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"V36ekncTonaa mimmii-amammii Tankukoraap” [Tomxkent; 2021]

"V30eKHCTORAA WIMHii-aMaJMil TAAKHKOTIAp" MaB3yCHJIATH PECIyOiMKa 24-K¥II
TapMOKJIM WJIMMI MacodaBuil omaliH KOH@epeHIIMd MaTepuajuiapu TyiuiamMu, 31
ssaBapb 2021 iiun. - Tomkent: «Tadqiqot», 2021. - 29 6.

Y6y Pecry6imKka-miMuii omtaitd Kondepermmst 2017-2021 imniapia Y306eKUCToH
PecniyOiiMKacMHM pUBOXIIAHTUPUIITHUHT Oe€lllTa yCTyBOp WYHaauIuiapu Oyinda
Xapakariap cTpaTerusiCua Ky31a TYTHITaH Basuda - WIMHUA M3JIAHUII I0TYKJIapUHU
aMaJguérra KOopui O9TUIN #Hynu OwiaH @(aH coxaJlapMHU PUBOXJIAHTHUPUIITA
OarMIIUIaHTaH.

Ym0y PecniyOimka miaMuii KoH@EpeHIMICH TabJIMM coXacujla MexHaT KUJIu0
KeJaérrat 1podeccop - YKUTYBYM Ba Tajlada-yKyBYWIap TOMOHUJIAH TaliépiaHral MIMUI
Te3UCJIap KUPUTWITAH OYJIMO, yHJIA TabJIUM TU3MMMIA WIFOP 3aMOHaBUIA IOTYKJIap,
HaTYDXaJlap, MyaMMOJIap, C4MMHWHU KyTaéTraH Ba3u@aiap Ba WIM-(aH TapaKKAECTUHUHT
HWCTUKOOJIATM peXajlapy TaxX) I KWIMHIAaH KOH(EPEHIIUSICH.

Macsya myxappup: ®aitzues llloxpyny @apmonosud, 0.¢d.n1., ZOLEHT.

1. XyKyKuii TAAKHMKOT/IAP HyHAJIMIIH
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3.Tapux caxudanapuaarn u3JIaHUAILIAD 3
HMcemanmnos Xycan0oii Maxammankocum YEim (Y30ekuctoH PecriyOimkacu Basupiap
Maxkamacu xy3ypujgaru TabiuMm cu@aTuHA Ha30paT KWJIMII JIABJIaT WHCIEKITASICH)

4.ConmoJiorus Ba NMOJUTOJOTHAHUHT XKAMUSATHMHM3IA TYTraH YPHH
Houent YpuntOoeB XommmkoH byHaroBmu (HamaHran MyxaHIUCIMK-KYPHJIMIIL
WHCTUTYTH)

5./1aBaaT OomKapyBu )
PhD IIMakuposa Iloxmpa IOcymosHa (Y30ekucrton PecnyOnmkacu Baswupiap
Maxkamacu xy3ypugaru "Owia" wiMuii-aMajauid TaJIKUKOT MapKa3u)

6. Kypnamcruka
TomoboeBa bapHoxon OnWKOHOBHA(AHIVKOH JHaBjlaT YHUBEPCUTECTH)

7.Punonorus GaHIAPUHA PUBOXKJIAHTHPHIN WYIMAATH TAAKUKOTJIAP
Camurosa Ymuja XamuiyiuiacsHa (TOIIKEHT BUJIOST XaJIK, TALJIMMU XOIUMIApUHUA
KaiiTa TaiépJiiaii Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU ONIMPUIIL XYy MapKas3u)
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UKTUCOOUETIA NHHOBAIITVUSIIAPHUHT
TYTITAH VPHU

V3BEKHCTOH THXXOPAT BAHKJAPUIA UCTEBMOJ KPEJIUTJIAII
PAOJIHUATHU — BAHK JAPOMA/IMUHUHI' MYXUM MAHBAU

. Juamypon Kacumos
VY36ekucton Pecniybnukacu BMA TuHIIIOBUKCH
Tenedon: (97) 422-35-75

bank 9006@mail.ru

Annoranus. CyHru imapaa Y36eKHCTOH THKOPAT GaHKIapH TOMOHHIAH KUCMOHHIT IIax-
crlapra MyJDKaJUTaHTaH KPEUT MaxCyloTIapy TypH KyNaluImura KapaMacIal MCTEbMOI KPEUT-
Japy SHT OMMa0OoI KpeauT MaxcyaoTu OVnmubd typubau. Maskyp te3ucaa Y30€KHCTOH THXOpaT
OaHKJIapuaa UCTEMBON KpeAauTiaml (GaoTUITHHUHT XO3UPTH X0JaTH TaXJIWI KUIHO YTUITaH.

Kamut cy3aap: ucrepmon kpenut, OBepapadt, kpenutiap noprdeny, UioTeka, 0aHK JIHK-
BUJUIWJINTH, TYJIOBra KOOMJUIUTH

Cyuru iumtapaa O0aHK TM3UMHUHM KYJaO-KyBBaTiall, YHU siHaJa PUBOXJIAHTUPHUILIA Kat-
Ta YBTUOOP KapaTWIMOKAA. BaHK TU3UMMHUHI MKTHCOIUETIArM axaMUTUHM MHOOATra OJra
X0J1a XyKyMaT TOMOHHUJJaH OaHK TU3UMMHU PUBOXKIAHTUPHUIITa KapaTWIraH UCI0X0TIap amalra
omMpwiIMoKaa. Xycycat, lIpesunentumus Illaskar Mup3uéeB y3 mMabpy3acuia UKTUCOAUETHU
PUBOXKIIAHTUPHIIIA ITyXTa Ba OapKapop OaHK-MOJHS TU3UMH YIIKaH aXaMUSATra STaIUTHHA XaM/a
axoJIu Ba TaAOUPKOPIMK CyObEKTIIADMHUHT OaHK TU3MMHUTA UIIOHYMHU KYYalTUPHUII 3apyJIUTHHA
TabKuaIarad [1]. .

Xo3upru KyHJa VY36ekucTonaa axoiaura HCTEBMOIT KpeauTiapu Oepuii
TApTUOMHU aMaIUETra )KOPUM 3TaéTraH KpeAUT TAIIKWIOTIIAPUHUHT COHU KYHAH KyHIa Kynaiuo
o6opmokna. Onarna, yﬁ—\gKoﬁHI/I TaHJIAII YYyH BaKT YEKJIaHTaH OViaau.

Cyurm #unnapaa Y30eKUCTOH THKkopaT OaHKIapyd TOMOHHWAAH JKMCMOHHUM IIaxciapra
MYJDKAQJIJIAHTaH KPeAUT MaxCyJIOTIapu TypH KyNaWuIIMIra KapamacaH HUCTEbMOJI KpPEeIUTIapy
9HT OMMAa0OM KpeauT Maxcynotu 0ynub Typubdmau (1-xamgsai).

I-o1caosan

V36exncToH THKOPAT GAHKIAPHHUHT KUCMOHHIi IIAXCAAPHA KPeAUTIAI BACTHATH

KypcarkudJjapu [2]

Ne Kypcarkuuiaap 2016 2017 2018 2019
YKamwu kpenutnap moprdenn 52603,1 110566,2 167287,8 210029,0
AsKpaTuiral KpeauTiap 275624 49540,5 100658,2 140762,4
JKucmonuii maxcnapra 4698,7 6082,0 15390,1 26477,8
Ilynaan, unoreka KpeauTiap 1856,7 2628,8 4557,2 79774
HcrepMmon kpenutiiap 67,4 97,2 8102,8 11108,5

Kansan mawiymoTnapuaaH Kypuilr MyMKHHKM, 2018 iwnpga xamu 15,4 TpiaH. cymra sxuH
KpeIuT aXpaTwiran 0ynu0O, Oy kypcarkud 26,5 TpiH. cymra eTraH. bupok, Ma3kyp akpaTui-
raH Kpeaumiap TapkuOuaa uctebmoi KpeaumnapuHuHr ynymu 2018 #unna 52,6 dousnu Tami-
Kui 3trad 6yica, 2019 iunga Oy kypcarkuu 42,0 ¢ousra Tymran. bynra 6o3opaa osepapadr,
MHUKPOKAp3, KPEOUT KapTa KaOH SIHTH TypAard KpPEeAUT MaxXCYJIOTIApUHHUHT Takaug 3Tuia Ooml-
JaraHjaury OuaH U30XJIaHaIu.
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2-ycaoean
2019 iinnna Y30eKMCTOH THKOPAT OAHKJIApPH TOMOHUAAH AKPATHITaH HCTEbMOJI
KpeauT/Iapu TapKkuOuii Taxjauiu [2]

Ne HcrebMon kpeauT Typiaapu KuiimaTn, Mmiapa. cym Yayumm, %
1. ABTOTPAaHCHOPT BOCUTATIAPH XapHU KWIHIIT YUyH 5065,4 45,6
2. MeGernb Ba HHTEphEp OyIOMIIapH YIyH 268,5 2,4
3. Mawumuii TeXHUKa y9yH 2419,6 21,8
4. Tubb6wuit Xu3Matnap yayH 7,7 0,1
S. TabnuMm KpeauTinapu 157,6 1,4
6. OBepapadT KpeauTIapu 473,1 4,3
7. VYii-)XOMHN TabMHUpIAII yUyH 259,2 2,3
8. Bomika Typrara uCTebMod 24574 0.1
KpeAnuTIapu
Kamu 11108,5 100,0

Xycycan, 2019 #innaa axparuirad UCTE€bMOJ KPEAUTIAPUHUHT Yy 45,6 GOU3HM TalIKuI
strad. lllyHunraex, Maummii TEXHUKa MaxCyJIoTiaapy YUyH aKpaTWITraH KpeauTiap XakMU XaM
KaMU UCTEHMOJI KpeIuTiap TapKuOuaa acocuid axaMusT kKaco »Tuo, yHuHT ynymu 21,8 dhousnu
TaIIKUJI TTaH.

HcTepMon KpeauTiapy, IOKOpUAa Kail[ STWITaHUJICK, OUp HedTa KpeauTiall oO0beKTIapuHH
xapua Kuium yayH Oepunanu. Iy cababmu, nctebMon KpeIUTIapUHUHT TApKUOU Ba AMHAMU-
KacuJaru y3rapuiulapHu TaxXJIMJ KWJIUII MYXUM aXaMusT KacO 3Tajau.

®oiinananran anabuérnap pynxaru

1. Mypoxaar (2017) VY3b6exucton PecmyOmuxacu Ilpesunentu IllaBkar Mup3uéeBHUHT
Onuii Maxicra MyposkaarHoMacu, XajK CY3W ra3eTaCUHUHT 25 SHBapb COHU

2. Anamutuk xuco6ot (2019) “Ahbor-Reyting” peHTHHIIMK areHTIUKHUHT “ AHAJTUTHYE CKUI
0030p JIEATEIILHOCTH KOMMEPUECKUX OaHKOB™ JKypHaJUTAPH, JACKaOphb.
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TUXKOPAT BAHKJIAPUJA JENNO3UT ONEPAIUAJIAPU AYIUTUHHU
TAIIKHUJ 9TUII ACOCJTAPU

. CaupoBa Jlonoxon
V36ekucron Peciybnukacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (93) 510-33-99
d.saidova@gmail.com

AHHOTauusl. Ma3kyp Te3ucraa TKopaT OaHKIapuaa ACTO3UT ONepalysuiapd Ba ayIUTHHH
TaKOMWJUTAIITUPHUIITHUHT Ha3apuid Ba XyKyKHH acocCiapy KeATUpHO YTHIIaIu.

Kanut cy3uap: denosum onepayusnapu, uuxu ayoum, mawiku ayoum, 0eno3um cuécamu,
Gous cuécamu

banknap ¢aonuaTu MycTaxkaMJIMTH Ba 0apKapOpJIUTHHU TaAbMHUHJIAII YIYH SHT aBBaJO yiap
(haonuATUHU MYKM Ba TAIIKU ayAUT TEKIIUPYBJIAPU OPKaJIU JTOMMHI Ha3opar Kuiaub Oopuil Ta-
n1a0 sTUIaaAd. AyJUTHUHT MaKcaJu—TaKIUM 3TUIAETraH XUCcOOOTIap TYFPUIMIH, XYKalIuK ¢a-
OJIMSITUHUHT XaKMKHH XOJIATMHU aKC STTUPHIL, YHUHI KOHYHMHUJIMIH XaM/aa MOJIMSIBHHA XHCOOOT
Ba Oyxrairepus XxucoOu Tajalnapura MOC KEJIUIIMHHU aHUKIALIIaH uoopaTaup.

AyIuTOpIMK Ha3zopaTh amMainuET[a MKKHUra aXpaTuiaalu: MUKW Ba TAIIKU ayauT. Taimku ay-
JUT Ba WYKH ayIuT YpTacuaaru ce3winapiu (apk yIapHUHT MaKOMH, acOCHUW Basudanapu Ba
ayAMTOPJIMK TEKIIUPYBUHM OakapHIll MyanaTura Kapad axparuianu. Muku ayaut acocaH MyIik-
nopiap MaHdaaTiapura Xxu3mar Kuinb, YHUHT acocuil Ba3udacu OaHKHUHT MKTHUCOIUN axBOJIH
TYFpUCHIA MYJIKIOpIap YUyH ax0opoT Taiépnanigan nbopar.

Jleno3uT onepauusiapd MUKA ayAMTUHUHT aCOCUM Makcaajiapu KyWaaruiapiaH uooparaup:

- OMOHaT4Mjap MaH(paaTIapUHU XUMOSI KMJIMII, OaHK ¥3 (aoiaMsITH JaBOMUIA SPULITaH Ba
MaKcaJ KWraH HaTHKaJapHHU cakiaad KOJUIIL

- TaKJIUM 3TWIIAETIaH XUCOOOTIIAPHN XaKKOHUIIUTH, TYTUKIUTH Ba HIIOHYWIMIIUT MHU aHUKJIAII;

- TaKJUM JTUITaH XMCOOOTIap aMaijard KOHYHUMJIHMK, OyXraiaTepus XUCOOM Ba MOJIMSIBUI
Xxycobomiapra KyHuirad tanadnapra MyBO(QUKIUTH TEKIIUPHILL

Aymut Makcaaiapu:

bank TOMOHHM/IaH aManra OIUPUIAETIaH ONepalMsUIapHU MaMJIaKaT KOHYHYMIIUTUTa, HOpMa-
TUB XyXOKaTiapura, HypukHoOManap Ba HU30MJIap Tajalnapura TYFpU KeJIUIINHY;

baHk oMoHar (A€mno3uT) MmapTHOMANIApU MaBKy/UINTUHU Ba YJIapHU XaKUKUIUIUTUHU TEKIIH-
pui;

Byxranrepus xucobuja Ieno3uT onepauusJapuHy ¥3 BaKTUAA Ba TYJIUK aKC 3TTUPHIIL;

bank neno3ut cuécatuHu Gaxosa;

Jleno3utnap xucoOnHM ropuTHIIa Mapka3uii 0aHk MaxOypuii 3axupa GoHaUra YTKa3mIaéTran
MaOnaFIapHu TYFPUINTHHN OaxoJiarl.

OmoHatnap aynmuT Kyiunaru Meb&puii XyxokaTiaapra acocjaaHral OYIMIM Kepak:

_ “@ykopopnapHuHr OaHKIapIard OMOHATIAPHM XuUMOsulaml Kadomamiapu Tyrpucuua”
VY30ekucton Pecrybnukacu KOHyHH;

VY306ekucton PecryOnukacu @ykaposinK KOJEKCH;

“bank Ba banknap aonustu TyFpucHaarn” KOHYHH;

V30eKkucToH Pecn¥6n1/n<acn Anmus Basupnuruaa 2015 iimn 26 aBryctaa 2711-con Ounan
pyixarra omuuran “Ysoexkucton Pecnybnukacu Mapkasuii 6anku bomkapysununr 2015 dun
22 mionparu 19/11-con xkapopura acocan “Y30ekucton PecnyOnukacu Tuxopar OaHKIapuaa ae-
TO3UT ONEPANMSIAPUHN aMajra OUIMPUII TapTUOH TyFpUcHaaru’” UypuxnOoMa;

V30ekucTon PecryOnukacu ayUTUHUHT MUJUTMA CTaHIapTiapy,

“V36ekucron Pecnybnukacu Gankiapuia OyXxrantepus XUCOOMHM HOPUTHILIL Ba OyXranrepus
MIUIAPUHA TAIIKWI KWK TapTHOU Tyrpucnaa” UypukHoma;

*  “V306ekucron Pecnybnukacuna Tuxopar bankiapu Oyxranrepus Xucobu xucooBapaxiapy
pexxacu” Y30ekucton PecryOnukacu Amms Basupnurugan 2004 iun 13 aBrycrtina 773-17 con
OunaH pyxarnaH yTra,

baukuunr “®own3 cuécaru’;

bankuunr “Jleno3ut cuécaru’;

bankauar “Xncob cuécarn”
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OMoHar onepanusiapy ayAuTi acocaH OAaHKHUHT UUKH ayJIUTH TOMOHK/IA aMaJira OLIHUPUIIAIIH.

bomr Gank Ba ¢umuamnap (GaoIMATHHU ayIWTAaH YTKa3ull BaHK KeHralM TOMOHMAH
TaCAWKJIAHTaH “AyIuT XU3MAaTUHHHT ¢uinamiap (QaoNusTHHH ayluTAaH YTKa3um Oyhnda
TEKLIUPUII peXacu ra acocaH amalira OIIMpHIagu Ba ymly Xysokar mMaxpuil xucoOimaHaau.
Texmmpum pexacura borm 6ank Ba yHUHT Oapya (uauauiapd KUPUTHITAH OYJIMINN JIO3UM.
dunnarIapHUHT 1eN03UT Oyiinya axBOJIM KeCKHUH y3rapraH xojiamiapia €K1 ayJuTop TOMOHUAAH
OMOHAT Xa()CU3IUIUra TaxIuJ aHUKJIAHTaHJa TEKIIMPHII pexacura Y3rapTUpUIl KUPUTHIUIINA
JIO3UM.

®oiinananran anabuériap pynxaru

1. V36ekucron Pecrybmukacu HpesymeHTI/IHHHr «baHK Xu3MaTIapu OMMaOOIITUTHHU OIIIH-
pulr 6yiuya KyumMya qopa-raaoupiap tyrpucuaanru 3620-conmu Kapopu, 2018 iun 23 mapr

2. V36ekucton Pecny6muxacu ITpesuaeHTHHHHT “Y36eKHCTOH PeCHy6JII/IKaCI/I Mapxkasuit
banku ¢aonuaTuHU TyONaH TaKOMHJUTAIITHUPUII Yopa-Taadpuiapu TyFpucuaa’ru DapMoHH,
2020 itun

3. V36exucron Pecny6mukacu Mapkasuit bankuuuar 2018 iiun 26 anpennaru “Tuskopar
OaHK/Iapy OMOHAT ONEPALMAIAPUHYE TAKOMHJUIAIITHPHUII TYFPUCHIA TH KapOpH.

4. V36exucron Pecny6mzn<acn _OaHkyapuaa JENO3UT ONEpPAlUsIaAPUHEA amalira OWIMPHIII
TapTHOM TYFpHUCHIArd HypuKHOMa Y30ekucToH Pecry6nukacu Ammms Basupiuruma 2015 i
26 asryctaa 2711-con O6unan pyiixarra oluHraH
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BAHKJIAPHU BOIIKAPUIIHUHT 3AMOHABHH MOJEJIJIAPH

AonueB Kacyp AxkpamMoBUY
baHk-MoMs akaeMUsCH THHIVIOBUUCH
Tenedon: (98) 573-07-13
ceo_bank9006(@mail.ru

AHHoOTanus. Ma3kyp Te3uca 6aHKIapHU OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABHI MOJICIUIAPH TYFPUCH]IA
Mabiymomiap kentupub yrunrad. LlyHuHrAek, Ma3kyp MOJEIJIAPHUHT Y3HUra XOC >KUXariapu
xamza ad3aTMKIapura aJjoxuaa ypry Oepuiiras.

Kanur cy3aap: 6omkapyB Moaenu, JUBU3UOH MOJAETH, PYHKIIMOHAI MOJIelb, OMHEC MOJEI,
6030p reorpagusicu

3aMoHaBHI MKTUCOAWHU (aHna OaHK MEHE)KMEHTHHHUHT OMp Heua BapuaHTIapH (MOJEIIapH)
nnuiad yukKuiarad. byHnai MoAeIapHUHT SHT KEHT TapKaJraH HOMJIApU:

DyHKIIMOHAT MOJIEIT;

JIMBU3HOH MOZEIb;

Bbo3zop reorpagucura acocinanrad Mojienb;

Muko3nap rypyxura HyHaJITUPUITaH MOJEIIb;

Kommnnekc 6usnec-monen.

DyHKIHOHAJ MOJIeJ1. 3aMOHaBH TacHU(Ta Kypa, 0aHK OOIIKAPYBUHUHT (DyHKIIMOHA MOJICTH
(daonusAT Maxcyiaura Kapad unuiad YMKWIrad. SIbHH, y MabiyM OUp MaxcysoTra HyHaaTUpUITraH.
Ymby mozen acocuaa 6aHK/1a amaira OmMpUITraH onepanusiapra Kapad 0o1KapyB Ty3uaMaiapu
Ba OYIUMIIapy MIAKJUTaHTUPUIIAIIH.

VYmly MOAETHUHI KaMYMJIMK TOMOHJIApHM IIYyHJaH MOOpaTku, y OOIIKAapyB XOIUMIIAPHU CO-
HUHHM Ba MabMypHUI-XYXKaJIMK XapakaTapHU KUCKapTupuira épaaMm Oepmaiinu. Yimlby mopen-
HUHT XaJJ[aH TallKapyu KOHCEPBAaTH3MH 0030p KOHBIOHKTYPACHIAr y3rapuiiapra Te3aa TabCup
KypcaTuiira Ba YHH aHUK XMCOOra OJIMIITra UMKOH OepMaiau. Y IOKOpH KBaJUITM(PHUKAIMSIIN,
OMpOK TOp WYHAIMIIAA UXTUCOCIHAIITaH MyTaxaccuciaap OWIaH MILIAIIHUA Tanal 3Tajau.

JIuBU3HOH MojeJIb. bBaHK MEHE)KMEHTHHUHT JUBU3MOH MOJETH (aouAT WYHAIHMIINUTA acOC-
JIaHTaH XO0JIJa [AKJUTAHAI!.

daonuAT TapMOKJIapu OaHK CEKTOPUHUHT yuTa aCOCUI TApMOFUHU - KpeIuTiaap, MOJIUsS Ba Ka-
NUTaNl KyWHiIMadapHu aHriaTaad. Yoy cOXalapHUHT Xap OUpHU y3ura Xoc KOHYHUYMIIMKKA 3ra.

Bynnan tamxkapu, ymOy yuyTta cTpareruk OaHk ¢GaonuaTy iyHanmunuiapuHu ymoly O0aHk dao-
JMSAT IOpUTagUrad 6030p Typura (Tamku 0030p, MUKU 0030p) Kapad a)xxpaTUIl MyMKHH.

Kymna0 iinpuk 6aHkI1ap TaIKWIMKA Ty3UJIMaCUHU HIAKIIAHTUPUI KapaHIapuHU OOIIKAapHUILIa
0aHK mybOanapu €ku GuiInaniap Ba KyIIMMUYa BaKoJIATXOHAJIAP Ty3UILI OpKaiH ¥3 (aoiausTia-
PUHUHT aloxXuja WYHaIUIUIApUHU aXKpaTHO Typaguiap.

VYmly Oynumap uxTHcocHamrad 6aHkiap €k Top Npouiu TapMOKIap POJIMHU YiHAUIH.

bo3op reorpaguscu Ba MUIKO3/Iap TypyXJapura HyHaJITHPWIras Mmoaesiap. bosop
reorpadusicura WYHaITHPHITAH MOJEIAp acocaH yHHBepcasl OaHKIap Y4yH MYIDKaJIaHTaH
Oynmamu. Yiap Typiau Mamilakariap Ba MUHTaKajlapja WILIaluiapd MyMKuH. ByHnaii Gankmap-
HUHT OOILKApYB Ty3WIMajapu XyAy[Aui *KMXaTAaH >KaBOOrapIMKHU Tajlad KUIaau.

Xap O6up mMuHTaKama Oankiaap OaHk mrybpdacu €k (PprIMaTIapUHN TAIIKWI KHJIAITA MYMKHH.
VYmly Oynumnap OaHKHUHI MUHTaKajgaru ¢aoiuaTd y4yH >kaBoOrap Oynumm kepak. Keitnnua-
JMK, OOIIKapyB TY3WJIMIIHU IOKOPHJIA MyXOKamMa KWIMHI'aH UKKHATA MOJIEJIJaH OMpUra MOC Kelu-
IIM MYMKHH.

Arap MoJen MIKO3JIap Typyxjapura WyHantupwirad Oyica, yHma xap Oup amoxuma ¢ao-
AUAT UyHanumm OyHnda, aHUK MIDKO3JIap TypyXHra Xu3Mar KypcaTull y4yH ajioxujaa Ty3uiMa
(6ymHMAa) MIaKIUTAHTUPHUITAIH.

SIuBapn [ 2021 9-kucm TomxenT
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bH3HecC ;Kapaén/iapH Ba TeX0JI0THK ;Kapaéniap

MapxkeTHHT ()a0THATH KYPCATKHYIAPH e —

Bosopaaru yiymiu OaHKIA TAKOMIWLUIAIITHPIITAH OH3HEC-
JKapagHiap Iy,
Minxosnap KOHHKHIITH HHAEKCH

TH XH3MATIap, OaHK MaxCyJloTIapH aBTMaTH3aIuA Oyiitnda aMaira OMUpPHITaH
BazHbamap HHIEKCH;
SHTH HHPHK MIGKO3JIAp COHH;
baHKHUHT OMMAaBHH axO0POT BOCHTAIADH e
6 - JKOPHIi STHIN HHACKCH;

AaBTOMAaTIALITaH 61-[.3HGC-}KﬂpﬂE‘:}UIﬂpI{ COHH

OTYB X@KMH ¥CHIITH JapaKach

1-pacm. bank crparernk 6omkapyBu yuyH acocuii KPI kypcarkuunapu

KPI kypcarkuuiapu moaeau. bankHuHr 6M3Hec Mozenn uiiad YuKWIral Ba 6apya cTpare-
ruk Makcaanap ounan 6ornanran KPI kypcarkuunapu monenunu ¥3 nuura onaau. Kypcarkuunap
MyBo3aHaTM Kypcarkuuiaap Tusumu (BSC/KPI) xampaa Oomka Basudanap goupacuia HIuiad
YUKUIUIINA MyMKUH (1-pacm).

VYmly Mozen crpareruk Makcamiap yuyH kypcarkuwiap (KPI) HUHT Ty3unumm Ba XycCycusiT-
JapuHU TaBcUIaiau.

Qoligananunrad agabuérnap pyixaru

1. Eroposa H. E., CmynoBa A. M. Ilpeanpustus u Ganku: B3aumoneiictBue, 3xoHOMHYE-
CKUIl aHaNM3, MOAETUpPOBaHUe: YuyeOHo-TIpakTuiyeckoe nocodue. M.: Jleno, 2002. 456 c.

2. Hcaes P.A. baHKOBCKUI MEHEPKMEHT M OU3HEC-UHXKUHUPHUHT (2-€ U31aHue B 2-X TOMAX)
— M.: UH®PA-M, 2013
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V3BEKHCTOHJIA MJIMHN-AMAIIAA TAIKMKOTJIAP" MAB3YCHIATH PECIIYBJIHKA L]
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TUKOPAT BAHKHU ®UJTUAJIJIAP TAPMOTUHU BOIIKAPHUII TU3UMHUHUA
BAXOJIAII UYJIJIAPH

. Kypo6onos Mancyp Hop0oii yriu
VY36ekucton Pecniy6nukacu BMA TuHIIOBUMCH
Tenedon: (94) 411-99-77

m.qurbonov(@bk.ru

AnHoTtauusi. Typnu OaHKIApHUHT (UIMAl TapMOKJIApU Ty3WIMacu KarTa ¢apK KWIHIIN
MYMKWHJIUTH Ba alpuM OaHKJIAPHUHT y3Ura XOC coxara WYHANTUPWITAHIWUTH cababmu, (huiu-
aJl TAPMOKJIAPUHUHT CaMapaJopiUruHy Oaxollall TH3UMIIAPU Typiuda OYiuimm kepak. Maskyp
TE3UCAA TIKOPAT OaHKIApH (WIMAIap TAPMOFMHU OOLIKAPUII TH3UMH CaMapaJopiIuruHH
Oaxonaml Wynnapura TYXTanauO YTUITaH.

Kanut cy3nap: ¢uraun, b6anrancranean xypcamkudnap, Mumepnem-o6ankume, mynos Kuo-
CKIapu, MOHO-0uc, MOOUN OAHKUHe, KOI-MapKa3

bozop mkTrcomuéTn mapoutuna OaHkimap GaoiausATH sSTHTHYAa Ma3MyH KacO 3Taam Ba ToOOpa
KeHraino, puBoxinanu® 6opamu. LllyHuHr yuayH xam Oanknap (aoausatu Owiran OOFIUK OViraH
MyHOca0aTIapHU XyKyKU TapTUOTa CONUII, YIapHU WIMHIN KUXATAaH Xap TOMOHIama ypranuo
6opuin JoumMo Aom3apd MyamMMmosapaaH oupu 6yiaub Konanu.

Kpenut xanurtan 6030pu eTakumiapu Oyiaran HUpUK OaHKIAp yuyH SHT MyXUM Basudaiapa
Ooupm - Oy Xyayaui keHraiumaup. Xyayaiapaa WApUK OaHKIAPHUHT MaBXKYUIMTHHUA TabMHH-
JAITHUHT HT KEHT TapKajraH yCynu - Oy XyayIui TapMOKHU SPaTUIIIUD.

by 6opana I[lpesnnentumus Mupsuées [1] ¥3 HyTkuaa “...0aHK TU3MMHUHU PUBOMIJIAHTUPHIL
yuyH Oy HWJI KECKHH yopaiap KYpULIUMH3 JIO3UM.

Adcyckn, 6aHK TH3UMH paKaMJId TEXHOJOTHSUIAPHU KYIUTall, sTHTH OaHK MaXCylIOTJIapuHH
JKOpUW DTHIN Ba JACTypuil TabMUHOTIAp Oyinda 3amoH Tamabnapuman 10-15 #mnm opkama
KOJIMOK/IA.

2020 iungan 6onwiad xap 6up OaHKIA KEHT KYJIaMiau TpaHcopMmalus AacTypu aMaira OIlu-
puwiaau. by 6opana GaHKIapUMM3HMHI KamuTall, pecypc 0a3acu Ba JapoMaJUIapuHM OLIUPHUIII
anoxuaa YbTUOOPUMHU3 MapKa3uaa Oymaau.

bank Tuzumuna TanOMpKOpIApHU KYIUta0-KyBBaTiaiuran “noinxanap dadbpukacu” dhaomu-
SATUHU Hyara KyHUIIMMU3 J103uM’™ 11€0, TabKUUIaraH 3ausap.

MuKo3napHUHT MakKcaUld CerMeHTIapura, 0aHK TOMOHUJAH aMajra OLIMPUIAJUIraH onepa-
MUSUTAPHUHT aCOCHH Typrapura Kapad MyailsstH OaHKHUHI CTPaTeTHK Makcaajapura MyBO(MUK
OynraH XydymJapHU TaHjuam OwujlaH Oup Katoppa, Guiuamiap TapMOFUHU ONTHUMAJIAIITHPHII
Ba YHUHT cudartuHu OomKapuil Bazudacu KYHWIUIIM Kepak. bomkapyB KapopiapuHH KaOyi
KWJIUII YYYH MabJIyM OMp COXaHUHT «3au(» Ba «KyuIm» TOMOHJIAPH XaKHJa aHUK TacaBBypra
ara Oynum kepak. Typau GaHKIapHUHT (UIHAl TapMOKJIApu Ty3uiIMacHu KaTTa (papK KUIHIIN
MYMKHMHJIMTH Ba alipuM OaHKJIApHUHT Y3Ura XoC coxara WyHanTHpWITaHauru cababmu, ¢puinan
TAPMOKJIAPMHUHT CaMapaJopJIMTUHU Oaxojaml TH3UMIIApU Typinda Oynumum kepak. by ymoly
coxaJia TaAKUKOTIIAap YTKA3UII Ba SHIU 0axoJsall TU3UMUHU WIIIA0 YUKUIIHUHT 1073apOIuruHA
Oenrunanam.

bankHUHT QunmamIap TapMOFMHU OOMIKAPHUI MapKa3JIalITUPUITaH Ba MapKa3lallTHPHIMAa-
rad Oynuimu MyMkuH. bupunum xonna, acocuil Kapopiap OaHKHUHI OOII MJI0paci TOMOHHJIaH
KaOyn KuiauHaAu: OaHK onepanusyiapu yuyH TapudaapHu Oeiaruiani, KpeauT Oepull TYFpucua
KpeauT KapopiapuHu KaOyn kununi. Ouiinan paxOapilapHMHUHT BaKoJIaTiapu derapajlaHraH Ba
acocaH Ha30paT OpPraHJIApUHUHT MaXaJUIMid OYIMHMAaNapura TakauM STHIAAUraH XucoOoTaapHu
Taiiépnai Ba UM30Jaml OuIaH yekinanrad Oynaau. bank ¢puinamiapuHu OOMIKAPUIITHUHT MapKas3-
JalITUPUIMAral TU3UMH, akCUHYa, Gpuinaniap GaoausTi yuyH >kaBOOrapIMKHU Ba XyKyKIapHH
¥3 IupekTopiapura TOMIIMPHUIIHU Ha3ap/a TyTau.

benrunanran numuTiaap aoupacuia GuiInamiap Kpeaumiap OepHIl TYFpucHaa Kapop Kaldyi
KWJIaJuiIap Ba YHUHT JIMKBHUUIUTHHU OOIIKapaauiap.

IOkopumarn TH3MMIIApHUHT Xap MKKaJlachaa XaMm MKoOuil Ba cajOuii TOMOHJAp MaBXKY/I.
AMMO Xap KaHJal xonaraa MUpuK OaHKHMHT XYIyAUH TapMOFUMHHU caMapajiy OOLIKapull Y4yH
OaHKHUHT TapMOK XYCYCHSTIAPUHHU, MAKO3JTAPHUHT YbTHOOPUHH Ba MIKO3JIapra TaKJIUM 3THJIa-
JUTaH acOCHM XU3Mar Typiiapu XucoOra OJNMHTaH XoJiAa, XyAyaui (gumuaniapHu 0axoialurHuHT
PEUTHHT TH3MMHUHHM ¥3 WYUTA OJITaH yCIyOui Oa3zara sra OViuimn 3apyp.
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bank OomrkapyBu Oyitnua gapciukiap Ba Makojaiapja KpeauT TallKWIOTH JapakxacuHu (Ou-
PUHYM HaBOATAAa MOJMSBHIA) XUCOONAII KYpCaTKUWIApH Typliapu Ba ycyiutapu Oaradcun kypuod
YUKWITaH, aJoXuaa OM3HEeC-OMpIMKIap YUyH XUCOOJaml KYpCaTKUWIApUHU TAHJIAII Ba KacKajl
KWINIII Macajlacura Kam bTHOop OepuiiraH.

Baxonam iyHaIMmJIapuHu Tanaam (daxoeJam MCTUKOOIapH).

IOxopuna tabkummad yTuiraHugek, OaxOJAlTHWHT acOCH HyHanunuiapuHu (OM3HECHHHT
OaxoJamn MCTHUKOOJUTApH) TaHJAII Y4YyH, OajaHCIaHTaH KYpCaTKAWIap XalKapo KOHIEMIUSICH
(Balanced Scorecard) man ¢oiinananum Takaud 3Tuinaan, OyHIa KOWIa TapuKacHa MOJIHSBUN
camapaJopiIMKKa, MUXKO3/1ap OWilaH MIUIANIra, TEXHOJIOrUsIap Ba OM3HEC jkapaHJIapUHU ONTH-
MaJUTAIITUPHIITa HyHANTHpUITraH 4 Ta acocuii Ou3Hec OM3Hec-uCTUKOOIap TaHaal onuHaau [2].

Tannanran Hazopar (6axonaml) KypcaTKuwiap OpajFura kKapad Ou3HeC HCTHUKOOIapUHHMHT
Oomrka KOMOMHAIMSUIAPU XaM OYIUIIM MYMKHH. MyauuHUHT QUKpUra Kypa, acoCHii, TAlllKu Ba
MYKY OMUIIIapra OOFIINK XOJ1/1a, YIApHU aHUKJIAIITa EHIAITyBIapHu 6atadcril KYpuO YUKHUII JIO3UM.

Annk Oup KT (xpeautr TamkmiaoTH) MuHcoAHAa OM3HECHH MapKa3JjalITHPHIN,
CTAHJAPTIAIITHPHII Ba paKaMJaIITHPHIN Japakacura Kapad 0axosam KypcaTku4jiapu
PYHXaTHHH AHUKJIALI

Cyurru naitiapaa Tooopa Kynpok ogamiap 0aHK OM3HECHHU paKaMJIAIITUPUIITHUHT MyKappap
*Kapa€HM TYFpucHa TramianmMokanap, Oy onepauusiapHi aHbaHABUN «(UiIMad TapMOFU» JaH
«y30K KaHayutapy 1e0 HomuaHraH «VHTepHeT-0aHKHHI», «MOOMI OaHKHMHI», «KOJ-MapKas»,
OaHKOMATIIap TAPMOFH Ba «TYJIOB KHOCKJIAapW» ra Tampud OyropHIa, COTUII areHTIapy COTHII
Ba OoIlIKajmapaa HaMoEH OYIMoKa.

Macanan, Poccusiia camapainu paBuiiia MIUTaiIuraH MOHO-0(h1c OAHKMHUHT MUCOJTTU MaBXKY]l
O0ymub, y Hadakar MuKo3mapra XM3Mar KypcaTyBuW O(UCIapCU3 XHW3MarT Kypcaramu, Oajmku
PUBOXKIIAHUITHUHT Y0y 60CKU4HIa, XaTTo ¥3 6ankoMariap Tapmoruan (Tuakodd bank) Takamm
STau.

bank oducnapu mMmko3nap OWIaH aloKa KWIHITHWHT SHT KMMMAaT KaHAJIUAUpP. JeKUH (akat
Kyin Tabaka OGankimapu oducimapcus unuiaid omaau. Oduciap xanu xam 3apyp. MamiakaTHUHT
apMmua oguiiruaa mooun MuartepHer Marxyz smac. Lllynaaii Tonga Kykaposnapu xaiu xam 60pKH,
MacaJlaH, XapOouii xu3MaTuuiap, yiaapra cMapToHniapiad GpoiaasaHuil TabKUKIaHA M.

Poccust amanuéruaa aHbaHaBUM THXKOpaT OAHKIAPMHMHT MYXUM KHCMH aJJIaKauOH TapMOK
oucaapy COHMHM ONTUMaUTAIITUpUIITa Kupuian. Kymkuxarnan, Oy Hupuk XoprKuii 6Oankiapra,
KaMpoK napaxana — Poccus 6ank 6030pu erakumnapura (Coepbank, BTB) Taammykmuaup Ba mry
KyHra Kajgap KeHr oduciap TapMorura sra 0ynmaran PoccussHUHT Oomika OaHKIapura Jesipiu
TabCcup Kypcarmaau [3].

HlyHuHIIEK, MyTaXxacCUCIapHUHT aKCapUSITH YpTa MyA1aTiau uctukoomnaa (3-5 iun) Poccusinaru
OaHK MIOpATApHHUHT YMYMUH COHM MyKappap paBHIIAa KUCKapaan Ba 0ab3u MakOyI Japakarava
NacalMIIHKU AaBOM TTUPAIU, Oy MUHUMAI 3apyp «OKHUCMOHUH aJlOKa» HU CaKJ1ad TypHILITra MMKOH
Oepaau, 1e6 xucoOmaiaumap.

PakoOaTHUHT KECKUHIIAIINIIN, OO30PHUHT TYHHHIaHIUTY Ba OaHK OM3HECUHUHT PEHTA0eIUIUT !
nacalMim 1mapouTUAa XU3Mar Kypcartuil cuaTh KypcaTKuujaapura todopa KYmpoK bTHOOp
O6epunmokia. byHnman Tamkapu, BasudasapHd MapKazlalITHpHUII [mapoutuaa (puauan
TapMOFUaH Ooml O(pUCHUHT OYIMHMajapura YTum OwiaH) uaopajap MabMypHUATIApH Ba
YIapHHUHT XoJuMIIapuaa cudat crangapTiapy Ha30paTu MyXuM YpuH TyTaau. Macodasuii xuzmar
KYPCaTHITHUHT 3JIEKTPOH TEXHOJIOTHSJIAPU TAPKAJIHIIH MIAPOUTHIA MIKO3JIap OaHK oducaapura
KUCMOHUH Tampud OyropHIll y4yH KaMpOK BakT capdiaminu uctaiinunap [4].

Arap Oup BaKTHUHT y3MIa ynap y30K BakT HaBOarjga Typuinra MaxOyp Oymuiica, KeWHHTH
cadap ynap 6omka 6aHKKa MypoKaaT KWIUIITHK ad3ai KYpHUILIapy dXTUMOJIH KaTTa.

doiananran agabuéniap pynxaru

1. V30exkucton Pecnybnukacu Ilpe3unentu IlaBkar Mup3uéeaunr Onuit Maxiucra My-
poxaatrHomacu, 2018 i1 22 nekabpb

2. MonBunckuii A. Kak pa3pabortarh cuCTEMy KIIOYEBBIX IIOKa3aTeledl esiTeIbHOCTH.
Ikona ¢gunancoBoro mupekropa, 2006, NelO.

3. CepoB E. omenka »¢¢ekTuBHOCTH KpeauTHbIX opranusamuii. — LAP LAMBERT
Academic Publishing, Saarbrecken, Deutschland / repmanus, 2012, ISBN: 978--659-22576-5

4. CucteMHbIN NOAXOA U YIPABICHUE PAa3BUTUEM B CUCTEME CTPATETMYECKOrO IUIaHHPOBA-
Hus opranuzanuu: [Ipenpunt monorpaduu/A.®@. 3aitnyrnunos, O.H. Cmeranuna, P.B. ®arra-
x0B. — Yda: Uzn-so YHII PAH, 2009.

SIuBaps [ 2021 9-kucm TomxenT
14



V3BEKMCTOHIA WIMHAMU-AMAIINI TAJIKUKOTJIAP" MAB3YCH/IATH PECIYBJIMKA i%@
24-KVII TAPMOKJIA WIMH MACO®ABHM OHJIAH KOH®EPEHIIUS MATEPHAJLIAPH @

MACO®ABHUI1 BAHK XU3MATJAPUHYU PUBOKJIAHTUPULIHUHT
XYKYKHA ACOCJIAPH

. MaapaxumoB Myponodexk UcMmonsioBuy
V36ekucron Peciybnrkacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (97) 456-22-11
m.madraximov@list.ru

AHHOTanuUs. X03UPry KyH/1a MaMOakaTUMuU3a “pakamiin’ OaHK XH3MaTJIapUHU PHUBOXKIIAH-
TUPHUITHUHT y3UTa XOC XYKYKHH acocu spatuiaud Oynau necak, amamMarad Oymamu3. Maskyp
Te3ucaa MacodaBuil OaHK XM3MATIAPUHU PUBOMIIAHTUPHUIIHUHT XYKYKUIA acociapura TyXTaiauo
YTHIraH.

KamuTt cy3aap: macodaBuii 6aHK XU3MaTiaapy, paKaMmiIl TEXHOJOTHs, SIEKTPOH odepTa, MU-
KpOKpeauTiap

Cyurm #wuiapaa OaHK TH3MMUHM MOJACpHM3aIMsIani, OaHkiap daonusTura axoopoT
TEXHOJIOTHSIIApH IOTYKJIAPUHU JKOPUH ATHIL, OaHK XU3MaTiapy UCTebMOTUMIIapUra Kyaai mapT-
IApOUTIAp SPATUIL, YIAPHUHT OaHK XM3MaTIapuaaH (oiganaHunuiapy oMMaOOTUIUTUHH OIITH-
pui, MmacodaBuii OaHK XU3MaT TypJIapHHHU SHAAAa PUBOXKIAHTUPUII Kabu MyXuM Basudanap Oen-
runald OJIMHTaH. .

Xycycan Oy 6opaga Y3bekucton PecmyOnmukacu Ilpesunentu MupsuéeB “Adcycku, 6aHk
TU3UMH PaKaMJIM TEXHOJOTHSUIAPHU KYJIJIall, sSTHTM OaHK MaxCyJOTJIapWHU >KOPUH 3THII Ba Ja-
CTypuil TabMUHOTIAp OYinua 3amMoH Tanabrnapunan 10-15 #wn opkaga koamokaa. 2020 iwigan
Oonutab xap Oup OaHKIa KEHT Kynamiu TpaHchopmaius JacTypH amaira omupunaau. by 6o-
pama OGaHKJIApUMHU3HUHT KamuTall, pecypc 0azacu Ba JapOoMaJIapUHU OIIMPHUII AJIOXHIA YBTH-
Oopumu3 Mapkazuaa Oyimanu” aes, TabKUIA0 YTraH Hauiap.

Xo3upaa OaHK THU3UMHHM SPKUHIAIITHPUIN Ba 3PKUH PaKoOaT IIapOMTHra MOCIAIITH-
pulI Ky31a TyTWiran Oup Karop Xyxokamiap KaOyn kumuHau. Xycycad, 2018 iun 23 mapria
VY36ekucton Pecnybnukacu IlpesupentunuHr «baHk Xxu3mariapy OMMaOOIUIMTMHU OIIMPHIL
Oyiinua KymuMua dopa-tagoupiap Tyrpucuaanru 3620-connu Kapopu kalyn KUIUHUIIN OaHK
XU3MATIapUHU KYpCcaTUIIa MaBXKyJ MyaMMoJap Ba OaHKIap TOMOHMJAH aMajra OUIMPUIIHIIN
7a03uM O¥ynraH 4dopa-tandouprnapHu Oenrmiad OGepau. XKymnanan, 6aHK (AOIMATHHUHT HIFOP
XaJKapo TaXpUOACHHM YpraHuIl xamjaa OaHK XM3MAaTIapy Ba MaxCyJOTIAPUHUHT SIHTH Typia-
PUHHM XKOpUH >TUIT;, OaHKIap (UiInauIapy Ba MUHH-0aHKIIap KOTUTAHUIIIMHYU Xam1a OaHK Xu3Mmar-
Japura OyiaraH »XTHEKIApHU XucoOra ojiraH xoijaa OaHkiap (uiuaniapu Ba MUHU-OAHKIApH
TapMOFMHM KEHralTHpHUII Ba OouIKaiap.

Xo3upru KyHjaa mMamOakaTUMH3Aa ‘“pakamiid’ OaHK XU3MATIapUHU  PHUBOXKIAHTUPULITHUHT
y3ura xoc XyKyKu# acocu sparuiaub OYnam jgecak, ajammarad Oynamus.

2020 imnauEr Gommpa Y36ekucTon PecmyGmukacu ITpesupenTHHMHT “Y36exncron Pe-
cnyonukacu Mapkasuii banku ¢aonuaTuHE TyOJaH TAaKOMHUIALITHPHIL Yopa-TaaOpuiapu
Tyrpucuaa’tu DapMOHM IBJIOH KWIMHAW. Maskyp ¢dapmonma Mapkaszuii OaHKHUHT acOCHM
Basudanapugan Oupu cudatuga WHHOBAIMOH TeXHOJOTHsUIapAaH Goiganannd macodaBuii
0aHK XW3MaTIApWHU TAaKOMWUIAITUPHIN OenrunaHau. by Maxcan iynuma HOpMaTHUB-XYKyKUN
XyAOKaTIIapHU TaHKUKAWKM KaiTa KypuO 4MKHII Bazudacu FOKIATHIIH.

Macodanan xu3mar kypcaruiiga OaHKIApHUHT OaHKIAPUHUHT Y3apo aXOOpoT aJMallyB TH-
3UMHHH TAIIKWI TTaH XOJAa TYJIOB TU3UMHHHA PUBOXKIIAHTUPHUII Ba OaHK aMaluETIapyHUA peal
BaKT PEXKUMHJIA aMaJira OLUIMPIIMIIMHN TabMHUHIam Mapkasuii OaHKHUHT yCTyBOp Ba3udacH CcH-
(datuna Genrunaau.

Mapkasuii 0aHK y3ura rOKJIaHraH Basudaiap MKpPOCHHHM TabMuHiam Makcaauaa 2018 i
Oommaa Oup Katop Kapopiap umnniad uukaud. Axa mrynapaan oupu 2018 it 26 amnpennga b-
J0H KuiuHraH “Tuxopar OaHKIapy OMOHAT ONepalysIapuHA TAaKOMWUTAIITUPHUII TYFpUCHIA TH
Kapopaup. Maskyp Kapop THKOpar GaHKJIapUHMHI JEMO3UT aMaIHETIApUHK TAKOMHUJLIALITHPHII-
ra Kaparwiau. Hatmkana, Y30eKucToH 0aHK amimanéruaa “sNeKTpoH odepra’ TyUIyHYacH a0
Oynmu. by mryHn aHriaraauku, OaHKIAp ¥3 MUKo31apura Macodaaan TypuO OHJIAMH Tap3aa OMO-
HaTJIap OYMII Ba MABKY/IITAPHHU OOIIKAPHII UMKOHWHH Oepulniapura pyxcar oepuian. OMoHaTiIap
Ounan OOFIMK Oapua MabIyMOTIAp JICKTPOH MIAKIIA IIaXCH KAOMHETa OJIMHUIIK OCITHIIaHIH.
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IIynunraek, 2018 iun 24 mapraa Y36exucron Pecny6mukacu Ipesunentununar “Bank xu3-
MaTiaapu OMMAOOIUTUTHHU OMIUpPHII OVinda KymmMmua dopa-Taadupiap TYFpUCHIA TH Kapopu
9BJIOH KWIMHU. Ma3Kyp Kapop/aa THKOpaT OAHKIIapUIa OHJIAWH BATIOTa alUPOOIIIAIT XU3MaTH-
HU KOPHH 3THUII Xamaa OaHK TOMOHUJAH MUKO3JIapJaH OpTHKYA XYXOKaTIapHU Tajnad KUIUIIHA
Oaprapad stumm OVitnya KypcarMmanap OenruiIaH/Iu.

Bynnan tamkapu, sHa Oup OMp KOHYH JIOWHXACH 3BJIOH KWINHAN. Ma3Kyp KOHYH Jloluxacuaa
“OaHK xU3MaTIapuaaH GoiaanaHyBumiIap Ouinan y3apo MyHocabaTiaapaa THXKOpaT OaHKIApH OJl-
JUra KyiuiaraH MUHUMan Tanonap” kentupuO yruiaraH. Maskyp KOHYH Joiuxacuiga Mapka-
3uil OaHK OHJIAMH MHUKpO-3aémiap (MUKpOKpeAUTIap) OepUIIHH Hyara KYHHI, MIXKO3/IAp yUyH
mraxcuil KaOMHET TaIlKWJI 3TUIL Ba 3JIEKTPOH calTia 3bJIOHIAp XaMmJla STHIUIUKIApHU Y3IIyKCU3
sHrUIa0 Oopwi KaOuIapHU Takiaug KUITaH.

®oiinananran anabuéraap pynxaru

1. V306ekucron PecnyGJIHKaCH ITpesunentu laBkar Mupsuéesuunr Onuit Maxuincra My-
pokaatHomacy, 2018 i 22 nexalOpb

2. Vs6exucron Pecry6mukacu [TpesuneHTnHUAT «BaHK XH3MaTIapn OMMAOOILIMIMHH OIIIH-
puln 6yiuya KyummMya qopa-ranoupnap tyrpucuaantu 3620-conmu Kapopu, 2018 iun 23 mapr

3. Vs6ekucron Pecmy6mukacu IIpesumeHTHHUHT “Y30eKHCTOH Pecny6m/11<ac1/1 Mapxkazwuit
banku QaonuaTHM TyOnaH TaKOMMJUIAIITUPUII 4Yopa-TaaOpwiapu TyFpucuna’ru dapmoHH,
2020 #inn

4. V36ekucron Pecnybnukacu Mapkasuit bankununr 2018 iiun 26 anpennparu “Tuxopar
OaHKJIapyW OMOHAT OTEpalMsIApUHHI TAaKOMIUTAIITHPHIL TYFPUCHIA TH KapOpH.
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HCJIOM BAHKJAPU ®AOJUATUHUHT Y3UTA XOC XYCYCHUSTIAPHA BA
YIAPHUHI HIIJIAII TAMOUWJIJIAPHA

AamypanoB Oiidexk AdayiiaeBUY
baHk-mMonus akageMusicu THHITIOBUYUCH
Tenedon: (99) 854-14-44
o.almuradov1444@mail.ru

AnHoranusi. Vcnmom GaHK MIMMHUHT OOII y3UTa XOC XYCYCHSTH CYAXYPIWK (Qou3ugaH BO3
keuunaup. Xoia0yku, 6apdya rapO MOJUsS TU3UMH yMyM KaOyn KWJIMHTaH ¢Gousjapra acoCiaH-
rad. Maskyp Te3ucna ucioM OaHKIAPUHMUHI OOIIKa aHbaHaBUN OaHKIapiaH ad3aUIMKIapU Ba
acoCHii XyCyCUSTIIapH TYFPUCHIA MAbIIyMOTIAp KEATUPUO YTUITaH.

KamuT cy3nap: uciom 6aHku, UCIoM aapuyacH, (pou3, OMOHAT, 3aKOT, CYAXYPJIUK, MyOopaxa,
MyIIopaka

byryHnru xyHaa ucioMm OaHKkiIapua aHbaHaBUI OaHK ONEpalUsUIAPUHUHI, Aespiu, Oapuac,
S’BHU JICTIO3UT, KPEAMT, aKKPEIUTHUB, XUCOO-KUTOO, TYJIOB ONEpalUsulapy amalira OLIUpUIIaIu.
VYnap caHoart, arpap CeKTop, THXKOpaT Ba XU3MaT KYpcaTuIll coxajlapura Karta Maliafiap WHBe-
CTULIMS KHJIMOKJIA.

VY30ekucToHaa UCIOM OaHKIIapu XM3MaTIapuHH amMaluérra >kopuid »tum Oopacuna [lpesu-
nentumus 1.Mup3suées 2020 iun 29 nexOpnaru Onuit Maxnucra MypoxaarHomacuja ‘“mam-
JaKaTUMU3/1a UCIIOM MOJMSIBUI XU3MaTIapuHU KOPHUHM ATHII OVilMua XyKyKuid Oa3zaHu sipaTHIL
BaKTU-coatu kenau. bynra McioMm Tapakku€r GaHku Ba OOIIKA XaaKapo MOJIHS TAIKHIOTIApH
AKCIIepPTIIApH KaJ0 ATriaan” aed, Tabkumiarad sauiap [1].

Hlynnait kuinb ucaoM GaHKIapy Y3 MUXKO3JIapHra I0KOpUIard ornepanusuiapHi aMaira Olm-
pHII YUyH Y4 XUl pouscus XxucoO (Cu€r)Hu Taknud Kuiaau:

1. Xopwmit xuco6. By ¢ous craBkacu Kyiuamaiiguran 4ek Ba xamrapMa XucoOu Oymmo,
OyHzia OaHK MIDKO3JIapAaH KyMuiMa Ba Jeno3uTiap OyiuYa Xu3Mar KypcarraHu yYyH MyalsiH
TYJIOB OJIMINTA XAKJIUIUp. Arap Mamiakariaa WHOIAIUs skapaéHu Ky3arwiaérran Oyica, xucob
pakamuaru mysn maOiarjapura MHAEKCAlUs acocuja MyalsH MUKAOpJArd IyJ KOMIIEICalus
cudaruia TYIaHaIU.

2. MHMuBectuumoH xucob. Yoy xucol Typu Oyiinda MUxKo3aap TypiIH Oneparusiap BOCUTa-
cuna ¥3 mMabnarJapuHU UCTUKOOIUIH JIoMKMXalapra MHBECTUIUS KWINILIApU MyMKHUH. Anbarra,
Oynna ¢oiina Ba 3apap, 0Kopujaa alTMO yTuiaranjaek, 0aHK Ba MHUXKO3 ypracuja IIapTHOMara
Kypa TaKCHMJIAHA]I!.

3. Kpemur xucobu. Mcmom OGaHkiIapm Ma3Kyp XHCOO OpKayJM Tajnadrop TamOupkopiapra
XaMmJa axOJIMHUHT MyXTOX Kariamiapura (pou3cu3 KMCKa MyIIATiIu €KM Y30K MYLAATIN Kap3
(xpenut) Gepamm.

Bynna naBnarMan MyCyJIMOHIAp Y3 3XTHEKIApHUIAH X0 Oyaran 6y MabnariapuHu OaHK-
HUHT KPEIUT XUCOOWTa KHMCKa €KM Y30K MYIJATId JACMO3UT cudaruga Kysaunap. bank ymoly
MalOnarapHy KeIUIIWIraH Myaaaraa TYIuFu4a KalTapuiiHy Kadonatiaiam.

Hcnaom OaHKk HMIIMHUHT OOHI y3Ura XOC XYCYCHSITH CYAXYpPIHMK (OW3HMJAH BO3 KEUHUILIUD.
XonOyku, 6apuya Fapd MOIHMS TU3UMH YMyM KaOynl KWJIMHTaH (¢ousnapra acocianrad. by, an-
6arTa, THXKOpPAT Kap3/lIapuHU YMyM Xalp-caxoBarra OepuiaéTraHuruiy anriarMaiiau. Kanuran
STaCUHM O3TMHA XAK OJIMILIYU OJIIUHJAH OeNTMJaHraH CyMMaHH TYJAIl MIAKIMHU OJIMAcIUTU Ke-
pak, arap y ¢owus onca, aHa myHaail xonar cogup Oynaau. Mciom 3bTHKOAM MebEpiapura aco-
CaH OIMJUTUK Ba XaKKOHUIIIMK ITYHAAKH, OOMIMKHUHT MaHOau, SHT aBBaJIO, OaHTaHUHT MEXHATH
Ba STaCUHMHT WIIOMJIAPMOHJIMK XapakaTH XaMJa KOJIraH Mepoc €Ku TaKBOAOPIUK OVIMIIN MyM-
kuH. ByHian tamkapu Qoiia oJMHraH pUcK YUyH OJIMHTaH Xalp-uHBOM XHcoOnaHaau, Oy 6apua
y3uHM OniIraH KOpXOHaHM XapakaTy KeTUAaH KeJlaural HaTuxka cuHrapu. McioM ukrucoguunapu
CYAXYpiaMK (DOM3MHM TaKUKIALl yYyH Xap XMJ acOClaHraH palMoHal JaIWuiap KeaTHpaaH,
ABHU (POU3 YHIUPUII yCyau OWJIaH ¥3ra MHCOHHU 3KCITyJaTalus KUIUILTa UMKOH Oepuiaau Ba
0aHK THU3MHJA 3Ca UKTHUCOIUN MHKUPO3JIApHU Kenubd yukummura cabad 6ynamu. Oxup okubaraa
CyIXypiauK (OM3HIaH BOC KEUHUII MCIOM AMHUAA BACHUAT KMJIMHTAH YaKUPYBAUP. MyCyaIMOH KH-
UIMHUHT Xa€T coxXajapu, 1y KymJlajaH, MOIUSIBUM paonustu xam Mykaanac Kypbsonu Kapumua
KalJ 3TWITaH Xamja IapuaTHU MuFMa XyKyKHil Ba JUHUN osTiapuaa Kaia dTuira [2].
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[lapuar Mebépnapura acocaH, Kaiicuaup Oup ¢aonmsarra capdiaaHmara MyJaaaH Xaup-
9XCOH COJMFH ONMUHHO, (pakuprnap Ba kamOaraimapra capdiaaHuiM Kepak. Arap MHCOHHH Y3H
TOITaH MyJUHH 00OpOTra KyWumira HOKoAMp Oyica, yHH OomIKa KopxoHa (aonusiTura TUKUO,
YHUHT JapOMaJuaH YIyIIMHH OJUIINA 3apyp. bup spuM MUHT HWII aBBay, WCIOM JHWHU spa-
THJIT@H BaKT/Jard MOJIMSIBUH ONeparysiap HOMJIAPH X03UP XaM JaBOM STMOKJA Ba yIia TapTHO
Konganapra acocnanras. Lllyauar yayn xam Manamanaru, Kyana-Jlymmypaaru Ba Jlongonmaru
xo3upru 3amoH Mcnom OaHkimapu O0apya MONUSBHHA XU3MaT TypJapHHU a3ajiuil TaMOWWILIapra
aman Kuimb kypcatud xenmokna [2].

Fap6 mamnakartnapuga cyaxypiuKKa acoCiaHTaH, s’bHU Mabiar TUKUO (ou3 omwmmra acoc-
nmaHraH OaHK THU3MMHU XYKMPOHJIMK Kwiaau. bankmap kpenut Oepumina onavHIaH OeNruiiaH-
rad ¢ou3 craBkacu Ownan Oepamuiap. Kpenutman Qoiimamanuimn MyanaTé TyraraHuaH KeWWH,
Kap3aop doiga onauMu €KW HYKMH YHIAH KaThUi Ha3zap OaHKKa HadakaT KpeauT CyMMAacHHH,
Oanku yHAaH QOHNANaHTaHIIUTH YY9yH MabiyM (OU3 TYJIAIIMHM Tajnal sTaauap.

dolinananunran agaduéTnap pynxaru:

1. V36exucron Pecniybmkacu Ipesunenty llagkar Mupsuéesraunr Onnii Maxiucra Mypo-
»aaTHoMacH, 2021 inn Y36exkucton Pecmyonukacu [Ipe3nieHTUHUHAT pacMuii BeO-CailTH, WWW.
president.uz

2. baraesa b.C. Mcnamckue 6aHKHM CKBO3b MPU3MY Pa3BUTHS dTHYECKUX (PrHAHCOB M OaHKOB//
IIpo6aembl coBpeMeHHOM s3koHOMUKH. — 2013. — Ne 1. — c. 270-272.
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3EJIEHOSI DOKOHOMHUKA B OTAEJIBHBIX PASBUTBIX CTPAHAX,
BO3MOXHOCTHU EE UMIVIEMEHTAIIUU B PECIIYBJIUKE Y3BEKNCTAH

Tanrames Punar AxMexoBuy
CaMOoCTOSTEIILHBIM CONCKATEIIb,

JmyanoB baxtuép Py3ymobaeBnu
JlolieHT oTAeICHUS] SKOHOMUKH
MexnayHaponHoro BectMmuHCcTEpCKOTO
VYHuBepcutera r. TamkeHnTa

Tenedon: +998 90 3228024

AHHOTanus. B 3T0il Hay4HOM Te3HCe UCCIIENYETCs ONBIT Pa3BUTHUS «3€JIEHOM HIKOHOMUKN» B
TaKMX CTpaHax, Kak I'epmanus, BenukoOpuranus u llIBenus. PaccMarpuBaroTcst BO3SMOXKHOCTH
MIPOABMXKEHUS «3€JICHONW SKOHOMHUKN» B Y30€KHCTaHE B T.4. Ha IPUMEpE OTAENbHBIX Pa3BUTHIX
CTpaH, a TaKXKe OCHOBHBIE IIEJIM KIIFOUEBBIX moka3zateneit adpdexrtuBnoctu (KPI).

KiaroueBble cioBa. 3enenas skoHomuka, KPI, ®PI, BenukoOpuranus, IlIBenwms, 3eneHas
JHEPreTHYECcKass SKOHOMUKA.

Kak u3BecTHO mes «3eJIeHON YKOHOMUKI» OPHUIMAILHO TpeAcTaBieHa B Puo-ne-YKaneiipo
(bpazunus) na xoudepenuuun OOH no ycroituuBomy pazputuio B 2012 romy.

B nacrosimee Bpemst 6osee 60 ctpan Hadanu paboTy Ha MyTH K «3EJICHOW» YKOHOMHUKE, MHO-
TU€ U3 KOTOPBIX HAMEPEHBI PEaIn30BaTh IJIaHbI B TEUEHNUE HECKOJIBKUX AecaTuieTuil. [Ipu stom
NPAaBUTENIHCTBA, HMHUIIMUPYIOIINE YKA3aHHbIC U3MEHEHHUS, CTAlId «U30aBIATHCS» OT YCTapEBILEro
MHEHHUSI O TOM, YTO CYIIECTBYeT HEU30ekKHBIH OOMEH MEXIy SKOIOTUYECKOW yCTONYHMBOCTHIO
U SKOHOMHUYECKUM IPOTPECCOM, OPUEHTHUPOBAHHBIN HA YKU3HEHHO-BAXKHBIE BO3MOKHOCTH JJIS
WHBECTHIINH, 0€30MaCHOCTH U CTa0UILHOCTH.

W3 uctopun u nonoxeHus B cepe MUPOBOM «3eneHoi» sxkoHomuke ®PI, Benukodpura-
Huu U lIBeunu [1] npociexuBarOTCs UCIOIB30BAaHUE UMHU PA3JIMYHBIX MOAXOJOB K MOJIUTHKE
JOCTUKEHUS 3€JI€HOM SKOHOMUKH. YKa3aHHBIE CTpPaHbl SBIAIOTCS OAHUMHU M3 Pa3BUTHIX, KOTO-
pbl€ JOCTHUIIIA WM IPOAOHKAIOT YIyUIlaTh CBOKO 3€JIEHYI0 SKOHOMUYECKYIO KU3Hb Ha BHICOKOM
YpPOBHE.

Jlyumum cniocobom omnpezenenus ouenku KPI siBnsiercst u3yueHue U cpaBHEHUE Pa3IMYHBIX
WCCIICIOBAHMI U JIOCTH)KCHHE HaOOpa KPUTEPUEB, KOTOPBIE MOTYT JCHCTBUTEIHHO OICHUTH (-
(heKTUBHOCTH 3€JIEHON YKOHOMUKH.

3nauenue MetonoB KPI 3aknrodaercss B TOM, 4TO OHM SIBISIFOTCS KOHKPETHBIMU MHAMKATOpa-
MU, MO3BOJISIIOIIMMU U3MEPHUTH KaK IMOJIOKUTENbHBIE, TaK U OTpHUIaTeIbHbIC 3(PPEeKTh OyayIIIX
pE3yJIBTaTOB.

AHanu3 MoKa3bIBaeT, YTO MPHU BHIOOpE KIIOYEBBIX MOKazaTeneil 3(pPeKTHBHOCTH «3€IEeHOM
SKOHOMHUKH» BCE CTPAaHbl MPUHUMAIOT BO BHUMAHHUE:

1) cBsA3b CO CTpAaTerM4YECKUMU LIENSIMU TOCY/IapCTBa;

2) OOBsICHEHUE U TIPEJCTABICHUE 3HAYUMOCTH U d(PPEKTUBHOCTH TPOIlecca CO3aHusl CTOU-
MOCTH;

3) BceoOBEMIIEMOCTh, HaJIE)KHOCTh, COITOCTABUMOCTh U MOCJIE0BATEIBHOCTb.

MOXHO OTMETUTH O TpeX leJieil MPOABMKEHUS 3eJICHOW YKOHOMHUKH B Y30eKHCTaHe.

1. Coxpamienue BRIOPOCOB Ta3a, a TakKe MPUOTMKESHHUE CISTYIOIINX KIFOUEBBIX MOKa3aTe-
7€l 3PPEKTUBHOCTH K 3€JIEHON IKOHOMHKE (VPOBeHb 8b10POCO8 030HOPAPYULAIOUUX BEUeCTE
U 8b16POCO8 NAPHUKOBLIX 24308, NPOYEHM BbIOPOCOE OPY2UX 2A308, OKA3LIGAIOWUX GIUAHUE HA
OKPYHCAIOWYIO CPeDY, YPOBEHb Y2lepOoOH020 Cledd, OUOKCUObL cepbl (8b10pocbl S0X) U OKCUObL
azoma (8vlopocet NOx),

2. CokpalleHre KOIUYecTBa OTXOJOB M YIyUIIEHHE YCHJIHMHA MO PEUICHHI0 MpOoOIeMBbl KO-
norugHocTU. Cleayromure KiIroueBble mokazarenu 3(h(HEeKTUBHOCTH MOTYT OBITh MOAXOASIIUMU:

- MPOLEHT 00Pa30BaBIIMXCS OTXOA0OB Ha | THICAYY €TUHUIl TPOAYKIUU;

- YpOBeHb 00pa30BaHUs OMACHBIX OTXO/0B;

- MPOIEHT 00pa30BaHUs OMACHBIX MAaTEPHAIOB CBEPX OOIIETO 00beMa OTXOOB;

- MPOLIEHT TIOBTOPHO HCIIONIB3YEMBIX / MepepadOTaHHBIX MAaTEPHUAJIOB;
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- MIPOLIEHT OTXOIOB, MepepabOTaHHBIX 3a MpeaesiaMu / Ha TepPUTOPUH;

- MIPOIIEHT OTXOOB, IIOBTOPHO MCIOJB3YEMbIX 3a Mpe/ieiaMu / Ha TePPUTOPHH;

- MIPOLIEHTHBIE MTOKA3aTeNN 3arps3HEHUs], CTENEHb COKPAILlEHUsI OTXOJI0B.

3. VnydiieHue HMCHONb30BAHME BO30OHOBISIEMBIX MCTOYHUKOB SHEPrUU IIyTEM BHEAPEHUS
KJIIOYEBBIX MOKa3zarenei 3((eKTUBHOCTHU AJIsi CTAaBOK Ha BO30OOHOBISIEMbIE UCTOUHUKH AJIEKTPO-
SHEPTUU U Ha BO30OHOBIIsIEMbIE UCTOYHUKH DHEPTHU, B T.U. HA MMOBTOPHO HCMOIb3yEMBIE.

B wactHocTH, IIIBenusi OTIAMYHO MOAXOAUT AJIS «3EJIEHOW» YKOHOMHUKH C €€ MHBECTULHAMH,
HAIIMOHAJILHOW TIOJIMTUKON U BBIABUTAaeMbIMU LesiMU. CTpaHa CTaBUT Nepes coOoi 1enb cTaTh
NEPBOIl B MUpE M MOKOHYUTH C 3aBUCHMOCTBIO OT MCKOIA€MOT0 TOIUIMBA, YIIydllInja CBOH (u-
HAHCOBBIN IUIaH MO SKOHOMMHM coyiHedHOH 3Heprun Ha 800 mpoueHToB. CTOKIojibM MOCTAaBHII
LeIb NoaydaTs 3Hepruto K 2050 rogy TOJIBKO OT YCTOMYMBBIX MCTOYHUKOB dHepruu. KoHkypeH-
1M 32 HyJEBble BRIOPOCHI aKTUBU3UPOBaja Pl MBEACKUX MPEINPUITHHA, TPUIEPKUBAIOIIUXCS
«3eJieHou unen» [2].

[IIBenusi cucTeMaTUYECKU MPOJABUTAET SKOJOTMYECKUE BOIPOCHI HA MUPOBOW apeHE U sIBIISA-
€TCsl MOCTOSIHHBIM yuacTHUKOM [laprskckoro coramieHus. YHacieq0BaBIlas 3HEPrOEMKYIO IIPO-
MBIIIJIEHHYIO CTPYKTYpY, [IIBenysi, HECOMHEHHO OJDKHA MHOIOE€ CJeNaTh, TEM HE MEHee,
uupbl AEMOHCTPUPYIOT YCHEIIHOCTh SKOJOTUYECKON MOTUTHKH.

Kak u Heckonbko cTpan Mupa, ['epmanusi npuctynmia K peajin3alyy CTpaTeruu Mo nepexomy
CBOEH HPHEPreTUYECKON CUCTEMBI K «3€J€HOM dHEPreTUUECKOM SKOHOMHUKE». Llenpto u3meHeHui
SIBIISIETCS CHIDKEHUE BHIOPOCOB MApHUKOBBIX Ta30B U MOBBIINICHHWE YPOBHS 3aBUCHMOCTH CTPaH
OT UMIIOpPTa DHEPTUHU.

B ®PT" BbIBOA O NMOCTENEHHOM COKpALIEHUM siiepHON sHepreTuku K 2022 rogy cos3maer Jo-
MIOJIHUTEJIbHYIO HalpsKEHHOCTh M BPEMEHHYIO Harpy3Ky Ha CTUMYJIMPYIOIIUN HpPOLECC U3Me-
HEHUH, YTO O3HAYaeT OTKa3 OT TPAJAMLMOHHOTO HCIOJIB30BAaHUS YIIIEBOJOPOJHOIO TOIUIMBA U
aTOMHOM 2HEpruu B chepe IHEProcHaAOKEHUS U TEIII0CHAOKEHUS.

JlocTUTHYTBIE 10 CHX MOpP UHBECTUIIMHU B DHEPTETUKY B OCHOBHOM COAlaHCUPOBAHBI yIyuUllle-
HUEM (PMHAHCOBOM JIeATeNbHOCTU U ieMorpaduyeckum 3(h(HeKkToM, 4To MPUBEIO K CTAOUILHOMY
U YMEPEHHOMY pa3J/I€JICHUIO IIPOU3BOJICTBA, CBA3AHHOIO C JICHEXKHBIMU CPEICTBAMHU, U MCIOJb-
3oBanus »Hepruu (Ringel et al., 2016).

K 2050 rogy neiHemHsst sHepreTuyeckas koHuenius OPIT npexycmarpuBaeT mpeoOpaszoBa-
HUE BCEW CHCTEMbl DHEPIeTUKH (OHU Ha3wléaiom «energiwendey) B TOYTH O€3yTNIEpOAHBIN U
HesiiepHblil cektop. [loMrMo TpanchopMauu cucTeMsbl, MPaBUTENLCTBO [ epMaHuy npeacTaBu-
JIO CHHUCOK aMOMIIMO3HBIX Lieiei B obOmactu sHeproddpdexkruBHocTH. [lepBuunoe norpedieHue
sHepruu miuanupyercs cokparuts Ha 20 % x 2020 rogy u Ha 50 % k 2050 rony mo cpaBHEHHUIO
¢ ypoBHsAMH, 3apukcupoBaHHbIMU B 2008 romy.

Ha eBpomneiickom ypoBHe nipaButenbcTBO OPI” B3s110 Ha cebst 0053aTENIbCTBO TOCTHYD WH/IH-
katuBHBIX 1eseil EC no cokpaienuto norpednenus sHepruu Ha 20%. nmotpedieHne dHepruu K
2020 rogy u Ha 27% x 2030 rogy no cpaBHEHUIO ¢ sHepreTuyeckumu npornozamu EC. Jloctu-
KEHHE ATHUX IIeJiell He0OX0IMMO Ui TOro, yToObl ['epMaHust BcTana Ha MyTh «3€JIEHOTO POCTay,
YTO MOAPa3yMEBAET MOTYUYEHHE KaK SHEPreTHUECKUX/IKOIOTHIECKUX, TaK U IKOHOMUYECKUX BbI-
rojl OT dHepreTudeckoro nepexona [3].

OmneIT ['epMaHny MOKET MIPEIOCTAaBUTh LIEHHBIE MHCTPYKIMM IS Psiia CTPAaH MUpPa, TIOCKOJIb-
Ky 3aKOHOJIaTeJIbHbIE OpraHbl IPUHUMAIOT BO BHUMAHUE PEIICHUs O MPeo0pa30BaHUU TPaJULIU-
OHHOM YKOHOMMKH B 3€JICHYIO.

B Hemenkoil 3eneHOl MoJenu cielyeT COCPeIOTOYUTh BHUMAHNE Ha HECKOJIBKUX 00JIacTsX:
HHPPaACTPYKTYpa, BO30OHOBJIsieMble HCTOYHUKHU YHEPTUU 1 001eCTBEHHBbIN TpaHcHopT [4].

B Tpex BBIIENEHHBIX CEKTOPAX PACKPBIBAIOTCS BO3MOYKHBIE IEPCHEKTUBBI ISl UMIUIEMEHTA-
UM B Y30€KHCTaH, Pe3IOMUPYs OAPOOHBIE BOMPOCHI AJISl PeaTU3aliy U pa3pabOTKU MOJTUTHKH.

[IpernMyIECTBEHHO MOJUTUKA 3€JEHON SKOHOMUKHM B [epMaHMM B OCHOBHOM IPUMEHSIACh B
OIPEICTIEHHOM PETHOHE WJIM W3MEPEHUH WIIH B Mpeesax y3Kou rpynibl. D((GEKTUBHBIE TPOrpaM-
MBI OCTAIOTCS pPeajr30BaHHBIMU B u3HU. [lono0Has TenneHums HaOmogaeTcs U B Y30eKucTaHe,
rJe ACUCTBYIOT OTJENIbHbIC MUJIOTHBIE MPOEKTHI, YCIEUIHbIE U3 KOTOPBIX MPETBOPSIOTCS B YKU3Hb.

[IpaBuTenscTBO BeiMKOOpUTAHUM BBINIOIHUIO CBOM TeHepajbHBIA IUIaH JEHCTBHUI B 00-
JacTu aTMoc(epbl, YKa3aB HaUIydIIuil crnocod JekapOOHM3aluU BCEX CEKTOPOB HIKOHOMHUKH Ha-
guHas ¢ 2020 roga, u Haubonee YPPEKTUBHBIN METOJ| CHIKEHHUSI BEIOPOCOB yriiepona a0 2032
rozna Ha 57%.
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B nepuon ¢ 2015 nmo 2021 rox nmpaBuUTeNbCTBO BennkoOpuTaHuM BBIACTUT B OOLIEH CIIOXK-
HOCTHU 2,5 MJIpA. PYHTOB CTEPIMHTOB TOCYIapPCTBEHHOTO (PMHAHCUPOBAHHS Ha HU3KOYIJIEPOIHOE
paszsutue. Hanbonbmas nons OyaeT HampaBiieHa Ha TPaHCIOPT.

CyMmMapHble MHBECTUIIMH B pazmepe 3,6 mMiipia. (pyHTOB CTEPIMHIOB OyIyT HampaBiieHbl Ha
yIy4II€HUE U 3alMUTy OKojao 1 MiH. 1omMoB, v 10 2020 rojga nmpaBUTEILCTBO HAYHET HEYKJIOH-
HYIO JIMKBUJAIMIO YCTAHOBOK C BBICOKHMM COJIEp’KaHHEM YTJIepoia B HOBBIX U CYIIECTBYIOIIMX
KWIBIX CTPOCHUSX.

[Ipennonaraercs, 4YTo JaHHOE NEHCTBUE €XKETOAHO OyAeT 3allMIIaTh OpUTAHCKHE CEMbH Ha
cymmy okoiio 300 ¢pyHTOB CTEPIMHIOB OT IUIATHI 3a AIEKTPOIHEPTHUIO.

CornacHO CpaBHUTENFHOMY aHAIM3y M 0030pY JHTEPaTyphl, Y30EKHCTaH MOXKET IEepPEeHSATH
HEKOTOpbIe Mephl MOJUTUKU U U3MEPEHUS] PAa3BUTHIX CTpaH.

Hampumep, [IBenmst 1 ®PI" nuaupyroT B OTHOIIEHUH O0S3aTENBCTB MO KBOTAaM Ha AJIEKTPO-
SHEPTrUIo, YTO B ciayyae Y30eKHcTaHa MOXKHO HCIIONB30BaTh Ui MPOJBHKEHUS «3€JICHON JKO-
HOMMKU.

OO0s13aTenbCTBA/MaHIAT B OTHOIIGHWM OWMOTOIUIMBA SBISIOTCS Beayummu B OPIT u Benuko-
Oputanuu, B To BpeMs Kak llIBenms u Y30ekucTaH MOTYT yYUTHCS M MPUMEHATH B CBOEH IO-
JIUTUKE 3€JIEHOW SKOHOMUKH.

Kpome Toro, monmuTHka JIbrOTHOrO Tapuda/orniarel CTPaXoBbIX B3HOCOB TAaKXKe MPUMEHSIIACh
B MeToax noinutuku ['epmanuu u BenukoOputanuu.

B I'epmanun u BenukoOputanuu ObLIM BHEAPEHBI 00s3aTeNbCTBa/MaHIAT Ha TEIUIO, HETTO-
yueT u Topryemas nonutuka REC. I'epmaHus IPOBOIUT CUIIBHYIO «3€JEHYIO SKOHOMHMUYECKYIO
MIOJIUTHKY ».
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AT XAJIK BAHKUJIA KOPOHABUPYC NAHAEMUSACHU ITAPOUTUTA
AXOJIMTA YAKAHA BAHK XU3MATJAPU KYPCATUIIHU TAIIKWJI OTULI
XOJIATH TAXJVINJIN

. KyBaroB Jn6ex Kypaesnu
V36ekucron Pecnyonukacu BMA TuHDIoBuuCcH
Tenedon: (91) 320-78-88
ceo_bank9006(@bk.ru

AHHOTanus. X03Upru KyHAa m1o0ajd MHKUPO3 XOJATIAPUHUHT MKTUCOAMET TapMOKJIapura
canOuil TabCUPUHM IOMILIATHINI OYiinda OMp KaH4ya aMajuil WIuiap amaira omupuIMoKaa. Mas-
Kyp T€3HCc1a KOPOHABUPYC MAHEMUSICH APOUTHIA aX0JINTra YakaHa OaHK XH3MaTIapu KYpCaTHIL
amanuérura TYXTanub YTuiras.

Kanur cyznap: COVID-19, KoponaBupyc, 35ekTpoH odepra, oBepapadT kapranap, OaHKHOT,
OaHKOMAaT, aBTOMATJIAITUPHIITAH BaJIOTa alupOoILIall moxoouanapu

Xosupru 1aBpHUHT 100an Myammocura ainanran COVID-19 kacammuru MuHT adeyckw,
KOHAKOH Y30€KUCTOHUMHU3HU XaM ueTnad yrtmaau. KopoHaBupyc maHaemusicu aaBpuia Oap-
Yya JaBiamiap Karopu OM3HUHT IOPTHMH3/Ia XaM XyKyMaT TOMOHHUJAH, alHUKCA, IOPTOOMINMU3
HI.M.Mup3uéeB TOMOHHJIAH IT100a7T UHKUPO3 XONATIAPUHUHT HKTHUCOAUET TAPMOKJIApUTA Call-
Ouil TabCUPUHM IOMIIATUII OYyinua Oup KaH4ya amMaiauil uuuiap amanra ommpuinau, Kapop Ba
®apmonap Kalyy KUJIHHIIN.

XycycaHn, Y36ekucton Pecriyonukacu I[pesunentununar 2020 itun 19 maptaaru “KoponaBu-
pyc MaHIIEMUSICH Ba T00a MHKUPO3 XOJATIAPUHUHT UKTUCOMUET TapMOKJApHra canOuil Tab-
CUpHUHM IOMIIATUII OYiinya OupuHYM HaBOaTaaru yopa-tanoupnap Tyrpucuna” [1D-5969-connn
®apmoHH Ba OoIKamap Kadyn KUIHHIH.

JKaxOH COFIMKHM CakJall TAlIKWIOTH TAaBCUsUIAPUra Kypa, TYJIOBJIIAPHU aMaira OLIMPUINIA
HaK/ myJapiaa GougamaHuIl BUPYC TapKaJUIIUra oJiM0 KeTyBUM KaHAJIapaaH Oupu OViuim
MyMKUH. Bupyc Koro3 maknuaaru tamryBumiapaa 3-4 KyH slialiyd MabjyM KWJIMHTAH.

Mynnan kenn6 ynkkan xonna, AT Xank OaHku Ba YHUHT XyAyulapAaru Guiaraiiapuia HaK
MyJulap Ba yaap cakjaHaJAWraH IyJl oMOOpXOHalapH Ba KailiTa caHall Kaccajapu BaKTH-BaKTU
OwnaH ne3uH(EKIns KUITUHMOK/IA.

Bynra kymmMya pauimiia, 6apya Xank 6aHku (uianamiapura:

- Kaccajapra kenu0 TymraH Hakja MyJUlapHHA Kamuaa oup xadra mymanarga myn oMOOpXoHa-
nmapuaa amoxuaa (XxoHama €Ku CTeJIa)Iiapia) CakJjall;

- ymly HakKJ MyJUIapHU MUXKO3JIapra YUKUM KWIHIIAA Mysl OOFITaMUHUHT HAaKJIagKacuaa Kans
ATWITaH caHara YbTHOOpP KapaTHII TaBCHUS 3TUIAJIH.

bupok, GaHKAaH YMKKAH HAKJ MyJUIAPHUHT MyailsH naBp MoOalHUAA axold Ba TaJIOUpPKOp-
Jap Kynujaa MyoManiajga IOpUIld, aipuM XoiuiapAa OuTra OaHKHOTHUHI KYJIJAaH-KYJIra YTHUIIH
okubarua GaHKIapra Keauod TYIIHMIIHN Y30K MyIaTra 4y3WIn0 KETUIIN YXTUMOJIN I0KOPH.

Bynnan tamkapu, BantoTa aifupOonuian xapaéHaapyHy aBTOMATIAIITUPUILI MaKcaaua 0aHkK
Xank 0aHKM TOMOHHUJAH KyHY-TYH P€XHM/Ia UIIUIOBYM aBTOMATIAIITUPUIITaH BaJlfoTa alnupoom-
nan moxoovanapunu (24/7) Tamkwun 3ty unuiapu ¢ao omud 6opuiamoraa (1-xamasain).

bank TomoHunan xo3upaa 19 ta KyHy-TyH peXuM/ia UIIUIOBYM aBTOMATIAIITHPUIITaH BaltOTa
ailiupOorian moxodyagapy TaIKWI STHIAN. YOy moxo0uanapHuHr 9 tacu TomkeHT maxpuaa
Tamwkui >tunau. Cupnapé Buinostuaa 2 ta, Hamanran Bunostuaa 1 ta, mryHuHraek, byxopo,
Kuzzax, Cypxonnapé, Tomxkent, Xopasm, Camapkan Buiiosiiapu xamaa Kopakanmnoructon Pe-
cnyonukacuaa 1 Tajan MasKyp TypJard BaJIIOTa alpOOoILIall Moxo0vyanapy TalTKuil dTHITaH.
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1-ocaosan
XaJK 0aHKM TOMOHHMIAH KYHY-TYH PesKMM/Ia UIILJIOBYM ABTOMAT/IAIITHPWITAH BAJTIOTA
aiiupoouIam moxoduagapunu (24/7) TaIKWI 3THIT X0JIATH

No bank Homu ®uiiuaj HOMH Bujiosit Homu

1 Xank 6aHku Awmanuér 0yaumu Quimanu Byxopo Bunodtu

2 Xank OaHKu Awmanuér 0ynumu hunnamm Kuszzax Bumosti

3 Xank 6aHku MyitHOK (umanu Kopaxkanmorucron Pecriyoiukacu
4 Xank OaHKu Awmanuér 0ynumu hunnaim Hawmanran Bunosti
5 Xank 6aHku Caiixyno0ox dmmanu Cupnapé BuoaTu
6 Xank OaHKu Awmanuér Oynumu hunnaim Cuprapé BUIOATH
7 Xank 6aHku Awmanuér 0yaumu ¢uimanu CypxoHgapé BUIIOSTH
8 Xank 6a"Hku 3anruoTa umman TOLIKEHT BUIOSTH
9 Xauk 6aHKH XuBa puaranu Xopa3M BUIIOSITU
10 Xank 0aHku Cnéb dummanm CamapKaH[ BUJIOSTH
11 Xauk 6aHKu Mupobon punmanu TomkeHT maxpu
12 Xank OaHKu [ajtxonTOXyp hrmmamm TomkeHT maxpu
13 Xauk 6aHKu Onycobon punmanu TomkeHT maxpu
14 Xank OaHKH Onycobon pummanu TomkeHT maxpu
15 Xauk 6aHKu Yunonzop puiamanu TomkeHT maxpu
16 Xank OaHKu Umonsop ¢ummanu TomkeHT maxpu
17 Xank 6aHku Oimazop unmranm TomkeHT maxpu
18 Xank OaHKH Awmanmuér 0ynumu hunmramm TomkeHT maxpu
19 Xank 6aHku Awmanuér 0ynumu Qumanu TomkeHT maxpu

Xo3upaa ailpuM caBAO HyKTajapuaa TOBApJIApHU OHJIAMH Xapuj KWJIWII, TYJIOBJIAPHU HaK]
MyJICK3 MIAKJIIa amMajira OMIUPHUII, MOOWIIb MIIOBAIAp OPKAJIM KOMMYHAI Ba alpuM OMp MapTalluK
TYJIOBJIAPHU TYJIAlll UMKOHUSTIAPH SIPATHIITaH.

IOxopunarninapau nHoGaTra OiaraH XoJjaa, KapaHTHH JaBpHUia MHXKO3Japra:

- TYJIOBJIApHU HAKJ IIAKJJIa amMajra OMIMPHII Ba KaOya KWJIUIIJAH YeKJIAHUII;

- HaKJA myJsicu3 (IIy KaTtop/a KOHTAKTCU3 TYJIOB KapTajapu OpKajHl) XUCOO-KHTOONapiaH KeHT
doitnananunm Ba (oigananwirad 0aHK KapTacuHU TUOOMET ciupTH €KKM OOIIKA AHTHUCENTHK BO-
cutanap OwinaH apTuoO, ne3nH(EKIus KWIMO TYPHIIL;

- IIYHUHT/CK, TYJIOBIAPHU amalra OIIMPHINIa UMKOH Kajap OaHKIApHUHT MacodaBuil Xu3-
MaTIapuiaH, KyMilaJaH UHTEPHET-OaHKUHI, MOOWIb WIOBAJIAPU XaMJAa TYJIOB TALIKWIOTIAPH-
HUHT JaCTypiapuAaH KeHr (oiaanaHuIl TaBCUS STHIMOKAA.

HlyHuHIAEK, KapaHTHH IIApOMTHIA axOoJIWra TakKIUM ATUIa€TraH OaHK XW3MaT TypiapuaaH
O6upu Oy OaHK KapTacu HyKoTWwiIranaa €ku 0aHK KapTaCUHUHT aMaJsl KHJIUII MyIJIaTi TyraéTrania
SIHTHCHUTA aJIMAIITHPHIN EXYJI THTM OaHK KapTaJapyuHH OYHINI OOpacuaa THKopar OaHKIapy TOMO-
HUJaH ym0y macajiajgapjard MyposkaaTiapHu macodanad TypuO (oHJalH) KaOysl KHJIUII UMKO-
HUATH caHajlaau. byHza v Xaky Ba yHra TEHIIALITUPHWITaH TYJIOBJIAP JIOHMXAcH AOUpacUiaru
0aHK KapTayjapu Oyinda KOpXOHAa €KM TAIKWIOTIAPHUHI OOII XUCOOYMCH E€KM KOPXOHAHUHT
UIIOHYWIM BaKWJIM TETUIIM MabIyMoTIap OUIaH Xu3Mar KypcaTyBuM OaHK (uianamura Mypoxa-
ar Kuiaaad. AXOIMHHUHT HIaxcuid OaHK Kapramapu Oyiinya sca, MH)KO3 axOOpOT KOMMYHHKAIIUs
TU3UMIIAPHU OPKAJIM TETUILIN OaHKKa MypoKaar 3TajH.

Twxopar 6aHKIapu TYIOBIAPHHU aMajra OMIUPUII YIyH MIDKO3HHHT OaHK KapTacHHU MOOMIIb
Tene@oH pakamura Oupuxrtupanau. Kapranu smuccust kuiaran (4uukaprad) OaHK MUXKo3japra eT-
Ka3uO OepuIl ydyH moyTa KM MHKAcCalMs Xu3MaTu EXys 0OIKa MMKOHUSTIAApAaH (oigamanm-
11 MYMKHH.

By dopa TanOupnapaan Ky3naHraH Makcaja HaKJ MyJulap OpKaJld BUPYCHUHT TapKaJUIIN XaB-
¢uHM KamaiTupuil, OyHJaH TallKapy OYMJITaH IUIACTHK KapTajap opKajiu OOKIla Typaaru OaHk
Maco(haBuil XxuzMaTiapuaaH GoiaaTaHuI IMKOHUSATIAPU APATHIIMIIN Ky31aHran. MasKkyp sMuc-
CHsl KWJIMHTaH OaHK KapTajapu oBepApadT KapTranap caHaiauo, yiaap EpaamMu KUCKa MyIIATIINA Ba
TE3KOp KPEAUT MaONlaFfIapUHU OJIUII UMKOHHSTIAPH XaM sSPATHIITaH.
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®oiinananran anabuérnap pynxaru

1. ¥Y36exucron Pecniybnukacu Ilpesunentu laBkar Mupsuéesnunr Onuii Maxiucra Mypo-
xaarHomacu, 2018 i 22 nexaOpb

2. V36exucron Pecny6nukacu IpesumeHTHHAUHr «BaHK XH3MaTIapd OMMAGOILUINIHHY OIIH-
punn 6yiuya KynmMya qopa-raaoupnap tyrpucuaantu 3620-conmu Kapopu, 2018 iun 23 mapr

3. V¥Y36ekucton PecnyOmukacu Ilpe3unentuHuHr “Y30ekuctoH Pecnybmukacu Mapkaszuit
banku ¢aonuaTuHU TyOnaH TaKOMUJUTAIITHPUII dYopa-Taadpuiapu TyFpucuaa’tu DapMoHH,
2020 itun

4. V36exucron Pecry6nukacu Mapkasuii Bankuausr 2018 iiun 26 anpennaru “Tmxopar 6an-
KJIap¥ OMOHAT ONepalusIapuHi TaKOMUUIAIITUPUIL TYFPUCHIA TH KapOpH.
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«O PABBUTUHU I'OCTEBBIX TOMOB B Y3BEKUCTAHE»

HNopoxum Bbaxpomos

Tamkentckuii [ ocynapcTBeHHbIN
DKOHOMHYECKUN YHUBEPCUTET
DaxynbTET MEKIYHAPOAHOIO TypHU3Ma
MaructpaHT 2-ro Kypca
omadhouse@gmail.uz

AnHoTanusi: JlaHHas cTaThsl HampaBlieHAa HA CO3/JaHHE JIOMAITHUX TOCTUHHUII B Y30€KUCTaHe
CEeroJiHs, TEM CaMbIM pPa3BUBas TYPUCTUYECKYIO OTPACib U MPEIOCTABIsIS KaUeCTBEHHbIE YCIyTH
HacCeJICHHUIO.

KuroueBble cjioBa: TypucT, TypHU3M, TOCTh, SKOHOM-KJIaccy, [ocTUHUYHBINA OU3HEC.

[Ipesunent Pecyonuku Y3o6ekuctan IllaBkar Mup3uéeB mposen 22 ¢eBpais BUACOKOH(E-
peniuto. Kputndecku npoananusupoBaHa 3¢(HEeKTHBHOCTh MPUHUMAEMBIX MEp 10 YBEIHMUEHUIO
MOTOKAa MHOCTPAHHBIX TYPUCTOB U JAJIbHEHIIEMY Pa3BUTHIO BHYTPEHHETO TYpU3Ma, COBEPILICH-
CTBOBAHMIO M PACIIMPEHUIO CIEKTpa TypUCTHUECKUX yciyr. B xoxe Bcrpeun IIpe3uaeHt mobe-
cenoBall ¢ nociamu Ysoekucrana B Slnonun, Typruu u Manuu. Ilpe3uaeHt nopydywsi mnociam
IIPUBJIEKATh B CTPaHy MHBECTULIMU U TYpUCTOB, & TAK)KE€ CIOCOOCTBOBATH POCTY 3KCIOPTA, IO-
ctaBuB nepes ['ocynapcTBEHHBIM KOMUTETOM IO Pa3BUTHUIO TypHU3Ma CEphe3HbIE 3a1auu. [ oBops
0 TypH3Me, MPE3UICHT MOTYEPKHYS HEOOXOTUMOCTh MOJIHOIO UCIOIB30BaHUS MMOTEHIIMAJa CTpa-
HBI B 3TOU cdepe, COCIaBIIUCH HAa TO, 4TO A3epOaiikaH, KOTOPBIM B TPU pa3a MEHbIIEC Y30eKH-
cTaHa, npuHUMaet 3,1 MuTMOHA TypucTOB B rof (Oonee 2 MuuinoHoB B 2017 rogy). nutupy-
etcs. s pa3Butus Typusma B Yz0ekuctaHe OyayT co3fansl 3- U 4-3Be3704HbIe oTenu Ha 50-55
YeJIOBEK. YBEIMYHUTCS KOJIMYECTBO BHYTPEHHHUX PEWCOB B Y30EKMCTaH, a Takke B Y30eKHUCTaH
HE TOJIBKO M3 JIPYTUX IOPOAOB, HO U U3 JPYTUX KPYIHBIX TOpOJ0B, TakuX kak M3mup, Typuwus.
BynyTt oTkpbITEl yapTepHble peiicsl U3 Konbu u Bypcsl B Y30ekucran, a taxxe OyayT HOCTpo-
€HbI JIOMOJIHUTEIbHbIE TEPMHUHAJBI BO3jie a’ponoptoB byxapsl u Camapkanga. CoBpeMEeHHOE
pa3BUTHE TOCTUHUYHOTO OM3HECa B MHUPOBOM MPAKTUKE IMpejaraeT 3aKa3zuukKy (IIOJIb30BaTEeIio
TOCTUHUYHBIX YCIYT) IIUPOKHH CHEKTP TOCTMHUYHBIX yCIyT B 3aBUCHMOCTH OT IIEHBI Ha ATHX
poinkax. Exxeronno CMU nnpopmMupyoT 00JbIIoe KOJIMUECTBO KIMEHTOB O HOBBIX (hopmax e-
ATEIBHOCTH B 3TOM Buje yciyr.CTo jeT Ha3ax ObLJIO BCETo JIBA THMA Pa3MEIIAIONINX KOMITAHHMA:

- POCKOILIHBIE OTENU I BBICHIETO KJacca;

- KapaBaH-capau JJIsl OCTaJIbHOTO HACEIICHHUS.

VY nronmei, KOTOPBIM TPHUXOIUIOCH MPOBOIUTH BpeMs B Jopore, He Obuio BbhIOOpa. CeromHs
TOCTUHUYHBIE TPOAYKTHI TOCTYIIHBI TIOJH30BATENSIM B PA3IUYHBIX (OpPMax U TUIAX CPEACTB pa3-
MEUIEHUs1, BKJIIOYasi pOCKOIIHbIE OTENM M MOTEIU, MOTENU, KeMIUHIU U T. [., OTHOCAIuMecs K
HKOHOM-KJIACCy. MpeJyIaraercsi. Y KaxJI0ro eCTb BO3MOXKHOCTh BBIOpATh JUIsl ce0sl ONTUMAIIbHBIN
BapHaHT B 3aBUCHMOCTH OT CBOETO BKycCa M JIeHET.PhIHOYHBIC OTHONICHHS B SKOHOMUKE Y30eKH-
CTaHa CTPEMUTEIBHO PAa3BUBAIOTCA. DTO CO3JAeT OOJbIINE BO3MOXKHOCTHU JJIsl TPEHAEPOB, 3aHU-
MAIOIUXCSl TOCTUHUYHBIM cepBUcOM. Pe3kue pasnuuus B opraHu3alii TOCTUHUYHOTO OM3Heca
¢ Y30ekuctaHoM 3a pyOexoM MmocTeneHHo ucye3aroT. [octuHnuHble npennpudatus Pecmyomuku
VY30ekucTaH MOCTOSHHO MOBBIIIAIOT YPOBEHb OOCTYKMBaHHUS KIMEHTOB, YPOBEHb KoMdopra u
yA00cTBa HOMEPOB, KBATU(UKAIMIO 00CTYKUBAIOLIETO MepcoHana. MHOrooOpasue rocTHHUYHBIX
YCIIYT, a TaKKe NEPUOJNYECKOE IOSIBIIEHUE HOBBIX BHJ/I0B TOCTUHUYHBIX YCIYyT JEJAI0T KIACCH-
(UKaIMIO W TUIOJOTHUIO TOCTHHUYHBIX KOMIAaHUK Oosiee ycinoBHBIMU. B tabmune 24 mpencras-
JIEHO CPaBHUTEIBHOE OMHMCAHHWE 9 TUIOB FOCTUHUYHOIO OM3HEca B 7 pa3iIMYHBIX KaTeropusx,
XapaKTepHbIX Ul OOJBIIMHCTBA CTpaH Mupa.B 3aBucuMOCTH OT QPyHKLIMH, MOIIHOCTH, 3TaxXel,
TUIA KOHCTPYKIIMU, YPOBHSI KOM(OPTHOCTH, peKUMa HCIOIb30BaHUS (TO0BOM, CE30HHBII), pac-
nonoxeHust (ropost, KypopT u ap.) CoBpeMEeHHBIX MPEANPHUITHIA, UX Ha3HAUYEHUs, 00eCIIeYeHHO-
CTH MPOAYKTaMU MUTAHUS, [IEHOW -HABO BapbHPYyeTCS B 3aBUCUMOCTH OT ypoBHs. Bce 31u dak-
TOpPBI YUYUTHIBAIOTCS MPU MPOCKTUPOBAHUM U BIUSAIOT HAa KOMIIO3UIIUIO TOCTUHUYHBIX HOMEPOB,
ApPXUTEKTYPHYIO U UCTOPUYECKYIO CTPYKTYpPY 3[aHus U Tak Aajee. OCHOBHbIE XapaKTEpUCTUKU
TOCTUHUI: BMECTUMOCTb, 3TAXKHOCTh, (PYHKLIMOHAJIIBHOCTh U KOMQOPT.

B mnocnennue roapl MMPOKOE PACIPOCTPAHEHHUE MONYUYHIIO CO3[aHHE TYypUCTHYECKUX 0a3
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(TypUCTHYECKUX TOCTHHMII) HEMOCPEACTBEHHO B BHJIE MAMITHUKOB apXUTEKTYpbl - 30aHUNA U
HCTOPUYECKUX MECT, a TaKkke MpueM TypuctoB. C 3TOil LIENbI0 PECTaBPUPYIOTCS CTapble 3/1aHus
U apXUTEKTypHbIE aHCaMOJIM, a X UCTOPHSI YACTUYHO M3MEHSETCS B 3aBUCUMOCTH OT UX HOBO-
ro (yHKIIMOHAJIBHOTO Ha3HauYeHUs. B Takux ciayyasx Typuctudyeckue 0a3pl COBMEIIAIOT B cede
(GyHKIMU 00BEKTOB pa3MEIIEeHUs, IPEAOCTaBICHUS YHUKAIbHBIX TYPUCTUYECKUX YCIIYT, a TaKXe
BBICTABOYHBIX ILIOLIA/Iell U 00ECIIeYNBAIOT YOBIETBOPEHUE SK30THUECKUX NOTpeOHOCTEH TypH-
CTOB. DTOT BHJ TYPUCTHYECKOHN AESATEIBHOCTH MO3BOJSAET COXPAHUTH BAXKHOE MCTOPHUYECKOE U
KYJIbTYPHOE Haclleae.

KypopTHble oTenu paccuuTaHbl Ha OTHOCUTEIBHO MPOJOKUTEIBHOE IIPEObIBAHNE HA OJJHOM
MecTe. B HEKOTOpBIX ciaydasx MOXeT OBITh pacCMOTpPEHAa BO3MOXKHOCTH MPO(HIAKTHYECKOTO
JIeYEHUS] WIN JICUEHUS B TaKUX OTelsX. [|ist 3Toro B KypOpTHBIX OTENsIX OyayT MOCTPOEHBI 03-
JIOPOBUTEIIBHBIE YUPEKIECHUS U1 HOMEpPA B OCHOBHOM 30HE KypOpTa, a TAaKKE JTUETUYECKUE.

Pexomennanuu:

1. AmneBa M.T., YmapmkaHoB A. DKOHOMUKaA TypucTHUYECKUX cTpaH. —T .: -®unHancel, 2005, 1.
2. banamosa E. «['octuanunsiii 6uznecy M.2005rt.

3. TykcmueB U.C. «OcnoBbl Typusma» Camapkann 2007 r.

SIuBaps [ 2021 9-kucm TomxenT
26



V3BEKHCTOHJIA MJIMHN-AMAIIAA TAIKMKOTJIAP" MAB3YCHIATH PECIIYBJIHKA L]
24-KVII TAPMOKJIA WIMH MACO®ABHM OHJIAH KOH®EPEHIIUS MATEPHAJLIAPH e’

OPI'AHUM3AIUA PEKPEAJIPIOHHOIX 30HBI U1 TYPU3MA B
BOCTAHJIBIKCKOM PAMOHE TAIIKEHTCKOU OBJIACTH”

Maructpanka 1-kypca JLxynaiigynaiaesa ®depyza YiayroekoBHa
PykoBagutens npodeccop Canumo Opud MycaumoBuy
TamkeHTCKUd APXUTEKTYpa-CTPOUTENbHBIA UHCTUTYT
@akynpret:I pagocTpouTensCTBa M JaHIIIADT

AnHoranusi: OnpenenuTh OCHOBHBIC TPaTOCTPOUTENbHBIE MPHHIIUIB (POPMUPOBAHHS pe-
KpEallMOHHBIX TEPPUTOPHI B TPYMIIOBBIX CHCTEMax HACEJIEHHBIX MECT, BBIIBUTH OCOOCHHOCTHU
UX apXUTEKTYPHO-ITUIAHWPOBOYHON OpraHu3alui B CHeNU(PUUECKUX MNPUPOAHO-TAHAMA(THBIX
YCJIOBUSIX PErHOHA.

KuroueBble ¢Jji0Ba: OTIbIX, MEW3aX, apXUTEKTYpa, PECYPCHI

B nanHOM Te3uce OIHOM M3 OCHOBHBIX MPOOJIEM CETOMHSIIHEro IHA a1 PecryOmuku siBiisi-
€TCS CO3/IaHUH PEKPEAIMOHHOW TEPPUTOPUM B MPUPOIHO-TaHAmAdTHON 30HE Y30ekucrana. B
HACTOSIIIEe BpeMs pacTeT MOTPEOHOCTH HACETICHHS B PEKPEAIIMOHHON JAeITeTbHOCTH 10 pa3ind-
HBbIM BHJIaM OTJbIXa, CIOPTa U TYPU3Ma, YBEIMYUBAIOTCS CIPOC HA PEKPEALMOHHBIE TEPPUTO-
pHUH, BOIIPOCAM apXUTEKTYPHO-IJIAHUPOBOYHON OpraHU3allii, KOTOPHIM CIEAYET paccMaTpUBaTh
B aCTeKTe OOIIeH rpaJoCTPOUTEIILHOMN MOJIUTHKH.

Kax u3BecTHO, B HacTosIee BpeMs BEAYIME HAYYHO-UCCIIEIOBATEIIbCKUE U MPOEKTHHIE WH-
CTUTYTHI CTPAHBI ITOKAa HE Pa0OTAIOT HAJl BHISIBICHHEM OCHOBHBIX THUIIOB KYpOPTHO-PEKpPEaI[HOH-
HOM CHCTEMOH, TO €CThb, TEMaTHKOM, KoTopasi TpeOyeT pacKpbITUs TEPMHHOJIOIMH, OXBaThIBAIO-
1Ieii OCHOBHBIC MOHSATHUS U KAaTEropuu JaHAMA(THO-TPAJOCTPOUTENBHBIX JIEMEHTOB B JaHHOU
o0mactu mpoOIEeMaTUKH.

[Mpuxoautcsi, HEOOXOAUMO PACKPBIT OTAEIBHBIC MIOHSATHUS, TUIIOB KypOPTHO-PEKPEAIIHOHHBIX
CUCTEM, CMBICI KOTOPBIX CBOAUTCA K CIEIYIOIIEMY:

Pexpeanusi- 570 BOoccTaHOBIeHHE (U3MUECKUX U JYXOBHBIX CHJI YEJIOBEKa B YCJIOBH-
X TPHUPOAHBIX M KYJIBTYPHBIX JIaHAMA(PTOB, a caM TEPMHUH PEKpealys BKIIOYACT IOHSTHS:
OTIbIX(CTAllMOHAPHBIN) MpeObIBaHUE HA OTHOM TEPPUTOPHUH C LENbI0 YKpPEIUIeHUs (PU3HUECKUX
CUJI YeJloBeKa U NpOoUIaKTHKU 3a0o0jeBaHUM; TypusM (dopMa aKTUBHOTO OTIbIXa) - MyTe-
IIECTBUE C MO3HABATENLHOM IIENIbI0, CIIOCOOCTBYIOIIEE TYXOBHOMY PAa3BUTHIO YEIOBEKA; CIIOPT
(opma aKTHBHOTO OTJBIXA) — COBMEIIEHUE OT/AbIXA C PA3IMYHBIMUA BHJAMU (U3HUECKHUX 3aHS-
TUH C [EBI0 YKPEIUICHUS W Pa3BUTHsI (PU3MUECKHUX CHJI YEJIOBEKA, a TAKIKE COBEPIICHCTBOBAHUS
CIIOPTHBHBIX HABBIKOB.

peKpeanoHHbIe pecypcbl - MPUPOAHO-KIMMaTH4YecKue (pakTopbl, NpUPOAHbIE JaHAIIAPTHI,
UCTOPHUKO-KYJIBTYpHBIE J0CTONPUMEUATEIbHOCTH, OKa3bIBAIOIIME OJaromnpusiTHoe mncuxa-Qpusn-
YECKOe BO3/CICTBUE HA YEIIOBEKA;

peKpeanoHHbIe TEPPUTOPUH — MECTO PA3MEILEHUSI PEKPEALIMOHHBIX PECYPCOB;

peKpeanoHHasi 30Ha — PEKPEallMOHHbIE TEPPUTOPUHU, OCBOCHHBIC B IIENSAX OpPraHU3alUuu
OTIbIXa, TYpU3Ma U CIOPTA.

HN3yuennocTh npodiaeMbl. B HacTosmiee Bpemst BeIyIre HayqYHO-UCCIEA0BATEIBCKUE U TIPO-
€KTHbIE MHCTUTYTHI B Y30€KHCTaHE MOKa He paboTalT HajJ peKpearmoHHOW TemaTtukou. Oc-
HOBHBIM HaIIPaBJICHUEM APXUTEKTYPHO-IUIAHUPOBOUYHOM OpPraHM3alUUd TEPPUTOPUN MACCOBOTO
3aropoJiHOTO OT/IbIXa, B KOTOPOM BEAYTCS WCCICIOBAHMS, SIBISETCS (OPMHUPOBAHUE KPYITHBIX
PEKpEalMOHHBIX O00pa30BaHUN - 30H M PAalOHOB OT/bIXa. V3ydeHUIO TpaJloCTPOUTENBHBIX 3a-
KOHOMEPHOCTEH pa3BUTHS PEKPEAIMOHHBIX 00pa30BaHMA B T'PYNIOBBIX CHCTEMaX pacCelieHUs
U TOPOJICKUX arjIOMEpalMsiX MOCBSIICHBI PaOOThI COBETCKUX W 3apyOEKHBIX aBTOPOB, OIHAKO
HCCIIEIOBaHUI TAaKoro pojaa i TalllkeHTCKOro peruoHa He MPOBOAMIIOCH.

AKTYyaJIbHOCTH PaGOThl OINpeneseTcs] HEOOXOAMMOCTHIO PAIMOHATIBLHOTO pa3MEIICHUs U
WCITIOJIb30BaHUSl PEKPEALMOHHBIX TEPPUTOPUI B MHTEHCHBHO PAa3BUBAIOIIMXCS T'PYIIIOBBIX CH-
CTE€Max HACEJEHHBIX MECT U HEJOCTAaTOUYHBIM KOJIMYECTBOM HCCIIEJOBAaHUM B IUIAHE YBSI3KH ap-
XUTEKTYPHO-TUIAHUPOBOUHBIX TPEOOBAHUI K PEeKpeallMOHHBIM 00pa30BaHUSM C yU€TOM MECTHBIX
CHEeIM(PUICCKUX YCIOBUIN pErHoHa.

IIpeaMeTr U OCHOBHBIE O00BbEKTHI HccenoBaHusi. [IpeaMeToM ucCIenOBaHUS SBISIOTCS
IpaJoCTPOUTENbHAS OpraHU3alusl PEKPEallMOHHBIX TEPPUTOPUI B POPMHUPYIOIIUXCS TPYTIOBBIX
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cucTeMaxX HaceJeHHbIX MECT Ha mnpumepe Y30ekucTtana. BeiOop B kauecTBe pailoHa Hccieno-
Banus TaimkeHTCKOH 00NacTH OOBACHAETCS TeM, YTO OHa 00sazaeT Hambosee XapaKTEPHBIMH
MPUPOAHO-IKOHOMUYECKIMH YePTaMH, MIPUCYITUMH PECITYOIHKaM COCETHUX CTpaH.37ech BCTpe-
YaroTCs BCE TUIMYHBIC TIPUPOTHO-TaHAmAPTHRIE 30HBL. Ha ee Tepputopuu B HacTosiee BpeMs
aKTHBHO (hopMHpYyeTcsi OOJBIIOE KOINYECTBO TPYNIIOBBIX CHCTEM HACEJIEHHBIX MecT. Bmecre ¢
TeM Y30€KHCTaH 3aHMMAeT BEIYyUIYI0 POJb B MPOECKTUPOBAHUHM M CTPOHUTEIHCTBE OOBEKTOB OT-
JbIXa ¥ TypU3Ma B CPEJHEa3HaTCKOM PETHOHE.

Henp nuccepranuoHHO padoThI.

- OIpENeNIUTh OCHOBHBIE I'PaJOCTPOUTENbHBIC MPUHLIUIBI (POPMUPOBAHHS pPEKPEalMOHHBIX
TEPPUTOPHUI B IPYTIIIOBBIX CUCTEMaX HACEIIEHHBIX MECT:

- BBISIBUTh OCOOCHHOCTH MX apXHUTEKTYPHO-TUIAHMPOBOYHOW OPTaHU3AINH B CHEIU(DUISCKIX
NPUPOJHO-TAHIAPTHBIX YCIOBUSIX PErHOHA.

OcHOBHBIE 32]a41 UCCJIETOBAHUS

- aHaJM3 TMPEINOCHUIOK, OMPEACISIOMUX MPOCTPAHCTBEHHYIO OPraHM3aLUI0 U IIAHWPOBOY-
HYIO CTPYKTYPY PEKPEallMOHHBIX 00pa30BaHUM;

- pa3paboTKa peKOMEHIAINA, OMPEACISIONIMX OCHOBHBIC TPAaIOCTPOUTEIBHBIC HAIPABICHHS
(OopMUPOBaHUS PEKPEAIMOHHBIX TEPPUTOPHI B CHCTEME I'PYIIIIOBOTO PacCeIeHUs;

- pa3paboTKa apXUTEKTYPHO-IUIAHUPOBOYHBIX MPUEMOB, HAIIPABICHHBIX HA YITy4IICHHE YCIIO-
BUH OT/bIXa U IpeoOpa3oBaHue, 00OoralleHHe U OXpaHy MPUPOIHBIX PECYPCOB.

I'panuusl uceiaenoanus. [Ipodnema opranuzamy OTAbIXa HACETCHUS SBISETCS OYEHb €M-
KOW M OXBaThIBACT IIUPOKUH KPYT BOIMPOCOB, OITOMY paboTa OrpaHHMYMBAECTCS PACCMOTPEHH-
€M T'PaJOCTPOUTEIIFHBIX aCIEKTOB (DOPMUPOBAHMS PEKPEAMOHHBIX 00pa30BaHUI B TPYIIIOBBIX
CHCTeMax pacceeHus U pa3pabOTKON MPUHIMIIOB apXUTEKTYPHO-TUIAHMPOBOYHOI OpraHU3aluu
PEKpEaMOHHBIX TEPPUTOPU, UCTIONB3YEMBIX ISl MACCOBOTO 3aT'OPOIHOTO OT/IbIXA.

MeToauka uccie0BaHusl OCHOBBIBAETCSA HA MO3HAHUS U IPeoOpa30oBaHus MUpPa, MOJIOKEHH-
X, B B3aMMOOTHOIIIEHUSX MPUPOJIBI U 00IIECTBA. DTO ONpeesieT KOMIUIEKCHBIH METO]] UCCIIE0-
BaHUsI, KOTOPBIH BKJIIOYAET Pa3IMYHbIC TOIXO/bI K PEIICHUI0 OCHOBHBIX 337a4 B COOTBETCTBHH CO
crenn(UKON paccMaTpUBAaEMBIX BOIIPOCOB.

HeoOxonmnmo u3y4aTh JTHTEPAaTYPHBIX W KapTOTpapUUuecKUX MaTepuaioB, HOPMATUBBI, PEKO-
MEHJalNH, Hay9HO-MCCIIEA0BATEILCKIE MPOPAOOTKH U MPOEKTHBIC MPEIUIOKEHUS BeIyIINX Ha-
YYHO-HCCIIEIOBATEIBCKUX U TIPOCKTHBIX MHCTUTYTOB HAIeH PeCIyOInKH.

Hayuynasi HOBH3HA UCCIIEIOBaHUS COCTOUT B TOM, YTO B paboTe BHepBbIe /I yciaoBui Tam-
KEHTCKOTO peruoHa OyayT chopMynupoBaHbl OOIIME MPUHLUIBI OPraHU3aLUU PEKPEAllHOHHBIX
TEPPUTOPHUI B TPYNIIOBBIX CUCTEMaX HACEICHHBIX MECT, Oa3UPYIONIHECs Ha KOMIUIEKCHOM y4eTe
COLMAITBHBIX, YKOHOMHKO-TeOrpauuecKux, MPUPOTHO-KIMMATHUECKAX U TPATOCTPOUTEITHHBIX
YCIIOBHUIA.
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