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Y6y Pecry6imKka-miMuii omtaitd Kondepermmst 2017-2021 imniapia Y306eKUCToH
PecniyOiiMKacMHM pUBOXIIAHTUPUIITHUHT Oe€lllTa yCTyBOp WYHaauIuiapu Oyinda
Xapakariap cTpaTerusiCua Ky31a TYTHITaH Basuda - WIMHUA M3JIAHUII I0TYKJIapUHU
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OarMIIUIaHTaH.
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HWCTUKOOJIATM peXajlapy TaxX) I KWIMHIAaH KOH(EPEHIIUSICH.

Macsya myxappup: ®aitzues llloxpyny @apmonosud, 0.¢d.n1., ZOLEHT.
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4.ConmoJiorus Ba NMOJUTOJOTHAHUHT XKAMUSATHMHM3IA TYTraH YPHH
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UKTUCOOUETIA NHHOBAIIVUSIIAPHUHT
TYTTAH VPHU

KAMEPAJI COJIUK TEKIIUPYBJIIAPUIA TAIIKU MAHBA
MABJIYMOTIAPUIAH ®POUTATAHUIT TAPTUBUHA TAKOMUJUTAIITUPULI
OPKAJIN TYBXAJIN EXY/I HAK/JVIAIITUPYBYU KOPXOHAJIAPTA BAPXAM
BEPHUI

Xo:xnmaros.O.A.
bank-monus akagemusicu Conukiap Ba COJUMKKA
TOPTHUIL NYHAIUIINA TUHITIOBUUCH.

AHHOHTaUMs: Makomnaja JaBIaTUMHU3IArd aMaIui Taxpubanapuaad Keaud YMKu0, kamepan
COJIMK TEeKIIMPYBHU/Ia TAIIKY MaHOanapaan GhorgamaHUuITHN KSHT YKOPUH KWK KYpuO Yukuiau. by
3ca ¥3 HaBOaTuaa COMUK KOHYHUMIIUTUTA PUOS STHIIMII Aapa)KaCUHU, COJMK TYLIyMJIApUHH peal
BaKT/la MOHUTOPUHI KWJIMII, COJMK ayJIUTIApPUHM YTKA3UII Ba COJUK PUCKIAPUHM AHMKJIAIIa
KEeHI' Ba KaTTa XaXMJAru MablyMOTIapiaH GoiIajaHuIl UMKOHUSTUHU KEHrauTHpaIH.

Tassnu mOopanap: SAmumpuH HMKTUCOAMET, KaMepasl COJIMK TEKIIMPYBH, TalIKd axOopoT
MaHOaJlapH, HaK/JIallITUPYBYU KOpXOHasIap, 0aHK CUPH, HUPUK ITyJl ailllaHMasapu.

ByryHr# KyHZa XalKapo OSKCIEpPTIApHHHI Xylocacura Kypa Y30ekucronma “Sumpun
UKTUCOOUET HUHI CAJMOFM IOKOPHM Japakaja KOJIMOKIa. Maskyp MacajaHu €4YUIIHHHT
OMPHHYY HYHAIMIIHN BaJltoTa O030pUHH JIMOepaIIalITHPHUIL OYiica, KEUHHIUCH COJIUK TU3UMHHU
TAaKOMIJUTAIITHPHUINI XUCOONMaHaau. SIIIMpUH WKTUCOAMETHH CAJIMOFMHU KaMaHTHPWIMIINA Y3
HaBOaTuIa COJUK COJIMHAIUIaH 0a3aHM KeHraluIIUra Ba AaBjiaT OIOKETUHU J1apoMaj KUCMUHU
OapKapopJIHUTMHK TabMUHIAHUIINTA OJIMO KETay.

V36ekucton JIubepan lemokparuk [lapTusicu cuécuii KeHranm mwKkpousi KyMUTACH PAUCHHUHT
Yypunbocapu baxtuép SIkyOOBHUHT TabKUATIAIINYA, AKCAPUAT PUBOKIIAHTAH JaBiaTiap/ia siupUH
UKTUCONMETHUHT SUIMKM MYKUA Maxcyiaoraaru ynymu 7-15 ¢ous opanuruna, AKILI, Ascrtpus,
HIseitiapusina 10 gpousra ermaiiau. AkCuHYa, COOUK UTTU(OK TapKUOUra KUpraH JaBiatiap, 11y
xymnagan Ocué€ Ba Appuka Mmamiakamiapuaa Oy KypcaTkud Wriiap JaBOMHIA HUXOSTAA OaaHa
— SINMmuunT 30-50 dons opanuruaa KOIaéTraHuHA Kypuin MyMkuH. Okuoatia 0y Mmyammo ymoy
JIaBJIaTIap UKTHCOMMETHHH [IACTra TOpTAa€TraH OFup Tomra annanras. [y ypuxia caBon Tyruiam:
Y30eKUCTOH 1a SIIUPUH UKTUCOMUETHUHT Aapakacu KaHaai? ¥Y30ekuctoHn ukrtuconuérura 2018-
2019 ¥innnapaa ik 6opa SIMMUPUH UKTUCOIUMETHUHI TabCUPHUra OMJI TaJKUKOTIAp YTKA3HIIIH.
Taxyunnap smupuH ukTucoauér napaxacu IMMra nucbaran 40-50 pous arpoduia SKaHIUTHHA
Kypcaran.'

PecnyOnukamMusaa CONMK THU3MMH HUKTHUCOAMETHMHI aKkpajaMmac KUCMU OYiaul, sSIMpHUH
UKTUCOIMETHU CAJIMOFMHM KaMaWTHUPUII XaMmJa MaMJIakaTHU MXKTHUMOMM Ba HKTHCOIUN
PHUBOMJIAHTHPHIIHUHT YCTYBOP HYHAIMIIUTAPHUTa SPUILHUILAA MyXUM axaMusTra sraamp.>

Uly ypunHna TabKuIall JO3UMKH, )KaXOH COJHUK aMajJHETH COJIMK TYJIOBUYMIAPHHUHT Oapyacu
XaMm ¥3 JapoMaJJIapUHUHI OUp KUCMUHU JaBiaTra UXTUEPUN paBUIlJla TAaKIUM 3TMACIUTUHU
Kypcatub OepMoKIa. AWHAH Ma3Kyp OMHJI COJIMKKA OWJ XYKYKOY3apiHKJIapHH COAUpP OViuiI
pucKkrHU ro3ara Kenatupagu. CONMKIApHM TYJIaMaclIMK €KM KHCMaH TYJIaMaciauK Makcaauaa
JApOMaJJIapHU SIIIUPULT — Xy(PEHA UKTUCOANET IEMAKAND.

! V36exucron JInbepan JleMokparuk [1apTusicy CHECHI KSHTaIHN HKPOUS KYMHTACH PAUCHHUHT YprHGOCapn bax-
THép SkyGoBHUHT HYTKH “SHrn Y36exucton” razeracunusr 2020 iun 146-conn

2 “Uxrucon Ba Momus™ YJIK: 336.225 “V36eKICTOR MKTUCO/IHLN puBOxIanumIMaa Kamepan Ha30paTHUHT TyTraH
Vpun” YcanoB.A bankmonmsa axamemwusicd, morueHT; JDxammmoB.P TomkeHT maBmaT MKTHCOMUET YHUBEPCHUTETH
MYyCTaKWJI W3JTaHyBUNCH
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ByryHru KkyHaa MamiiakaTUMU3/1a KYIITUPHOK OPACUIATH (HaAKOIAWMUPY 84U KOPXOHAIap) COX-
Ta TaJIOUPKOPIMK CyObeKTIIapy Xy(hEHA MKTUCOANETHH aMalira OIIMpaETraHInKIapy Xed KUMTa CUp
smac. byaramuconkmimo, J[aBnarconnkkymuracu tomornan Basupnap Maxkamacuanar 202 1 iino
7 sHBapaaru 1-coH KapopHura acocaH COJIMK XaB(QUHM aHUKJAIll, TaxJIWJI KUJIUII Ba 6axoJaml aB-
TOMaTIALITUPUWITaH JaCTypH UILIA0 YMKWITaH, AACTYp OPKAJId HHCOH OMWINCHU3, facTiab 396 ta
Ba siHa 129 Ta mry0xanu Ba I0KOpH XaB() Aapakaga COJMK TylaMaiiiuraH KopXxoHanap 10 TOmuiI-
IH. YOy XyrKaJluK IOpUTYBUM CyObeKTIIap TOMOHUAH Y3 (aosusaTH TaBOMUAA KY30yAMAYMIUK
Y4YYH OMTHMMJIAPHH pacMuiliamTupud, Oro/KeTra TYJIAHUIIU JIO3UM OYIIraH COJMK CymMMmala-
PUHM KHUCMaH €KH TYIUK MUKAOp/a TYJaMaciauK Makcaauaa, 10 MUHITa SIKHH KOpXOHaap OuiaH
MOJIMSIBUM OllepalMsulapHd amaira omupuo, Kapuid 1 TpUIMOH cyM MUKIOpIAAru KYyIIWIraH
KUIIMaT COJINFU CYMMAacHHH XucO00 (3a4eT)ra oiraH xojaa OropkeTra TYJaHMacIurura ojauo Ke-
nmuHrad.! By mawsnymorinap JlaBnar comMK KYMHTACH TOMOHHUJAH pPacMaH YbJIOH KUIHMHIAH/aH
KeHUH, MamJlakaTaaru 06apya UKTUCOIYM OJIMMIIAp, cUécaTyd Ba JemyTamiap, *KypHaJIucTiap Ba
XY KaITUK IOPUTYBUH CyOBEKTIAPHU KyMOyIIra KeNTHPUO CEeprakIvKra YHAaIH.

Xy naBnat OrO/PKETH Ba XYKAIWK IOPUTYBYHM CyObeKT/Iap Hera OyHaal canbuii xonarra Ty-
K6 Kosau. busHuHT GuKkprMu3ya amanaaru alpuM HOPMATUB Xy KKaTiap KAaMPOBU KEHT Oeru-
JaHMaraHJIMruHu cabad OyiraH.

bynpaii HOpMaTuB XyxoKamiapra KyHWIAruiapHd MHCOJN KWl MyMKUH.  «Coauk
Kozpekcu»aarn 134-monmacu Ba ymly Mojmara Oofnuk OyiaraH «baHk cupu TYFpucuaa»tu
KoHyHHUM KenTUpUIl MyMKUH, YOy KOHYHHUHr 11-monnacuna Kydupgarunap Hasapaa TyTHII-
raH:

«baHK CHPMHHM TAIIKWI 3TYBYM MabJIyMOTJIAp JAaBJIAaT COJMK XWU3MAaTH OpPraH/japura
0aHK MHKO3UIa (BAKWJINIa) COJHMK COJHMII MAacajajapura TaajalyKJId Xo/uiapAa KOHYH
XyAoKaTIapura MyBoGuK TaKINM dTHIATN» .

Conuk Konekcununr 134-monnacu Kyiuaaruiap Hazapaa TyTHIITAH:

ColMK OpPraHUuHUHI 0AHK MHKO3Mra HUcOaTaH ax0OpOT TAKAUM ITHII TYFPUCHIATH
cypoBura OMHOAH 0aHK €3Ma CYPOB OJIMHIaH KYHJAaH 3bTHOOPAaH Y4 KyH HYM/JA COJMK Op-
ra’japura KyiugarujapHu Oepuiiy mapr:

1) MHKO3HUHT GaHK/a XUcOoOBapaKIapy MaBKyUIMTH TYFPUCHIATT MabIyMOTIapHHY;

2) MWXKO3HUHI XHUCOOBapakjapuaaru Iyl MaOJaFjJapuHUHT  KOJJUKIAPH  XaKUJaru
MabJIyMOTJIApPHH;

3) MIDKO3HMHT XHCcOOBapaKIapuary onepanusiapra 101up KyyupMaiapHu;

4) conMK TYJOBYMHMUHT COJHUK MaXOypHATIapuHH Oaxkapuiuu OwiaH OOfJIMK OoImiKa
MabJIyMOTJIapHU.?

bynnan tamkapu JlaBmar conmk KymuTacu Ba Mapkasuii OaHK TOMOHHJIAH TacIUKJIaHTaH
Anmnmusa Basupnuruna 2004 iiun 4 mapt kynu 1321 con Ounan pyiixarra onunrad ‘“Tuxopar
OaHKJIapy TOMOHUAH aJoXyJa HUPUK MUKIOPJATH Iy Mabnariapu ailnanmacu O0yiinda Jlapnar
COJMK KYMHTAcCHra 3JeKTPOH axOOpoT y3aTHIIl TapTHOW TYFpCUAa’TM HU30MHUHT 2-0aHIura
Kypa TIKopar OaHKIapuHHUHT Ooml upopaiapu xap ovHuHT 10,20 Ba OXMpPru KyHH CaHacHaa
mya aijnanmanapu Oyimda YH KyHJIUK MOOaWHHIa amMalira OUIMPWITaH OaHK omneparusiapu
TYyFpucuaart axOOpOTIapHU HIAKWUIAHTUPWIMINM Ba YOy HU30MHUHI S5-0aHaura acocal
axbopotnap xap oiHuHr 1,11,21 canamapuna JlaBnar convk KyMHTacUTa 3JEKTPOH Y3aTHIIAIIN
Ky3/1a TYTUJITaH.

@ukpumuszya, [laBnar CoiMMK KYMHTACHHUHI JACTIaKd MablIyMoTiIapra Kypa mnryOxaiu Ba
IOKOpH XaB(} Japaxaaa COIMK TyJamMalural KopxoHanap Ae0 Tonwirad 525 Ta HaKAJamTHPYBYH
KOpXOHaJIapra, IOKOpUJIaru HOpMAaTuB XysoKariaapiard OYVIUIMKIAp Ky KeiaraH Ba Y3JIapuHU
MKTUCOMMKUHOSITIapHU aMJlaraoldpuiiapurauMkon 0ynran. KonasepcabankonepanusiiapuHu
Mapkasuit 6aHk TOMOHHIAaH 3Mac Oanku Twxkopar OaHKIApUHUHT OOII WAOpaapyd TOMOHHJIAH
VMHCOH MOMMJIM OPKaJIM y3aTWJIMIIM KOPYTIMOH XOJaTIapHU K03ara KeJITUPMai KOJIMACIUTIUra Xeu
KUM Kadonar Oepa oaManu.

! JlaBnar CONMK KYMHUTACH pacMuii caidtu. soliq.uz

2 V36exucton Pecrybnukacuuuar “bank cupn TYFpcHaarn” KoHyHUHHMHT 11-Mommacu “BaHK CHPHHH TamIKu
9TYBYH MaBJIyMOTJIAPHH JIABIAT COJUK XM3MATH OpraHIapHura TakauM dTUII .

3 V36exncTon Pecmyonukacunanar connk Kopexkcuamar 134-monnacu “baHKIapHUHT CONMHMK HA30paTHHU aMalra
opmmpui OmitaH 0oFmuK 0yiran MaxOypustiapu” 2020 .
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IOxopunarnnapra acocan IOKOpHIa KeITUPUIITaH TapTHOHU Ba OyTYHI'M KyHJa aMmaia Oyira,
Trxopar OGaHKIapHUHT OOII MAOpajJapyd TOMOHHUIAH XY)KaJHK IOPUTYBUM CyOBEKTIIApHU HUPUK
MUKIOpAAry Iyl aillanMacuau xap ovHuHr 1,11 Ba 21 kyHu caHacuaa TakauM STUII TapTUOUHU
Kylaarnya TaTOMK STWINIIN, MHPUK MUKIOpAary OaHk aiianManapHu xap oiHuHr 1,1 Ba 21 kyH
caHacuia sMac Oajky, aiijjaHMa amalra OlMpUIrad Oup BaKTHUHT Y3M[a, allHaH 11y CyOBEKT TO-
MOHHUJIAH HUPUK MUKJIOpJAry ailllanMa aMaJra OMIMPHITraHaH CYHI MabIyM MyAJaT yu4yH Oapya
alllaHManapyuHU Ba KOHTPAreHT TAIIKUIOTHUHT XaM YTKa3nO OepuiiraH My HH HUMa MaKcaiapra
capanumy O6yiinda aillaHManapHu, MUKJIOPUAAH KaTbi Ha3zap, MHCOH OMWJIMCHU3 OHJIAWH pa-
BuIIa Mapkasuii 0aHK TOMOHUAAH [laBnar COMMK KYMUTACHHUHT TAIIKU MaHOa MabIyMOTIap
0azacura TakJIuM STHINNIM, (HAKUIAIITHPYBUM) COXTa TaAOUPKOpIApHU, OUp KYHJIMK KOPXOHa-
napHu (HaoTUATUHU KUCKAPTUPUIMILNHU, TaJOMPKOPIUK CYObEKTIIAPHU COIUK MaXkOypUsITIapHU
¥3 BakTHAa Oakapunuimura onu0 kemanu. [lyHuHTIEK XyKyKOy3apiukiIapHU OapBaKkT OJIUHU
OJIMHHMIIM Ba XaMJia COJIMK Ba OOIIKa MaykOypuil TYJI0BIapHU Y3 BaKTH1a XMCOOIaHUO JaBiar npo-
THO3 KYpCaTKUWIAPHHU caMapaiy OaKapuiIMIINHA TAbMUHIAIT MyMKHH.

doiiaTaHWIrad agadouéraap.

1. V36ekucron JluGepan Jemokparuk Ilapruscu CUECHIA KEHTAIlN MKPOHUsl KYMUTACH pau-
cunuHr ypunbocapu baxtuép SAxyOoBHUHT HYTKH ““SHTH Y30ekucTon” razeracuHUHT 2020 Mn
146-conn. .

2. “Mxrucon Ba Momus” YIIK: 336.225 “VY306exkucton ukruconuit puBoxiianummaa Kame-
paj Ha30paTHUHT TyTraH ypHu~ YcaHoB.A baHkmonus akajgemusicu, noueHT; xanunos.P Tom-
KEHT JlaBjaT UKTUCOAUET YHMBEPCUTETH MYCTaKWUJ H3JIAHYBUUCH.

3. V36exucron PecnyGnukacuuuur “baHK cHpHM TYFpcumaru” KOHYHHMHHHT 11-Mommacu
“baHK CHpPUHM TalIKWJI 3TYyBYM MabIyMOTJIApHU JaBlaT COJIMK XWU3MaTH OpraHjapura TakJIuM
aTHIL” .

4. VY36ekucron Pecniybnukacuaunr conuk Konexkcununr 134-monnacu “bankinapHuHT COMUK
HA30paTHHU aMajra OpIupuil ounad 0ofnuk 0ynaran maxOypustiapu” 2020 iu.
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TA’LIM MUASSASALARI RAHBARLARINING MENEJERLIK KO‘NIKMALARINI
OSHIRISH BOSHQARUV SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISHNING ZARURIY
SHARTI SIFATIDA

Yunusov Shosaid Shoyunus o‘g‘li,
Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti
2 bosqich magistranti

Telefon: +998974949212
shosaidyunusov(@gmail.com

Annotatsiya: Bugungi kunda yurtimizda ta’lim tizimi rahbar xodimlarini salohiyatini oshirib
borish dolzarb vazifaga aylanmoqda. Mazkur maqolada menejerlik ko‘nikmalarining rahbar
xodimlarning boshqaruv salohiyatini oshirishdagi o‘rni haqida fikr yuritiladi.

Kalit so‘zlar: hard va soft skills, liderlik, strategik fikrlash, kommunika tivlik, emotsional
intellekt.

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini yangi bosqichga olib chiqgishda
bir qator muhim ishlar olib borilmoqda. Aynigsa, so‘nggi yillarda ta’lim tizimi rivoji uchun
yangi normativ hujjatlarning qabul qilinganligi bu boradagi ishlarni yanada rivojlantirishga
hissa qo‘shmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2018 yil 5 sentabrda qabul
qilingan “Xalq ta’limi tizimiga boshqaruvning yangi tamoyillarini joriy etish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” gi PQ-3931 sonli gqarori hamda “Xalq ta’limini boshqarish tizimini takomillashtirish
bo‘yichaqo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” gi PF-5538 sonli farmonlari ta’lim tizimini tubdan
isloh etish yo‘lida dasturilamal bo‘lmoqda.

O‘zbekistonda xalq ta’limi tizimini modernizatsiya qilishning bugungi kunda ikkita eng muhim
sharti bor deb hisoblaymiz. Birinchisi, xalq ta’limi tizimida faoliyat ko‘rsatishi uchun pedagog
kadrlarning yangi avlodini tayyorlash. Ikkinchisi esa ta’lim muassasasini samarali boshqarishga
godir bo‘lgan yangicha garash va fikrlashga moyil bo‘lgan boshqaruv xodimlarini tayyorlashdir.
Har ikkala vazifa ham ta’lim tizimidagi muvaffaqiyatda muhim o‘rin egallaydi. Biz esa ushbu
fikr yuritilayotgan tezisda ikkinchi, ya’ni rahbar xodimlarning menejerlik ko‘nikmalarini oshirish
masalasi haqida fikr yuritamiz. Sababi, rahbar xodimlarning boshqaruv salohiyatini rivojlantirishda
menejerlik ko‘nikmasi muhim o‘rin egallaydi. Bugungi kunda malakalarning quyidagi ikki turi
ajratiladi: soft-skills ya’ni yumshoq qobiliyatlar bo‘lsa, hard-skills qattiq qobiliyatlardir. Bu
qobiliyatlarnig har ikkisi rahbarning ham, oddiy mutaxassis xodimning ham shaxsiy va kasbiy
ravnaqida muhim ahamiyat kasb etadi. Birinchisi o‘zida ko‘pgina hayotiy vaziyatlarda foydali
bo‘ladigan ijtimoiy va psixologik ko‘nikmalar: muloqot, yetakchilik, jamoatchilik,fikrlash hissi
va boshgalarni o‘zida aks ettiradi. Ikkinchisi esa, kasbiy bilim va ko‘nikmalarni o‘zida jamlagan
bo‘lib, ular rahbarga ham oddiy xodimga ham mehnat faoliyatida hamda biznes jarayonlarda kerak
bo‘ladi. Umuman olganda “hard” va “soft” ko‘nikmalari yaxshi rahbar bo‘lish uchun, tashkilot
faoliyatini samarali yuritishda, xodimlar bilan samarali ish tizimini yo‘lga qo‘yishda muhim o‘rin
egallaydi.

Muvaffaqiyatli rahbarlikning quyidagi ko‘nikmalari majud:

v Liderlik

v Strategik fikrlash

v Texnologik va texnik kompetentsiyalar

v’ Tashkilotchilik qobiliyati, jamoa bilan ishlash

v Shaxsiy natijadorlik (samaradorlik)

Yuqoridagi ko‘nikmalar bugungi kunda barcha darajadagi rahbarlarda bo‘lishi kerak bo‘lgan
xislatlardir. Bugungi kunda xalq ta’limi tizimidagi mavjud muammolardan biri bu tizimdagi
rahbar kadrlarni tayyorlash, ularni lavozimga tanlash va tayinlash, salohiyatini baholash, kasbiy
rivojlantirishdan iborat. Zero, bugungi kunda xalq ta’limi vazirligi tizimida 9941 ta muassasa
mavjud. Bu degani tizimda faoliyat yuritayotgan 9941 ta muassasa rahbari mavjud degani.
Uzoq yillar davomida ta’lim tizimi uchun rahbar xodim tayyorlashga ilmiy nuqtai nazardan
yondashilmadi. Bu esa bir qator muammolarni keltirib chiqardi. Eng avvalo sohada korrupsiyaning
avj olganligi, ta’lim muassasasining samarali faoliyat ko‘rsatishiga to‘siq bo‘lib keldi. To‘g‘r1,
so‘nggi yillarda korrupsiyaga garshi kurashishda bir qator yuturlarga erishib kelinmoqda, lekin
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bu bilan tizimdagi muammolar bartaraf bo‘lib qolmayapti. Rahbar xodimlarni korrupsiya tomon
eltgan yo‘llardan biri, rahbar xodimlar mehnatiga haq to‘lash tizimining isloh etilmaganida.
Ikkinchidan, xalq ta’limi xodimlari asosiy lavozimlarining malaka tavsiflariga asosan, rahbar
xodimlarning malaka talablari bugungi kun talablariga muvofiq kelmaydi. Ya’ni, Xalq ta’limi
vazirining 2019 yil “7” dekabrdagi 393-sonli buyrug‘ida “Umumiy o‘rta ta’lim maktabi (maktab-
internat) direktori lavozimining malaka tavsiflari” da quyidagi malaka talablari belgilangan:

a) kamida bakalavr darajasidagi oliy ma’lumot, O‘zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlari
rezervidagi tajribali ofitserlar (umumiy o‘rta ta’lim maktablari uchun);

b) xorijiy tillardan birining boshlang‘ich bosqichini va axborot-kommunikatsiya texnologi-
yalaridan foydalanishni bilishi;

v) umumiy o‘rta (boshlang‘ich) ta’lim maktablari uchun ta’lim sohasida kamida 5 yillik ped-
agogik staj va rahbarlik lavozimida 2 yil ish staji, 5 yil harbiy staj.

Aynan ushbu malaka talabidagi a va v bandlaridagi talablar magsadga muvofiq emas deb his-
oblayman. Ta’lim muassasasi rahbari kamida magistr darajasiga ega bo‘lishligi, muassasa rahbari
etib tayinlanayotgan vaqtda ta’lim sohasida faoliyat yuritayotgan bo‘lishligi, shuningdek kamida 5
yillik uzluksiz pedagogik stajga ega bo‘lishi lozim, shundan 2 yil ish staji ta’lim sohasidagi rahbar-
lik lavozimiga tegishli bo‘lmog‘i magsadga muvofiq deb o‘ylaymiz. Harbiy ofitserning umumiy
o‘rta ta’lim muassasasida rahbarlik faoliyati bilan shug‘ullanishi o‘rinsiz. Harbiylashgan tipdagi
ta’lim muassasasi bundan mustasno.

Umumiy o‘rta ta’lim muassasasiga rahbar tayinlanayotganda yuqoridagi jihatlar e’tiborga olin-
sa, munosib nomzod tashkilot rahbari bo‘lishining ehtimoli ortadi.

Xulosa o‘rnida aytadigan bo‘lsak, xalq ta’limi tizimi yurtimizda taraqqiyotga erishishda dray-
ver vazifasini bajarishi kerak. Aynan xalq ta’limini tubdan isloh etmasdan turib, belgilangan ma-
gsadlarga erishish dargumon. Agar rivojlangan davlatlar xox u Yaponiya bo‘lsin, xox Singapur
yoki Koreya Respublikasi bo‘lsin barchasi ta’lim tizimini tubdan isloh etgan. Hozir yurtimizda
ham shunday jarayonni amalga oshirish vaqti keldi deb o‘ylayman. Buning uchun nima qilmoqlik
kerak. Avvalo quyidagi ikki vazifaga e’tibor qaratmoqlik kerak. Xalq ta’limi tizimi uchun pedagog
kadrlar tayyorlash tizimini qayta ko‘rib chiqish hamda xalq ta’limi tizimi uchun maxsus boshqa-
ruv tayyorgarligidan o‘tgan ya’ni ta’lim menejmenti bo‘yicha tayyorgarlikka ega bo‘lgan rah-
bar kadrlarni yangi avlodini yaratish kerak. Chunki kechagi kun rahbari bilan maktab boshqaruv
tizimini rivojlantirib bo‘lmaydi. Zamonaviy qarashlarga va fikrlashga ega bo‘lmagan, o‘zida “soft”
va “hard” ko‘nikmalarini uyg‘unlashtirmagan rahbarlar bilan ta’lim muassasasi muvaffaqiyatga
erisha olmaydi. Shunday ekan bu borada tizimli muammolarni bartaraf etmas ekanmiz, ta’lim
taraqqiyoti xususida so‘z ochishimiz besamardir. Chunki muassasadagi ta’limning sifati yuqori
bo‘lishida, shu muassasadagi rahbarning salohiyati qay darajada ekanligiga ham bo‘g‘liqdir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining Qarori 05.09.2018 yildagi PQ-3931-son,
Xalq ta’limi tizimiga boshgaruvning yangi tamoyillarini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida.
Manba: QHMMB, 06.09.2018 y., 07/18/3931/1841-son

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni 05.09.2018 yildagi PF-5538-son, Xalq
ta’limini boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida.
Manba: QHMMB, 06.09.2018 y., 06/18/5538/1840-son

3. Xalq ta’limi vazirining 2019 yil 7 dekabrdagi 393-sonli buyrug‘i Xalq ta’limi xodimlari
asosiy lavozimlarining malaka tavsifiari

4. https://www.cfin.ru/manegement/people/devval/soft-skills.shtml
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TASHKILOTLARDA KADRLARGA BO’LGAN EHTIYOJLARNI REJALASHTIRISH
VA QAYTA TAYYORLASH

Ashiraliyev Eldor Alisher o’g’li

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
2-bosqich magistranti

Telefon: +998(99)3999215

Elektron pochta eldorashiraliyev550@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada kadrlrga bo’lgan ehtiyojlarni rejalashtirishning zamonaviy
uslublari haqida fikr yuritiladi. Hozirgi murakkab ijtimoiy-iqtisodiy sharoitda malakali kadrlarga
bo’lgan ehtiyoj juda muhim va inson resurslaridan har jabhada samarali foydalanish hal qiluvchi
ahamiyatga ega hisoblanadi.

Kalit so’zlar: xodimlarni qayta o’qitish, xodimlarni rejalashtirish, taktika, strategiya, kadrlar
salohiyati

Kadrlar tayyorlash va ularning malakasini oshirish va takomillashtirishdan ish beruvchilar
ham xodimlar ham manfaatdor bo’ladi. Ish beruvchi ishlab chiqarishdagi o’zgarishlarga muvofiq
o’zishlarini ichki ishlab chiqarishda ko’chirishni amalga oshirish uchun harakatchan shaxs zarur,
chunki ishlab chiqarishning qisqarishida ish beruvchi mehnat jamoasining o’zagini ya’ni eng
malakali va tayyorgarligi yuqori bo’lgan xodimlarni saqglab qolishdan manfaatdor. Xodimlar
esa korxonada ishni yo’qotmaslik uchun yangicha sharoitlarga tezda moslashish qobilyatiga ega
bo’lishlari lozim, bunga esa hozirgi zamon axborot texnalogiyalaridan keng foydalangan holda
malakani oshirish, yangi kasbni egallash orqali egallash mumkin. Xodim o’zini korxonada ro’y
berishi mumkin bo’lgan tarkibiy o’zgarishlardan sug’urta qilish uchun mehnat jamoasining
bargaror qismidan o’rin olishga intiladi.

Ish beruvchi shaxsning kasbiy salohiyatini rivojlantirishdan manfaatdor bo’lmasligi mumkin
emas, chunki bu moliyaviy natijalarni yaxshilash korxona faoliyati muvaffaqiyatlarining muxim
omillaridan biri hisoblanadi. Bularning barchasi jamoada qulay psixologik muhitni shakllantirishga
xodimlar motivatsiyasini oshirishga xizmat qiladi va ularning tashkilotga sodiqligi ortadi.

Kadrlar tayyorlash va xodimlar malakasini oshirish muammolarini hal gilishda mehnatga haq
to’lash ushbu sohada mavjud bo’lgan qarama-qarshiliklarni bartaraf qilish masalalari bo’yicha
ish beruvchi va xodimlarning manfaatlarini uyg’unlashtirish zaruratidan kelib chiqish magsadga
muvofiq.

O’zining professional darajasini oshiradigan xodim o’z mehnati uchun ko’proq haq to’lanishini
kutishga haqli, biroq ishberuvchi bundan doim ham manfaatdor bo’lavermaydi.

Bunday qarama-qarshiliklarni bartaraf qilish uchun korxonada mavjud mehnatga haq to’lashning
tizimlarida qayta tayyorlashdan o’tadigan shaxslar uchun imtiyozlar va malaka oshirganligi uchun
turli qo’shimcha to’lovlar ko’zda tutilishi lozim.

Xodimlar tayyorlash qayta tayyorlash va malakasini oshirishni takomillashtirish muammolarini
hal qilishda shaxs yani personalni tayyorlash va malakasini oshirishning uzluksiz jarayon modeliga
yo’nalganlik muhim hisoblanadi, uning asosida xodimlar malakasini oshirish va qayta tayyorlash
zaruratini chaqiradigan obyektiv shart-sharoitlar yotadi.

Obyektiv shart-sharoitlarni shaxsning malaka darajasi bilan o’zaro bog’lanishini aniglashda
ish beruvchi tomonidan shaxsning kasbiy malakaviy tarkibi o’zgarayotgan talablarga muvofigligi
aniqlanadi va uni rivojlantirish bo’yicha ishlarning taktika va strategiyasi shakllantiriladi.

Ishlar strategiyasi maqgsad va vazifalarni qo’yish, konsepsiyasini ishlab chiqgish yangi talablardan
kelib chiggan holda shaxsni tayyorlash va ularning malakasini oshirishning asosiy yo’nalishlarini
aniqlash nazarda tutiladi.

Taktika ya’ni uslub shaxsni tayyorlashda va uning malakasini oshirish bo’yicha joriy chora
tadbirlar ishlab chiqish va amalga oshirish, o’qitishning shakl va turlari ehtiyojlarini miqdoriy
ajratish, ushbu jarayonni rejalashtirish va tashkil qilishdan iborat.

Shaxslarni, ishchi xodimlarni tayyorlash malakasini oshirishni zamonaviy axborot
texnologiyalarini joriy qilgan holda amalga oshirishni nazorat qilish va baholash qilingan
ishlar samaradorligini baholash hamda o’qitish shakllari va turlarini, kasbiy guruhlar, darajalar
strukturalar kesimida tizimni takomillashtirish bo’yicha yo’nalishlarni aniglashga imkon beradi.
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Ushbu modeldan foydalanish ularning korxona uchun umumiy foydaliligini va har bir
alohida olingam xodimning o’sish istigbollarini hisobga olgan holda xodimlarni yangia xborot
tizimlari, zamonaviy innovatsiyalarni joriy qilgan holda o’qitishni tashkil qilish va shiddat bilan
rivojlanayotgan davrda amalyotga tadbiq etish eng muhim vazifadir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati.

1.2017-2021yillarda O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishi
bo’yicha harakatlar strategiyasi.

2. http://strategy.regulation.gov.uz/uz document/2

3. Chudakov A.D Logistika. M.:RdL,2001y.

4. Igtisodiy tadqiqotlar markazining tahliliy hisoboti.T.,2013y.

5. www.traceca-org.org.
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TA’LIM TIZIMIDA IJTIMOIY-IQTISODIY FANLARNI O‘QITISHNING SAMARALI
USULLARI

Tayirova Dilnoza O‘ktamovna
Xorazm viloyati Yangibozor tumani
XTB bo‘limi Ijtimoiy fanlar metodisti

Annotatsiya: maqolada ijtimoiy-iqtisadiy fanlarni o‘qitishda yangi pedagogik texnologiyalarni
qo‘llab, qisqa vaqt ichida katta hajmdagi bilimlarni o‘quvchilarga yetkazib berish dars jarayonini
qiziqarli va mazmunli tashkil etish va darsning samaradorligini oshirishga oid fikrlar bayon
etilgan.

Kalit so‘zlari: ijtimoiy-iqtisodiy fanlar, pedagogik texnologiyalar, innovatsiya.

Hozirgi davr ta’lim taraqqiyoti yangi yo‘nalish —innovatsion pedagogikani maydonga olib
chiqdi. Zamonaviy pedagogik texnologiyalar, pedagogika ilmining tadqiqot obyekti sifatida, aniq
fanlarni  o‘qitish uslubi bo‘libgina qolmay, balki ijtimoiy-iqtisodiy fanlarni o‘qitishga ham
yangicha yondashuv sifatida qayd qilinishi kerak.

Hozirgi kunga kelib, jamiyatimiz jadillik bilan taraqqiy etib, iqtisodiy va siyosiy mavqei
kundan kunga ortib bormoqda. Biroq ijtimoiy sohada va ayniqsa, ta’lim-tarbiya jarayonida
umumiy taraqqiyotdan biroz orqada qolish sezilmoqda. Bunday noxush vaziyatdan chiqib
ketish yo‘llaridan biri ta’lim-tarbiya jarayonini qabul qilingan davlat standartlari asosida
texnologiyalashdir.

Asosiy magsad — zamonaviy talab darajasida yoshlarimizni tarbiyalash, ijodiy fikrlay oladigan
malakali mutaxassislar tayyorlashdir. Bu esa, o‘z navbatida, ta’lim jarayoniga boshqacha nazar
bilan qarashni talab etadi. Mamlakatimizda ta’lim tizimida qator kamchiliklar mavjud bo‘lib,
u o‘z navbatida zamon talablariga mos raqobatbardosh kadrlar tayyorlashga to‘sqinlik qila
boshladi. Ularni kadrlar tayyorlash milliy dasturining kamchiliklar va muammolar gismida
ko‘rsatib o‘tilgan.

[jtimoiy-iqtisodiy fanlarni o‘qitishda innovatsion pedagogik texnologiyalarni qo‘llash orqali
uzliksiz ta’lim samaradorligini oshirishga alohida e’tibor berilmoqda. Pedagogik texnologiyalar—
ta’lim berish va zamonaviy axborat texnologiyalarini qo‘llash yordamida o‘quvchilarning shaxsiy
sifatlarni rivojlanish va takomillashtish imkoniyatini beruvchi o‘quv vositalari bo‘lib, u o‘ziga
xos didaktik va uslubiy asosga ega.

Shu jihatdan ham ta’lim tizimida davlat ta’lim standartlari bo‘yicha ko‘zda tutilgan ijtimoiy-
iqtisodiy ta’lim va ijtimoiy-iqtisodiy tarbiyani takomillashtirish, uni o‘quvchilar ongiga singdirib
borish, iqtisodiy tafakkurni shakllantirish muammosi dolzarbdir. Chunki har bir o‘quvchi bozor
munosabatlari rivojlanib borayotgan bir davrda — uni o‘rab turgan iqtisodiy vogqeilikni, unda
kechayotgan jarayonni anglashi, tadqiq va tahlil qilib, xulosalar chiqarish imkoniga ega bo‘lishi
lozim. Bu esa har bir fuqarodan iqtisodiyot nazariyasining asoslaridan xabardor bo‘lishini, uni
amalda joriy etish yo‘l vositalarini talab darajasida o‘zlashtirishini taqozo etadi. Bu masalalar,
asosan, o‘quv muassasalarida amalga oshiriladi.

[jtimoiy-iqtisodiy fanlarning o‘qitilish sifati va samaradorligini oshirish magsadida,
pedagogik texnologiyalarni zamonaviy axborot texnologiyalar imkoniyatlari asosida uch turdagi
o‘quv mashg‘ulotlariga, ya’ni ma’ruza, amaliy va labaratoriya mashg‘ulotlarining o‘ziga xos
xususiyatlarini hisobga olgan holda kompleks holda qo‘llash tavsiya etiladi.

O‘quvchilar  bosqichma-bosqich uzluksiz ta’lim jarayonida ijtimoiy-iqtisodiy fanlarini
o‘rganishi mobaynida ularning tafakkurlari ham shakllana boradi. Ular quyidagi bilimlar majmui
bo‘lib xizmat qiladi:

- shaxsning ehtiyoj imkoniyatlarini hisobga olib, aniq reja va dasturlar tuzib, o‘ziga xos uslub
va metodlar asosida amalga oshirishda;

-shaxsning mustagqil faoliyatida samarali o‘rin tutadigan aniq iqtisodiy tushunchalarni;

-igtisodning siyosat va bozor munosabatlari bilan bog‘liq qonuniy asoslari va ulardan amalda
foydalanish yo‘l-yuruqlarini;

-mustagqil faoliyat ko‘rsatishda zarur bo‘ladigan barcha ijtimoiy-iqtisodiy bilimlar, ko‘nikma
va malakalar majmuini o‘zlashtirishni;

-ijtimoiy-iqtisodiy bilim asoslaridan to‘g‘ri va magsadga muvofiq holda foydalana olish shaxs

Anpeinb | 2021 9-kucm TomxkenT
15



% V3BEKHMCTOHJIA WJIMHU-AMAJIMIA TAIKHKOTIIAP" MAB3VCHUIATH PECITVBIIMKA
@ 27-KVII TAPMOKJIM WJIMHI MACO®ABHM OHJIAWH KOH®EPEHIIMS MATEPHAJLIAPH

barkamolligini belgilovchi axloqiy sifatlardan biri, deb qarashni;

-iqtisodiy fanlardan xabardorlikni oz faoliyati davomida jamiyat va davlat iqtisodiy, huquqiy
siyosati asosida namoyon etadi.

Bugungi kundagi ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot ishlab chiqarishning ko‘p sonli tarmoqlari
bilan bir gatorda, ma’rifat va madaniyat hamda iqtisodiy sohalarga, shu jumladan, ijtimoiy-
gumanitar, iqtisodiy bilimlar doirasiga ham zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy etishni
taqozo etmoqda.

Shuni aytish lozimki, zamonaviy pedagogik texnologiyalar, pedagogika ilmiyning tadqiqot
ob’ekti sifatida, aniq fanlarni o‘qitish uslubi bo‘libgina qolmay, balki ijtimoiy-iqtisodiy fanlarni
o‘qitishga ham yangicha yondashuv sifatida qayd qilinishi kerak.

Ma’lumki, har qanday fan o‘qitilishi uchun belgilangan maqgsadga ko‘ra, uning mazmuni
tanlanadi. Uni o‘zlashtirish uchun unga mos metodlar tanlanadi. So‘ngra o‘quv vositalari va
nihoyat, bularga mos ravishda o‘qitish shakli tanlanadi. Ijtimoiy-iqtisodiy fanlarni o‘qitish
jarayonida «Blits-0‘yin» «Intervyu» «lyerarxiya» «Muloqot» «Boshqaruv» kabi metodlarni
qo‘llab dars tashkil etilsa samarali bo‘ladi. Har bir darsni turli metodlar yordamida olib borsak
darslar ham qiziqarli ham o‘quvchilarga tushanarli bo‘ladi. Dars o‘tish uchun metod tanlash
ko‘zlangan magsad, qo‘yilgan vazifalarga, ma’lum bir metodning imkoniyatlari va boshqa qator
omillarga ko‘ra belgilangan mezonlar asosida amalga oshiriladi. O‘qituvchi barcha omillarni
hisobga olgan holda mavjud mezonlar yordamida dars o‘tish metodini tanlashi lozim.

Xulosa qilib aytganda, bugungi yoshlarimizni iqtisodiy tarbiyalangan, ta’lim olgan, iqtisodiy
savodxonlik va tayyorgarligi davr talabi darajasida bo‘lgan, iqtisodiy tafakkuri va ongi yuksak,
barkamol insonlar qilib tarbiyalash muammosiga har tomonlama amaliy va nazariy yordam
berish har bir ziyoli fugaroning burchidir.

Foydalanilgan adabiyotlar.

1. Azizxo‘jayeva N.N.Pedagogik texnologiya va pedagogik mahorat.—T.: 2009.
2. Sayidmurodov N. Yangi pedagogik texnologiyalar. — T.: 2008

3. Tojiboyeva D. Igtisodiyot nazariyasi. — T.: 2010
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BAHKJIAPHA THHOBALIMOH PUBOXKJIAHUIINATA KAPATUJITAH
NHBECTHULUSA CUECATHU

. AcCKapoB AcJMIIUH
V36ekucron Pecybnukacu bank-monus
aKageMuscu TUHITIOBUUCH:
orgtex.uz@mail.ru

998738855

AHHOTanus: Yoy Makoiana OaHKJIApHU WHHOBAIMOH PUBOMKJIAHUIINATA KapaTUITaH WHBE-
cTuLus cuécaT (PAOTUSATHU TAILKUI STHUIL, YHU MHBECTULMIIAII MaHOAIapUHHU AKJUTAHTUPUIILL,
KyJIaii MHBECTULIMOH MYXUT SIPATHIL, MUJUIMM UKTUCOAUETHU PUBOXIIAHTUPHUILIA UHBECTULIMOH
(aonuaTra TabCUp TYBUM OMHJUIAPHM YPTaHUII acOCHAAarM MyXOKaMa Ba Xyrlocaiap LIakJIaH-
TUPHWIITaH.

TasiHu cy3ap: MHBECTUILIMS, aCOCUI KaluTaj, UHBECTULIMOH MYXHT, HHBECTULIMOH >KO310a-
JOPJIMK MHHOBALMS, UMM MYKH MaXCyJOT, MHBECTOP, MHBECTUIIMOH (DAaoJIAT, MHBECTULIMSTIAPHU
MOJIUSUTAII TUPHIL.

Kupum

WNuBectunus cuécar xkamMusiTaa MOJANN Ba HOMOIIUN UIIUTA0 YMKAPHUII cOoXalapura Makcaaiu
Ba WIMHUH acOCTIaHTaH MHBECTULIMSUIAP )KaI0 KMIIMIIHYU Y3Uaa ake STTHpaan. Y €ku Oy JaBIaTHUHT
3aMOHABUN WHBECTUIUS CUECAaTH MKTUCOAMETNA TAapKUOWM Y3rapululapHU amalra OIIMpUII,
MKTUCOAMETHU KYyTapHil, TaOUUil pecypcnapiaH OKWIOHA (oipanaHMI, aXOJMHHM MII OWJIaH
TabMHUHJIALI, WHHOBALIMOH SHIWJIMKJIAD KUPUTHUILI Ba LIYHUHIACK 3KOJIOTMK MyaMMOJApHU Xall
9THILI OMtaH axxpanu6 Typaau. MHBecTuims cuécatu MHBECTULMS (DAOTUATHU TAILIKUII STHIL Ba YHU
amalra omypHIIark XapakaTiaap HHFUHAMCUHY aKe 3TTUpaan. HBeCTHIINA MyHOCA0aTIapUHUHT
KalJapakaga TallKWil KWIMHIaHM MamJjakaT HWYKapucuga XyKyMaT TOMOHUJAH HIUIa0
YUKWIaUTraH Ba KaOyll KUJIMHAAUTaH Kapopiap Ba KOHYyH-Kouanap OusaH Oelruinanaiy.

WNuBecTunus cuécaru >kaMHUsAT/Ia MOJINI Ba HOMOJJIUH UITUTA0 YUKAPHUII COXAJIapuTa MaKCcaini
Ba WIMHUH acoCIaHraH MHBECTULIMSUIIAP 7KaJI0 KWIIMIIHY Y3uaa ake 3TTUpaau. Y €ku Oy JaBIaTHUHT
3aMOHABUH MHBECTULUS CHECATH MKTUCOAMETNA TapKUOMM Y3rapHIUIapHM amalra OIIMpPHII,
UKTUCOAMETHU KYyTapHil, TaOuuil pecypciapiaH OKWIOHA (OHAaIaHMI, aXOJMHU MII OWJIaH
TabMUHJIALI, UHHOBAIIMOH SHIWJIMKIAP KUPUTHUII Ba HIYHUHIAECK 3KOJIOTMK MyaMMOJApHU Xall
STHII OWJIaH aKpanud Typau.

Mamnakar MHBECTULMS CUECATUHU IOPUTHILA HMIUIA0 YHMKApUII TapMOKJIAPUHU TEXHUK
Ba TEXHOJOTHMK TAapKUOWM V3rapTHUpHII Macajajapura Xam 3bTHOop Kapatwiaau. Wmuiad
YUKAPUIIHUHT TapkuO TONraH TAapMOKJIApUHM KalTa KypHIl, 3aMOHABUH MIUIA0 YMKapUII
BOCHUTaJapu OWUJaH KypOJUIAaHTUPHIL, OEBOCUTA XOPUKHUIA MHBECTULMSAJIAPHU >Kaj0 KUJIUIIHUHT
Oup iyHamumm 6yica, MKKUHYM HYHAIWIINA SHTY UILIa0 YMKapHUIUIapaaru 0eBOCUTa XOPMKUN
WHBECTHLIUSIAP, SHHA aBTOMOOMIICO3IIHK, 3JIEKTPOH, AIEKTPOTEXHUKA CAHOATH TAPKUO TOIIMOK/IA.
Kypunum wuHAycTpusicu, ajaoka TapMOKJIapd TH3MMUA Ba KULUIOK XYKaJWUTHAA SHT SIHTU
TEXHOJIOTUSIIAP KOPUI KWIMHMOK/A.

WNuBecTnunon cuécar OMpHHYM HaBOAaTAa WHBECTHLMOH MYXUTHHUHI CYyOBEKTHB TAalIKWII
STyBYWJIApUra TabCUp 3Taau. VIHBECTHLIMOH MYXWUTHM SIXIIMJAILra KApaTWIraH WHBECTUIMOH
cuécar NyHAIMIIApU HYUa KyHUJarujlapHy aloxXuia KypCaTuIl JIO3UM:

- MaMJIakaT Ba 4eT 31 HHBECTOPJIApU YUYH KyJlail MEXaHU3M SIpaTUlLl,

- KanuTas Malariap caMapaJopIuriHH OIIUPHILI,

- UHBECTULIMOH (aoiusaT OMiIaH MIyFY/UTAHUIJIATH PUCK Aapa)KaCUHU MUHUMAaJUIAIITHPUIL.

HNuBectuiimon cuécar oxup-okubarga MamalnakaTHA OapKapop WKTUMOWW Ba HMKTHUCOIUMN
PUBOXKJIAHMIIM XaMmJa axojdu TypMyLl JapXKAcCHHU OIIMPHILNIa KapaTWiraH OYIMIIM Kepak.
JlapxakuKar, XOpHKUI NHBECTOPHUHT KEMMHIY KU3UKHUIIUIAPY KYHUIITaH KAl TaTHUHT KOTIJIaHWIL
MYZAJIaTy, UHBECTULIMSIAPHUHT KalMTaJUIAIIyB jKapaéHiIapi, TOMOHIAP yAylIulapy Ba pOHIaHuHT
OYNMMHUIIM, IIYHUHTJEK, MaMjakaTaard 0030p MKTHCOTUETH MYHOCAOATIAPUHUHT KEUUIIHM Ba
OyHra xajkKapo TallKWIOTJIApPHUHI MyHocabaTiiapy Macanajapura 3pTu0op Kaparuwianu. [lasnar
MHBECTULMS cuécaT Kyiuaaru TapkuOuid Ty3unuiiura sra 6yiauo, ¥3 nuura Kyliujgaru cTpareruk
Ba TaKTHK TaAO0UpIapHU KaMpabd onaiu:
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- 1aBJIATHUHT MYXUM UKTHCOANI KYpCAaTKUWIAPUHU TPOrHO3IAIITUPHULI;

- UKTHCOAUET TapMOKJIapu/Ia MOIHSIBUN cécaTHU Oeruial;

- IaBJIaT Ba MHBECTOP ypTacHaaru MyHocabaTiapHu MebEPUN TapTUOTA COJTUIIL,

- THBECTUIIMOH TOBApJIapHH XapuO KWIHII Oyrda JaBiaT OropTMajJapyHH MAKIUIAHTHPHIIL.

WNuBecTuiys cuécaTHHUHT TapKUOWH Ty3WIUIIH Y3apo Oup-Oupu OnsaH O0FauK 6yauo, 1aBiar
WHBECTUIIMS cU€CATH yAapHU MYHANTUPYBYM OOl 3BeHOCH XucoOmaHamu. JlaBnaT WHBECTUIUS
cuécartu XyIyIauil Ba TapMOK MHBECTULIUA (DAONUATHHU MYBODUKIAMITHPUO, yaapra HHHOBAIUS
Ba XOPW)XHM WHBECTUIMSUIAPHU >KOPUU KWIMIIard Ooml pexa xucoOmanamu. lyHuWHTIEK,
TapMOKJIap XamJia XYKaJIMK IOPUTYBUYM KOpXOHaJap Ba TALIKUIOTIAp (MHUKPO) Japa)kacuiaru
WHBECTHINS (HAOTHATH YUYH “VHUH KOUJACH HU TAIIKWUJI KHJIHO Oepanu.

/Jlagnam uneecmuyusa cuécamununz mypaapu

bearnjaapu HNuBecTHMS CMECATHHUHT TYpPJapHu
a) X OKUMHUST OpTaHiapu JaBnar;
- Xyaynuit;
- Maxanui
0) coxa Ba TapMOKJIap UKTUCOAUETH OYiinya |- ¥pTa Ba KMUUK TaAOUPKOPIUK COXATAPUHUHT

MHBECTHUIINS CHECATH,

- JaBlaT Ba XyCYCHUH CEKTOp HWHBECTULIHUS
cuécaru;

- TAPMOKJIap UKTUCOIUH (DAOTUATH HHBECTUIUS
cuécatu (CaHOaT, KUIIIOK XY KaJIUTH Ba OOIIKA)
B) gHaBiarT (HAONMATHHUHT  WYHAIHILIAPH |- KOHYH WKOIKOPIHUTH (HaOTUSITH;

oyitnua - IPOTHO3JIAIUTUPHULI;

- 1acTypIalITHPHILL;

- IaBJaT OropTMaIapyHU IIAKIIAHTHPUIIL,

- UHBECTHIMS PECYypCIapUHU XapuJ KHIHII
oyitnua;

- UHBECTHULMA >XKapa€HIIApUHU MOJUSABUM Ba
XOIUMJIap TAHBMHUHOTH OViinda

r) JaBjlaT TOMOHHJAH TapTUOTa COJMIIHUHT |0€BOCHUTA, OMIIBOCUTA;

ycynnapu 6yinda - MabMypuii Ba 6030p MexaHu3mIapu Oyinya
1) aBjaT MOJUSJIAIITUPUIL WHCTPYMEHTIApH | OIOIKET;
oyiinua - OIOIKETIaH TallKapH;
- MEeBEPUN
€) JaBpUIJIMK XyCyCHATHUTA Kypa Crpareruk Ba TaKTHK

JlaBnaTHUHT WHBECTHIINS COXACHIATH CTPATETUSICH - Oy MKTUCOANETHUHT HUPUK MacITabmaar,
y30K MyAJaTiud KOMIUIEKC Basudansap edyuMura Kaparwiran (aonuartd XucoOlaHaau.
CrpaTerusstHUHT KyWuaara sJ1eMeHTIapy MaBxKyl:

1. MuBecturus (HaoausTUHU TapTUOTa COMUILA YCTYBOPJIMK Ba TaMOMMIUIapra amas KWirad
X0J1/1a, Y30K MyJAaTiin Ba3uda Ba MaKcaJIApHUHT OeNTHIIa0 OMHHHUIIY;

2. MonusimamTipui MaHOAIapHHUHT aHUKTa0 OJMUHUIIN;

3. MuBecTunusnan HyHaaIunuiapuHy TaHIall.

Crpareruk BazudanapHu xajl KWINIAA Ky/UlaHWIaIurad O0MIKapyB yCyllapy, Makuiapy Ba
WHCTPYMEHTIApU HUFUHIUCH TaKTUKagup. J[aBmaT MHBECTUIUS CUECATUHUHI MOXUSTH, YHUHT
onaura KyWuiaran Basudanap AaBIaTHUHT OoIiKa cuécaT Typiapu OunmaH OeBocuTa OOFIHK.
Mucon yuyH, UHBeCTULUS (aOTUATHHN MOJMSUTAIITUPUIIHUHT acOCUil MaHOau OyiraH acocuii
BOCHUTAaJIAPHU KaliTa MOIMSJIAII THPUII YUy H aKpaTUIIaurat Ba ponjaaHuIauraH aMMOPTH3AIHS
aXpaTMaJlapHHU aKPaTHUIIl TApTHOW Ba yCy/UIapu aMMOPTH3aLus cuécaTura OOFInK Oyiau.

XyJsoca Ba Takjanguiap

Y30€KUCTOHHUHT WHBECTHUITMOH CHECATH KyWHaaruiapra HyHaITHPUITaH OYIIMIIN Kepak:

- pecnyOnrKa KOHYHUMJIUTYA KaMYWIMKIApUHUA OapTapad 3TUIITa;

- TAaBJIATHUHT WHBECTHIIMOH CUECATH HOUZUMIUIMTUHYU TEKHUCIIAITa;
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- OPTHKYA UIIYM Ky4yura sra Oyiaran xyayajgapra MHBECTULMSUIAPHUHT KYTial TYIIaHUIIUra
KyJlail IIapT-1IapouT sipaTaJiurad MHBECTUIIMOH MYXUTHH 1IaK/UIAHTUPUILTA;
- IDKTUMOUN MacajajlapHH XaJl STHUILTa;
- XyAy[uiapAara MHQpaTy3uIMaHu pUBOKIAHTHPHUIITA.
HlyHuHraek, Maxa/ulMid JaBiaT XOKUMMST OpraHjapy XyKajluK IOpUTYBUM CyOBEKTIapra
COJIMK, MIIUTa0 YMKApUII KyBBamIapy, OMHO Ba MHILOOTIAp, KabM Macajanapa paroaTiaHTUPYBUU
UMTHENTAPHU OEpHILl OpKalu ¥3 XyIyAJapuaa HHBECTUIIMOH (DaoJUIMKKa SPUIINIIIAPU MyMKHH.

By TanOupnapHuHr 6apuacu WHBECTUIIMOH MYXUTHU SIXIIUIAHUIIN XaMJa WHBECTUIUSUIAPHUHT
TYIIJIAaHUIINATA OJINO KeJa Iu.

doiitaaHWIrad agaduéTiap pyimxaru

1. «Xank cy3m» razeracu 2018 i 28 nexadpsb.

2. Tuxomupos JI.B. FOpunuueckas saiukinonenus. [lox pea. M.FO. Tuxomuposa. —M.: 1998,
c.181

3. Maxmynos C. b. MuBecTuus GpaonusTHHA MOTHSTIAII THPUIITHUHT HOAHbaHABUH yCYJUTApHHU
TAKOMUJUIAIITUPHIILL. “XaJaKapo MoK Ba XUCOO ™ MiMui sKypHaau. N5, okrs0psb, 2020 inir. 2 Ger.

4. Hocupos D.W. MuBecTuns puCKIapuHu OOIIKApHUI. YKYB KyJUIaHMA,
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ACOCHUMN BOCUTAJIAPTA UYHAJTUPWITAH WHBECTULMSJIAPHU
MOJIUSIJIAIIJIA TUKOPAT BAHKJIAPUHUHI' YPHU

BMA. Maructp. b.P.AnueB
a.baxtiyor@gmail.com
+998909400665

AnHOTanus: Makonaza acocuil BOCUTajgapra HyHaaTUPWIraH HHBECTULVSUIAPHNA MOJIMSUIALI-
TUpHILLIAA THXKOpaT OaHKIApUHUHT (aonusTH, Oy Oopaja AaBiaT TOMOHUIAH amalira OuIMpuia-
€Tran acocuil yopa Taadupriap, pecmyOnukama Tkopar O0aHkimapu GaolUITHHH SHAJa PUBOX-
JAHTUPULI Ba KEHraTupui Oy coxacuja JaBIaTHUHI UKTUCOAMM CUECATUHM amalira OIMpPHUII,
THOKOpaT OaHKJIap UIITUPOKUHU (DAOJUTAIITUPHIL, HHBECTHLHATIAPHN MOJMSIIAIITHPHUIIIA THXKO-
par GaHKJIAPMHUHT SMUTEHTIApU MaH(paaTIapuHU yHFyHIamTupuin Oopacuna ¢ukpiaap O0acéH
STHJITaH.

Kanutim cy3nap: uHBECTHUIMS, aCOCHI BOCUTANIAp, MOJIMSIAIITHPHIL, THXKOpAT OaHKH, aco-
CUH BOCHTaNIap XUCOOM, OFO/DKET, OAHK-KPEIUT TU3UMH, MOJIUS 0030piapH.

Kupuw

Y30eKUCTOHa  MOJUSBUU-UKTUCOAMMA, OIOMKET, OaHK-KPeOIUT THU3UMH, [IYHHUHIJEK,
UKTUCOAMETHUHT peajl CeKTOPH KOpXOHAJapu Ba TApPMOKJIAPHMHUHT OapKapop Xamja Y3IyKCu3
MIUIAIIMHA TAbMHUHJIALI YUyH €Tapiu Japakaja MycTaxKaM 3axupajiap sipaTWIraHUHH Ba 3apyp
pecypciap 6a3acu MaBXKyj SKaHUHU TabKUAJAII ou3. MoaepHu3aluusiam mapouTHia aCoCH
BOCHTAJIApDHU aMajira OIIUPHINIA Ha3apuid Ba yCIyOuil acociap O0Yau0, my coxara TeTHUIIUTH Ba
pecnyOnuKkaMu3ia aman KUaéTran MebEpU XyxoKatiap, SbHH 11y OuiaH Oupra peKoHCTPYKIUs
Ba MOJEPHM3AIMIIANI HIUTAPUHUHT KylAa KEHI TapMOKJIapra TErHIIN SKaHIUTHMHU WHOOaTra
ojmamuran Oyncak, Xap OHp TapMOK XyCyCHSTIapuaaH KeauO 4YUKuO, TErHlIUId TapMOK
KOPXOHAJIAPUHUHT (paonustu Ounan GOFIUK OYIran MEbEPUH Xy#OKATIAP MABKY]L.

Acocuil BocHTaJapHH MoJEpHM3aUMsuIall XucoOuHu toputumaa Y3P IlpesuneHTUHUHT
2007 vwn 17 maptaarn “Unura® 9ukapuimHu MOJEepHU3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIIOTHK KalTa
JKUXO3JIAITHU  parOaTjJaHTUPHINTa OWJI KyIIuMYa dopa-raaoupiap Tyrpucuaa’tu DapMoHH
MyXuUM acoc 6ynmub xucobmanaau. Maskyp @apMoHaa XyKaluk cyObeTIapy TOMOHHIaH UIILTa0
YUKAPUIIHU MYHTa3aM MOJIEPHU3ALMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK KUXATJaH KalTa KUXo3Jjall,
YHH 10KOpHU cudatiu, pakodardapaoll, SKCIopTra HyanTUpUiIradl MaxcyJioT UIIad YNKapHUIITHH
KYMaUTUPUIIT UMKOHWHU OepaJuraH WIFop 3aMOHAaBHM yCKyHayap OujlaH TabMHUHJIAII Ba OyHUHT
yUyH CyOBbEKTJIapHH parOaTiaaHTUPUII Yopa-Taaoupiaapu Eputud Oepuiiras.

Twkopar Oankimapuga Oapya acocWil BOCHTajap 4YEKJIaHTaH (oimajaHuIl MyJjaaTura
sra. doiiganaHuil MyIJATUHUHT YEKJIAHTAHJIUTH cababnau ymoly acocuil BOCUTATIapHUHT
aMOpTH3alUsUIaHAIUTal KuiiMatu OyTyH ¢oiinanu Xu3mar MyaaaTH MoOailHHIa aMOpTH3aIus
aXpaTMaliapy KypUHUIIN/A OaHK XapakaTIapura TAKCUMIIaHHIIHY JT03UM. ACOCHI BOCUTaIapHUHT
XM3MaT MY[IJaTd MKKA acocuil cabal: HCMOHAH SCKUPHII (AKTUBIAPHHM HIIUIATHIL, YIapJaH
(doiianaHuUIT HATHXKACH, IITYHUHTICK TAOMMI OMHJUTAp TaAbCUPH); MAbHAH dCKUPUIIH (aKTUBIAP
3aMOH Tajlabnapura xxaBo0 Oepmaiin) Omnan yeksianaau. Acocuil Bocutanap 6ylinda aMopTu3anus
axparMajapu yiap GoigaraHuITra TOMIAPUITaH OiaaH KeHUHTH olaH Oonuiad xucoodmaHaan

Tuwxopar GaHKIapu MaBXKy/a aKTUBHUHT (oiianu Xu3MaT MyJJIaTUHU Oelruiianiia Kyiuaaru
Oapua oMHIUTap XUCOOTa OMMHHUIIY JIO3UM:

1) ©6aHK TOMOHHIAH AaKTHBHH WIUIATHIIHUHT KyTHJIAETraH XaKMH, AKTUBHUHT TaXMUH
KUJIMHAETTaH KyBBaTH €K (pU3UK yHYMAOPIUTH Oyitnya GaxonaHau;

2) TaxXMHUH KWINHAETTaH KUCMOHAH 3CKUPHUILIY;

3) aKTUBHHMHI MabHAH ASCKUPUINK YOy Typ AKTUBHHHI HILIA0 YWUKAPUIN >KapaéHUHUHT
y3rapunuiapu €K1 TAaKOMUUIAITYBU HaTHXKAacHla MabliyM Oynaau;

4) aktuBnaH (GhoiaanaHUIIIATH IOPUINK €KY alfHaH IIyHTa YXIIall 4YeKJIoBIap, Oy doiinamaHul
MyJJaTHHY YeKJIall €KU UxKapa.

Tuwxopar GaHkIapu acoCUil BOCHTANapHUHT (OWAATN XM3MAT MYJIaTH aMmajra OMIMPHITaH
AKTUBHUHT (OMIaTM XW3MaT MYIJAaTUHU Y3aUTUPYBYM KCHHHTH Xapa)kaTJlapHU XUCOOra ojraH
X0JI71a, IIYHUHTICK YOy MyIJaTHH KHUCKAPTHUPYBYH TEXHOJOTHK Y3rapTUPHILUIAPHU XHCOOTa
oJITaH XoJ171a OaHK TOMOHHUIAH KailTa KypuO YMKWIUIIIN MyMKUH. bankiap acocuii BoCUTaIapHUHT
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TyTaTHII KuiMaTu Ba Goi1ainy Xu3MaT MyJJIaTUHH Xed OyIMarania xap HWIHUHT OXUPHUIA KalTa
Kypub unkagunap. Doigany Xxu3mMar MyaJaTd acoCUi BOCHUTA XOJIATMHU JacTiad XucoOiaaHraH
HOpPMaTUBJIApJaH IOKOPU Japaxaja SXIIWIAWJIWraH KEeWMHTW Xapakariaap HaTUKacHuaa
Y3aUTUPWIIUIN MYMKHH (KamuTajdl TabMHpJall, TaKOMWUIAIITHPUIN Ba Iy KaOwnapna). Ba
aKCMHYa TEXHOJIOTUK Yy3rapunuiap €ku xumamiap 0o3opuiard ys3rapuiuiap YHUHT (oiaanu
XU3MaT MyJJIaTUHU KaMalHIIura oind KeIu MyMKHH.

WHuBecTunvsnapHyu MOMUSITAIITUPUII OV YA Kapopliap KaOyl KWIHITHU TAKOMUJUTAIITHPHUIIIA,
OM3HUHT (DUKPUMHK3YA, MUCKOHTIAIITA ACOCIAHTaH YCY/UIAPHUHT ME30HJIApUra PHOs KWJIHIIL,
WHBECTHUIIMS pecypciapy TapKUOW Ba TY3WJIMACHHH YPTaHMII, MHBECTULIUS PECypCIapUuHU Kajao
KWW HapXJIApUHHU aHUKJIAIl, MyKOOWJI JTOMMXAJIApHU TaXJIWI Kuiauil, uHOIsus, 6ank Ghous
CTaBKaJapy Ba COJUWK CTaBKaJapy Ba YHUHT MPOTHO3 KYpCaTKU4YIApWUHHM MHOOATra OJuI Tanad
STUIA/IN.

Twxopar OaHKJIapy TOMOHMJAH aCOCHUl BOCHTANap WYHAITHPHUITAH WHBECTUIUSIIAPHU
MONUSTAIITUPHIN OYyinua KaOyn KWIMHAIUTAH Xap KaHJail Kapopiap amaira OIIMINU OuiaH
O0OFNUK OYIIraH Kyiunaru Me3oHjapra acociaHau:

—  WKTUMOMH-UKTUCOIUM MYyXHUTTa TAaJUTYKJIH JJOMMXAHUHT acOCUM (KOPIOpATUB) MaKcaau
OMJIaH PUBOXKIIAHTUPHII MaKCaJIapH YPTacuaa X03UPry Ba KEHUHTH JaBp MOOaWHUIa KaHIalaup
OYuIIKM MyMKUH OYJIraH KapaMma-KapIIniuK MaBKyaIMu?

—  MOJMSUTAIITHPUIINA YYyH Takiaud KUIMHTAaH JIOMHMXa Ba MapKETHHI CTpaTerusiiapu
KaHYaJIMK MyXUMJITUTH, HIMA Y4yH TakJIn( KUITUHTaH CTpaTerus TaHJIaH 1, MyKOOUII cTpaTerusiiap
XaMm 9bTHOOpPra OJTMHTaHMU ?

— TOMMXAHUHT TApKUOU, STHHU JIOWUXA aHT03aCH MAPKETUHT KOHIICTIIIUSCH, Ty HUHTIEK, KOPXOHA
TaHJIaraH YXOUJIAIIUII KON KaHYaJIHK JIOWUXA CTPaTETUsACHTa Ba Tanad KWIMHTAH PECYPCIIapHUHT
MaBXKyJJIUTUra MOcC Kenajau?

— MOJIMSJTALITUPHILIA UKTHCOAMM pEeCypCllapHU caMapaid MIjiaTa OJaJuMH, JIOMUXa y4yH
Tanad KUJIMHAJAUTaH aCOCUN pecypcllapHH WIUIATUIIHUHT SHT SIXIIH BapuaHTIapu 6opmu?

— MOJMSUTAIITHpUINAAa Oapya WHBECTUIIMOH WIUIA0 YHUKAPUIN Ba MApKETHHT XapaskaTiapu
WIIOHWINIIUK JAapa)kacuiaMy Ba MyBO(UK KellaJuraH yerapara sraMmu?

— Jolnxa XaéTUHIMTMHUHT Xap KaHJall aaBpuia TyJaHaJWraH MOJUSABUN MaxOypHUSTIapHU
Oa)kapulll yUyH MUJUIUNA Ba XOPHKUI BaIOTa OMJIaH €Tapiinda TabMUHJIAHTaHMU;

— 0apya UHBECTHIIHS XapaKaTIapy KaUTATHUHT MaBXKYIJIUTH OWIaH aHUKJTaHYBYU MOJTUSIBUMA
yerapanapaa éraaumu’?

— pUCKJIap MaBXy/ IIAPOUT/AA yIapHU Ha30paT KU EKM OOIIKAPHUII YUyH KaHAal CTpaTerus
aMaJ Kuiaau?

— PUCKIIAPHHMHT MOJHSIBUN HATHXaJIapu KaHAAW, SHHU yiap y3u OwiaH Oupra WHBECTHUIIMOH,
MapKETHHT, UIUTa0 YMKAPUII Ba MOJNHSIBUI XapakaTiapra KylnmMua Xapaxkariap oinu0 KeaaauMu
€k uykmu, € Oynmaca, KyTwia€TraH WIUIa0 YUKAPHIL, COTHUII XAXKMUHHU, COTHUII HapXJIApUHU
rnacauTupagumMu?

IOxopuaarniapHUHT HHBECTHUIMSIIALT )kKapaéHUAa TY1a HHOOATra OJTMHUILN, MAabJIyM MabHO/IA,
camapalii HHBECTHIIMOH Kapopap KaOyil KW UMKOHUSTHHH SpaTaiu.

Kapop kaOyn KuiyBUM 11aXC TOMOHMJIAH aHUKJIAHAIWTAH TOPU3OHT PeKaNAITHPHUII JIOHNXa
XaCTHITUTUHA XaM XucoOra onumm Jo3uM. Mkrucommit xaér, spHU Joinxa cod ¢oiinanu
sipaTajurad J1aBp, acoCaH, KOPXOHAHWHI aCOCHH TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK Xa€T MUKJIUTA, YOy
CaHoaT TaPMOFHU Ba MaXCYJIOTHUHT Xa€T IIUKIINTA, ITYHUHTICK, KOPXOHAHUHT ¥3 (haoIMsITH/Ia UIITa
aJI0KaJI0p MyXUTHUHT Y3rapuIinra MoclanlyBYaHIurura OOFIMKIup.

WNHBecTuLuANapHU MOJUSJIAIIHUHT HUKTUCOAMN Xa€THH MAaBpUHM AHMKJIAIIA TYypiaud XHI
OMUJUTApHU Oaxomaimira TYFpu Kenaau, Oynap Kyhuaaruiapaup: TanaOHUHT JTaBOMHMIUTH, XOM
amI€Hy cakJall Ba €TKa3u0 OCPUITHUHT JABOMHUUIUTH; TEXHHUK FOKCAIWIN Aapa)kaiaph; OHMHO
Ba yCKyHaJIapjaH (OWJaTaHUITHUHT JTaBOMHIIUTH, MYKOOW WHBECTUIUSIIAI UMKOHHSITIAPY;
OoIIKapyBIaru yerapajaHHUILIap Ba OOIIKaap.

Xysaoca Ba Takaudaap

baHk TM3MMMHHU Ky/U1aO-KyBBaTiall OyTyHTM KyHAa OaHKIAPUMHU3ZHUHT YMYMUH akTHBIApU
XaKMHU aXx0JIH Ba IOPUAMK IIaXCIApHUHT XUC00 pakamiapuaard mMabiariaapaad UKKU 6apobapaan
xaMm kynaup. by sca ymOy maOnarnapHu UIIOHWIM XUMOS KWJIMII XaMJia yiapra ¥3 BakTHAa Ba
TYIa XaKMJa XU3MaT KYpCcaTUIIHA Kadoiamiaiiu. YMyMIaBIaT JacTypUHU XaéTra TaTOMK dTHII
UKTUCOMUETHHUHT Te3 y3rapu0 Typaauran 6030p Tamabdiapura xaBoO OSpUITUHYI TabMUHIAWIUTaH
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3aMOHABMH Ty3WJIMaJapUHM MIAKJUTAHTUPUIIJIA, SHIU UII YPUHIAPUHH TAIIKUII KHUJIUIIIA Ba OaHK
TU3UMHUJA 1apOMaJIApUHM OLIMPHIL, aCOCUNM BOCUTANIapra WyHAIUTUPWITaH WHBECTULIUSATIAPHU
MOJVSUTAIITHPHIIIA YTa MyXuUM Basuda 0ynud xucolmanaam.

Acocuii BOCUTaJapHU aKTHB KUCMU YIIYIIMHU OLIMPHII MY OPKaJIN KaCUKU aCOCHU Kallu-
TalJard MHBECTULMSIHU CaMapacUHM OLIMPHILNIa KapaTWiraH HYHaJIuIl MaBxkyd — Oy Takpop
nnuTad YUKapuI TApKUOMHU TaKOMIJIIAIITHPUIIAAH HOopar Oyiaau.

IOxopunarnnapnan kenud 4YMKuO pecnyOnuKamMu3 THXKOpaT OAHKJIAPUHUHT TOMOHHJIAH aco-
CHi BocHTanapra WyHaITUPUITaH WHBECTUIMATIAPHU MOJIMSJIAIITUPUII YUyH Kyiuaaru taaoup-
JapHH aMaJira OIIMPUII MaKcaara MyBOQHK:

1. Twxopar OGaHKIapU TOMOHMJIAH SIHTY Ba FOKOPU KYIIWJITaH KUHMATIU MaxcyjaoTiap sipa-
TYBYM WHHOBAIIMOH JIOMMXanapHU OaHK KpeauT noprdenaard yaymura Kapad 6aHkiap TOMOHH-
JaH TyJaHaguraH gapoMas conurugad 50 ¢gowmsraya (aManjaru CTaBKaJaH) UMTHEINIAP OEpHII
OpKaM GaHKJIap TOMOHUAAH HHHOBAIMOH JIOWHXAJIap MOJIMSJIAIITUPUIIIHN parOaTIaHTHPUILL.

2. Twxopar 6aHKIApUHU pecypc 0a3zaCMHM MyCTaxKamJlalll Ba XOPHXKUM TakpuOalapHUHT
pecnyOarKaMu3ra KOopuid KHJIUII Makcaauaa OaHKIAPHUHT aKUUSUIADUHUA XOPHKHH MHBECTOP-
napra cotuil. by Xonar wirapu 6up 03 KUHUHUWINK TYFAUPApAH, JIEKHH OyTyHTH KyH/a BaTIOTa
0030pHHUHT JHOepalIalllyBy Ba HHBECTOPJIAP YUYH KyJlail HHBECTULIMOH MYXUT spaTuiaéTraHin-
ru Oy COXaHHM PUBOXJIAHULIUTA TYTKH OYIaju.

3.  Twxopar OaHKIapu TOMOHUAAH ACOCUM BOCUTaIapra HyHaaTUPUITaH HHBECTULMSIIAP MO-
JTUSJIAIITUPUIIIA THKOpAT OaHKIapy GaouATUHU OapKapOpJMIrura ajnoxuja 3bTHOOp KapaTuil
JI03UM;

4. Twxopar GaHKIapHIa acOCHH BOCHUTAlapra MyHAJITUPWITaH WHBECTHIMSIAPHU MOJIUS-
namTupuInga 6anknap Qaonustuna ¢ous cuécatu MyCTaKWIIUTHHE TabMHHJIAII JIO3UM YyHKH
XO3Upru KyHaa Mapkasuii 6aHK TOMOHHIaH THXOopaT OaHKJIapura TaBCcUs KYpUHUIINIA KPEIUT-
JIall yuyH 0KopH (ou3 cTaBKajgapu Oenrmiad 6epruaIMoKIa aMMo THXXKOpAT OaHKJIapu TOMOHUIAH
Kannb KMIMHAETraH pecypciap (pous CTaBKaCHMHU MHOOAaTra OJMHMAsANTH. byHaai Xonamiap xam
THOKOpaT OaHKJIapH JapoMaJIMIIMTHUra Ba MUPOBap/] HATHXKaja MacT GOu3u y30K MyIIaTiIn Kpe-
TUTIAPHUA OCPUITHIIINTA CATTON TaAhCUP KA.

Doiitasannirad agaduériap pyixaru .

1. V36exucron Pecnybmukacu Ilpesunentunuar “2017-2021 iwmapna  Y30eKuCTOH
PecniyOmkacuHu  pUBOXKIIAHTUPHUIIHUHT OelTa yCTyBOp WyHanumm Oyiinmua Xapakatriap
crparerusicu” 2017 itun 7 ¢peBpangaru [1D-4947-con dapmonu.

2. Mup3uées 1. KoHyH ycTyBOpJIUTH Ba HHCOH MaH(aaTIapiHU TAabMUHIIAII — IOPT TAPAKKUETH
Ba XaJIK (papOBOHJIMIUHUHI TAPOBH.

3. V306ekucron PecnyOmukacu [laBmar craTuCTHKa KYMUTAaCMHUHT WWww.stat.uZ WHTEpPHET
caliIapy MabIyMOTIIApH.

4. MexmonoB C.VY. BlopkeT Tamkuwiomiapyuaa OyxraaTepuss XUcoOu Ba MUKH ayIUT METOI0JIO-
THSICUHHM TaKOMUJUTAIITUPUII. U.¢. 1. WIMHHA Japa)kacCuHH OJIMII YUyH €3uiran auc. aBroped. - T.:
2018. - 74 6.
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V3BEKUCTOHJA UKTUCOAUETHA MHBECTULIUSUIALLJIA TYFPUJIAH TYFPU
XOPU/KHUI MTHBECTUILIUSIJIAPHH KAJIB STHII KYJIAMWHU KEHTAVTUPHII

bobokanonos bex3zon AGnymMyMuHOBAY
VY36ekucron Pecnybnukacu bank-monus
akazgemMuscu THHIIIOBUKCH:
b.bexzodbek1221(@gmail.com
+998909510558

AnHoTranust: Makonaga §’36eKHCT0Hz[a WKTUCOAUETHN WMHBECTUIMSIANIAA TYFPUIIAH TYFPU
XOPWKUN MHBECTUIMSIIAPHU JKall0 3TUII KYJIaMUHU KeHratupuil, PecryOnukamuszna daonusar
KypcaraéTrad SpKUH UKTUCOAMN 30HANIapra XOpWKUN MHBECTHIMSIIAPHU Kal0 KWIHIIHU sSHa/Ia
parOaTIaHTHPUIN Ba XOPUKHUI WHBECTULIMSIIAP UIITHPOKHUIATH KOPXOHAIApTa MEXaHU3MUHU sTHa-
Jla TAKOMIJIIAIIITHPHII F03aCHJIaH KaTop TakindiIap KeITHPUITaH.

Kaiur cy3nap: maxaJiuui Ba XOPW)KMM MHBECTHULHSIIAP, XOPWKUN MHBECTULUSAIAD WILTH-
POKHJIaTH KOPXOHAJIAp, AKCIOPT, SPKUH WMKTHUCOIWN 30HA, WHHOBAIUS, CTPATETHs, WKTHCOIMI
yeu.

Kupum

MawmsakaTHUHT 0apKapop HUKTHCOAWN YCUIIMHM TabMHHIAILI, TAapKUOW Y3rapuiuiapHH
sHaZla 9yKypJIAITHPHII, KOPXOHAIAPHUHT MHBECTUIUS (DAOTMMSATHHU KaJaUIAIITHPULI, HIILIA0
YUKApUILIHU MOJAEPHU3ALMs KWIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK XUXATAaH KalTa KypOJUIAHTHUPHIL
JaCTypJapHHHA aMajra OLIMPHINLA XOPWXKUM WHBECTHLUATAD, aBBAJIO, TYFPHUIAH-TYFpU
MHBECTULMSIIAPDHUHT aXaMUATH FOKOPHIIMTMHY alT0XK/1a TabKU 1Al JIo3uM. by 3ca, ¥3 HaBOaTuaa,
WIFOP TE€XHOJOTHSJIAPHU TaTOWK ATHUII, SHIM MII YPUHJIAPUHU SIPATULI Ba LIy acocia Mamjiakar
UKTUCOAMETUHUHT OapKapop Ba OMp MapomJa PHBOXKJIAHUIIMHA TabMHUHJAII MMKOHUSTHHH
sparaai. PuBoxiaHraH naBiatiap TaXpUOACH IIYHU KYpcaTaauKe, XOPWKHHA WHBECTHLIUSIIAP
Kanb KWIMHULIM MasKyp JaBJaTIapHUHI FOKCAK Japaaja TapaKKUi STULIMIA Xajl KUIyBYU
oMmwapaan ompu O6ynu6 xucobmanamam. 2017-2021 wmnnapna Y36ekucton PecnyOnukacuuu
PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT OellTa yCTyBOp HyHanumm Oyiinya Xapakariaap CTpaTerussCUHUHT YYUHYH
MYXUM HYHIAIINAA - XaJIKapO MKTUCOIUN XAMKOPJIMKHHU SIHAJA PUBOXJIAHTUPMIL, KyMJIaJaH,
eTaKyl XaJIKapo Ba XOPWKHUHA MOJHMSIBHIA MHCTUTYTJIAp OMJIaH ajJOKaJapHU KEHTaWTUPHUII, MyXTa
VilmaHraH TamKy Kapsjaap CHECATMHM amajra OUIMPHUINHU JIABOM JTTUPHII, Kajl0 KUIMHTaH
XOPW)KUI MHBECTHUIINSA Ba KpEAUTIIapIaH camapasiu (o JaiaHuII Macaiajapura ajJoxua YbTuoop
Kaparuirad.[1] VMkrtucoquérau moaepHu3anusian MiapoutTuaa (paon MHBECTULUMOH CUECATHU
amaljra OUIMpHILNTa ajJoxXuaa 3bTHOOp KaparuiaMmokia. by Oopama myxrapam Ilpesunentumus
[II.Mup3u€eB TabKuIaraH Cy3JapuHU KEATUPUIT YpUHIUAUD: “‘MamiiakaTUMu3/1a WHBECTULINS
CHUECAaTUHM Ky4YaWTHpUII Macajacura Ou3 ajoxuja YCTYBOp axaMMAT KapaTaMu3. XOpMXKHUN
capMoOsiJIapHM Ba WJIFOP TEXHOJOTHSAJIApHU HKTHUCOAMETTa a0 ATHUII y4YyH YeT 3Julaplaru
JUIJIOMATHK BaKOJIATXOHAIAPUMU3 KUIMKA Wil onud Oopumm so3uM. bynunr yuyn Tamku
UILIap BAasUPIUTU (PAONMATHHU Ky4aWTHUpPHIL, 4YeT MamjakariapAard sI4uiapuMmu3 Hadakar
cuécuid, allHM BaKTJa FOPTUMHU3TA MHBECTUIIMSUIAPHU Kajl0 KWW Macajajgapu Owmian XxaMm ¢aoi
YFYJUTAaHUIIUIapH 1apkop”. [2]

MamilakaTHUHT TYFPUAAH-TYFPU XOPUKHUHM MHBECTULHUSIAD YUYH KO3MOAJOPIUTU Kylaid Ba
06apKapop XyKyKuH peXuM, XOPMKUH HHBECTOpJiapra MYJIKWUHU MWUIMHIAIITUPHUII XaB(pUAAH
Kadonamiap OCpUIMINM Ba YHUHI XYKYKJIapUHH KaMCHUTMAHAWTaH PEXUM SPATWIMIIN OWJIaH
OenrunaHaau.

PecnyOnukamusra kayn0® KWIMHAETraH XOPW)KMM HWHBECTULMSUIApra TabCUp KWIYyBUU
OMMJUIapra CUECUI Ba3usT, UKTUCOAUM YCHUILl CyphaTiapu, UKTUCOAUM cuécaTt, TaJOMPKOPIUKKA
KYMaKJIallyBuu Yopa-TaJOoupiap Ba KOpPyILMs JapakaCuHU KUPUTHUII MyMKHH.

XoprxKHii THBECTULMSIIAp MIITUPOKHIAT Y KOPXOHAJIapra Kyjai apouT sipaTuii 0opacusia oo
O6opuiran cuécar Ba MHBECTULMSUIAPHHU KAl KWIMII OYiya amalira OMIMPHITaH aactypiap, Oy
KOPXOHAJAPHUHT (DAOTUATH HaTHKaJapura mKkoouii Tabecup 3TMokaa. CYHru innapna MebEpuii-
XYKYKMM KOHYHUWJIMKHM TaKOMWUIALITUPUIL, XOPM)KMM WHBECTULMSUIAp HIITHUPOKUIAru
KOpxoHaJ1ap (haosIMATUHU MyBO(QUKIAILITUPUIL, XOPUKUI CAPMOSITAPHU a0 KWINII Ba XOPHKUAN
VMHBECTULUATAD MINTUPOKHUIATY KOPXOHAJIAPHM TAUIKWJI KHJIUII MaKCaJuaa MaKpOUKTHCOIWN
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HIAPOUTIIAPHU AXIIWIALI OYiiua OMp KaTop UILIap amalira OMpHIMOKAa. PecryOnukana XoprxKHii
WMHBECTHLIUSIAP UIITUPOKUAATH KOPXOHANAp (HaoIHATHHU PUBOXKIAHTUPHUII OPKAIA UYKU 0030p
cudarim MaxcyaoTiap OuiaH TabMUHIaHAAH, Oy TaqO0Up KOPXOHAJAPUMHU3HUHT XaJIKapo 6030pra
yuKumura épaam 6epaau. Xo3upaa opTUMHU3Aa KY1ad XOpHKUi HHBECTULIMSATIAP UIITUPOKUIAru
KOpXOHaJIap TY3WJIMOKJA Ba ynap Typiu XWI TapMoKjapaa (GaoiausT KypcaTMOKAa. XOPYIKUMA
MHBECTHLIUATIAP UIITUPOKUIATH KOPXOHAIAP COHMHHUHT YCUO OOPHUILIH, SHT aBBaJI0, MaMJIaKaTAaru
cu€cuil OapKapopiIMK Ba HWHBECTHLHMS (AOIMATHUHUHI KOHYHHUI acociapu TaKOMHJUIALINO
Oopaérrannuru Ownan u3oxynaHanu. Kyhuparn pacm OpKamu XOPHKHMH HHBECTHUUSIAP
UIITUPOKUAATH KOPXOHATApHUHT ¥Y30eKucToH Pecnybnukacu Xyayuiapu 0yiinda TakCUMITaHUIITH
XaKHJ1a MabIYMOT OJIUIIMMHU3 MyMKHH:

HOopakannofFucTo
H PecnyBnueacy

596
CypxoHaapé
2%
Hrazax
3%
Cupaoapé
1%
HarmarHrax
2%
dapromHa
%

I-pacm. 2020-tiunoa xopustcuii uneecCmuyuAIAP UIMUPOKUOA2U KOPXOHANAPHUHZ X)0yOonap
oyliuua makcumaanumiu.

XOopwKnil MHBECTULUSIAD MINTUPOKUIArM KOPXOHAJApHU TAlIKWI KWIMHHUILIKA OpKaJu
MamJlakatra KUpHO Kena€TraH MHBECTULMSUIAD XQXMHHUHT KYMaWuIM, WHUiad YuKapHUIIHH
TEXHUK Ba TEXHOJOTWK JKMXATAaH MOJACPHM3ALMS KWIWII, aXOJMHWHT WII OWjaH OaHIINK
Japa)kKacuHU OLIMPUII Kabu MyXuUM Macajiaiapra eauM 0ynaau. Lllynunraek, xand KuinHaéTran
WHBECTHLMSATIAPHU XYAYUIADHUHI HMMKOHMATIAPUJIAH KeIMO YMKKAH XOJJa TaKCHMIIALI
Ma3Kyp XYIyAHUHI MKTHCOOUM PUBOXJIAHHMILUIA MXKOOMH TabcUpHra sraaup. byryHru kyHzaa
MaMJIaKaTUMHU3ra KUPUTWITAH WHBECTULIMATIAD UKTUCOAUETUMHU3HUHT KaTop coXajlapu ypracuaa
TAKCUMJIAHTaH Ba yII0y coXaiap paBHAKUTa ¥3 XMCCACUHU KYITHO KeIMOKIa. MamilakaTUMU3HUHT
XyIyIuid WMHBECTUIUS JacTypu JOUpPACHAa Kald KWIMHTAH TYFPUAAH-TYFPH  XOPHKHMA
WHBECTHUIIUSIIAP ACOCHH YITyIIIN €HTHJI caHoaT coxacura (24 gous), xu3maniap (15 hous), Kypuwin
Marepuaiapuau unuiad yukapum (13 ¢ous) Ba HedTh-kUME canoatu (10 ¢ous) coxamapura
T}”IFQH KEJIMOKJIA.

V36ekucTon PecnyOiaMKACHHUHI MHBECTULMS CAJIOXMATHHM TYIMK pyeéOra uuKapwu,
MHBECTHLIMS MYXUTHHU SHAJIa TAKOMUJUIAIITUPUL, HHIIJTMK MHBECTULIUS NaCTypiapuHu cuaTiu
unuiad YUKUIL, XOPWKMM MHBECTUIMSUIAPHU JKaJI0 ATHUII y4YyH Kylail HIapouTiIap sipaTul,
XaJIKapo MOJIMS WHCTUTYTIApH, XOPMKHUM XyKyMaTJIapHUHI MOJIMS HWHCTUTYTIApH, €TaKuu
YeT 3J1 KOMITaHUAJIApU Ba OaHK Ty3wiIMajapu OuiaH XaMKOPJIMKHU KEHTaUTHpUII, IIyHUHIZEK,
Kaab dTUIIAUMTaH YeT 31 HHBECTULMSIApU camapanopiuruau ommpuniaa 2017 iun 31 mapria
KaOyn kwimHran Y30ekuctoH PecnyOmmkacu Ilpesuaentununr “Y3o0ekucton PecryOnmukacu
WNuBectunusanap Oyiinya naBnaT KYMHTACHHU TAIIKHI JTHII Tifpncnna”rn [1d-4996-con
@dapmonn anoxuna axamuamaaup. Maskyp ®apmonra kypa, Y30ekucrton Pecmybnmkacu
Nusectnnusnap 6yinya nasnar kymuracu Ba Kopakanmnorucrton PecryOnukacu, Bujiosiap Ba
TomkeHT maxpuna yHUHT XyIyAuid OYIMMIIapH TallKWi STHIAH. ByryHrn xyHma Y30eKuCTOH
Pecniy6ukacu MHBecTunusnap O0yiinya naBjiaT KYMUTACH SITOHA JIaBJIaT WHBECTHUITUS CUECATUHU
LIAKJUTAHTUPULI Ba aMajira OIIMPHUIITHE MyBO(QUKIAITHPHUIN XaM/a XOPHKUN HWHBECTULIUSIAPHU
KaJIO STHUIL YUyH MaChyJl BAaKOJIATIHN JaBJIaT OpPraHU XUCOOJIaHAIH.
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DoiitasanniIrad agaduériap pyixaru .

1. VY3bekucron Pecnybmukacu Ilpesunentumrmar “2017-2021 #wmapna  Y30eKHUCTOH
PecnyOnukacuHy pUBOXKJIAHTUPUIIHMHT OemTa ycTyBop HyHamumu Oyinda Xapakatiap
crpareruscu’” 2017 itun 7 dpepangaru [1D-4947-con dapmonu.

2. Mup3uées 111. KoHyH ycTyBOp/iIHIry Ba MHCOH MaH(paaTIapuHU TAbMUHJIAII — IOPT TAPAKKUETH
Ba XaJK ()apOBOHJIMTMHUHT TAPOBH.

3. V306ekucrton PecnyOnmukacu [laBnar cTaTuCTHKa KYMUTAaCMHUHI WWWw.stat.uZ MHTEpHET
caiiTiapu MabIyMOTIapH.

4. V36exucton Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2005 iinn 11 anpenparu “Tyrpunan-tyrpu
XyCyCUH XOpMKHMM WHBECTULHUSJIAPHU >KaJI0 STULIMHM parOaTjaHTHPUII Yopa-TaJl0upiaupu
Tyrpucuga’ru [1D-3594-connu Gapmonu.
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BAHKJIAP TOMOHUJAH TAABUPKOPIMKHHU MOJIMAJTAIITUPUIITHUHI
MHHOBAIIMOH ITAKJIVTIAPHA

BMA wmaructpu ¥Y.J.Byraen
mr.utkir95@gmail.com
+998 97 7577295

AnHoramusi: Makonaga banknmap ToMOHUZAH TaAOMPKOPIUKHU MOJIUSIIAIITHPUIIIHUHT
WHHOBAIMOH MIAKJUIApH XamJa MWUIHA WKTHCOAMETTA K0 KUIMHAETTaH WHBECTHIIUSIIAPHU
JIABJIATHUHT MKTUCOAWN PUBOKJIAHUIIMAATA YPHH, YITAPHUHT UKTHUCOIMM CaMapaJopJUTHHUHT
Ha3zapuil acociaapy TaxXJIWI KWIMHIAH XaMJa TETUILUIIN XyJlocanap KeITUPUITaH.

Kaaur cy3nap: uHBeCTHUHUANIAP, HUKTUCOAMN caMapaJopiiMK, WHBECTHULIMS JIOMUXaJlapH,
MAaKpPOUKTUCOIUET, CaBIO AMIAHMACH, XOPUKUI HHBECTOP, XOM allé,

Kupum

ByryHru kyHja OpTUMHU3AA TaJOMPKOPIMKHUHI PUBOXKHUIA KarTa bTHOOP KapaTUIMOKIA.
YyHKHM, MaMJIaKaTHUHT MKTUCOAMN PUBOXKIIAHMIIM, OWJIajap JapoMaau Ba YJIApHUHT (apoBOH-
JIMTH, SIHTY U1 YPUHJIAPUHUHT TAIlKWI STUINIIN aifHaH ymly Taa0MpKOPIUK PUBOKUTA OOFITHK.

MawmsakaTuMu3aa TaAOUPKOPIMKHUHT KaJal Cypbariap OWiaH pUBOXKJIAHMIIMIAA OaHKIAp-
HUHT YpHU KarTa, YyHKH OAaHKJIAp TOMOHHJAH TaJ0MPKOPIUK CyOBEKTIapura axparuiaéira
KpEeIUTIap OPKaJIU UKTUCOAUN TAPAKKUETHU TAbMUHJIAIHUHT MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN-UKTUMOUI
KUXaTJIapyu Ha3apAa TyTUJITaH.

MabayMKH, TapMOK KaluTal TAaKYWUIMICK IIApOMTHAA Kyn Malnar Tanad »TMaiaura
xyxanuk aonusatu cudartuia pecypeiap aislaHMaCHHUHT IOKOPU CypbhaTIapuHU TabMUHIANIH,
MKTUCOAMETHU MOJEPHU3ALMSIIALI, UKTUCOANA HOOApKapOpJIMK Ba pecypciap YeKJIaHTaHJIUTH
IIAPOUTHU/IA UCTEHMOJ 0030PHHHU MIAKIUIAHTUPHUII Ba YHU TYIAUPHII MyaMMOCHHH Te3 XaM/1a Te-
KaMITH Tap3/1a Xa STajiu. .

VY36ekucton PecryOnukacu [pesunentununr 2017 iinn 7 gpeBpangaru “Y3oekucton Pecmy-
ONMMKacUHM sIHAJla pUBOXKJIAHTHpUII OYiinya “XapakaTiap cTpareruscu Tyrpucuaa’ru GpapMoHu
6unan kabyn kuuaran 2017-2021 fmmnapna Y36ekucTon Pecrny6anKacHHE pUBOKIAHTHPHIL-
HUHr OemiTa ycTyBOp HyHanumu Oyiinya xapakamiap cTpareruscuaa “0aHK TU3UMHUHHM HCIIOX
KWJIMIIHU YyKYypJallTUPUII Ba OApKapOPIMIMHU TabMMHJIAI, OaHKIAPHUHT KallUMTaJlIallyB Ja-
pakacu Ba JICTIO3UT Oa3aCHHU OUIMPUIL, YIAPHUHT MOJIHUSABHNA OApKapOPIUTH Ba UIIOHWIMIUTUHH
MyCTaxKamJjiail, UCTHKOOJUTM MHBECTUIMS JIOHMXaTapy XaMla KHYMK OM3HEC Ba XyCyCHH Ta-
OMPKOPIMKHYU KPEIWTIIALIHU SHAAa KEHraWTUPUII® SHT MyXHM YCTYBOp HYyHanuuuiapaaH oupu
cudaruga 6enrmwiad oepuiau.

baHK KpeIUTHHMHI axaMUsATH TypJid MamJjakamiapjaa Oup XWi sMac, JIEKMH IIyHra Kapamaii,
XOPHWK/Ia KHYMK MHHOBALIMOH KOPXOHAJIAp YUyH aCOCUN MOJUSBUI MHCTUTYTIIAp — OaHKIApAUD.
EBpona Uttndokuaa KMYMK MHHOBALMOH KOPXOHAJIAPHUHT 79 ¢ousu OaHKIapra MOIUSIBHMA
MabJIaF oMM y9yH Mypoxkaar Kuirad. Poccusiia Xycycuii MHHHOBallMOH KOPXOHAJIAPHUHT JICSIPIH
spmuci (48,4%) ¥3 busHecua 6aHk KpeauTaapuaaH (oiiganranMarad Ba OyHra 3XTuéx ce3maras.
By Typnaru poccusiiik TaaOupKopiaapHUHT 60p-ityFu 27,6 housn ¥3 OM3HECHHN MOJTUSIIAIITHPHIL
y4yH OaHK KpeauTuaaH doinananrat, 22,4 ¢pons nHHOBATOPJIap OAaHKIaH KPEIUT OJIMINTA XapaKaT
KWITaH, aMMO YHUHT HIapTiIapy MabKyJl KelIMaraH €k OaHK KpeauT OepmaraH.

bapua mamiakarmiapga MHHOBALMOH TAAOUMPKOPIMKHU KpeIuTiall CypbaTiapd HKOOH
TeHJeHIMsAra sra Oyicana, OaHKIap KyHuaa KeNTHPWITaH pUCKIapra OOFIMK KYI Xoijapiaa
MHHOBAIIMOH KOpPXOHaJap Joluxalapura KpeauT axparManunap:

o mapPoPIUKHUHT HYKIUTH;

MOJIMSIBUM XOJaTHUHT OEKapOpJInTH;

eTapyinya Ba JIMKBUJUIM TABMUHOTHUHT HYKJIUTH;

3apyp AaBiaT KYMarMHUHT UYKJIUTH;

Ma3Kyp COXaHWHT KOHYHYMJIUK OYiiua acoClIaHUIIN PUBOXIJIAHMAraHJINTH Ba X.K.

bank ToMOHMaH TOWHMXABUNA MOJHMSUIAIITUPULT — YIIOY YCYTHUHT MyXUM XYCYCHUSITH IIyHJaH
nOOpaTKU, MyailsiH JIOWMXAaHW amMalira OHIMPHII yYYyH MAaxCyC TUPEKLUs TAIIKWI dTUiaagu. Y
JOWMXAaHU amalira OIIMPHII YYYH PecypciapHHU >Kald KUIaau Ba JOWHMXAHH amalra OMIMPaau.
JlolinxaBuii MOJMSJIAINITUPHINIA JTOMUXAHUHT JAacTIA0KH MHBECTULMSIIANT OOCKMYU/IA OJMHTaH

© © C ©o
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Kap3 MaOarIapuHUHT KaUTapWIMIIMHN TAbMUHIIAII YUyH akTUBIap 0yiamanau. [Tyn okuMUHUHT
Y31 TABMHHOT OYIINO XU3MaT KUJIa IH.

JloinxaBuii MOMUSUTAIITUPHUITHUHAT TypJInda Tabpu(Iians MyMKHH:

- TYFpU MOJIUSIAIITHPUIL MaHOanapuHu cadapbap KWIMII Xamaa Typiud UHCTpyMEHTIapaaH
KOMIUIEKC (oW jallaHuIL, PUCKIIAPHU ONTUMAJT;

- aIOXUAa XYKaIUK OUPIUTMHU MOJMSJIAIITUPULI, OyHAa KpEeAUTOp AacTiadKu OocKuyaa
JoMuXa IMya OKUMIIApU Ba JapoMajjapuHM Kap3 KoIulaml MaHOacu cudaruia, oObeKTAaru
aKTHBIIAPHU 3ca Kap3 OViinua KymuMya TabMUHOT cudarua Kadyn Kuinira Taiép 6ymm;

- MOJIMSBUM MH)XMHUPUHI BOCUTAcHJa HUPUK JIOWHMXAJIapHU MOJIMSAJAIITHPHUIL YUYYH Y30K
MyIJaTiIi Kap3 MaOjarjJapyuHu »Kajn0 KWINII yCylu, MOJMUSBUNA UHKUHUPUHT (DakaT JOMMXaHUHT
Y31 TOMOHH/IAH SPATUIIAUTaH MyJl OKUMJIApU XUCOOUIaH Kap3 OJIMILTa aCOCIaHIaH.

VY30eKHUCTOH MKTHUCOAMETHMHU MOJEPHM3ALUS KWINIIJA XOPWXKHMHA MHBECTULUSUIAD aloXHa
ponb ViHaiau. XOpwKMH KpeAUT JIMHUAJIApU XHMCOOWMIra MHBECTULMSUIAD KUPUTHIITaH
KOpPXOHAJIap MHHOBALMOH MaxCYJIOTIApHHU MILIA0 YMKAPHUII OPKAJIW MHUIMHA HUKTHCOTUETHMU3
CaMapaJOpJIMTMHUA OLIMPA€TraH acoCuil KOpXoHanapaup. byHpall KopxXoHamapaa XOpHKUU
kamduérnap Ba HOy-xaynap Y3JIAIITHPWIMOKIA Ba KYJUIAHWIMOKAA, MaXaJIMid caHoarra
YeT JJIHUHT WIFOpP TEXHOJOTusUlapu Ba acO00-yCKyHaslapu ’kaj0 KWIMHMOKIA, WHHOBAIMOH
TaJOUPKOPIIMKHUHT ~ WJIFOP TaxpuoOacumaH (QoiIamaHUIMOKIA, JIOMMXaBUH  OOIIKAPHIII
HaTMKAJOPJIMTU OUIMOKJIA Ba yMyMaH WMHHOBauus (aonusTv cudaru sxXmuiaHMokaa. Muku
0030pHUHT 3XTHEKIAPH FOKOPH CU(ATIN MaxXCyJoTIap OulaH siHaa TYJIMKPOK KOHUKTUPHUIMOKAA,
MaMJIaKaTUMU3 3KCIIOPT CANIOXUATH PUBOXKIAHTUPUIMOK/A Ba TETUILTH UMIIOPT YPHUHHU OOCHUII
HIIApU aMajra OlUpPHUIMOK/IA.

XOpWKHii HMHBECTUIMSUIApHU (aonm Kand KWiIMII XyKyMaTHMH3 TOMOHHJAH MUJLIIHHA
UKTUCOMETHU PUBOXIIAHTUPUILIHUHT aCOCUH 1IapTH, CaHOAT Ba MH(PaTy3WIMaHU MOIEpHU3aLUs
K acocu cudaruna Oaxomanmoknaa. Kapyouit Kopes, SAmonusi, XXP Ba Oomka Oup
KaTop MamJjakamiap Takpubacu IIyHM KYpcaTMOKAAKM, alHaH WHHOBAIMsAra HYHaITHPHWITaH
MHBECTULIMSIIAD MUCTHKOONIM MaHOa cudaruia Ba MaMIIAKaTHUHI 3aMOHABHUN PUBOMIIAHUII
napameTpu cudaruia OUPUHYN YPUHTA YUKMOK/IA.

HNuHoBanusIapHy MOJMSUTAIITHPUIITHY TyHE aMaTUETHAA sSiTHA OMp KeHT KYJUTAaHWIaIUTaH yCyau
Oy — BeHUyp MOIMSUTAIITUpUIILIKD. BeHuyp MonusialTHpHIL )KaXOH KarnuTaj 6030piaapuia KHIUK
Ou3HeCcHU KYJu1aO-KyBBaTjallla SHI camapajid ycyllapiaH OuUpH SKaHJIMTMHU KYpcaTMOKJa.
VIHHOBaIIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT XO3MPIM OOCKHYMJIA MaMJIAKaTUMHU3/]a NTHHOBAIIMOH (aoIusT
PUBOXXJIAHUIIMHU JKaJajUIAIITUPYBUM OMMII cudaThia BeHYypiaun OusHecnaH (oiinananum
Makcaara MyBO(MUK XuCOONAaHMO, YHUHI TapkuOura BeHUyp (QOHAJIApU, BEHUYpP KalHuTaIH
srajapu KaMUATH, BeHUYp (aoiusATH OWJIAaH IIYFYJIAHYBYM WHUPUK KOMITAHUSIIAD KUPUIIH
MYMKHH.

Bbo3op ukrnconuéTy mapouTHia MUHBECTUILINS JIOMUXATApUHNA MOJIUSUTAIITUPUII HHBECTOPIIAp
TOMOHM/IaH TAUIKWJI 3TWJITAH Xap XWi MaHOanap, 11y >KyMiIaJjaH MOJHSIBUN pecypclapHU kajid
KWINMII HYIu OuilaH, KpeauTiap 9Ba3ura, KOHyHYMIMK/Ia OEITrMIaHral XoJ1a KHMMATIN KOFo3Jap
Ba 3aémJiap YMKapUIll XMCcOOUTra aMmanra OMUpUIaaAn. YOy MOMUSIIAIITUPHII AKIUIApU Ba MaH-
OamapuHUHT Xap OUpH Y3MHUHT MKTUMOUN CUECUI Ba MKTUCOMIM )KUXaTiapura sra, Iy cababnu
WHBECTHIIMOH JIOWUXAJapHU MOJIMSUTAIITUPHII INAKIUIAPUHU TaXJIMJI KWINO SHT KyJail maki Ba
yCyJl TaHJIaHA/H.

2020 #unma OGaHK (aonusATH THXKOpAT OaHKIApH OJAWra KyHWIraH KyWHaard yCTYBOP
Bazu(amapHu XaJ ATUINTA HYHATTHPUIIIH:

- MOJIUSIBUI OapKapOpIMKHU XaJIKapo Me€piap Ba CTaHaapTiapra MyBopuk yctupub Oopui;

- HHBeCTUIMA (HAOTMATHHYU Ba OAHKHUHT KallMTaJIJIallyB Japa)kaCuHU Ky4alTHPUILL,

- OQHKHUHT TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIApUHU MOJIMSBUHN KYJU1aO-KyBBaTiallAard MIMTHPOKUHU
sTHaJa KEHralTUPHILL,

- TagOMPKOPIHMK CYOBEKTIAPUHHUHT JIOHMXAJIAPHHA MOJIMSUIAIITHPUINIIUHE KYTIAaRTHPHUII
Makcaauia XaJKapo MOJHS HWHCTUTYTIAPUHUHT KPEeIUT JIMHUSJIApUHU JKald »dSTUII Ba
V3MaIITUPWIMILIUHY STHAJIa KEHTaUTUPUIL;

- pecypc Oa3zacMHM MycCTaxKamulall, >KaMFapMaJapHUHI Xamja JeNO3WTIAPHUHI SHTU
XK031u0a0p TYpJApPUHU KOPUN STHIL, HMIYHUHITEK Kap3 MaxOypHSITIapUHU UYUKAPUII OpKAIH
aXOJIMHHUHT Ba XY’KaJIMK IOPUTYBUYM CyObEKTIIApHUHT OY1 mys1 MabiaFinapiuHu OaHK ailaHMacura
KEHT >KaJI0 ATHIII;
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- Kypcatuna€értraH OaHK XW3MATJIAPUHMHI PAaHr-OapaHIIUIM Ba CU(ATUHU WIFOpP axOopoT-
KOMMYHUKAIUS TEXHOJOTUSIIAPUHY KYJIJIalll, IIYHUHIAEK 3JIEKTPOH THKOPATHU PUBOMIIAHTUPUIL
Ba 0aHK IUIACTHK KapTouykajapuiaaH (oimajaHraH Xoj1a HaKJ IYJICU3 XUCOO-KUTOO TU3UMUHU
KEeHraTupui nynu Ounan kypcaruna€trad OaHK XU3MaTJIIapUHUHT paHr-0apaHIUry Ba CU(aTUHU
KEHTauTUPUIL;

- UKTUCOIMETHUHT UCTUKOOJUIN TApPMOKIApUIATH, 1Ty )KyMJlalaH XM3MaT KYpCaTHIl Ba TYPH3M,
caHoaT, KypWJIUII coXajJapuaard OO30pHUHT SIHTH OYFUMJIApUHU Y3JIAIITHPHIL, MaMJIaKaTHUHT
SPKMH HUKTUCOAMK Xyaymuiapuaa (aoiusaT ropuTaéIraH KOpPXOHAJapHU MOJIUSUIAIITHPHIIIA
UIITUPOK 3THIL;

- PEUTHHI Aapa)XaCUHU KYTapHIll, KOPIOpaTuB OOLIKApPYyB yCIyOIapuHU TaKOMWLIAIITHPHIL,
0aHK aKTUBJIAPUHM IIAKIJIAHTHPUII Ba MYCTaXKaMJIAIIHUHT WJIFOpP YCIyOJapuHU >KOpUM
9THIL, XKyMJIaJaH, AKIUAIOPIUK >KaMUATIAPUHUHT (AOIUATH caMapaJopiIMIMHUA OLIUPHUII Ba
KOpIOpaTHB OOMIKapyB THU3UMMHU TaKOMWILIAITHpUIl KoMHCCHSACH TOMOHUAAH TACAUKJIAHTaH
Kopnoparus 6omikapys KogeKCHHUHT TaBCUSUIAPUHU JKOPHMA 3TUII OpKaId OAaHKHUHT HY()y3UHH
Ba MHBECTHUIIUOH >KO3M0aTOPIUTMHH FOKCATTHPHILL;

- Ou3Hec jkapa&HiIapHM aBTOMATIAIITHUPUII Ba OaHK MaxXCYJIOTIAPUHM CTaHIAPTIAIITHPHUIIL,
UIYHUHTJEK OOIIKapyB XHCOOOTIApU Ba TaXJIWIMKW €4yuMilap TU3MMMHU SKOpUN 3TUIN WYnu
OwsaH OaHKHUHT TapKUOMH Ty3uiamacu OYJIMHMAJapUHUHT WIIMHM TaKOMWJUIAITHPUII Ba
ONTUMAJUTALITUPHIL.

HlyHuHraek, TabJuM MyaccacalapuHU OuTuprad €m  TaJOMPKOPJIApHUHI, OWIABUH
TaJAOUPKOPIINK CYOBEKTIAPUHUHI, HIYHUHITIEK MaMJIaKaTUMH3HUHI MKTUCOIUM CaNOXUATHHH
OLIMPUINTa XU3MAT KWJIAJUraH MKTUMOUHN KUXATJaH MyXHM axaMHsTra sra OoIKa UCTUKOOIUIN
JONUXATapUHHA MOJHSUTAIITUPHUIITA aJIOXU1a YBTHOOP KapaTHIIaIH.

TanoupkopiIuk CyObeKTIIApUHUHT Y30K MYAATIIA KCTUKOOUTH IOMMXATapUHU MOJTUSTAII TUPULIT
MaHOanapu 0Yr0, GaHKHHUHT ¥3 KPEIUT PeCypcaapH, XaaKapo MO HHCTUTY TIIAPUHHHT, XyCYCaH
XyCyCHH CEKTOPHU PUBOXUJIAHTHpHUIN OYiinua MciaoM KOpHnopauMsCHHUHI KPEOUT JIMHUSIIApH
XM3MaT KUJIAIH.

Kenrycu #imnm OaHK TOMOHHUAAH KpeauTiaml j>kapaCHuAa sSHIM OaHK MaxCyJOTJIApUHU Ba
TEXHOJOTHSJIAPUHY HHT AXIIN MaXaJUIMH Ba XOPWKHIA TaXKprOalapHu XucoOra oiraH xoia nynra
Kyium Oyiinya HIuiapHd JaBOM STTHPHII PeKaTallTHPUIMOKIA.

bank naBecTunys HaoNUATHHU Y3MHUHT UCTUKOOIUIN MyHamumapaas Oupu n1ed xucoOnaiu
Ba Keirycuja OaHKHUHT WHBECTHIMS KyWHJIMaJapuHU KymauTupumn Oyiimua Oup KaH4Ya
UILJTApHYU amajira OIIMPUIIHM, ITYHUHIIEK UHBECTULMS PECYpPCIAPUHUHT cU(AaTUHU KYTapUIIHU
peXaIalITUPMOKAA.
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KHUIIUIOK XYKAJIATH MAXCYJIOTJTAPUHUHT IKCIIOPTUHHU OIIPULINA
THKOPAT BAHKJIAPUHHUHI' YPHU.

. Konupos Ado6ocxon Llyxpar yriau
“¥Y3canoarkypunuiibank”ATh Gom oducu
Tpan3akunoH OaHKUHT JeMapTaMeHTH OOI MyTaXacCUCH
baHk-Monus akageMusiCl TUHTJIOBYHCH

+998(90) 326-11-92

AHHOTanusi: Makonana KHNUIOK XY>KaJIUTM MaxCyJOTIApUHHU JKCIOPT KWINIIHU KpPEAWT-
Jalia ro3ara Kejgaaural 0ab3u 3aMOHABUH MyaMMOJIap Ba PUCKJIAp, JABIaTUMHU3 TOMOHMJAH
KUIUIOK XY>KaJIUTH MaxCylOTJIapuHHM SKCIOPTUHM KYiad KyBBaTjallgard pojiu, THXKOpar OaH-
KJIAQPUHUHT KpEeaUTiIall aMaduéTHHN TaKOMUWIIAIITHPUINTa KapaTUirad WIMHH Takiaug Ba ama-
i TaBcwsiap kKytapuwian. KuamHran xynoca Ba Oepuiirad Takau(pIapHUHT amMamuérra TaTOuK
STWINLIN KHULUIOK XY’KaJUTW KOPXOHAJapUHUHI MOJMSIBUN MaOjarjapUHU IIAKJUIAHTUPHILTa,
YAQPHUHT KYyMaluIIura, KUIUIOK XY>KaJlur'l TApMOFUHH THXKOpaT OaHKJIAPUHUHT KPEIUT pecypc-
Japu OWJIaH TabMMHJAIl TU3UMHHM TAaKOMWIIAIUTHPUINra XamAa peciyOsiauKa BajlloTa TYILY-
MU OapKapOpJIMIMHM TabMMHJIALLITA, SHIUM Ba KYIIMMYa UL YPUHIAPUHM SIPATULI Ba MaxaJuIMi
axoJiy JTapOMaJUIapUHU OLIMPHILTa UMKOHHUHU Oepau.

KamuT cy3nap: KUIUIOK XYKaaurd MaxcyaoTiaapu 3KCIOPTH, SKCIIOPT (HaomUsATHHU KYIuial-
KyBBaTJIall, THXXOPAT OaHK KpeIuTiIapH, pakoOaTrOdapIONUINK, O3UK-OBKAT Xa(CU3IUTH, KPEIUT
(dousznapuHu cydcuausIall, 1aBjiaT TOMOHMJIAH Oepuiiaurad UMTHESap.

Kupum

HlyHn Tabkuuiall KepakKd, CYHITH HWLIapAa peciyONMKaMU3HUHI KHUIJIOK XYXKaJIuru
MaxCyJlOTJAapUHH 3KCIOPT KWIMII Macajacu JaBIaTHMHU3HMHT SHI MYXHM BasudalapuIa
Oupura aimanran. Kaiita Tukiam Ba Ky/utaO-KyBBaTiaml OyiiMda JaBiaT TOMOHHMIAH HIIIa0
YUKWITaH Ba aMajra OIIMPWIAETTaH UKTUCOANM Yopayiap CYHITH MWJUIapAa KUIUIOK XYXKaJIUuTH
MaxCyJOTJIApUHUHT OSKCIOPTUHUHT cU(AaTUHU ce3usapiu Japakajga SHIrUjamra Ba OpTHO
60p3/1m1/1ra 0110 KEIMOKIIA.

VY30€eKHCTOH jKaX0H 03UK-OBKAT OO30pUHUHI aCOCHI MIITHpOKYKCcH 0ynub, Mamnakar 70 naH
OPTHK TypJlard MeBa-cab3aBoT MaxCyJIOTIIAPUHH MIILIA0 YMKApaIH.

V36exucron Pecniyonukacu Jlapnar ctaructuka KymMmutacuHuHr 2020 ini sHBap-aBrycT Oiiapu
MabJIyMOTIIApHra Kypa MeBa-ca03aBOT MaxCYJIOTIApH JKCIOPTH Xaxmu 979,8 MHHT TOHHaHU
TAIKWI ATM Ba KuiiMat skuxatugad 595,6 mumumon AKUI nommapaan omiay.

PecnyOnukana 3aMoHaBUN TEXHOIOTUSITIAPHH KOPUN STUIT OPKAJIK IKCIIOPTra HyHAITHPHITaH
KUIUIOK XY KaJIUTU MaxCyJIOTJIapUHU €TUILITUPUII YUYH 55 Ta MXTUCOCIAIUTUPUITAH MUHTaKajap
TAIIKWI 3T, MaMiiakaTUMU3 KUIIJIOK XY KaJIUTd CEKTOpU Xap Huwin 21 MUITMOH TOHHAJaH
OpTHK MeBa-cab3aBoT unuIad ynkapaau. Pecnyonuka xyaynuaa 350 1aH OpTHK KMIIUIOK XY KaJIUTU
MaxCylnoTiapy UIUIad YMKapuiIMOKAa, myHaaH 180 naH opTHK SHIHM Ba KaiiTa MIJIAaHTaH MEBa-
cab3aBOT MaxCyJIOTJIapHu TallIKK Oo30piapra eTka3ubd OepriMoKIa.

Acocuil KHCM

HlyHn Takuuiam Kepakku, KYMUUIMK YTUII UKTHCOAMETH MaMjakamIapuia, Iy >KyMIIaJaH
MJIX MamuiakaTiaapuaa KMIUIOK XY>KaJIUrd MaxCyJlIOTIapHUHU SKCIOPT KOPXOHATAPUHUHT KPEIUT
TYJIOBUT'a JIAEKATIMIIMIY TIAacT Aapaxkala 3KaHJIUIM Ky3aTWIMOKJa. byHnaill mapouTna KHIUIOK
XY KaJIUTU MaxCyJIOTIapUHH SKCIIOPT OMJIaH IIYFYIJIAaHYBYM KOPXOHAIAPUHUHT THXKOPAT OaHKIapH
KpeauTaapuaan GoiaanaHuI UIMKOHUS THHH OLITMPHUII MyaMMOCH fo3ara kenaau. by myammonapau
XaJ KWINIIA acOCaH y4 XWi €HJANIyB MaBxyn OYnud, OupuHuM EHAalIyBaa XyKyMaT JaBjaT
OIO/KETUHUHT MaOJaryapy €KUM Maxcyc TAlIKWII ATHITaH JaBiaT kKaMFapMacHHUHT Maliariapu
XMCOOUIAaH THXKOpAT OaHKJIapH OpKaJu KUILIOK XY KaJIUK SKCIOPTU OMJIaH LIyFyJJIaHyBUYMIAPHU
KpeIuTIallHi TabMuHIaiau. byHnail énnamysna Tukopar OaHKIApU MOJNMSBUNA BOCUTAYMCU
cudaruaa naccus poi yiHalauIap Ba ofaTaa KHIMK MUKIOpAAry (hous Ba Map:ka 9Ba3ura KUIUIOK
XYKaJIUI¥ MaxCyl0TJIapUHU SKCIIOPTYMIIAPUHU KPEAUTIIAIIHY amalira OLIMpaguiiap.

Xankapo aManuéTia yduHuM EHIaITyBHIHT OOIIKaIapura HucOaTan caMapajrnpOoK SKaHIHUTH ¥3
ncOoTHHY TonraH. by neranu, KpeIUTHUHT KA THIL JapaskaCuHU OLIMPUILL, THKOpAT OaHKIApUHUHT
KpenuT noprdenuia KULIUIOK XYXKAIUTU MaxCylOTIapuHHU AKCIOPTH YUYYH KpEAUTIAPUHUHT
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6apKapop CaIMOFUHH IIAKIAHTUPHII UMKOHH f03ara KeJIu.

By ¥3 HaBOaTuna HUpUK XaKMaard Mabiariapra sra OyiaraH THXopar OaHKIapHUHT XHU3MaT
KypcaTui (GaoauATHAATHd UIITHPOKH Tanad stwiaan. JlaBnar MOMUSBUI KyMarn xamaa TH>Kopar
OaHKJIIApUHUHT KpeAUT Mabiariapy OniIaH TAbMUHIAHUIIY OUJIaH OUp KaTop/ia KUIIUIOK XY KaIuru
MaxCyJlOTIapUHH FKCIIOPT KWITyBUMIIap 0ab3u MyaMMoJiapra Jyd KeJIMOKIanap.

Kunuiox xy»kanuru MaxcynoTIapuHUHT SKCIOPTYMIIAPU XaJIK XaM Tajnad KWIMHAAUraH cudarra
sra OYNraH MaxCyJOTHHHI KaTTa XaXMHHU TabMHUHJIA0 Oepa OJIMasnTH Ba KHUIUIOK XY >KaJIUTH
MaxCyJlOTIapUHHU 3KCIOPT KWIIYBUMJIAPDHUHT aKCAPUATH CTPATErMK Kapopiap KaOya KWIMIIHH
Ba 0030pHU TYFPH TaXJIWI KWIHIIHU TYFpHU Hynra Kyiimarad. XKaxon uctesmon 6030puaa Kaicu
MeBa Ba ca03aBOT Typura Tanad IOKOPWINTHHU TYJIHKJINTHYA YpraHMacaaH, Y3IapUHUHT OMITUMH
JOMpacuaa MaXCyJIOTHU €THIITHPHO IKCIIOPT KIITUIIIMOK/IA.

HIyHuHIAEK, KUIUIOK XYKaIUrH MaxXCyJIOTIIapMHU SKCIIOpTra Talépiall OuiaH IyFyilaHyBIn
0ab3u Opokepnap Hurupma-yTTu3 Huapaad 6epu oup Xui Tu3uMa Uiad yprauuO KOJIUIIraH,
yl1ap KynuH4Ya OMp KyH Jajaja KOJTaH MAaxCyJOTHH JKCIOpTra WyHanTHpUINAIH, MEBa Ba
ca03aBOTIapHU JKOWIAIITHPUO COJMMHAIUraH KyTWJIAPHUHT Tarura cu(arcu3pok, yCTHra sca
cu(aTIMCHHN )KoWTamTHpUInaan. HaTmkana sKCnopT KWIMHTaH KHIIUIOK XY KaJIUTH MaxCya0TIapu
YeT SJIJaru MIDKO3Ta TOMuprasaa cudar omian O0FIUK MyaMMora JIy4op Oyiaam.

Uly Gwian Oupra, KUIDIIOK XYXKAIUTH MaxCyJIOTJIapUHHU €TUIITHPHINIA yITapHH MIXKO3JIapra
cu(aTuH cakjaral xoinja >ITHO OepHil, MabIyM BakT CaKIaHUIIM TabMMHJIALI Ba KaJOKJalll
KabM acocuil OMWJIJIapHU XUCOOra ONMII JKyla MYXMMJIMTMHM HMHOOAaTra osiMaciaH Oab3uzaa
yHYTHO KyHMOKaamap.

By Bazudanapau amanra omupuiia OupuHYA HaBOATIa THXKOPAT OaHKIApU TOMOHHJaH KUIIIJIOK
XYKaIUTA MaxCyJOTIAPHHN SKCIIOPT KHJIUIINTA TAbCUPUHU aMajra OMIMPHII MEXaHU3MIIapUHH
MyKaMMaJl HIIUTa0 YUKHII, alHUKCAa MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSUIApIaH YHYMITH (Ol 1aanraH XoJ1a
XO3UPrU 3aMOH 0030p MKTUCOAMETU CYOBEKTIapUra Xoc yCyJJIapuHH TaKOMMWJUIALITHPHIIHY Ba
UIITra THru4a €HJAIUIIHY XaM/a paKaMIalITUPUITaH UKTUCOAUETHY Hyra Ky U Taka3o 3Tau.

Xo3upAa MamIaKaTUMU3/a ETUINTUPWITaH KHUIUIOK XYXKATUTH MaxcCyJlIOTIapUMU3HUHT
akcapusT kucMu Qaxar Poccust Ba MJIX mamnakatinapu 6030puia KU3ukuil yitroraau. Adcycku,
Poccusima xam ymiby maxcynomiap 0030pu pakOOATHUHT Kydaluimu cababnm OopraH capu
KHCKapub 00pMOK/Ia.

HlyHn anoxuma TabKUIIAI KOU3KH, KHIUIOK XY KAJTUTH MaXCyTOTIapUHH dKCTIOPT KHJIHIIIA
cudar Ba TabOWMN XyCyCHSTIApUHH HYKOTMaraH €KW MaKCHMall Japaxkaja Tauépriamr ydyH
3aMOHaBMH TexHUKazap kaM. Llly Gouc xam aifHu maiiTia XOpHKHUi AaBiamiapaH Ma3Kyp KapaéHHU
amalra OUIMpaJuraH 3aMOHAaBUI TEXHHUKAJIAPHU THXKOPAT OAHKIAPUHUHI MOJIMSUIALITUPAIUTaH
KpEeIUT JTUHHUSIIAPU OPKAIX OJMO KEeJIUII KePaK.

DOHTr MyXMM BOCHTa OYITaH ep y4YyH aXpaTWJaJuraH KpeAWTIAIll THU3UMHU SIXIIH PHBOX
TorMara. KuImiok Xykalnuru MaxcCyJoTIapuHU WOUIad YUKapyBUMIIApUTa KPEOUT EpIaMUuHH
BaKTH/Ia €TKa3uO OepHIll WHBECTUIUS MMKOHUATIAPH YUYH KYIIMMYa UMKOHHSTIAPHH O4YUO
Oepanu. bynnait Ba3usATHUHT cabalu 3apypuil MabIaFIapHUHT €TUIIMACIUIH, HHCTUTYLIMOHAJ Ba
uH(ppaTy3wIMaHu Kyiad-KyBBamiail (ep, UmoTeka OaHkIapu, CyFypTa MalnaFiapu), KpeAUTHU
KaWTapuIIHA TAbMHUHIOBYM BOCUTANAp (MIIOTEKa, OMIIMOHIIAp, (hrouepcnap Ba Oomkanap). Kpeaur
PUCKMHM MUHMMAJUIAIITUPUIIIAH yIapHU OOILIKApUIIra, HHHOBAIIMOH JACTypiapHU KyJUlamra
YU Kepak, KpeauTiam )xapaéHuHU TaKOMUJUTAIITHpHIITa EpaM OepaauraH TEXHOIOTUsUTAPHH
Kyiam kepak. Kunuwiox Xy»Kaauru MaxcyJOTIapuHU SKCIOPT KWIyBUMJIIApAa MyMKHUH OYirax
MyaMMOJIapUHH 9PTa aHUKJIAII y4yH OaHKHUHT KpEUT MOPTQEu ¥3 BAaKTH A Ty3aTUIL HOpaTapuHH
KaOyJ1 KWJIMII Makcaaua JOUMUH Ky3aTyB YpHATHUIL 3apyp.

Te3 Oy3ynyBuaH KUIIOK XYKAJIUTHU MaxCyJOTIAPHU €TULITUPHIL YUyH KpenuT OepriiaéTrania
KPEIMTHU KaWTMAacIUK XaBOUHU KaMaWTUpHII Y4yH ¢epMmep Ba JIEXKOH XYKalIUKIapu OuiaH
HKCTIOPT YUyH Tal€pioB €KH KaiTa MIIUIAII KOPXOHACUTA MAaXCYJOTHH COTHII OYiiua mapTHOMA
Ty3WJITaH OYIIraH TaKAWpAAarnHa TIKOpAaT OaHKIapu TOMOHHJAH KPEAUT OCpHIIMIIN MaKcajra
MYBOQUK.

XyJsoca

Kunuiox xyrkanuru MaxcynoTIapuHU SKCIOPT KWIMII OWJIaH IIyFyJJIaHyBYM KOPXOHAJIAPHUHT
Kpenutra OynraH TanaOMHU KOHIUPHUII YYyH KHUIIJIOK J>KOWIapia THKOpaT OaHKJIAPUHUHT
MUKPOKPEIUT TAIIKWIOTIAPUHH TALIKWIJI STUIIHU ParOaTIaHTUPHUII, COMK COXACH1a UMTHE3IAp
OepHIl OpKaJiu KYJU1ad KyBBaTJIaHUIITMHNA JABOM STTHPHIL JIO3UM.
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HlyHuHTIEK, THKOpAT OaHKIAPUHUHT YKYB MapKa3iapuaa SKCIOPTEP MIKO3TapHU MallaKaCUHU
omupuil 6yinda Oermyn Kypeiap TallKui 3TUO YHTa €TaKYd MajaKald MyTaXacCUCIAPHH ka0
KWIWII, ylapAa TaJOUPKOPIUK KYHUKMAaJapUHU olupuiira épaam Oepuil. by Mmko3napHUHT
OaHkka OyJraH WIIOHYH OPTAIH, MIDKO3JAPHUHT COHHM KymNaluImmura oau0 Keixaau Ba HKCIOPT
amManuétuja By)Kyara KejaaJuraH Xaro XxaMm/Jia puckjiapHi KaMalTUPUILITa UMKOH Oepajiu.

Xymoca ypHUAa aWTaguraH OYicak, KHIJIOK XY)KaJUTH MaxCyJIOTIapUHU DKCIIOPTHHU
THKOpAT OaHKIAPUHUHT KPEOUT pecypciapyd OpKald OIIMPUIIIA XOPWXKUM JaBiatiap
TQXPUOACUHM YpraHraH XojjJa YHH peclyOlIMKaMu3 IapouTHra TaAOWK KWIHMIIMMU3
kepak. Kunuiok Xyxaauru MaxcyJoTJapuHH 5SKCIOPTUHU SHA/la PUBOXKIAHTUPUIIUMUS,
XKaxoH 0030pHmard pakoO0arOapIONUINK JapaKaCUHH KYTApUIIHMH3, KUIUIOK XYKaJIurd
MaxCyJIOTIApUHU SKCIIOPTHU/IAH TYIITaH BATIOTA TYITyMJIAPUHU OapKapOPJIMTUHU TAbMUHIIAIITIMU3
pecnyOIUKaMU3HUHT SKCIOPTUHUHT aCOCHM KMCMMHM TAlIKWJI KWJIAJUraH €KUIFU-dHepreTHKa
Ba KMMMar0axo MeTaiapra OOFIMKIMK JapakaCUHU Macaluiiura onud Kenaau, HNIYHUHTACK
KYIIMMYa Ul YPUHIAPHU SIPATHINO MaxallIuil aXxOJMHUHT JapOMaJJIapUHK OIIUIINTa Ba HUXOAT
MaMJIaKaTUMU3HUHT UKTUCOAUETUHM YCHUIIIMTA KaTTa XUCCa KYyIIaau.
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NHBECTHUIIUA COXACUIA NHHOBAIIMOH BAHK MAXCVYJIOTJIAPU BA
KUMMATJIN KOF'O3JIAP BO30OPU OPKAJIN JAPOMAVIMJIMKHU OLIUPUIL

BMA wmaructpu, A.3.MagpaxumoB
m.azimjon8778@gmail.com
+998974858778

AnHoTanusi: Makosajga TrkopaT OaHKJIApUHUHT WHBECTUIIMOH cHEcaTH OaHK (aoTUSTHHIHT
acocuil WyHaTUIUIApUAaH OUPH DKAHIUTH XaM/la OaHKJIAPHUHT JTUKBUJTMIUTHHA TabMUHIIAIIIA
WHHOBallMOH OaHK XW3MaTJIapd acoCHi YpWUH TYTUIIM KypcatuO YyTwirad. baHkmapHUHT
WHBECTUIIMOH (aoiusATHIa TypIH XU KUMMATIN KOFO3JIap SbHU OJIMM Ba UMTHEINH aKIusiap,
oOnuramnusiap, AaBlaT Kap3AOpIUK MaKOypUATIapH, ACMO3UT cepTUudHKaTiapu, BEKCeldb Ba
Oomkanapra MaIarIapuHu KYHHIT OpKaJIy aMmalra OMpuini 0opacuia Gpukpiap 6aéH STUITaH.

Kanutnu cy3aap: 6aHkiap, UHBECTUIHS, KUMMATIU KOFo3nap 6030pu, houa 6o3opnapu, hous
CTaBKacH, akLysap, ooaurauusiap, 6aHk JapoMauInri, JIUKBUIIMINK, OaHK MaXOypHUsTIapH.

Kupum

Xap Oup Mamutakar 6aHK TU3MHUAA OYIraHu Kabu MamilakaTUMU3 THXKOpPAT OaHKIapu TOMOHU-
JlaH MHBECTUIMOH (haonusaT oiaul OOpHIAaH aCOCHI Makcal yIapHUHT apOMaJUIMINTH Ba JHK-
BUUTWIIMTHHHU (OaHKHUHT MaXOypHUATIapHHHU Y3 BaKTHIa Oaxkapa ouIl KOOMIHUATH) TaAbMUHIIAII-
naH nbopar. PuBokiianran Mamiakamiap UKTUCOAUETHIA THYKOpAT OaHKIAPUHUHT WHBECTHIIMOH
cuécaru 0aHK (DAONMATUHUHT acocUi HYHanmunuiapuaaH OMpu XucoOiaHaAu Ba OaHKIAPHUHT
JUKBUAJWINTMHN TabMUHIIAIIIA ACOCUI YpUH TyTaau. baHKIapHUHT MHBECTULMOH (haoIHsITHIA
MHHOBAIIMOH OaHK XM3MaTjapu Ba TYpJM XUJI KUMMATIM KOFO3JIap: OAJIMI Ba UMTHUE3NN aKIMs-
nap, obnuranusuiap, JaBiar Kap3JopiuK MaxOypusTiiapy, AeMO3UT cepTu(duKaTiapu, BEKCeIb Ba
Oormkanapra MabIarIapuHy KYHHII OpKaJId aMalra OLIHpUIIaIy.

JlapoMaITTMIIMKHU TabMUHJIAIT MAaKCaIu/1a, JIGKUH JTUKBUJIUTUHH XaB( OCTUTA KYHTaH Xoiaa
Oankap ¥3 MaOmarimapuHu 0ab3u OUp XyKymar Myaccacajapu OONHUranusiiapyd Ba KOPHoparus-
JAPHUHT OMPHUHYH Aapa)kad oOIUranusiapura MHBECTULIMS KUJTaauiap.

PuBoyianran Mamulakariaapia THKOpaT OaHKIAPUMHMHI MHBECTULMOH (aoIMATH JapoMaj
KeJITUPUIIN HYKTau Ha3apuaaH OaHK JapoMau TapkuOuaa KpeauT GpousnaaH KeHUHIU UKKUHYH
MaHOaup.

Tuxopar 6aHKIapU UHBECTUIIMOH (HAOTUSITUHUHT MHHOBALMOH OaHK XM3MaTJIapu OpKaJlu Ja-
POMaITMITMKHU OLIMPHIIAA OUp KaTOp UKTUCOIMIA Ba TAIIKWIMA OMUJIIAP TabCUp Kypcaraau. by
OMMUJUIAp OpacHjia acocuitiapu cudartuia KyHuaaruiapHu KeJITUPHUIL MyMKHH:

— JIaBJIaTHUHT O0apKapop pUBOXKIIAHYBYHM UKTUCOAUETH;

— TOBap UILIA0 YMKAPUII Ba XU3MAT COXACUIATU TYPIU MYJIKYMINK [AKITAPUHUHT MaBXy/ 11~
I'H, 1y )KyMJaJaH, 0aHk GaonusaThia XyCycuil Ba akLIMOHEP MYJIK IIAKJUIAPUHUHT YCTYBOPIIHUIY;

— KPEAUT-MOJINS TU3UMHHUHT CHJUIMKJIAHTAaH Ba aHUK (AOoNUAT IOPUTYBUM CTPYKTYPACHHHUHT
MaBXy/JIUTH;

— KMMMAaTJIM KOFo3J1ap O030pMHUHT 3aMOHAaBUI Ba PUBOXIJIAHIaH MyaccacajlapuHUHT MaBKy/-
JIITH;

— KUMMATJIM KOFO3JIapHU MyoMaJlara YMKapuIl Ba KUMMamINd KOFo31ap 0030pH KaTHAIIYUIapu
(baonMATHHYU HAa30paT 3TYBYM KOHYHHUH akTiiap Ba TApTUOJIAPHUHT MaBXYIJIUTH;

— THOKOpaT OaHKJIAPUHHUHT XaJIKAPO MHBECTUIMOH (DAOTIMSATUHHU IOPUTULI aManuéTuaa 0yiaran
IOKOpH CU(aTIi KUMMATIN KOFO3J1ap MyOMaJIaCHHUHT aMall KWJIMIIH;

— MHBECTUIIMOH (hAOHT COXACH Ba KUIMMATIN KOFO3J1ap 0030pH yUyH MYIDKaJJIaHTaH IOKOPH
MaJjakajau MyTaxaccuciap Ba TaJOMPKOPIAPHUHT MaBXKYIUTH;

- MIHHOBAIIMOH 0aHK XM3MaTIapuHU >KOPUHM ATHUIIAA 3aMOHABUI Majakalu MyTaxacCUCIapHU
Taiépai Ba Kaiita Tarépiamn Ba Oomkaiap.

WHHOBanmoH OaHK XW3MaTIapUHU Typiu Me3oHJIap Oyitnua TacHuGIa MyMKHH:

- MIDKO3JIap XTUEKIAPUHU KOHAMPHILTA HYHATTUPHUIUILN JKUXATHIAH:

- TYFpH XU3MaTIap 6€BOCUTA MUKO3TAPHUHT AXTUEKITAPUHNA KOHAUPAIU MacallaH, TYJIOBIApHU
YyTKa3uil, X1ucoOBapaK OuMll, MHBECTULIMOH XU3Matap;

- OwiBOcHMTa XH3MaTIapH, MUXKO3Japra TakAUM OTWIMIIM OWiaH ynapra KyJalink
TyFaupaauran Ba Goiganu O0aHK Xu3Mamiapu O0YnuO, ynmapra (KJIUPUHT XU3MaTiapu, OaHKUHT,
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MacliaxaT XHU3MaTiapy, IUIACTUK Kaprodkanap), Trskopar OaHKIapUHHMHI XU3MaTiapu ToOopa
KeHraiuo, cudaru sxmmiaanud G0pMOKIa, STHTM WCTHKOOIUTM MIDKO3JIAPHU K0 KUJIHMII YUyH
pakoOarmiammMokganap. bankiaap TOMOHHIAH KEHT KYJIaMIIA XU3MATIIapHUHT KYpCAaTHIINIIN, OaHK-
HUHT MIDKO3 YYyH HMIUIAmyY OyryHru KyHHHHT TainaOwaup. Llyrnait skan mmkosnap mMandaaTu
Ky37aHraH Xamaa OaHK y4yH JapoMaj KeITHpaAuraH AacTypiap, TaaOupiap YOIITUPULI, Xap
OUp MOJMSIBMIA XU3MAaTHUHT Ty0 MOXUSATHHH, (oianu Ba 3apapid TOMOHJIAPUHU MHXKO3Japra
TYUIYHTHpUO Oepuil OuiaH HIyFyJUIaHyBYM OaHK Oynumuiapu (GaolusTHHM SKOPHH 3THUII KaOu-
Jap Makcaara MyBoQHK ne0 Yitmaiimusz. MonusBUi Xu3MaTIapHU KEHI J0upaaa oiaubd Oopuir
OaHKJIap y4yH JapoMaj] MaHOAWHU KCHTaUTHpaIu Ba yIapHU 3aMOHABUN OaHK Japa)kacura oo
YHKAIH.

Iy Gunanm Gupra anoxuaa ONMHIaH KHMMATIM KOFO3Jap TypJlapu Ba TYPyXJIApHHHUHT 1apo-
MaJTUIATH OaHKJIap MHBECTHUIIHS MOPTPETMHUHT 0030p O0axocura OOFIMK Oyinaau. Y3 HaBOATH-
Ja, Kyduaaru oMusuiap Tabcupuia y3rapu0 typaau. bynap: obmuranusuiapHuHr ¢ous cTaBKa-
Japu, xucobra onuHraH Qousiap, Bekcemap O0yiuda gousnap, akuus Oyiinya AeBUICHIAp Ba
KMMMAaTJIM KOFo3i1apra 6ynran tanad Ba Takaudaapaup.

KuMMmatim KoFo3mapHUHT aoxXuia Typrapu Oyiinya gapomMaiiiiiuK qapaxacu (pous craBkacu-
HUHT y3rapuiiy OuinaH O0fIMK OYiarad xosuiap/ia KUMMATIU KOFO3JIApHUHT MYyAJIaTH MyXUM YpUH
TyTaan. KumMmarim KOFO3HUHT amall KWJIAII MyJJIaTH KaHYaJIMK KHCKa O0yiica, YHUHT 0axocH Xam
HIyHYaJIMK OapKapop Ba akCHMHYA, MyAJIaTH KaHYaJIMK y30K Oyica, (ou3 cTaBKajapu Japakacu-
HUHT Y3rapuIiiy MIyHYaJ UK TeOpaHUIUIap TabCUpUTa YUpanau.

BaHKHUHT KMMMAaTiM KOFO3JapHH COTUO ONMII acocuja OaHKJIAPHUHT WHBECTHIIMOH IOPT-
(denvHM TAIIKWI KWIHIIIAH acCOCH Makcaau Hadakar OaHKKa Japomajl KeITUPHII Ba 3aXUpaHU
TYJIUPULITHUHT OUPUHYY MaHOAWHU TAIIKUII 3TULI (HAK[ 1yJ1 Ba Oo1IKa OaHKJIApHUHT Kap3JapH),
OanKu amanga Jaespiid MYKOTHIICH3, YHT KaM TaBaKKATYMJIUTH OWIIaH, SHI KUCKAa BaKTU MYM]IA
KMMMAaTJIM KOFO3J1apHH HaK[ IyJra aiJlaHTUPHII UIMKOHMIa 3ra Oyiauiaad noopar.

bo3op MKTHCOAMETH IAPOUTHAA Y3UHUHT FOKOPH caMapaiopivK, TYJIOBIWINK, JTUKBUIUINK
JapaxacuHU ynuiad TypHUIl Makcaauja THXKopaT OaHKH JIOMMO MHBECTULHOH (DAOTUSTHUHUHT
MapKa3uii Myammosapuial Oupu — 6aHKKa OMOHAT KyWraHiap Ba akIMOHepJap ypracuaaru oup-
Oupura Moc KenMmaiauran MaH¢aaTiapHu KOHIMPHUII Macajajapura 3bTHOOp Oepuiim Ba xap
TOMOHHUHT MaH]aaThra MOC KeJIyBUH Japa)kaja OYIWIIMHU TabMUHIANIIAH uoopar. by MyHo-
cabaTnapaa TOMOHJIAp MaH()aaTHHUHT MOC KeIMAaCIUTH OaHKHWHT JIMKBUIUIMTH Ba OaHK orepa-
LUUSUTApUHUHT JJApOMAJIWIINTH YpTacuJaru KapaMa-KapuminKaa Y3 akCMHU TOlaau. AHUKPOFU
Oy Kapama-KapIIWIMK Aespiu OaHKHUHT Xap Oup omepaunuscuia ¥3 akCUHHU Tonajau. bup ToMoH-
JIaH aKIMOHepsap I0KOPU J1apoMa]] OJUILHYU UCTAllad, SbHHU Oy Xoiaa OaHK MabiariapHHU Y30K
MYAJATIA KUMMATIH KOFO3JIapra MHBECTUIHMS KWINIIAPU JI03UM Ba UKKMHYM TOMOHJIaH OaHKKa
OMOHAT KYIOBUMJIAP 3 OMOHATIAPHHH Te3/1a KaUTapuO OUII UMKOHHTA 3Tra OYIHIUIAPH JIO3HM.

JIMKBUIIMK Ba JAPOMATHIINK OPACHIATH 3UIUST HHBECTUIIHS TABAKKATIMITAT THA aHUKJTaH i
Ba y TH)KOpaT OaHKH TOMOHHJIaH FOKOPH JapoMajra JMKBUIUIMINK JTapaKaCHHU MacaiTHpMara
XO0J11a SPUIIHUII UMKOHUATIAPH SXTUMOIH cudaTtuia Kypuo YNKUIUIIN MyMKHH.

Tuxopar OaHKIApUHUHT MHBECTULMOH (haonusaTHaa KyHuaaru TaBaKKaT4YWINK OMUJUIAPUHU
yupatuil MyMkuH. Bynap: kpenut, 6030p Ba (o3 TaBakkamumiukiaapuaup. Kpeaur taBakkai-
YUJIUTH KUMMATId KOFO3 SMHUTEHTH MOJIMSBUN aXBOJMHHUHT, UMKOHUSTHHUHT MacaliuIly OuaH
O0ormuK O0ynmuO, OyHIa y MONUSBUN MakOypusTIapHU Oakapuiira Komup Oynmaiimu. Bynman
TAIIKApH, KPEIUT TaBAKKATIMINKIAPH XyKyMaT Ba JaBJarT TalIKWIOTIAPHHUHT aXOJIUIaH OJIMH-
raH 3aéMm MaOnariapu OVitnda Tyaan KoOOUIUATH OMIaH XaM OOFITUKIUD.

JlaBnar XOKMMHUSTHHHUHI HadakaT 3aémiap OJMILM, OalKku ¥3 Max-OypUSATIapuUHHU TYJaml
KOOWIMATUTA 3ra OYIIMIIM aBIaTHUHT KUMMATId KOFo3Jap 0030pHHM TALIKWII KWW Ba OyTYH
MOJIUSI-KPEIUT MEXaHU3MUHUHT aHUK (DAOTUAT IOPUTHUIIHN YIYH MyXUMIUDP.

Bo30p TaBaKKaTYMIMTHHUHT MOXUSATH KHMMATII KOFO3/1ap 0030pu1a KyTHIMAra y3rapumuiap
ro3ara Kenumu Owian Oornuk OynuO, Oy y3rapunuiap HaTwkacuga 0ab3u Oup KUMmarOaxo
KOFO3JIApHUHT WHBECTHUIHSA O0BEKTH chudaruaa KaJpy TYIIUIIA MyMKHH Ba YJApHUHT COTYBUHH
(hakaTrrHA KaTTa YernpMa OWJIaH amalira OIUPHUIIT MYMKHH OYaau.

Tuxopar GaHKMHMHT Y3 JUKBUAIWIMIMHU XaB( ocTUra KyHuO, napomaj OJUII MakcaJIujaa
CAJIMOKJIM MaONarlapuHd MHBECTULMOH (aonusaTra KyHumm OaHK MIIUAa Karra €K KUYUK
MUKJI0Op/Ia MHBECTUIIMOH TaBaKKATYMIMKHUHT F03ara KeJUIINTa UMKOHUAT sipataau. bynnait xonna
THOKOpaT OaHKJIAPUHUHT WHBECTHIMOH (HAOTHATH KAMMATIN KOFO3J1ap OWJIaH aKTUB ONeparusiiap
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o0 G6opuil TaBaKKaIYWIMTH Omitan Ooraukaup. by sca, ¥3 HaBOaTua, 6aHk paxOapusTuiaH Oy
cOXaJla aHWK TaKTHKa, CTPATErHsl Ba MII PeKACUHU UITA0 YMKUIIHY, SHHU HHBECTHLIUS CHECATH-
HU 0110 OopuIIHU Tanal Taau.

Xyaoca Ba Takaudaap

[ynnai kO, OaHKIIap TU3UMUIA MHBECTHUITUS CUECATH — THXKOPAT OaHKIIapH (PaoTUSITHHUHT
Ooup HWyHanmumM 6yau0, y MabllyM TaBaKKaTYMIMK Japakacura acocliaHraH OaHKHUHT KMMMATIN
KOFO311ap OWJIaH aKTHUB OTepallisUIapuHy Y3 WYUra o1a iy Ba 6aHK (HaoTussTHHUHT 1apOMaJIAINTH
Ba JIMKBUIMJIUTHHU TabMHUHIIAIITA KapaTuirad 0yinauu.

WuBectnuus (aonMsATUHUHT TaMOWWIIApd Ba KHUMMATIM KOFo3Japra MalJariapHH
KYHUIIUHIHT aCOCUI OMIJUTAPH — JapOMaJUTHIINK, JTUKBUIMK Ba TABAKKATYIIIUK — OpacUIaru
OOFNMKJIMKIAH KeTTHMO YMKKaH XOJIa Xap Oup TKopaT OaHKH FOKOPUAArd OMUJUIAP TabCUPHHU
aHTyIaraH €KW aHTJIaMara Xoia €k Oy MHBECTHIIHS CUECATHHU XM €KW EMOH aMajra onmpa-
. by, ¥3 HaBOatuna, OAaHKHUHT MHBECTULIMS cuécaTtuaa OaHK TOMOHUJAH MabJIyM Japakajaru
WHBECTHUIIMS TaBaKKATYUINKKA OOPUILIMHY aHTJIaTa Iy Ba THXKOpAT OAHKMHUHT MHBECTHUIINUS CUEca-
TUA TETHUIILTN Yopajap UILUIa0 YUKUII 3apyPIUTUHU aHTIIaTaIH.

WNuBectunis OmiraH OOFJIHMK TaBAaKKATIMIMKIAPHE KaMAaUTUPUII yCyJapuaaH oupu Oy OaH-
KJIQPHUHT HHBECTUIHS TOpTQenHn auBepcuduKkanus Kuaumaup. MaBecTHns mopTdenutHu -
Bepcu(UKaIUs KWW OaHKHUHT WHBECTHIIUS MOPTQETUaa TypJid XM KYTAaH KYI KHMMATIH
KOFO3JIAPHUHT MaBXKYIJIUTUra SpUIIHIIHN Omngupanu. Jusepcudukanus ycynuaa WHBECTULUS
cuécaTvHU amMalra OIUPHUIIAA KUMMATIU KOFO3JIAPHUHT Xap XUJI XyCYCUSTIAPUHU XUCOOTa OJIHIII
no3uM. bynap:

— YJIIapHMHT TYJIalll My/1aTy Ba cudary (TaKkCUMIIAHTaHH ), SMUTEHTHHHT CAJIOXUATH, KHMMATIN
KOFO3J1apHHUHT cudaTu Oyiinda auBepcu(puKanus KUINII,

— KUMMATIIU KOFO3JIQPHUHT Teorpaduk TapKaumm Oyiinda TuBep-CupUKAIAS KHAJTHIIL;

— KUMMaDIM KOFO3JApHUHT TYJIaHUII MyAgaTh Oyinda MaxOypHsT-JTapUHUHT TypH Ba
OomKaapaup.

DoiitasaHnITad afaduéraap pyixaru .

1. VY3bekucron Pecnybmukacu Ilpesupenturuar “2017-2021 #wimmapaa  Y30eKUCTOH
PecnyOnvikacuHM pUBOKJIAHTUPUIIHUHT OelTa ycTyBop HyHamumu Oyiimda Xapakatiap
crpareruscu” 2017 iiun 7 pespangaru [19-4947-con dapmonu.

2. Mup3uées I11. KoHnyH ycTyBOp/IMIY Ba MHCOH MaH(paamIapuHU TAbMUHJIAII — IOPT TAPAKKUETH
Ba XaJIK (h)apOBOHJIMITMHUHT TAPOBH.

3. V306ekucron PecnyOnmukacu [laBnar cTaTuCTHKa KYMUTaCMHUHI WWww.stat.uZ MHTEpHET
CalTiIapu MabIyMOTIAPH.

4. Y36exucton Pecnyomukacu [Ipesunenturunr 2005 #mn 11 anpengaru “Tyrpunan-tyrpu
XyCyCUM XOpMKMM WHBECTULHUSJIAPHU >KaJI0 STULIMHM parOaTiaHTUPUII Yopa-TaJl0upiIupu
Tyrpucuga’tu [1D-3594-connum Gapmonu.
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AKIUAJOPIUK KAMUATIAPUHUHI' THBECTOPIAP YUYH
OIIKOPAJIMT'MHU OINPUIIJIA AXBOPOTJIAPHHU OLIKOP OTHUII TU3UMUHHU
TAKOMUWJIVIAIITUPHUILI

_ Hopmyponos Yiuyroex Kapum yriau
V36ekucron Pecnybnukacu bank-monus
aKaACMUsiCu TuHrnoBumncu:
m.n.ulugbek0301@gmail.com
+998915682547

Aunotanus: Makonaza Y30eKHCTOHIA MKTHCOIMETHH MHBECTHMIMANANINA TYFPUNAH TYFpHU
XOPYKUHA MHBECTHLMSUIAPHM KaJI0 3TUII KYJIaMUHU KeHratupui, Pecrybnukamusna ¢aoaust
KypcaTa€Trad 3pKUH UKTHCOIUI 30Haapra XOpHXuil HHBECTULMSIIAPHU Kal0 KUIMIIHY SHAAa
parbaTIaHTHPHIL Ba XOPMKUN MHBECTULIUSUIAP UIITUPOKUAATH KOPXOHATapra MEXaHU3MUHU sTHa-
Jla TAKOMWJITAIITHPHUII F03aCUAAaH KaTop TaKiIu(Iap KeNTHPUITaH.

Kaiur cy3nap: MaxaummMil Ba XOPWKHNM HHBECTULMAIAD, XOPHKUM HMHBECTULMIIAP
HIITUPOKUAATA KOPXOHAJIAP, IKCIIOPT, S3PKUH UKTUCOAMM 30Ha, UHHOBALUS, CTPATETHsl, UKTUCOIAN
ycuml.

Kupum

VY36ekucton PecnyOnrkacu MyCTaKMIUTMKKA SPUINTAaHIaH CYHT OUp Heda Wuil JaBoMuaa poH
0030pHHHMHT MH(paTy3WJIMacH MAK/UIAHUIIAA JABOM OTAU, YHUHT MEbEPHM-XYKYKHH Oazacu
TaKOMUJUTAIITUPWIAN, QOH 0030pU alTaHMaTaPUHUHT U3YMJ YCHUIIU Ky3aTHWJIAW. AXOTUHUHT
KEHT KaTiaamaapuHH (oH 1 0030pH1a UIITUPOK ATULITA 5KaJI0 KUIIUIL, UHBECTOPJIAPHU aKIIMOHEPIIUK
coxacuza 103 OepaérraH >kapa€Hiap Xakujaa xadapaop KHIUII Makcaauaa KMMMAaTId KOFo3jap
6030puaa axOOPOTHH OIKOP KHJIUII THU3UMHUHH SIPATHUII Ba PUBOXJIAHTHPUINTa KapaTHITaH
MeBEPHI XyXoKaTIap KaOyil KWIMHIH.

PecnyOnukana MyBo(UK MHBECTULMS UKJIMMUHU TALIKWUI KWIUIIL, peclyOinrKa HKTUCOAUETU
pean cexkTopjapura HWHBECTOPJIAPHU >Kal0 KWIMII MYBOMUK XyKyKuUH-mMe€puil, MOIUSBUH -
WKTUCOIMN Ba WKTUMOMM - TyMaHUTap IIApT - MAPOUTIAPHHU SPATHUII Ba TAKOMWLIAIITHPUO
Oopwut Tanad Kuiaau.

AKIMSIIOPANK >KaMUATH  (DAONMSITHUHUA CcamMapaZoplIMTHHA  MycTaxkamjaml OpKaiun Ou3
AHa OMp YCTYBOP MAakcaara SpULIMMH3 MYMKHMH - XalK TypMyll (papOBOHJIMTMHH OIUMPHIL.
Yy MmacamaHMHI MyXUMJIMTUHH Y30ekuctoH PecnyOnukacu Ilpesunentun LI.M.Mup3uées
Kylunaruya taskuanaarad sauiap: “MHcoH maHpaaTiapuHu TabMHMHJIANAA UKTUCOAUETUMHU3HU
IOKCaK Cypbatiap Ouian 6apKapop PUBOMKIAHUIIMHU KaHJAW KaTTa axaMHATra 3ra SKaHJIUTUHH
6apuammu3 axiu TymryHamuz” (Mupsuées, 2016). XycycaH, akuusI0PIUK KaMHUSITIApH (HAOTHITH
puconafgaruaek Oyiranaa KOMIaHUs YeKIaHMaral WHBECTHIMsAIap MaHOauTa sra Oyiaam, Karra
¢oiina onaau Ba ¥3 XonUMIIapyU MEXHATUHU MyHOCHO Takaupiall UMKOHuUsATUra 3ra 6ynanu. [y
Owtan Oupra, nopTden THBECTOPJIAPHUHT KSHT KaTIamJIapura 3 akIusuIapUHA COTTaH KOMIIaHUs
AXIIA JlapoMaj osica, MOopTdeab WHBECTOPIAPHUHT MYXHM TOHUGACUHU TaIIKWI KHIyBUU
YKUCMOHHUH MIaxclap XaM SIXITUTHHA JUBUACH]IAp OJUIIN MyMKUH OViamu.

Xankapo TaXpuOaHU YPraHMIl HaTHOKANapHu HIYHU KypcaTauku, OyHIal axOOpOTHH OILIKOP
KWJINII TU3UMJIApU PUBOXKIIAHTaH JIaBaTiapAa 3JE€KTPOH WHAFUIL, TaXJIMI KAIHIL Ba OLIKOP KUJIMIL
TU3UMH MyBaQQakusaTin (HaoausT KypcaTMOKIa. YOy TH3MMHHU SKOPUI STHII HATHXKacHaa
HMHBECTOpJIap MHTEPHET TAPMOFH OPKAJIM MapKazJalITHPWITaH Tap3a axX00poT O UMKOHUSATUTA
sra Oynaunap. YmOy TapTuOHM SKOPUI STHIN HATHXKACcHIAa WHBECTOP UKKA MaHOaIaH MabIyMOT
OJIMIIUTAPH Ba AKIHAIOPIIUK KAMHUSATIAPH (AONUATHHH TaxJIWI KWK YIyH KaMalTUpULLIApU
KEpaK.

VY30ekucton PecnyOnukacu Ilpe3auaeHTMHUHT “AKIUSAOPIUK KaMUSTIApUra XOPHKUN
WHBECTOPJIAPHU KaJI0 KUJIUII Oopacujard KymuMua dopa-Taa0upiap TYFpUCHIIA TH Kapopura
acocad 2020 #maHuHTr | stHBapurada XOpH>KMil MHBECTOPJAPHUHT aKIUAIOPIIMK KaMUSATIApUIA
yaapra TerHIUIM OYNraH akuusiapuIaH IUBUIACHA Tap3uga onaéTraH JapoMaaufaH COJHUK
TYJIaIIad 030/ KWIHHIA.! AKIUSIOPIIMK KaMUSTH KaTUTAIHA OMPIAIITHPHITHAHT SHT OapKapop
makiu xucoOmananu. JKamusaTaaH Xap KaHAad akmusiIopHU EKM Xap KaHgaal MHUKIOpAaru
MaOJIaFH{ OJMO TaluIall >KaMHUAT (DAOTMATHHUHT TYXTaTWIMIIWTa onud kenmaiau. Hatwkana,

' www.biznes-daily.uz
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aKIUSIOPIIMK )KaMUSTH, TOTEHIMAI YeKCU3 My/|1aTra ara 0yi1m0, amanaa OomIKa Typaaru THxXopar
TAIIKUIOTIAPUra Kaparania aH4a y30K MyAJaT MaBxKy/.

VY36ekuctonga onub OopuiaéTraH KEHT KyJamiid HCIOXOTIAp MamilakaTaa WKTUMOUN
HyHanTHpUITaH 0030p MKTHCOMMETHTA aCOCIAHTaH JEMOKPATHK KaMUAT KypHUIIra KapaTHiIraH
Oynu0, ymapHUHT acocuil MaxcylulapujaH Oupu Te3 cypbariapAapuBOKIaHAETTaH Typiu
MYJIKYMIIMK MIAKIATa aCOCTaHTaH aKIUSIOPINK Ba YAYII-MAaHYMIMK NIAKIUTAPUIArd KOpXoHaIap
XucoOraHaIu.

VYrnapHUHT camapaiu (paousAT OPUTHIIN KYII KUXATJaH KOPIOPATUB MyHOca0aTIap TH3UMH
PUBOXKIIAHHMINIUIa OCBOCUTA OOFIUKIMIH cababiu Xo3upla aKIUsJIOPIMK IKaMUSTIApUIA
KOPIOpaTUB OOIIKapyB acOCIapUHM TAJKUK OSTUII MyXUM axaMmusaTra sra. JKaxoH kamuran
0030pu UMKOHUATIApUIAH (haKkaT HHBECTOPIAPHUHT MY TJIAK UIIOHUYMHHU KO30HI'aH KOMIIAHUATHHA
¢oiifanaHuIy MyMKUH OYiMO, yHra SpUIIMIIHUHT SITOHA WYJIM KOPIOpATUB OOIIKAPYBHUHT
3aMOHABUI MEXAHW3MUHHU aMaJIMETTa KOPHHA KWIHMIAUD. AKIHUSIOPIUK KaMUATIAPUA KaruTal
KaJ0 KWIMIIMHUHT sSHAa OUp OMMJIM MWJUIMH KUMMAaTiap KOFo3iap OO030pMHHMHI MHBECTOPIIAp
yUyH KyJail makuiaHraanuruanp. by ukku ommn Oomrka omwniap OwimaH Oupra mMamiakaraa
aNOXUAa MyXHUT — HHBECTUIUS MKIMMUHHU BY)KYIATa KeITHpaau. X03Upru ManTia, my cababmm
Xap KaHJai JaBiaT WKTUCOAMETUHHHT KaXOH TOBAap Ba KanmuTasl 0030pHIa yHFYHJIANTYBH Xam/1a
pako0aTOoApAONLTUTHHUHT OIIKO OopHUIuaa YOy OMHIIIIAp Xajd KAJIYyBUM axaMusTra ara.

3aMOHABHI UKTUCOAUETIA aKITUSIOPIIHMK JKaMUSTIAPU XYIKaJIUK FOPUTHUIL aMaTMETH]IA KOPIIO-
paruB OOIIKAPYBHUHT KEHT TapKaJdTaHIUTU y €ku Oy MaMJIaKaTHUHT OYMKJIMK XaMJa pUBOXKIIa-
HUII 1apa’kacuHU TaBCU(IOBYM MyXHUM KypcaTkuuiapaan oupuanp. Camapany KOMIIaHUsIIap Ba
KOpXOHAJIAPCU3 MaMJIaKaT TypMyIil (apOBOHIUTHHH OIIUPHIN YUYH KYIIHMYa UIITYH YPUHIAPUHA
spara oiaManan. J[aBiar ydyH HHBECTUIMSIIAD KalO KHUjla OJlauraH, UIIYH YPUHIAPH Ba MOJIHHA
OOMJIMKIIApHU spaTa OJIaJIMraH, SIIOBUYAH Ba axoH 0030puja pakoOardapsomn OVia onagura,
KOPTIOpAaTUB OOIIKAPyB CaBUSCH XaMJla MEXaHU3MHU SIXIIU TAIIKHIII THITaH KOPXOHAIapra dXTHEK
opramu. lllyHuHT y4yH XaM, 3aMOHaBH KOPIIOPATUB OOIIKAPYB MIJUTHIA HKTACOAMET PUBOKIIAHH-
mya 3apyparra ainanu0 6opmokaa. Maskyp kapa€HnapaaH Keaud YuKu0, TabKUIAII KOU3KH,
KOPIIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT 3apypuil aMainéTu OapKapop MKTHCOIUN PUBOKIAHHINTA SPUIIIUTII
YUyH KOpXOHaJIap TOMOHHJIAaH MOJIMSIBHI pECypCIIapHU K0 KHIIHII Ba Y3Ua CaK/1a0 KOJUIITHUHT
MYXUM IIapTHra aijanrad 0yau0, y Kylnuaarmiap yayH MyXuM axaMHsTra drajup:

* MaxaJUIMi Ba XOPI)KUH MHBECTOPJIAPHM KAJIO KWIIMII, WHBECTOpJIapra yJapHUHI WHBECTH-
LIUSUTapUHN OomKapumia xaBcus Ba camapaid OYiuimM, OOUIKapUIl TU3MMHU 3Ca, PaBIIaH Ba
MYBO(GUK XHCOO-KUTOO IOPUTHUIIMILIUTAa UMKOH OepuIly Xycycuaa Kadonariaap TabMUHIAHHUIIH;

* pakoOarOapou Ba caMapaiy (paonusT PUTYBUMHUPUK KOMIAHUSIApHU OyHET ATHIL,

* KOPITOpaIMsiHA OONIKapHUIIIIa MHBECTOPIAPHUHT MaOJIaFjlapy UIIOHUO TONIIMPHITAH EIJIaH-
Ma MEHEeXepIIapHUHT XUCOOIOPIHUTH Ba (HAOTHSTHA CaMapaJIOpIUTHHA KyJad THPHIIL;

* YeKJIAHTaH pecypciapial caMapainy (GpoimaaaHuiIH KYyI1a0-KyBBaTIIalll.

Xynoca ypHUAA TabKUAJANI KOW3KU, aKIUSJIOPIHK JKaMUSTH caMapaiu (aoiusTd Ba WH-
BECTHUIIMOH KO3UOAJJOPJIUTUHUHT aCOCH KOPIIOPATHB XaMKaMHSITHUHI Oapya HWIITHPOKYMIIA-
pHU Oopacuaard MKTUMOHMM XaMKOPJIMK MYXHUTH Ba ¥3apo WIIOHYAUD. YHUHT MIAKIUTAHUIIN YYyH
KOPIOPAaTUB XYJIK TaMOHWUIapUra pHos KWK 3apyp OYiauO, YHUHT Ma3MyHM aKIMSIOPIIUK
KAMUSATHHH OOILITKApHII OuiiaH OOFJIHK Maiio Oynmaauran MyHocabaTiiap/ia UIIIOHYHU IIaKIIIaH-
TUpUIITa Kapatuirad. JKaxoH UKTUCOAMETH IToOANIalyBH MIAPOUTHIA, CaMapalid KOPIIOPaTHB
OOIIKapYBHH IMAKJUIAHTHPUIIHUHT aCOCUH TAMOMMIUIAPH SPATHIIUIIN JIO3UM.
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HE®Tb BA I'A3 CAHOATUHU PUBOKJIAHTUPULIAA WTHBECTULIMOH
JIOMUXAJIAP AXAMUSATUHHA OLIUPUILL
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VY36ekucron Pecniybnukacu bank-momnus
akagemMusicu THHIVIOBUUCH:
f.sh.xaydarov.123@mail.ru
+998977633332

AHHOTanusi: Makonazia He(pTh Ba ra3 CaHOATHMHU PUBOXKIIAHTHUPHILIA MHBECTUIIMOH JIOHHXa-
Jap axaMUSATUHM OLIMPUIN Xam/la MUJUIMH UKTUCOAMETTa )kaja0 KWINHAETTaH MHBECTULUSIAPHU
JABJIATHUHT MKTUCOAMN PUBOMJIAHUIIMAATM YPHH, YJIAPHUHI MKTUCOOUN camMapaJOpJIMTUHUHT
Ha3apuil acociIapy, MHBECTULIUS JIOMMXAIaPUHUHT UKTUCOINI caMapa opIuruiu Oaxoam ycys-
JTApUHUHT ¥3Ura X0C¢ XyCyCHsIIapy Xam/a yioy ycyIapHu XUCOOal aMaiuéTu Yprauuirad Ba
TaxJINJI KWIMHTaH XaMJa TerHILIN XyJiocaiap KeITUPUITaH.

Kanurt cy3nap: uaBectuuusiap, MKTUCOIUN caMapaIoOpiIuK, MHBECTHUIIMS JIoHUXaiapu, HeThb-
ra3, MakKpOMKTUCOAMET, CaBJIO0 ailllaHMacH, XOPHKUI HHBECTOP, XOM alllé,

Kupum

HxTrcognéran MoaepHu3auysIIall IapoUuTHIa MaXaJUIMi XOM alll€ peCcypCllapuHM UyKyp KaiTa
WIUIAIIHA TabMHUHIA0 OepyBYHM FOKOPH TEXHOJOTHK TAapMOKJIAPHH SPATHINTa WYHAITHPUITaH
MHBECTHIMS JIOMMXANApUHU amajra OIIMPHINra YCTYBOp TapMOK cudaruia anoxuaa ybTuoop
Kapatuiamokaa. Y3oekuctonna 2019 finnma 199 ta uaBectunus noinxacu goupacuna 4,505 miupa
J0JUTap XaKMHUArd XOPYOKUI HHBECTULHSIIAP JKaJI0 STHIIHMIIN PeXXaJallTHPHIMOKaa'.

ByryHru KyHna Y30eKHCTOH He(Thra3 CAHOATMHMHI MAMJIAKAT SUIMM MYKH MaXCyJIOTHHH
saparumgara ynymua 19,2 dowus, Oromker gapoMajiapuHUHT aespiau 39 ¢Gousu, TamKkyd CaBIo
alllanMacua ymoy TapMOKJIApHUHT yiaymd 15,3 ¢ousHM TamKWwi 3Taau, HIyHUHTACK, Mamiia-
KaTHUHT Oapua coxamapuaa Oanj OynranmapHuHr | (ousnaH KYynporu ym0y TapMOK YITyIIura
TYfpu KenMokaa. KypunuO Typubauku, ymoly TapMOK MaKpOUKTHUCOAMN >KMXATAaH Mamjakar
MKTHCOAMETHHUHT OApKapop YCHIIMHM TabMHHJIAIL, HKTUMOMH JKMXATIaH axoiu Japomaiapu
Ba TYJIOB KOOWJIMATUHH OIIMPUII UMKOHUSATHHHU OepMOKIa. MabiayMku, Y30eKuCToH He(Th-Ta3
CaHOATU MAMJIAKAT YHEPTETUKA XaB(PCH3ITUIUHY TAbMURIIAII HYKTau-HA3aPH/IaH MKTUCOUETHUHT
CTpaTervK coXajapuaaH OMpH xucoOnmaHaau. Y30ekucToHaa HeTh Ba ra3 3axupaliap, yJIapHU
KUJIMPHIL Ba Y3JIAIITUPUII MaMJIAKaTHUHT SHEPreTHKa XaB(QCU3IUTMHU TabMHUHJIAIl UMKOHUHU
6epau. TaOuuii ra3 MaMiIakaTHUHT aCOCHM SKCIIOPT pecypciapuaal XxucoliaHca, Ka3ub onHaéT-
raH He()Th NYKK TaTabHU TYJIHMK KOHIMPMOKIIA.

V36ekucron Ilpesunentu LI.M.Mup3uéeB kKapopu OuiaH TacAMKJIAHTAH >KOPUM WUl WH-
BECTHIIMA JAAacCTypHUra Kypa, 4eT 31 KpeauTiapu Xxucooura xXykymar xadornatu Omian 79 moinxa
oyiinyua 1,854 muipn nonnap, TYFpUIaH-TYFPU XOPHO>KUNA MHBECTUIMsUIap 3Ba3ura 120 noiuxa aco-
cyzaa 2,65 mupn gomiap Y3namTupuiaay. XOpyuKUM WHBECTULMSJIAPHUHT HT KarTta Kucmu (37
noinxa Oyinua 2,47 Mapa Aojutap) EKWIFU-dHEPTeTUKA TApMOFUTA TYFPH Kellaau. Yaap/iaH 4eT
3J1 KOMITAHUSUIAPpU TYFPUIAH TYFPU MHBECTULIMSUIApU XucoOura HeTb-ra3 coxacura 20 ta goinxa
noupacuzna 1,97 mupn nomnap xkuputuinaau3. XKymnanas, PoccusiHunr «JIykoitin» koMnanuscn
2017 #iunga yMyMHu# KuiiMaTu 8 MIIpJ AOJIJIap/aH OLIUK OYiraH MKKU KenuiryB Oyitnua 1,217
MiIpa nojutap uHBecTuiws Kuiaau. Gazprom International mryn0a Tusumu Oynran Gas Project
Development Central Asia Yctropt munTakacu Ba Cypxonmapé Buiostaaa 1,3 Mipa gomiapiuk
WKKJ JIOWMXAaHW amajra OIMpaau. DHEPreThKa TapMOFUa XOPWKUN KpeauTiap xucooura 17
noituxa acocuaa 506,7 MmuwuinoH nosuiap y3namrtupuiaau. Hamanran BunoatuHuHr TYpakyproH
TymaHuja KyBBatu 900 meraBaTT OYiraH MCCHUKIMK JIEKTp CTaHUUACH Kypwinimu Ba Haso-
uit U9C yuyn 450 meraBariu Oyf-ra3 KypuwiMacH ypHaTUIIra Kupumaai. XuTodHuar Zhuhai
Singyes Green Building Technology komnanuscn Camapkana BUIIOSATHA KY€l 3JIEKTP CTAHIIM-
scy KypuianiuHu Oonutaian. FOxopunaru kypcarkuuaiapaad KypuHuO TypuOanku, Oy aBBaiaM-
00p MKTUCOAMETUMH3/IA aMaIITa OIIMPUIAETTaH YyKyp TapKUOUH Y3rapuIliapHUHT TaCIUFUIHP.
VY30eknucToHJa aMalra OMUPUITaH UCIOX0TIap KUIUIOK XY KaJIUTHHU TyOnaH AuBepcuuKanus

! http://xs.uz /indx.php /homepage /igtisodiyot / intem/9434-tara iqtisodiyotning yetakchi kuch
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KUJIMII Ba aXOJMHU aCOCUM O3MK-OBKAT MaxCyloTiaapu OWJIaH TYIUK TabMHHJIALI, yJIapHH KaTTa
MUKJIOp/Ia SKCIIOPT KWJIUIIHYU WyJra KyHUIl IMKOHHHU Oepau’.

Keitunru iinmnapaa siHru coxaiap y3aallTHPWINIIY, HUPUK UIUIA0 YMKapuil oObeKTiaapu Oy-
HEM STUIUIIN, KHUCKaya alTranja, MKTUCOAUETUMU3HUHT HHBECTULIMSABUN KO31M0aJOPJIUTH OPTH-
LM SPKUH UKTUCOAMN 30HAJIap MyXHM axaMHUAT KacO 3TadnT. bapno 3Tuiiaérran ssHIu SpKUH
MKTUCOAMN 30HaNap OJiura Xyayuiap Uiuiad YuKapuil Xamaa pecype CaloXUsATHIaH caMapaiu
(oiianaHuIl OPKAIX XOPMKUHN Ba MaxXaJINil HHBECTULMSAIAPHH KEHT a0 KUIIHUIL, HHPUK CaHO-
aT KOpXOHalapu OyHEN ATHII, KYIIMMYa W YPUHIAPH SpaTUIl, TUPOBAPAUIA aXOIU AapoMaj-
JapyHU OIIMPHUIN Kabu ynkaH Bazudanap kyimnau. by aca 6onuranran 2020 Wnnma 10pTUMH3TA
XOPWKITUK MIIOMJIAPMOHJIAp TOMOHHIAH KHUPUTHIIAXKAK CapMOsUIap MUKIOPH SHaJa OpPTHUILIUTA
MyCTaxKaM 3aMHH spaTraHu myoxacus.

XOoprKui WHBECTHIMSUIAPHUHT MUHTAaKaBUi Tapkuouma Kopakanmoructon PecnyOnukacu
YIYHIMHUHT KeCKUH YCUO KeTHIU cyHru inutapaa Cyprusl KOHU Ba XOpUKUNA HHBECTULUSIAPHU
Y3mamrupuin 6yiinda KeHUHIY I0OKOpH yayiura sra uiostiap byxopo Ba Kamkanapé Bunositia-
pu xucobmaana M. XoprxKuii HHBeCTHLIMsUIap TapkuOuaa byxopo Ba Kamkanapé BuiosTiiapuHuHT
yaymu Moc paBumnga 4,1%man 23,6%ra Ba 7,9%pman 12,4%ra kanap ycau. YmOy BuitosTiaapra
a0 ATUIIAETIaH XOPHKUN MHBECTULIMSIIAP YIYLIN IOKOPUIUTH HEPTh-ra3 Tapmoruia 250 MuUHT
TOHHA CYIOJTUPWITaH Ta3 Ba 125 MUHT TOHHA KOHJCHCAT UILIA0 YMKapuil KyBBaTtura sra. My-
0opak razHu Kaira unuam 3aBoguHu Kypuwl «lyprannedrras» kopxonacuzna 50 MUHI TOHHa
CYIONTUPWJITAH Ta3 MIUIa0 YMKAPHILI KyBBaTWUIa 3ra MpornaH-OyTaH apajalIMacuHU YpHaTHII,
T€0JIOTUK-KUAUPYB MIUIApUHU onb Oopuin kabu iupuk joiuxanap OwiaH Oornukaup. Kywm-
nanad, BwiosTHaa KaHaum rypyxu ras KOHJIApUHM Y3JIallTUPHIL Jioiuxainapura 1 mupa gosi-
napra sikauH Mabmiar capduanau. XKanyou-Fapouit Xucop Ba YeTiopr MuHTaKaiapuaa HeTh Ba
ra3 Ka3ub yukapuil Oyinua joduxanapHu UIUIA0 YUKW Y4yH 435 MIIH J1ojuiap MHBECTULUS
wyHanTupwiau. bupruna ymoy moiuxanapra capduiaHraH MHBECTULIUSIIAD MUKAOPU 657 MITH
JIOJUTAPHU TALIKWII 3TIU. YMYMaH JIOMHXaHu OUpHHYM OocKuuna 3,3 MIIpJ 10JU1ap MHBECTHULIMS,
KyMmilazad 2,7 MIpJ 1ojulap yCKyHa, KyPUIIHIL Ba Y3IIANTUPUIL YUYH MaOJar axpaTuiaiu.

Xynoca Ba Takinudap

XoprKuii MTHBECTUIUSUIAPHY KaJI0 dTMaid, allHUKCa, €TaKYU TApMOKJIap/a 9eT 31 UHBECTOpIIa-
PY HIITHUPOKWHU KEHTalTUpMail TyprO UKTHCOMUET A TAPKUOWH Y3rapuInIapHi aMalira OIHpHUII
Ba MOJIEpHU3ALMS KWINII, KOPXOHAJIAPHU 3aMOHaBUI TE€XHHMKAa OWUJIaH KalTa >KUXO3Jall Xamja
pakoOaTbapaom MaxcyJoT MIuIad YMKAPUIITHU WyIra KYWHIl MyMKHH 3Mac. MamiakaTuMu3
UKTUCOAUETUra XOPMXKUN MHBECTULUSUIAPHUHT JKal0 STUIMIIM MKTUCOOUM MMKOHUATIAPHUHT
KEHTalUIINHY XKalaiaimTupuo, 6apya coxaiapaa UK UMKOHUST Ba 3aXUpaapHU UILTa COJUII,
SIHTM TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSAJIAPHU Y3NAIITUPUII OpKaJid OaKapop UKTHUCOIUHN YCUIIIHU TabMUH-
Jall yuyyH Xu3MaT KUJIaau.
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BIO/UKET TAIIKUJIOTJIAPUJA PUBOKJIIAHTUPUL )KAMEPAPMACH
XUCOBUHU TAKOMUIVIALITHUPUILL

_ Xoamyponos lloxpyx Cagap yrau
VY36ekucron Pecybnukacu bank-monus
akazgemMuscu THHIIOBUKCH:
shoxrux.0550.gmail.com
+998909100550

AHHOTanmsi: Maxkonaga UWKTHCOOMETHH  MOACPHH3AIMSIIAI  HCIOXOTIapu — aMaira
omMpHIaéTraH XO3MPrd JaBpja OOKET TalIKWIOTIAApHIa PHBOKIAHTHPHII IKaMFapMacH
XMCOOMHU TAKOMUJIIAIITUPUII UCTUKOOJITIApUHHUHT Y3UTa X0C Ha3apuil )KuXatiapu MabiIyMOTIap
acocuza 6aéH KuiaMHraH. byHaan tamkapu, Oro/pKeT WKpocH OYitnua OMMMIIAPHUHT Kapaluiapu
XaMaa OO[KeT JapoMaulapd Ba Xapakalapd WKPOCHUHUHI Fa3HAUWIMK OpPKAJIM amaira
OLIMPWIIMITHHUAHT WKOOUH TOMOHJIApH Ha3apHid )KUXAT/AaH KeITUPUIITaH.

Tasinu nbopaJsiap: ra3HaYMINK, JaBiIaT OIOUKETHHUHT Fa3Ha MKPOCH, OIODKET TapoMaiIapH,
OIO/KET XapakamiapH, OIOLKET MXKPOCH, axOOpOT TH3MMH, OIOIKET TaKYMWJUIMIH, FA3HAYMIIHK
Oprasjapm.

Kupum

BromkeT MmyHoca0aTinapuHu TAKOMUAJUTAIITHPULI KYTI )KuXataaH JlaBnar OromKeTH HKPOCHHUHT
caMapaJIOpIMTHHA ONIMPHUIIHU Hazapia TyTaad. JKaxoH Takpubacw IIyHH KYpCaTMOKIAKH,
OIO/PKETHUHI Fa3HA MXKPOCH OIODKET MXKPOCHHUHI SHI camMapalyd Ba aMaluil MeXaHW3MHU
xucoOnanaau. SIpHU, yHAa OOIKET JapoMajiiapy Ba Xapakariapu Oyiinya Gapua onepauusiiap
OIOPKETHUHI Fa3Ha XUcOOBaparuja >kamyaHuO, y Oro/pkeTnaH mabnar OJyBUMIIAp TOMOHHUAAH
0aHK Myaccacajapuja OuWiIraH OIO[UKET XucoOBapakjapu OpKaiu Oaxapwiagura Oapua
(GyHKUMSUTApHHA amaiira omupaay. by sca GI0[KETHUHT JapoMaiiapura TyIIyMIapHUHT TYJIHK Ba
¥3 BaKTHIa TYIIMIIHA Ba Xapakariaap KUCMHJIA OFOKET MabIarIapuHIHT MaKCcaUTH cap(IaHuIm
Ba MyJ1 OKMUMJIApPUHU camapaiy OOIIKapuill UMKOHUSATHHU Oepajiu.

Fasnaunnuk oprannapuHuHr Qaonusat kypcarumu JlaBnar OromkeTH WKPOCHUHUHI cudat
KHUXATJaH SHIM axOOpOT TEXHOJIOTUSACH XUCcOOMaHWO, yHAa KyHuaaru xojamiap MyXuM YpHUH
TYTaH:

e Jlapmar OroMKeTH JapoMajylapy Ba XapaXamIapuHU AroHa Fa3Ha XucoOBaparuja
MapKasIamTHPHUIIL,

® TypiH Japakaiard OIOKeTNIap JapoMaUIApUHUHT XUCOOMHH FOPHTHUII OTepalUsIapuHH
Oup xucoOBapakia MapKasJalTHPHIN, yAapHH OOKETIAPHUHT TYpId Japakalapu ypracuia
TAKCUMJIAII Ba MapKa3uil FazHaYWIUK Aapakacujaa JlaBnarT OrO/DKETH XapaKaTJIapUHU amalra
OLLIMPUIIL;

o JlaByiaT OIO/PKETMHMHT JapoMaJiapy Ba Xapakawiapu Oyiinya onepalusuiapHi Xap KyHH aKc
STTHPHIL.

V36ekucron PecnyOnmukacu OromkeT TH3MMH —Oapua JapakalapHHHUHT  OIOKETIapH
KaCCaHWHT STOHAJMTH TAMOWHIIN acOCHIa WXXKPO STUIIAIH, Y Oapya Kenud TYIIyBUM JapoMaijiap
Ba TYLIYMJIADHUHI OIO/DKET TaKYMJUIMTMHU MOJMsUIAIl MaHOajJapuaaH Fa3Ha XUcoOBaparura
yTkasunuiy, Oapya Ky3na TYyTWITaH XapakaIapHUHI Fa3Ha XHMcOOBaparuJaH amalra
OLUIMPWJIMIIMHYU Ha3apAa TyTaau. by aca ¥3 HaBOaTuia Oro1KeT MKPOCUHUHT Xap OUp O0CKUYMHU
TYIUK XUCOOTa OJIMII Ba HA30paT KUJIHII UMKOHUHU Oepaiu.
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Jaenam makcaonu sxcameapmanapunune 2020 iiuneu kymunaémean oapomaonapu
Kypcamkuunapu

9 248,1
MJIIPA. CYVM

26,7%

HKAMM
34 633,2

£

73.3%

25 385,1

E ¥z mabaaraaps e
MDA, C¥Mm

M cvDeHans

Jasnar makcam xxamrapManapuHuHr 2020 dunru xxamu gapomauiapu 34 633,2 Mipa. cyMHH,
myHaan 26,7 dousn, sean 9 248,1 mupa. cymu JlaBiar OromKeTHIaH aKpaTHiIaural MaKcaii
TpaHchepmIapiaH TAIKWI TONUIIN Ky THIIANTH.

Hapomaanap 6yitnua OromKeT WKpocH Kyiuaaru onepauusuiap 0yiindya amanra omypuiaiu:

(a) OromxeT mapomajyiap TyUIyMJIapiHU ManOanap O6yitnua OIo[KeTHUHT SITOHA XHUCOOBaparura
YTKa3UILl Ba KUPUTHILL

(0) Tacauknanran OropKkeTra MyBO(UK TETUILLIN OIO/UKETIIApHUHT TYpiIM lapakajiapu 0yiinya
YMyM/IaBJIaT TapTUOra COyBUU COJIMKIAPUHH TaKCUMIIALLI,

(B) JapoMaasIapHUHT OPTHUKYA TYJIAHT'aH CyMMaJlapUHU KalTapui;

(T) maBnat OIOMKETHMHUHT JapoMaJijlapyd XUCOOMHU IOPUTHII Ba OrO/KET TacHU(Ura MyBopHK
XMCOOOTIApHU TY3HILI.

bapua omnepauusiiap OromkeT MaONaFapUHUHT XUCOOMHM IOPUTHIN OYWWYa IIaxCHid
XpcoOBapaKiapaa, JaBjaT MaKcaUIh )KaMrapMallapy IIaxcuil XucoOBapaKkiapuIa Kai STHIaau
XaMJa COJTMK TYJIOBUMIIApTa OPTUKYA TYJIaHTaH €KW OPTUKYA YHIUPWITAH COMUKIAP Ba HUFUMIIAP
OIOKETIapHUHT IAXCUH XucoOBapakyiapuaaru mMadnariaap KOJIAWFM JAOUpacuaa KauTapuiiaiu.
Xapaxamiap Oyiinua Oropkemiap MXXpocH OIOKET cOXacuAard XyKyKuil MyHOcCaOaTIapHUHT
UIITUPOKYMIAPH, STbHU OMOKeT Mabnariaapu OOII TaKCHMIIOBUMCH, OIO[KET Mabiafnapu
TAKCUMJIOBUMIIAPH, OIO/KET MabiaFiapy OyBUMIIApU TOMOHHIAH

SIrona ra3zHa xucoOBaparuIaru MaBxKy/ OIO/KEeT MabIaFiapu JOMpacHia aMaira OMUpPUIaIu
Ba Kyiujaru 6ockuuiapra OyInHaIu:

® XxapakaTiap CMeTajapu, OIO[DKETJaH TallKkapu JapoMajajiiap Ba Xapaxkariaap Oyiinmda
CMeTaJlapHU TY3HII;

® XapakaTJapHHU TacIUKJIALl Ba yIapHU TYJAll YYyH XapakaTJapHHU TYJall pyXCaTHOMAacCHUHU
OrompkeT Mabariapy TaKCUMIIOBUMIIAP Ba OJyBUMJIApTa €TKA3MIIL;

e OomKeTnaH Malnarjap OJyBUMIAp TOMOHHUAAH XYKYKHH MaXOypHSATIapHUHT KalOyi
KWIMHHILIY Ba FA3HAYWIMKAA pYNXaTAaH YTKA3UIMILH;

® MOJIMSIBHI MaKOYpHSITIapHH KaOyiT KWIIHIII Ba FKPO ATHII. XapaXkaTJIapHU TYJAIl TApTUOOTH
OromkeT MabnarmapuHu capduamgad néopar 6Ynubd, KyHuaarmiapHu Y3 WUUWTa ONYBYH H3YMIT
amalra oLIMPUIaUraH XapakaTiaapH Y3u1a HaMOEH 3Taju:

® XapakaTJIapHU amajira OLIMPUII YYyH pyXcar;

® TYIIOBHH aMaJira OIMPHUIIL.

XapaxaTinapHu TyJaliHu T'asHauYMIMK OpraHjaapu amajra OLIMpagu Ba Kacca Xapakanlapu
OrokeTaH MabjaF OJyBUMJIAPHUHI IIAXCHM XucoOBapakjapuja akc 3TTUpuiaau. Mapkasuit
Ba BWJIOST Fa3HAYWIMTH TYJIOB JKapa€HIapy XaM Iy YM3Mara acoCcaH aMaira OUIMPHIIAIIH.
Xyayaiapaa skoamras pecryOinka Ba BUWIOST axaMUATUIa 3ra OyiraH OloIkeT Myaccacalapy
XaMm/Ja TAIIKUIOTIAPUHUHI MII XAKM Ba yHra TEHIIAIITHUPWITaH TYJIOBIApJAAH TaIIKapU T'ypyX
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TYIOBIIapH, FOKOPH FA3HAYMIIMK OpraHIapy TOMOHH/IaH, yiap OepraH BakoiraTiapra acocaH Xyayaui
Opranjiap TOMOHHJAH Kepakid Xyxokarnap (cmeranap, MaxOypusTiap Ba KaOyna KWIMHTaHIaH
CYHT amanra omupuiaan. Mur Xxaky Ba KOHYH XyKKaTiapuaa OeNTHIaHTaH O0MIKa XapaKaTiaapHu
TYnamra Hakj ImyJl mMaOmarimapuHu Oepum yuyH FasHauwimk xymymiap OaHk Myaccacaliapujia
TPaH3UT XHUCOOBapakiap O4Yaju. XyIyIud Fa3HAYMIMK OpraHiiapy y3 BaKoJaTJIapH JOHWpacHa
TYJIOBJIAPHH amalira OIIUpPaId Ba OeruaaHral TapTuoaa XUcoOBapaKIapHH «HOJTA KeITHPAIN,
sbHU (oi1anaHUIMaras mya MaOnariapu KOJIAUFY Fa3Ha XucoOBaparura Kaitapuiaiu.

Mynnaii kuaub, OHOHKET TAIIKWIOTIApU Ba OIOMKETHaH Malnar OMyBYM MyaccacalapHHHT
Xapaxariap CMETaCHHU TAaKOMWLIAIITUPHIL OOpacHIary aMajra OIupuiIaéTral KeHr MUKECIaru
ucioxomiap Owomker Madmarmapuaa (oitnananumHEuHT maddodaurn, camapagopiuru Ba
TEKAMKOPIUKKA IPHIIUIITA KapaTUITaHIHp.

(I)ofmanaﬂnnraﬂ agadouéTaap pyixarm: .

1. V36ekucron PecriyOnukacu Ilpesunentununr 2017 iun 7 depannaru “Y30exkucton Pe-
CHyOJIMKACHHU SIHAaJa PUBOXJIAHTHPHUIN OYinua Xapakariap cTpareruscu Tyrpucuna’tu ¢ap-
MOHH.

2. V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentu [llapkar Mupsuéesnuur Omuii Maxcicra Mypo-
»xaaTHoMacH. 28 nexadbpp 2020 iiun. www.xs.uz
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MEHMONXONA INDUSTRIYASINI RIVOJLANTIRISHNING O’ZIGA XOS
XUSUSIYATLARI

D.Xudayberganov

UrDU Turizm va mehmonxona xo’jaligini
boshqarish kafedrasi dotsenti

D.Umirova

TDIU Turizm va servis kafedrasi

katta o’qituvchisi

X.O’runboyeva

UrDU Turizm (faoliyat turlari bo’yicha)
mutaxassisligi [-bosqich magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada mehmonxona industriyasini rivojlantirishning o’ziga xos
xususiyatlari jahon va respublikamizdagi hisobga olgan holda yoritilgan.

Kalit so’zlar. Turizm, mehmonxona, mehmonxona industriyasi, mehmondo’stlik, biznes,
sayyoh, sayyohlik.

Bugungi kunda turizm iqtisodiyotning eng dinamik sohalaridan biri hisoblanadi. Uning tez
sur’atlarda o’sishi katta hajmdagi valyuta tushumlari iqtisodiyotning turli sohalariga faol ta’sir
ko’rsatadi. Bu esa turizm sanoatining shakllanishiga imkon beradi. Turizm sohasi hisobiga jahon
yalpi mahsulotining 6 foizi, investitsiyalarning 7 foizi va har 16 ish o’rnining bittasi to’g’ri
keladi. Ushbu holatlar turizm sohasining o’zgarishlarini aks ettirib, bularni amalga oshirishga
mehmonxonalar va ulardagi boshqaruv jarayonlari sabab bo’ladi. Xususan, g’arb davlatlarida
mehmonxona korxonalarini boshqarish bo’yicha ko’p yillik tajribalar to’plangan.

Mehmonxona sanoati korxonalari faoliyatini xorij tajribasini o’rganish mehmonlarga xizmat
ko’rsatish sifatini yaxshilashda katta rol o’ynaydi. Bu borada O’zbekistondagi mehmondo’stlik
sanoati o’ziga xos sharoitda faoliyat ko’rsatishini e’tiborga olish kerak. Mamlakatda turizm
sohasining rivojlanishida sayyohlik biznesining o’rni muhimdir. Natijada, sayyohlik sohasining
rivojlanishi valyuta tushumlarini ko’paytiradi va iqtisodiyot sektorlariga faol ta’sir ko’rsatadi va
sayyohlik industriyasini shakllantiradi. Buning uchun bugungi kunda mehmondo’stlik sanoatini
keng taraqqiy qildirish lozim bo’lib, bu borada mehmondo’stlik munosabatlarini samarali amalga
oshirish talab qilinadi.

Turizm sohasida mehmondo’stlik munosabatlarini amalga oshirishda mehmondo’stlik
industriyasi muhim o’rin egallaydi. Mehmonxona industriyasi iqtisodiy faoliyatning bir turi
sifatida muayyan haq evaziga mehmonxona, motel, kemping, pansionat va boshqa joylashtirish
vositalarida qisqa muddatli joylashtirishni tashkillashtirish amalga oshiriladi. Joylashtirish
vositasi kishilarning biror-bir maqsadini amalga oshirish maqsadida vaqtinchalik yashashi uchun
mo’ljallangan ixtiyoriy ob’ekt hisoblanadi.

Mehmondo’stlik industriyasi turli mehmonxona korxonalari, ya’ni joylashtirish xizmatlarini
ko’rsatuvchi tarmogqlarda shakllangan. Mehmondo’stlik industriyasi jahon miqyosida rivojlanib,
turizm sohasining rivojlanishiga muhim zamin bo’lib xizmat gilmoqda. Bu borada Butunjahon
turizm tashkiloti tomonidan sayohat va turizmning dunyoning 185 ta mamlakati va 25 ta geografik
yoki iqtisodiy mintaqalari uchun iqtisodiy va ish bilan ta’siri to’g’risidagi hisobotlar tayyorlangan.
Unga asosan, tashkilotning so’nggi yillik tadqiqotlarida sayohat va turizm sektorining 2019-yilda
3,5 % o’sishga erishganini, to’qqizinchi yil ketma-ket dunyo iqtisodiyoti o’sishidan 2,5 % ni ortda
qoldirganligini ko’rsatiladi.

So’nggi besh yil ichida sektor tomonidan har to’rtinchi yangi ish o’rinlari yaratildi. Hududlarni
keng qamrab olish va mehnat bozorining tez o’sishi bilan birga mehmondo’stlik sanoati yuqori
daromad keltiradi. 2019-yilda sayohat va turizmga bevosita va bilvosita ta’sir ko’rsatadigan
ta’sirlar quyidagilar bo’lib hisoblanadi:

- jahon YalMda turizm sohasining hajmi 8,9 trln. dollarni tashkil etdi;

- turizm sohasining ulushi jahon YalMning 10,3 %ini tashkil qildi;

- turizm orqali 330 mln. ish o’rinlari yaratildi va bu dunyo bo’ylab har 10 ishdan bittasiga
to’g’ri keladi;

- turistik eksport hajmi 1,7 trln. dollarga teng bo’ldi va bu jami eksportning 6,8 % va global
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xizmat eksportining 28,3 % ini tashkil qiladi;

- kapital qo’yilmalarning hajmi 948 mlrd. dollarga teng bo’ldi va bu jami investitsiyalarning
4,3 % ini tashkil etadi.

Har yili 1 mlrd. nafardan kishi boshqa mamlakatlarga tashrif buyuradi. 2030-yilga kelib, bu
ragam 1,8 mlrd. nafarga ko’payadi. Sayyohlar soni bilan bir gatorda ish o’rinlarining soni ham
ko’paydi. 2026-yilga kelib, mehmondo’stlik sanoatida 370 miIn. mutaxassis yoki dunyoda har 9
kishidan bittasi ishlaydi. 2022-yilga kelib, turizmdan olinadigan jami daromad 4,2 foizga o’sadi.

Respublikamizda mehmondo’stlik industriyasining rivojlanishi o’ziga xos xususiyat kasb etadi.
2019-yilda O’zbekistonga jami 6748500 nafar sayyohlar tashrif buyurgan. Ularning tarkibida 51,3
foizini 31-55 yoshdagi kishilarni, 20,2 foizini 55 yosh va undan yuqori yoshdagi shaxslarni, 19,5
foizini 19-30 yoshdagilar va 9,1 foizini 0-18 yoshdalilar tashkil qgiladi. Eng ko’p sayyoh Markaziy
Osiyo mintaqasidan tashrif buyurgan bo’lib, ularning soni 5764500 nafar kishiga etgan. MDH
mamlakatlaridan kelganlar soni 495600 kishini tashkil qilgan. Uzoq xorijiy mamlakatlardan tashrif
buyurgan mehmonlar soni 488400 ming nafar kishidan iborat.

Sayyohlarning aksariyati Qozog’iston, Tojikiston, Qirg’iziston, Turkmaniston, Rossiya
Federatsiyasi, Turkiya, Afg’oniston, Xitoy, Koreya Respublikasi va Hindiston kabi davlatlardan
tashrif buyurgan. O’zbekistonga tashrif buyurganlar orasida qarindosh-urug’ va do’stlarini
ko’rishga kelganlar ulushi 81,8 foiz va dam olish uchun kelganlar ulushi 15,5 foizni tashkil etadi.
Boshga sabablar, ya’ni davolanish, xarid va biznes uchrashuvlarda ishtirok etish hamda ta’lim
olish maqgsadida kelgan xorijiy turistlar soni 2,7 foizni tashkil qiladi. 2019 yilning yakuniga ko’ra,
turistik xizmatlar eksporti ko’rsatkichi 1 mlrd. 313 mIn. AQSh dollarini tashkil giladi.

Umuman olganda, mehmondo’stlik menejmenti mehmondo’stlik sohasidagi menejment
hisoblanib, bunga barcha darajada va sohalardagi tadbirkor va rahbarlar: mehmonxona va restoran
menejerlari, savdo va marketing bo’yicha rahbar, oshpaz, brend menejer va moliya bo’yicha
mutaxassislar kiradi. Mehmondo’stlik industriyasining jadal rivojlanishida menejerlarga yuqori
sifatli ta’lim, ish tajriba, chet tillarini bilishi va yaxshi aloqalar qilish kabi talablar qo’yiladi. Hamda
mehmondo’stlik sanoati kishi faoliyatining turizm, mehmonxona va restoran biznesi, umumiy
ovqatlanish, dam olish va ko’ngil ochish, konferentsiya, seminar va ko’rgazmalarni tashkil etish,
sport, muzey, ko’rgazma, ekskursiya faoliyati, kasbiy ta’lim sohasi kabi professional sohalarini
birlashtiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:

1. “Turizm to’g’risida”gi O’zbekiston Respublikasining Qonuni. O’zbekistonning yangi
qonunlari. Toshkent sh., 2019-yil 18-iyul, O’RQ-549-son.

2. Tuxliev L.S., Hayitboyev R., Safarov B.Sh., Tursunova G.R. Turizm asoslari. Darslik. —
T.,2014. - 388 b.

3. https://uzbektourism.uz/uz/newnews
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TAINABBYCJIN BIOKETJIAIITAPUIITHUHAT Y3BEKUCTOHJIATHA XO3UPTH
XOJIATH.

Abaypaxmonos Jlonuépoex Jummonosuy
V36ekucron Pecnybnukacu bank-Momnust
Axanemusicu JIMb 1 rypyXx TMHIIOBUMCH

Jariar ¥3 BazudacuHu TYIIMK Oa)kapuIll MaKcaau1a OIOKET XapaxaTiiapu XUCOOHUIaH axoJin
Y4yH MabJiyM Oup HaprT-miapoumiap sipataétrad O6yiacaaa aMMo ymiOy xapa)kariap XaMMOH ca-
Mapanu smac. lly cabanmu xo3upuru KyHJa pUBOXKJIAHTAH Ba PUBOXKJIAHAETraH JaBiamiiapiaa
aXOJIMHU TYpJIHM XWJI WKTUMOMM-UKTUCOIUN MyaMMOJApHU Xaj KWJIMINTa >Kald J3THUIl aMalu-
étu To0opa puBOXKIaHMO OOopMoOKa. YOy skapaéHra mnappaniesn paBulljga AyHE AaBiaTiapu y3
(byKaponapruHu OIO/DKET XapakaTiaapy KapopIapHU YMKapHUIlga 6eBOCUTa UIITUPOK STHII aMaJIH-
étu, spHN Tama60ycnu Oromketnamupuin (Partisipation budget) meToau dhaon puBoKIaHMOKIA.

Tama006ycnu Gromkernamtupuin (Partisipation budget) nactmad 1989 imnna bpasunusaunr
[Hopry-Asnerpu maxpuna maijgo Oynau, kelMuH4Yanuk ymoly OKEeTIAlITHPUII METOAH Oy-
TyH bpasuwnus MyHUIMDanTHeTIapy Xamjaa KYIIHU JaBiariapia Ba OyTyH jkaHyOuid Amepuka
KUTTAacUJard MamiakaTiapuia XaMm amanra Taa0uk KuinuHa Oomrianau. 2000 iunra kenubd Ta-
mab0ycnu Oromkermamtupuin (Partisipation budget) Ocué xkuracura xam etud kenau. bupus-
yunapaa 6ynu6 ymoy OromkeTr ycynau SAnonusHuHr Muumkasa maxpuaa Muwkaa 1 ¢dousnuk
kymia0-kysBariam cxemacu (Ichikawa 1 % Support scheme) meronu maiino 6ymmau. Tamao-
oycnu OromkeTnamtupuin (Partisipation budget) auar Muukasa 1 dousnuk Kyiwiad-KyBBaTIall
cxemacH Muunkapa maxpuaa amanra OUMpUWIraiiiad CyHT yui0y METOJHUHT caMapaiy SKaHIUTU-
HU KYpraH Oomka nepedexrypanap y3 Xyayau Ba axoiaucura moc Muunkara 1 dhousnuk kymnad-
KyBBaTJIalll CXeMAaCUHUHT HYCXaCHHH MIAKJUIAPHH KOPHUH dTAUIAp.

2007-2008 immiapaa sHTA Tpea OunaH Oupranvkna Kain kwimHrad bpaswmws, KomymoOs,
Aprentuna, Mcnanus Ba I'epmanmsina TamaO0ycnu OromkernamTupuin (Partisipation budget)
coxacuia mpaduccruoHal xxamoaap r3ara kenau. Tamad0ycnu oromkeniamtupum (Partisipation
budget) 6yiinua Ynnusa gopmu, [lopryranusauar tammmadbOycnu OromkeT joinxacu, bpuranms
1B ronut (PB Unit), AKIIIHuHAT Tamad0ycau OropKe A TUPHUII JIOWUXACH Ba OOIIKamap ro3ara
KEJIJIN.

VY36ekucron PecrnyOnukacuaa MKTUMOMH-UKTUCOAMNA coXajapAa 4yKyp Y3rapTHpHIUIApHU
amanra OLIUPHUII XO3UPTU JaBp YUyH JI0N3apOAuMp Ba KENKAKHUHT MYXHM TanaOHIup.
AWHHKCA, WKTUMOUM MYHANTUPWITaH 6030p UKTUCOAUETUTA YTUIII TaBPUIA aXOIUHHU MXKTUMOUIA
XUMOSUIAII, HCIIOXATIAPHU «MXKTUMOUM JTap3aiapcu3y SKyHIIa 0eBOCUTA WK TUMOUN-UKTHCOIUIMA
coxara >KHJIIUNA EHIAIUIIHN Tana0d Tau. YyHKH, WKTUMOUN-UKTHCOANN HYHaITUpUIraHn 0o-
30p MKTHCOAMETH 0030p MEXaHMU3MUHHUHI caMapalid HWIUIANIMHH, aXOldH TypMyI Japa)kacu-
HUHT IOKOPH OYJIMIIMHKM Ba Ky4IH WOKTMMOUM KadonatiapHu Hazapaa Tyraau. 3epo, 2017-2021
Hwinapaa Y36ekuctoH PecnyOnukacMHM PHBOXJIAHTUPUIIHMHT O€IITa yCTUBOp HYHANUIIH
Oyiinya xapakaTiap CTpaTerwsiCH, MabMypPHIl HCIOXOTIap KOHIeTcusicuaa Oy Oopama amoxuaa
kaiin orunrad. Iynunrnek, [pesunentumuns II.M.Mupsuées tabkumiaranuiek “bus suru
VY30eKUCTOHHU XalKUMU3 OnilaH Oupranukaa 6apro sTaMu3, Jeral yIyFBOp MakCaaHH ¥3 OJIu-
Mu3ra Kynranmus. bybopana YKamust — ucioxomnap TamadbO0yCKOpH JIeTaH SHTH FOSI KYHJIaTuK
(haomusiTIMU3Tra TOOOpa YYKYyp KUpHO OOpMOKIA.

HcnoxomnapHUHT aMaiuii HaTHKAJIOPIUTHHU OUIMPHILIA, >Koiapaa sSHru TamadbOyciaapHu
WIrapy CypHIIa aXOJIMMHU3HUHT siHaAa (DAoIPOK, siHaIa Tamadb0ycKop OYIUIINTa SpUIIMOFUMU3
no3um”! FOKopHAary MakcailapHi caMapainy amMajra OLMpPHII ydyH V36ekucronna rama66yc-
au OromkeTnamTupuin Oyiindya Y3oekucton PecnyOnukacu [pesunentununr 22.08.2018 iin-
nard  “BIOKeT MabIyMOTIApUHUHT OYMKIMTHHM Ba OO/DKET kapaéHuna (GykapoJapHUHT (ao
UUITUPOKUHU TabMUHJAII 4opa-tanoupiapu tyrpucuga’tu [1K-3917-connu kKapopura acocan
2019 iunpan Oomad >kaMOaTYMWIIMK (PUKPH acocHa TAIIKWI STWITAH TaAOWpIapHU MOJHS-
namrrupuin yayH Kopakannoructon Pecrybnukacu Basupmap Kenramm, Bunositiiap Ba TomkeHT
maxap XOKMMIIapura Tymas(maxap)iap Maxauiiid Or/DKeTIIapuHUHT KyIIMMYya MaHOaanapuian

! 1II.M.Mupsuées 2020 itnn 24 suBapaarn “Ys6exucron PecryGmukacuaunr 2020 Huia pHBOKIAHUIIMHUHT
9HT MyXUM YCTHBOD iyHaIunuiapu Tyrpucuaara MypoxkarHomacu™.
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kampaa 10 ¢ousuHu xamMoaTuyMIIMK (UKPU acocuaa OeNruiaHraH TaaOUpiIapHH MOJIMSIIAILTH-
pUIlTra HYHANITUPUIIHA TabMUHIAII Ba3dudacu rokiatwirad. FOkaopunaru xKapop Ba dopa-Taj-
Oupnapra acocaH OpTUMH3IA KymnMya ManOaanap xucodunan 10 ¢pomsunn TamadbOycnm Orox-
wernamwtupuil (Partisipation budget) ra iyHanTupuin xopuil KUIHMH]IM.

[Hynunraex 2021 vinngan 6onutad TyMaHHUHT TacAMKIIAHTaH XapaKaTIapuHUHT 5 GOU3 MUK-
nopua pecrnyOnuka OrKETHAaH TyMaH OroKeTUra niga 6up mMaporada mabiariap aKparu-
JMIIN Ky37a TYTWIMOKAA. YOy axpaTuirad 5 ¢ous xamJia TyMaHUHI KyIIUM4Ya MaOJIarMHUHT
10 housm yuyH “@ykaponuk TamadbOycu’ skamrapmacu xap Oup TymMaH OIOKeTiIapH Aapakacu-
Jla Maxcyc XUcoO-kuToOmap oy (GUKPU TAIIKWI KHIMHMOKIA.

IOxopuaars MOMUSUTAIITHPHIN TaJOUPIAPHU TAIIKWIJI STHII Ba HA30paT KWJIHII YIyH Maxcyc
KOMUCCHS TallTKWJI ATHJIA/INA, Xama yiuioy oiauaa tamad0yckop Gykaposap rypyxiapu Ba alpum
(dhaon dykaponap TOMOHHIAH TaCAUKIAHTaH Me30HIapra MyBog UK Ta€piiaHraH Ba WITapH Cy-
pwirad Takid@iIapHy TaHIall, TAaHIOBIAH yTMaraH apvsa Ba JIO HUXalap y4yH paj dTHII ca-
6abnapy KypcaTHITaH XoJa TerHIUIM OWIITUPUIIIHOMA I000pHI Ky3aa TyTuirad. Komuccusnan
yTrad Takiauduap “Ouuk OroIKeT” MopTaau OpKajlu OBO3ra Kyluianu, nry OuinaH Oup Karopaa
aiipum xymymrapra odduaiia Tap3ga oBo3 Oepuinra pyxcar OepHIl Ky3aaaa TyTHIMOKAA (TOT-
U Ba Oomika my kabu xymaymiapra). Oo3 Oepwuin xapaéninapu 10 mail kyHura xajap JaBOM
9TaaM, IIYHAAH CYHI KOMHCCHUS OBO3 OepuIll HaTHKalapuHU Xucobiaad uyukaau Ba roiaud Oyi-
raH Jjoluxaiap pyWxaTuHu 3bJOH Kuiaau. [onub OynraH joiuxanap 3bJIOH KUJIUHTAHIAH CyHT
JoWXallapHu aMajira OIIUPUII YUyH TeAeplap yTKa3uiaubd myapaTduiap TaHuad ONMHAIU, roiaud
Oyyran JIOMXanapHu aMajra OmpHIa€Trann OyliMda oMMaBuii ax60por Bocutanapu Ba “O4nk
OromkeT” mopTanu opkanu Eputud 6oprinanu. Unm oxupuaa MOIUsIIAIITHPUITaH MabiariapHu
cap® sTunmmm Oyiinya TyMaH Ba IIaxapiap XaJK JeMmyTaTiapy KeHramura XucoooTiap TakauM
stwiamu. Ulynunraex ymoly xucobomiap “Ouuk OrOKET” MOpTaINUra >KOMIaITUPUIIAIH.

2021 imnrada IOpTUMHU3IATK XOJIaT/Aa KylmuMua Mabariap axoiu (GUKpH acocua Oup Heda
HyHanuIuapra MONMSUIAIITUPUII amalira OIIUPWIAM, YOy HyHaauIiga MHCON Y4yH WYKU
HYIiapHu TabMHpIIall, axoJIMHA KOMMYHaJ XHM3MaTiap OujiaH TabMUHJIALI, TabJIUM Myaccaca-
JapHHU KypHUII Ba TabMHpJIAIL, COFJIMKHHU CaKJall MyaccacajlapHu KypuIl Ba TabMHpIIAIL, aXOiIH
JlaM OJIMII MAacKaHJIapHH KypHII Ba TabMHpJIAII, MACKH] Ba KaOMPUCTOHJIApHU O00O0OHIIAII-
TUpULL, Ooylajmap YHUMHroxjlapu Kypull, KaM ThaMUHJIAHTaHJIApra MoJAMi €praM Kypcarull,
CIIOPT MaXKMYyaJapWHHU KypHII Ba OoIlKa Macajajapra OrpKeT mabiariapHU WYHAITHUPHII Ta-
mab0yciiapy OWIaH axoJiM YMKHUIIM MYMKHH Ba ymiOy WYHaJWIIUTAPHUHT SHT KYI OBO3 OJIra-
HU TamadOycnu OOKETIAITUPUII METOIM OpKaJld IOTraH XucobnaHaau Ba ymly HyHamHil
KymuM4a MaOnarHUHT 3HT Kampaa 10 ¢ousu xucoOuaan MONUsIalITUPUIAN. YOy oBo3 Oe-
puIga KaTHamMm yuyyH maxcyc “Open budget”.uz unrepHer moptan oumnrad. @ykapo ymoy
napraijga oBo3 OepuIl y4dyH Iy maprai caxudacura kupuO pyixariaaH YTHIIN Ba Y3 XymIydu
y4yH MyXUM XucoOyaraH WyHaiunuiapra y3 oOBO3MHU OEpUIIM MYMKHH.

“Open budget”.uz uHTEpHET TOpTaIUIa pPecHyOIMKa aXOJIMCHHHUHT yHIOy MOPTaI OPKAIH
0BO3 OepuHII HaTWKalapu Tyrpucuaa l-xaasai.

(1-scaosan)

Tyman Ba maxap Oromxeriapuaa 2020 iini 1-4opak sskyHJIapura Kypa XocuJ 0yJaran

KYyluM4a Ma0/1arJIapHu Tag0upapra oBo3 6epuil Y4yH HyHAITHPUJITaH KHCMH Ba 0BO3
OepuIIl HATHKAJIAPH TYFpUCHIA

MABIYMOT
Tyman (maxap) 10 % yuyn
JIAPHUHT Ha3zapjaa Kamu
Ne Bujiosit Homu KYIIMMYa TYTHJITaH Takauduap
MaHOJIaFIapu MaHOaIap COHH
(Mmapa.cymaa) (Mmapa.cym)
Pecny6auka 6yiiuua 221.9 23.1 11262
JKAMM:
1 TONIKEHT BUIIOSITH 15,2 2,1 242
2 Kamkanapé 24,9 2.5 343
3 AHIVKOH 11,7 1,2 1268
4 Cupgaapé 2,4 0,3 599
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5 Xopazm 10 1 551
6 Kuzzax 6 0,6 121
7 Byxopo 6,2 0,6 2220
8 Camapkan 14,2 1,5 470
9 Cypxonaapé 22,9 2,3 263
10 TomkeHT maxap 61,8 6,4 603
11 ®daprona 12,8 1,3 662
12 | Kopakanmoructon Pecryonmkacu 7,4 0,7 842
13 Hamanran 10,7 1,1 723
14 Hagowuit 15,5 1,6 2355

PecniyGnuka Oyitnua sxamu Kymmumda maonar 221,9 mapa.cym 6ynran 6ynca mysaaad 10 %
TamabOycu OIOKTIIAIITHPHUI YUyH Ha3ap/a TyTHIraH Mabmiar pecnyonuka O0yinua 23,1 mups.
CYMHHU Tamkui 3Tau. Takmudruap coHu pecnyOnuka Muku€cuaa 11262 TaHW TaIIKWII KUJIJIH.
2020 #imnauHr 1-yoparuaa HaBouit BunosTHAa aX0nu TOMOHUAaH Takauduap conu 2355 ta tari-
KWJI 9TraH 0yica, BUWIOATHUHT KyluMya MadinaruHuur 10 % Tamab0ycin OromKeTIalTHPHILTa
HyHanTupuiaran Mabnaru 1,6 MaIpA.CYMHU Tamkui 3TAu. byXopo Bunostuaa takiuduap cCoHH
2220 Tanum tamkui Kwirad 0ynca 10 % tamab0yciu OromKeT yuyH WYHAITHPHITaH MaOIariap
0,6 MApI.CYMHU TAIIKUI KWIIU. AHIMKOH BIJIOSTHAA aXoyu Takiauduapu conu 1268 Tanu Tari-
ku1 kuirad Oup Baktaa 10 % tamab0ycnu OromkeTra HyHanTupwirad Madiariap 1,2
MJIPJ.CYMHU TAIIKUJ 3TraH. by MabayMoOTIaH MIyHH KYpUIl MyMKHUHKH peciyOiIrKaaa Ba BHIIO-
ATIapAa axoidu COHUTa HucOaTan Oepunaérran Tamad0ycny Takaudiap COHU aXxoJid COHUra HUC-
0aTaH MacTIUTMHU KYPUIIUMHU3 MYMKHH. MuUCON yuyH AHIM)KOH BUJIOSATHIA axoiau coHu 2021
iiun 1 suBap KyHra 3,2 MuiH HadapHU TAIIKWI KHITaH Oyica Tamad0yciy OIoKe Tl THPHIIIA
UIITUPHUOK ITraHyiap COHU 1268 KUMUHU TAKWI KWITU. SIbHU AHIUKOH BUJIOAT aXOJIHUCUHUHT
0,04 ¢o3nu Tamkwun sau. Pecrybnuka Oyitnua sxamu axomm conu 2021 #wn 1 ssHBap kynra 34,6
MJIH Hadap KUIIMHKA TAIIKWI KWIraH Oyicama Tamad0yciau OrOMKETIAMTHPHINIA UITTHPOK IT-
rannap cou 11262 xumm tamadbOyciau OIOMKETIAITHPHUILIA UIITUPOKUHU KYPUIIUMU3 MYyM-
kuH. by pecny6nuka axomucuaunr 0,03 Gou3HH TAIIKWI STaIH.

XyJioca Ba TakjaudJiap

Ymly KucKada TaxXJIWIJaH HOIyHH XyJoca KWIMII MYMKHHKH IOPTHMHU3[a TamradOyciu
OIOKETIAIITUPUILIHN caMapiid MIUIAIIM Ba MaxaJUIMii MyaMMOJIApHU €YUMHHU TOMNMII YYyH
aXOJIMHUHT MOJIMSIBUN CABOAXOHJTMHU KYTapuIl XaMmJa yJapHU XOKHUMHST BaKWJUIapu OuiaH
MaxaJJIMd MyaMMOHHU XaJl 3THIIJIA XaMpOJUKAa WMIUIAIIHU Wynra kyium kepak. LlyHaunrmex
XOKMMUSAT BaKWIIJIAPHU XaM axonu OujaH Oupramukia WIIamra ypraTuin Jo3uM. AXONIU Ba
XOKUMSAT BaKWJUIApH YpTacuaard OyHAai XaMKOpJIMK XQJIKHUHT JaBjarra OYJIraH HWIIOHYUHU
olpuaad Ba ¥3 HaBOaTHIa XOKUMST BaKWJIJTAPUHHM XaM axoid OWIaH MIUIANI TaKpuOaCHHU
ommpai.! ByHUHT yuyH pUBOXKIIAHTaH JaBiariap Tamad0yciiu Oro/pKe T THPHUII HYHAIIIHAIATH
Taxpubanapu xamaa amManuéTuaal camapanu (GoiJalaHuIl Ba YIAPHUHT METOJ| Ba yCYIJIapHU
Maxaminamrupunl.  PecmyOnukamus  Xyauaugard Oapya  Xyayayiapra MOC — TyIIaguraH
Taab0yciu OOKETIAM THPHUII METOITAPHHH KOPHH KMITHII OPKAJIH JJABIIAT Ba aX0JIM YPTACUIard
MyHOCA0aTIapHU SHTH OOCKWWiIapra OJu0 YHKHUII, Oro/keT mado(IMIMHA TabMHHJIANI Ba
axOJIMHU Y3 I0pTUra JaXuiJ0piIuK XUCUHM MMai10 KWINII XaM/ia Xap oup ¢ykapona tynaHaéTran
COJIMKJIAPHUHT OpPTraH KHUCMM caMapalid MIIAETraHIUTMHU KYpCAaTUII OpKaJlId YyJIapHU COJIHK
TYJIOBUMIMK MabCyTUSTHHH OLIMPUIIL.

Tama60ycau OroKETIAIITHPHUII FOPTUMHU31Aa KEHT pUBOXKIAHTUPHIIL XaM/1a aX0JIU Ba XOKUMSIT
BaKWIAPUHU TAXKPUOACHHU OLIPUII Ba yaapHU yuiOy OIO/KET METOIUTa SHa/1a KEHT KaJl0 3TUII
yUyH KyHHIarujIapHu TakiIuQ KuIaMaH.

! Barun B.B “Unununarusaoe OromkeTupoBanue kadectso xu3nn” Haponnacenenne Ne 3-2016 -99 c.
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1. PecnyOnukacusaa kaxOH XaMKaMHUSTHUHUHI TamadbOyciu OOKETIAIITHPUII COXaCHAa
spumrad Ba OW3 Y4yH SHI MakOy/UIapHM VpraHull Ba YJIapHU TaxpuOacuaaH Y3uMuszia

doitnananwm.
2. TamaOOycnu OmoMKETIAITUPUII  METOAMHU  sfHaJa camapaid OYIuImM  y4yH
pecryoIuKaMu3aaru Oapua Xxyaymjgapaa Iy XyAayAra MoOC Kelaaurad —TamadOyciu

OHOKETIAILTUPHUII METOUTAPUHU UIITA0 YUKHIIL.

3. TamabOyciu OHOKETIAIITUPULIHA CaMapaJOPJIUTUHU SHA/Ja OLIPHUII YYyH MaxaJului
axXOJIMHU MOJIUSIBUI COBOAXOHJIMTMHU IAKIUIAHTHPHILL

4. PecryOnmukacMHU3 axoJjMCH aCOCaH KHIUIOKJIApAa MCTUKOMAT KWIMIIMHMA XHcOoOra OJraH
xoJia Tamad0yciny OKEeTIAIITUPUITHUHT KUIUIOK XYyAJIapura MoC yCyCIapuHU SPaTHUILL.

5. TamaOOycnu OrOMKETIAIITUPUIIHN KeakakJa camapaid OYIuIIMd Y4YyH ymly METOTHU
MakTab naBpuaaH oonuiad ypratud Gopwui.

6. Tamab0ycnu OroAeTIAIITUPULIHY peclyOnuKaMu3 XyIyAuJard TYMaHHMHI KyIIMM4a
Mabnarnapugad kampaa 20 ¢ousHu TamadbOyciau OOMKETIAIITHPUIIHN MOJUSIIAIITUPHILTA
WYHAITUPHILLL

7. Tamab0ycnu OOKETIAIITHPUIIIATH X03UpAa MaBXKy/ Takimudrapian Tamkapu axodHHU
¥y3unan xam oHJyaiiH €ku odaiin Tapsaa TakaudIap OJHIIL
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O3UK-OBKAT TOBAPJTAPHU B2B O30PUJA COTHUII TU3UMU
CAMAPAJOPIMT'MHUA OINPUIIIJIA MHHOBALIMOH MAPKETHUHI

AmunoBa M.C.
VYpranu JaBnar yHUBECUTETU
“Uxruconuér” kadenpacu karra YKUTYBUHCH

AuHoTamusi: Makonaga Y36eKHCTOHHHMHT O3MK-OBKAT MaxcyltoTaapu B2B 6o30puHHHT
PUBOXKIIAHHII TEHICHIMSUIAPH Ba UCTEHMOJ 0030pH/Ia Tanad Ba TakJIM() MyBO3aHATHHH TAbMUHJIATI
MEXaHNU3MH TaXJIUJI KHIMHTaH.

Kaaur cy3map: 03uk-0BKaT Maxcynomiapy, Tanad, Takimg uiuiad YyuKapuill, HCTebMOTIMIAp,
MeXaHHU3M, Ycub OOpHIll TeHICHIIUACH.

B2Bcoxacuaa 03MK-OBKAT MaxCyJlOTJIapH YATYP>KH CaBIO KOpXOHaJapy HHHOBAlMsUIapiaH
V3 HMMKOHMSATIApU Joupacuaa (QoijanaHuil XaM aBBaJio ynap OwiaH (aoausiT IOPUTYBUU
MHTErpalysulalirad KopxoHajgapra OOFIUKINP.

MabayMKH, KOMIIAHUSUIAD SHIMCUHU COTHO ONIMIIJAH KYpa, MaBXkKy[l MIKO3JIApUHHU CaKJad
KOJIMIITa MHTUIMIIN Kepak Oy, aiiHukca, B2B6o3opnapuna 1yfpu kenaau, myHuHr yuyH B2B
MIDKO3JIapHra maxcuii Taknudiap Ba parOaTiaHTUpULIUIAD OMIIAaH MypOXKaaT KWJIUII MYXUMJIUD
Ba KaTTa MabJIyMOTIAp TaxXJIMUIAPU MIDKO3Japra KYMpOK MOCHAIITHPWITaH TakprOatapHH
TaKJIUM STHUII yYyH SHTH MMKOHHUSATIApPHU 04uO Oepanu.Mmxosnap aesapiu Oup 3ymaa KYIpok
Ba KYIIPOK MabJIyMOTiapra sra Oynumaan.B2B MapkeTHHT TalKuaoTIapu sSTHTH Ba SXIITUIAHTaH
OM3HEC MMXKO3/Iapura SXIIMPOK XHM3MAT KypcaTuIl Yy4YyH WHHHOBAIlMOH MapKEeTHHIAH
doitnananumu 3apyp 6ymanu. Byrynru xyHna mmkosnap OwiaH MyHocabaTiapHU OOLIKApHIIL,
SBHU ¥y3apo MyHocalaTiap sSXIIWIallla MHHOBALMOH MApPKETHMHIHM aMajra OIIMPHII Y4YyH
ax0opoT TexHonorusapugan QoimamaHum kKepak. KynruHa uiMuil TagkuKoOTIap MaxcyloT
Ba Jkapa€H WHHOBALMSUIADUHM YPraHMIITra KapaTWiraH, MApKETUHI Ba TAIIKWIMN KUXaTiaap
Oyiinya TaAKUKOTIAp HUCOATaH KaMm, Oy MKKHU JKUXAT pakoOaTAOUUIMKHM OIIMPHII YUYYH KyJa
SHI' aXaMUATIM MHHOBauusiIapaup. VMIHHOBanusiap MaxcynoTiapra TaaulyKJIuAUp, KapaéHiap
TEXHUK Macajajapra TeruuuiM Oyiaca, 0030p Ba TAaIUKUIOT OWiIaH OOFIMK WHHOBALMsIIAp
KYIPOK TeXHUK OynmMaraH OO30pHM PUBOXIIAHTHPHILIA KapaTHJIraH MHHOBALMSIAPAUD, OUPOK
MKKajia HyHaIuIia xaM HHHOBALMSUIAPHH aMaJra OLIUPUII KOMITAHUSTHUHT PaKoOATIOIIIUT MHH
OLLMPHUILAA SHI MyXUMJIHUD.

WNunoBanmsuiapauar ymymuid tTabpuduan borora Ba Ocno kymianmacu-OECJl Tomonngan
OenruiaHraH TaCHU(IIAIIraacoCaHTYPTCyOKOMIIOHEHTIIAPTraOy NI MyMKHH, XycycaH: 1 )MaxcynoT
VMHHOBALMACH: SHI'M €KU CE3WIAPJIM Japakala SXIIWIaHTaH ToBapiap €KUM XU3MaTIapHU sKOpUN
KWJIMII; 2) TEXHOJIOIMK MHHOBALMAIAp: UIIA0 YMKAPUILIHUHT SHIM €KUM TaKOMWIIAIITHPUITaH
ycy/iapy; 3)MapKeTMHI WHHOBALMSICHU: MaxCyJaoT €KM KaJoKiall AU3aiHuAa, MaxCyJIOTHH
WITapy CypHIJIa, HAPXJIAITUPHIL Ba X.K., 4) TAIIKWINI HHHOBALMSUIAPHHU 3 HUMTa OJyBYH SHTH
MAapKETUHI YCY/UIAPUHHU SPATUILEKU MII aMaJIUETUHU Y3TapTUPHIL, WII )KOMWHU TAUIKUAJ KUJIMILI
€K1 MCTehbMOTYIIIAp OMJIaH TAIIKK Ba WYKU CaMapalii ajJlOKaJApHU spaTHINTa KapaTuiaaun. '

O3MK-0BKAT caHoaTHJa WHHOBALMSAJIAPHU TypKyMJIallra KapaTwirad TaakukoTnap X.Xapnau,
A.XepMaBaHJap TOMOHHUJAH amajira OIMpWiIraH Oynu0, ymolOy Taakukoraapaa 2010-2017
Hnmapaard wiMuid agabuériapna YpraHwiraH WHHOBAIMSUTAIADHUHT 4 Ta TypKyMu OVyitnmda
Mamiakamiap KUECUMM Taxiawil KWIMHTaH. YmoOy TaJKUKOTHUHI aXaMUSATIM KUXaTH O3UK-
OBKaT CaHOATHJla MapKeTHHI MHHOBalMIapu Oyiinua acocaH EBpoma Mammakatiapu oaumiapu
TOMOHM/JIaH YPraHWITaHIUTHAHUKIAHTaH. AMalra OIIMPWITaH TaJKUKOTAA O3UK-OBKaT CaHOATU
TOMOHUJAH 01M0 OopuiaauraH MHHOBanmiaap Oyiimua 40 Ta wiIMui XKypHalra acocjaHraH
ypranuuapaa MaxcyaoT MHHoBauusicu 87,5%, TEXHOJIOTMK MHHOBauusiaap 65%, MapKeTHHT
WHHOBauusapu 42,5% Ba TalIKWiIui HHHOBAMsIap 45% HU TAlIKWJ 3Trad. Yoy pakamiiap

' S. Soltani, and S.J.F. Hosseini, Key factors influencing organizational innovation in smallrural food industries:
casestudy of Iran, African Journal of Business Management, 6(9), 2012, 3553-3561
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03HMK-OBKAT CAaHOATH y4YyH YCTYBOp OYJraH MHHOBALIMOH THUIIOJIOTHS MaxCyJOT Ba TEXHOJIOTHK
WHHOBALIMSIAP SKAHIUTHHY KypcaTram.'

MapkeTUHI MHHOBaUUsCH - Oy MaxCyJlOTEKM KaJOKJIall NW3alHMHM, MaxXCyJIOTHU WIrapu
Cypulll €KUM HapXjapHd Oenrwiamga >KUIIUN Y3rapululapHd Y3 WYHMra oJIauraH sHIU
MapKeTUHT YCYJIJIApUHHU aMaJira OMmUpHIAnp. MapKeTHHT (GaoluaTH CaBIo YITyIIUHYU OMIMPHILITa
HYHanTUpUIAraH SHIU 0030p CErMEHTIApUHU SIPaTUII OpKaldu 0030p YAYUIMHHM KEHTaWTHpHII,
LIYHUHIJIEK KOMITAHUSHUHT (PaonusT xapaéHnapu Ounan OOFauKaup. MapKkeTHHI HHHOBAIUSCH
y3ura xoc Xycycusitaapra sra, YyHKH MIDKO3JIAp dXTUEKUHU KOHIUPUII JapaKaCHHU OLIUPHUO,
KOMIaHUSIAp YYyH CaBAO XKMHUHHM OLIMPHIN, sHafa (Goijganu sHru O030piapHH SpaTHILNTa
UMKOHMSAT sipaTaau. bo30p SHruiMkiIapu Maxcyjaorra TalaOHUHT OPTHUILM XUCOOUTa COTHILHU
Kynaitupaau, Oy 3ca ¥3 HaBOarujga KOMIAHHUS Y4YyH KyIIMMYa JapoMaj] KeJITUpaad Ba HII
¢daonuaTura wKoOMM Tabcup Kypcaragu. MapKeTHHI MHHOBALMACH 0030p 3XTHENKIAPUHU
KOHAMpHUIILIA Ba 0030p MMKOHUSTIApHUra >kaBo0 Oepuiga MyXuM pon YitHaiiau, OyHaa 0o30p
WHHOBAIMSCH UCTEbMOIUMIAP Tajdal Ba SXTUEKIAPUHU KOHAUPHUILTA HYHAITUPHIUILN Kepak.

Kxan TomoHugaH yTkazuiaraH TaakUKoTaa SHru 3eNaHIUsSHUHI O3UK-OBKAaT CEKTOPHUIArH
MHHOBaLMsAJIAp ypranwirad 0ynuo0, sxamu amanra owmmpunrad 90 ta mHHoBaumsutapHuHr 31%
MapKeTHHI MHHOBaUUsulapuHu, 29% Maxcynorra WYHaJITUpPWIraH WHHOBalusuiapHu, 23%
)apa€Hiapra iyHalITUPUITaH UHHOBaUMsIJIapHU Ba 1 7% TalIKWINi My HAITUPUIITaH THHOBALUSIap
JKAHJIMIM aHMKJIAaHraH. by mIyHM Kypcaraauku, amanra olupuiaaéTrad MHHOBAaLUsIap TypUIaH
KaTbH Ha3ap, O3MK-OBKAaT CAHOATH OJaT[a MaBXyJl pecypciap Ba MMKOHUSATIIAp aCOCU1A MILTANIN.
AWHMKCa SIHTH MaxCyJoTJIap, SHIU ONepaltoH Kapa&Hiap, sSHIM OOLIKapyB jKapaHIapH, SHIH
0030piap Ba SHTU pecypciap y4yH MHHOBALUSUIIAP HATIKACHIA CE3WIApIN WKOOUN Tabcupiap
MaBxkyld. EBpoma cyT caHoarnga amaira OUIMPUITaH TaJKUKOTIAPAAH MabIyMKH MapKETHHT
WHHOBanUsUIapu 26 GOM3HM TAIKII dTran’. MapKeTHHT KOOMJIUSATH Ba KOPIIOPATHB MHHOBAIHSLIAP
YypTacuaa wkoOHii OOFTUKIMK MaBKYUIUTH TAIKUKOTAA acocaaHa u. TabMUHOT 3aH)KHUPU Ba O3MK-
OBKatr Maxcynomiapuau B2B 0o3opunaru cotu GaoausTHHU TAKOMUJUIAIITHPUIITA KapaTHITaH
MapKeTUHI WHHOBALMSUIapH OViiMua WIMHN TaAKUKOTIAPHU YyKyp Ba KEHT MHKECIA YpraHWI
Tanabd TUIIagu.
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raH-Mouust Oyxraiarepus, OI0/DKET XapaxaTiapH, XyKyKUid acociap, JaBiaar XapakaTiIapH.

Kupum

MamnakatuMusaa SpkUH 0030p MyHOcCa0aTIapuHU fo3ara KeIuIld I[IapouTuaa, 0030p
UKTUCOMMETUTa OOCKMUMa-00CKMY YTUI skapaéHuIa, r1obOauiamryBuia pakoOATHUHT KECKUH
Kydaiiu® OopaéTranu JaBIaTUMU3HU sSHAAA OapKapop Ba jkajall cypbamiap OMIaH PUBOKIAHTH-
putira 6ynran sHruya €HIayB XaMaa TaMOWMIUIAPHA UIIUTA0 YMKUII Ba Xa€Tra TaA0UK STUIITHH
TaK030 3TMOKJA.

Mapxaznamtupuiradn Oyxrajarepusiia MOJIMSIBUI XUCOOOTIIap y TAlIKWII 3TUJITaH OOMIKapyB
uaopacu €KUM TAIIKUIOT pax0apyd TOMOHMJAH XamJla MapKa3lallTHPWIraH OyXraaTepUsHUHT
0o xucoOurcu TOMOHUAAH UM30JaHaau. byHa, Fa3Ha WKpocura YTUraH TallKWIOTIAPHUHT
TErHIUTH MONUSBUN XUCOOOTIapu, >KymIaJaH, XapakaTiap CMETAaCHHHHI FDKPOCH XaKuaa
XHCO00T (2-1m1aKir) xam/1a Oro/KeT/AaH TallKapy MabIaFIapHUHT XapakaTu TYFPUCHAA XUCOOO0TIap
Faznaunnuk OynuHManapyu TOMOHUAAH OelTrWjiaHTaH TapTUOna TacaukiaHaau. Basupnukmiap,
uopaiap Ba XOKUMIIMKIIAp OomkapManapu (Oyiumiiapu ) HUHT Modust Ba3UPIIUTH Xamaa Xyayauid
MOJIMSI OpraHjlapura TaKAuM dTUJIAJIMIaH KamilaMa MOJUSBUNA XMCOOOTIapy TErHILIM paBUIIIa
MasKyp OoIIKapyB HIOpaJapUHUHT BAaKOJATIW paxOapu Ba ymiOy HUIOpalapHUHT OyXraiaTepus
XU3MaTIIapy paxoapiiapu (XucoOunIapy) TOMOHUIAH UM30JIaHaATH.

Byrynru xyHpga OromkeT TH3UMHUAA amalira OMUpUiIaéTral UCIOXO0TIap kKapaéHuaa OMKeT
TAIIKWJIOTIapUaa OyXrairepus XUCOOMHH YPHU Ba aXaMUATH OO OOPMOKIa.

bromxer TamkuinoTiapuia Oyxraiarepusi XMCOOMHHM TAaIUKWUI OSTUII Ba IOPUTUII OpKaJd
Japomajiiap Ba Xapakarjaap CMETalapd WKpOcH kapaéHuaa Mabiarjap Ba YJIApHUHI TallIKHII
Oynuin ManOaanapu XapakaTHHU akC TTHPUO MXKPOCH HaT¥bKallapu Oyiinya TeTHIUIH TapTuoaa
Oyxrantepusi Ba MOJIMABHI axO0poTiap MAKUIAHTUPWIAIU. YHUHT €pAaMuia cMeTanap Wxpocu
)I(aRaéHI/I Oyiinya MabIyMOTIap TaKIUM STUIA/IH.

V36ekucton PecniyOonukacuHUHT “BIofKeT TH3UMH TYFpUCHIa TH KOHYHUTa MyBoQUK JlaBiat
OIOKETHIIAaH XapaXkaTiiap TacAMKIAHTaH OMDKeTHaH aXpaTwiraH maOmarnap Jgoupacuia Ba
TAIKWIOTJIAPHUHT XapakaTjiap cMeTacuaa KypcaTwiral Makcaajap yuyyH aMaira OUIHpUINILN
no3uM. IOpuauk maxc makomura sra OYiaraH Ba XapaXkaTlapHU KOIUIall Y4YyH OOKeTnaH
QXpaTWiaTaH MaOlaFiapJaH Tamkapu OOIIKa aapomaj MaHOajdapu MaBxyd OYiaraH OOmKeT
TalIKWIOTIAapH OO/KETIaH TalKapu Malnariap Oyiinua xapaxariap Ba AapoMajjiap cMeTajJapuHu
Ty3ULUIApU 3apyp.

MonusiBuii MyHOCa0aTIapHUHT MyXUM TapKHOUI KUCMU OI0/1KeT MyHOcabaTiiapu XucoonaHa .
bromker MyHocabarmapu ne0 pecrmyOiuka Ba MaxalUITMM JaBliaT OpraHIapUHUHT XYIKaTuK
CyObeKTIapH, IIYHUHIIEK axond OWiaH MapKasiairaH Iyl (OH/UIAPUHY IHAKILIAHTHPUII
Ba WIIIATHIN OwjaH OOFJIMK OynraH MONMSBUNA MyHocabaTiapra auTwiaad. Y30€KHUCTOH
Pecniy6nukacu “bromkeT TH3UMU TYFpUcHIa TH KOHYH JIOMMXacH/1a 1aBjiaT OIopKeTHra ITyH/1ai
Tabpud OepuIagm:

JaBnar OrwomkeTd - AapoMaj MaHOamapu Ba yiaapAaH TyMIQAWraH TYHIYMJIApHU Ky3/aa
TyTaJWraH, LIYHUHIJEK Xapa)kaT XaXKMU Ba HYHAIMIIM KalCM Makcajlapra axXpaTHiIdIId Ba
MYJJIATUHU KYpPCaTyBYH JIABJIATHUHT MOJIMSIBHH pECypClapHU OFOMKET OpKaJHM OUpIIAIITHPHII
JlaByiaT MoJnsl cu€caTuHU MyBapGaKkKHUATIN aMaira OlUpHUII UMKOHUHY Oepaau. bromkeT opkanu
Mapkaszjalral Myl pecypcilapuHM TYIUIall Ba JaBjaT OpraHjiapd TOMOHUAAH OelrujaaHraH
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Makcajiapra xapaxariaap aMmaira OLpUIaIm.

JlaBnar OOMKETH MONUS TU3UMHUHHMHI MYXUM OYVFUHU cudaruga MamJIaKaTHUHT acOCHM
MOJIHSI PeKACHHHU TAIIKWJI 3TYBYHM Ba (poiiamaHnyBuu yMyMAaBiar Myl GOHAUIUp. Y MaMIIaKaTHA
OOIIKapUIa WINTHPOK JTAaTuraH OOMIKa MOJNHSBHN JacTakiap WYHIA DHT MyXUM YPUHHU
rajulaiiin. AXaMHATIM TOMOHM IIYyHJIAKH, Y3UAa >KaMUAT JAPOMAJMHUHI MabIyM KUCMUHH
MyXaccaMJIalTHpaIu.

bromker Tamkunomiapuga Oro/pkeT MaOnariapu OyiiMya Xapakamiap cMeTacH XamJa
OropkeTaH Tamkapu MmaOnarnmap Oyinua aapomajiap Ba XapakaTigap CMETacH, UIYHUHIZEK
HITaTIap ’KaIBAJMHU Ty3HUII )KapaéHu OEBOCUTA XMUCOOOT UM yUyH AaBJaT OOKETH TOHUXACUHH
TY3HII Ba TACUKJIAHTaH OIODKET apaMeTpIIapHHU OFO/DKET TAIIKWIOTIapUTa eTKa3uIIl KapacHH
6unan yamOapuac Oornmukaup. JlaBnar OmKeTH XapakaTJIapUHUHT Bazuda *KUXaTuaaH TacHupu
JaBiaT OOIIKApYBHM OpraHiIapH, MaXaUuIuil JaBiaT XOKUMUSTH OpPIraHiIapH, HIYHUHIJEK OOIIKa
OIOKET TAIIKUIIOTIIAPU TOMOHHJIAH MXKPO ATUIIAIMTaH acoCuil Bazudanap 0yiinya xapaxarmiapHu
rypyxJjamaas uoopar 6ynaanu.

IOxopunarunapaan kenud 4MKUO MIYHU TabKUIJIAIT SKOW3KU, YHAWIUKIA, PECyOnKaMmu3ia
Oromker MaOnarnmapuiaH (odmalaHUIl caMapaJopiurd WIFOpP XalKapo Taxkpuba acocuja
TAaKOMIJUTAIITHPUIAAH Ba OyHAa OIO/DKET TAIKWIIOTIApUAa WYKU ay[JUT Ba MOJIMSBUN Ha3zopar
TU3UMHUTa aJIOXUaa >bTHOOp Kaparwiaad. MYkW ayquT TamIKWJIOT TOMOHHJIAH CMETaJIapHH
TY3MII XamJla WKPOCUHM amalira OLIMPUIIHM KOHYHUMWIMK XyXOKaTIapura puosl KWJIMHUILIUHU
TEKIIMPHII XaMJa MOHUTOPHHT OIM0 Oopuil Wyiu OuiaaH Ha30paT KWJIHUIL, MOJIMABUHA XHCOOOT
MabJIYMOTIAPUHNA HIIOHWIWIMITHMHA TabMUHIAII, OIOMKET CMETa MHTHU30MUIa pPUOS KWJIMII,
MaOiaFIapuHd MakcaJJd Ba OKWIOHA capdraHummra iyHantupwirad daomusataup”’. Ymly
Tabpudra WIKU AyJUTHUHT OIOKET TAIIKMJIOTIAPHUIATH POJIH Ba (QYHKIMUIAPA aHUK KypcaThuo
OepwnraH. BUpOK, WMUYKM ayIWTHUHT TalIKWIOT OOIIKAPYBU CaMapagOpJIMTHHU aHWKJIAll Ba
SXIITUIAINTA KapaTUTaH TakInu} Xxam1a TaBcusiap uiniad YuKuI Bazudacu Y5bTHOOpra oJTMHMAaraH.

IOxopunarnnapnan kenud 4MKUO, [aBiaT CEKTOpUAA WYKH ayIUTHUHI MaKCaJH, aXxaMUSTH
Ba BasupanapuHu KyHuaaruya akc STTUPUIIHM Makcaara MyBoduk ned xucoOnaauk. Bu3HUHT
¢bukpumMuzda, OMOMKET TAIKWIOTIAPHIA WYKWA ayIuT JeraHnaa, OrpKeT MallarlapHHUHT
MaKCaJiii cap(IaHUIIN, MOJMUABUU >KapaCHIAPHUHI KOHYHUIUIMTH Ba MOJUSBHI Hazopar
TU3UMHTa XOJIMCOHA 0axo OepyBYH, TAIIKUIOT XapaXaTJIAPUHUHT aCOCITH PeXKaJaIl THPUIIHIIH Ba
capdranumM, 60IIKApYyB KApOPIIAPUHUHT caMapadopiIiry 103acuIaH mpodecCHoHall MaciiaxaTiap
OepHIlTra UXTUCOCIALITaH TU3UM TYLIyHWIAH.

Xyaoca

Mawmnakarumuzara 6apua Oro/DKeT TAIIKWIOTIapuAa MapKaszjialraH OyXraaTepus XU3MaTH
KEeHTalTHpuIl Oopacujard Ha3apuil Ba aMajHii acoCIapWHU YPraHUII HaTWXKacuia KyHuaara
XyJ0caJapHH MMaKUIaHTUPIUM:

— OOKET TAIIKWIOTIApUa MapKasJamran OyXraaTeprsi XU3MaTHHU JKOPHHA ATHII acOCHIA
TyMaH (11axap) THOOMET Myaccacanapu, yMyMuil ypTa TabJIuM MakTadjiapy Ba MakTabraya TabJiuM
Myaccacajapuad H00paT SKaHIUTH TAIIKWINHN )KUXaTJaH ypraHuiu.

— MapKasJalrad Oyxrajarepus XM3MaTHHU TAIIKHII ATULLIA OO XMCOOUUTapHUHT MabIyMOTH
MYXUM axJMHATra 3ra. bo3op MKTHCOAMETH IIapOUTHAA MEXHAT 0030pHaa IOKOPU MallaKajiu
Kajpiapra tanad omubd 6opMoK/a, aifHUKCa OJIMH MabIyMOTIIM Ba KaMUa 3 WK UIII TaXpudacura
sra OynmuiM Tanxad 3TMOK/A.

— OIOKET TalKWIOTIApHIa MapKas3jaliraHn OyXrajaTepus XU3MaTWHU TaKOMHJUIAIITHPHIIT
YJAAPHUHT TYJIMK JI€KTPOH TU3MMIa yTHIIU OuIaH OOTIUKIUD.

— OIOKET TalIKWIOTIApHJa acoCHi BOCUTAlap Ba TOBap MOJAMN 3axupanapra ajoxuia
BTUOODP KAPATUINIIN JIO3UM.

— OIOKET TAIIKWIOTIApUIa MapKasllaliraH OyXrajaTepusi XU3MaTuHH, YITapHUHT TYTpU Ba
aQHMK MIUIAIIMHYA UIMKOHUATUHH OIIUPATIH.

— pecrnyOnuKaMu3 OIOMKET TAIIKWIOTIApHUIA MapKa3jialmraH OyXraiaTepus XW3MaTWHU
TaKOMUJUTALITUPUIT OO/KET TAIIKUIOTIApU OopKeT MalnariapyuHM acoCHil XapaKaTjaapHU
MOJMSUTAIITHPULITa, OyHIa aCOCHM bTHOOP YIApHUHT Ba3Hu(acu KHUXaTHAAH Ba JACTYp acoCuaa
MaOariap oJuIIra KapaTuiaiu.
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KAXOH TAXKPUBACHUJA TAITABBYCJIA BIO/UKETIAIITUPUIITHUHT
PUBOXJIAHUIIIN.

AbaypaxmonoB Jlonnépoex Jummonosuy
Myannud Y36ekucron Pecnybnukacu bank-Momnust
Axanemusicu JIMb 1 rypyXx TMHIIOBUMCH

Jynéna OyryHru KyHJa WKTUMOMM-UKTUCOIUN PUBOXKIAHUILIHUHT Typiau OOCKUYJIapHua Mo-
JUSIBUM OKMMJIApHHM OOIIKAPUIIHMHT 3aMOHABHM MIakulapuaaH (oiifanaHuIl 3apypaTu ro3ara
kenju. /laBnar OGro/pkeTH Ba OOIIKapyB Japakajapu OIOKeTIap MKPOCH TabMHUHJIAHMILIY, JaB-
nat Malnarnapuad Makcaaau GpoiiaanaHuIl Ha30paTUHU KydalTUpUII Ba Oy »apaéHzia aXoJuHH
UIITUPOKUHU TabMHUHJAII yJapra XaMm AaBiaT (YHKUMSIApHU MabIyM OUp KUCMHUH OepuIl XO-
3upna JKaxoHHUHT pUBOKJIaHraH Mamiakamiapu bpasunus, AKI, Ypyrsaii, Komym6us, Apren-
tuHa, Mcnanus, Byrok bpuranus kabu Mamiiakatiapuaa pUBOXKIaHUO OOpaéTraH MOJIHSIIAIITH-
pull SbHU TamadOyciy OMKETIAIITUPUIT METOAM OpPKaJd MOJIMSJIAIITHPHIL PUBOKIAHIN Ba
XO3UPTHU JaBpraya Typid XWi LIaKuiap/aa sSHaja TaKOMUJUIAIITHPUIMOK/IA.

Tama00ycau OromKeTIamTUPHUII AacTiabku kypuHunuiapu 1989 Ba 1997 wunmnapaa Iopry-
Axnerpu bpasunus xamaa MounTeBuaeo Ypyraiina naiigo 6ynran. Ly naspaa bpazunusaunr 30
OPTUK MYHHUIMIAN XyAy[iapuaa ymoy Taxpuba umra tyman. 2007-2008 iumnapnan 6omiad
SIHTM MOJIMSUTAIITUPHIL YCYJTMHUHT SIHTH WyHATUIIMHUHT OMp Hewya KypuHuuuiapu bpaswius-
na, Konym6ust, Aprentuna, Mcnanus Ba I'epmanusina maxmianau. [lynunrnex [apryranusaa,
bytox bpuranmsiia «PB Unit»y, AKIlIga «Participatory Budgeting Project» Ba Gomkanap Tamkut
s, Tama00ycnu OromkenamTupuin EBporna Mamakatiapyuaa XaM Te3 pUBOXKIaHM OyHra
ca6ab 2001 #mnna [Hopry-Anerpuna yTkazuiarad xajikapo wxrumonit popym 6yiau. 1999 itnnna
TamadbO0ycian OKETIAIITHPHUII eBponaga caHoKiu Oynran Oyica 2005 iunra xenu®d ymnapHH
coHu 55 tara ernu. by puBOXKIIaHUII TEHIEHIMACH KEHMHYAIUK cakiaaHuo Kosau Ba 2009 itmra
kenub OyTyH eBponaia Tamadoycau OIKeTIAIITUPUIIIAPHUHAT TP XHI MeToaaapu conu 200
TagaH ommb ketnu, acocaH Uramus mynunraek Mcnanus Ba [lapryramus. 548,0 mutH axonucu
oynran Ilapryrammst JluccaOOH TOWTAaXTH e€Bpoma MOWTAXTAApWHH WYHJAa OWpUHYK OYIH0
AIIEKTPOH OBO3 OEpHUII OpKalu TamadbOyciau OroMKeTIamTUpUIIHU Tanouk >tau. 2008 Hunnan
6omnab TamadOycnu Gromxemiamrupui [Humonuii eBnpona Mamiakamiapu sibHU [lIBeTnus Ba
Hopgerus, cyurpa 2010 iiunna Mcnannus Ba Huxost 2012 iinnna dunnanausna ¢aon Tapsa
makiangu.?  lumonuii AMepuka Mamilakamiapuaa TanmadO0yciii OKeTIAITHPUIITHIHT
JacTIadKu KYpUHMIIMAA acoCaH MaxaJUIMi TaxpuOanapra acocinaHau, uryHuHriaek Ilopry-
Anerpu Taxpubacu XaMm MHOOATra OJIMHTAH XOJJa MAKUIaHTUpuiau. bupuaun 6ynu6 1999
nwina Kanaganunr I'end maxpuna cyarpa Mounpean okpyruga «llimato Mon-Pyasibs» xamaa
ToponTo maxpuaa TamadOyu OHKETIAMTHPHUIN KYPUHHILUIAPU aMalira OMIPHIIN.’

(Torcal and Montero, 2006) napuunr (ukpuya TamadOyciau OOKETIAMTHPHUIN JeTaHIa
OJIMI axXOJIMHU JlaBjiar OIOKET PecypciiapuHU TaKCUMJIAIIJArd UIIPOKH TYIIYHUIAAH. YOy
tizum 20 Exu 30 Hin JaBoMu1a JaBiar OrpKeT MabIarapiHu TAKCHMITAIIA aX0TH UIITHPOKUHA
TabMUHJIAWIUraH 3HI camapaiu mozaen xucoOnanaau. 2000 HummapHuHr Oonutapuja yuly
ycya OwilaH KU3MKMaraH TalIKWIOT €KW XyAyaui Oupmamva Oynmaran 6ynca xepak. FapOwuii
JIEMOKPATHK JIABIATIAP/A AXONMHUHT OJUKET TAKCUMOTHATH WINTHPOKH JEMOKPATHS y4yH
“mopu” BazudacuHM OaxkapMOKAa. Y3 XyIy[UIApHU PUBOXKIAHTHPHUIIIA AyHENArW KYIU1ad
pUBOXKIIaHAETTaH AaBnamiap Tamad0yciaun OrHKEeTIAITUPULITHUHT TYPIIU XU yCYIIapHH KYII1a0
KeIMOK/1a. Ym0y kyiuiad KenuHaéTraH yCy/UlapHHM siHajga (aoipoK VpraHuill BaKTU KeJJIH.
(B.B.Barun 2017)

Xo3upru KyHaa yuly map3y OuinaH AyHEHM OUMp Heua MMPHK TAlIKWIOTIApH LIyFyJaHMOKIA
Oynapnan Oup XKaxon Gank. JKaxoH GaHKMHUHT (HaoNUATH XyKymaT Ba (ykaponap ypracuaaru
y3apo MyHocalaTnapra KapaTWiraH HIYHHHI yYyH XyKyMmMarT TyFpPUIAH-TYFpU E€KH BOCUTAYH
(byKapoiIMK TAIIKWIOTIAPUA OpPKaJIM €KH MHTPHET TypyXJjapu €paamMu Onnan gyKaposiapHu Kaind
staau. XKanb sTuil nerania axoauHu cuécuil )kapa€Hiapra, EKM pacMHil 1aBiaT viliapura €Ky 1y

! Beepoccuiickast koH(pEpeHIIUs 110 HHUIIMATUBHOMY OrojpkeTrpoBanuio 39-40 6ermiap, Mocksa-2015
2 Bcepoccwuiickast KOH(PEPEHIHS TI0 HHUITHATHBHOMY OO/KETHPOBaHHIO 52-53 6ertaap, Mocksa-2015
3 Beepoccwuiickas KOH(PEPEHIHS TI0 HHUITHATHBHOMY OFO/KeTHpOBaHHio 61-62 6ertaap, Mocksa-2015
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KaOM ’kaMoaT UILIapura ka0 KWIUIIHU Ha3zapaa TyTaad. JKaxoH OaHKH y4yH axOJIHMHHU Kamoatr
Ba KMCMaH JIaBJaT MIUIapra >kajd 3Tl Oy MKTUCOIMI PUBOXKIIAHUIIHM, 1AaBJIAT MaOIarIapuHH
sSHaZa axojamid TAaKCHUMIIAHWIIMHU XaMmJa KaMOaraJlMKIaH MWHPOKJIAIIWIIHA TabMHHIIAWIH.
(Tanaka 2007)

Xo3upru KyHJa AYHEHMHT OOIIKAa KHCMJIApHIa, TamadOyciu OMHKETIAIITHPHUIN XaJIKapo
MUKUECHIATH PUBOXKIIAHTUPULI JaCTypiIapH Ba TamadOyciaap 6yiinua XaM KeKHI' KYJIaHUIMOKIA.
1999 iimnra kenu® ymly THU3UMHHMHI KYJIQHWINIIA «(QYKAPOIMK KOMHCCHUACH», «Inbepal
CYpOBHOMAJAp», «TyMaH (pOHATIApU» XaMa TypJIM XUII )KaMoaT Ty3WIMaTapuHU PUBOKIIAHUILIUTA
omu6 kenau. (Smith 2009)

OCUEHMHT 3HT pUBOJKJIAHTaH JaBiariapiad Oupuaa xam tamad0ycinu OmKeTIalITHPUIITHUHT
Typau Xui KypuHunuiapy maxkutagad. 2003 vt SnonusHuHr Munkasa maxpuaa MaMilakataard
OMpUHYM TamadOycau OOMKETIAMTHPHUIT YCYJIUHUHT Maxa/UIMd KYpUHHIIKA aMalra Taa0uK
stunau. (Muukasa 1 % €pnam cxemacu) ByHMHT HaTmkacuaa OOKET TaKCMMOTHIA OYUKIIMK,
axoJIMM TOMOHUAAH TYpJIM XWI Taa0upiapra MOJUSUIAIITUPHUII MaHOAJapuHU Y3 TOMOHJIApUAaH
QKPATWINIIH, PECYPCIapHH )KaMUAT SXTHEKHU YUYH capd KUK Xamaa Oro/KeT MabiaFiapiuHu
axoilM TOMOHHIAH capd HSTWIMIIMHM Y3 wuura onaau. Llynmait xkmmm6 MuwmkaBa conumk
HuFUMIIapUIaH TyLIrad AapoMagHuHr 1 % ymly TaadupiapHi MONUSIAIITUPHUINTA HYHATTUPAN.
By tu3zum SAnoHustHUHT OOoIIKa IIaxapiaapu/aa xam WiMK KyTuo onuHau. 2009 inra 3 Taxxpudacunu
YPTOKJIAIIUII Ba YHU pUBOXJIAHTUpHUII yuyH WMumkaBa maxpuga «1 %» caMMUTHH YTKa3HIIH.
(Matsubara 2013)

TamaG0ycny OrOKETIAMTHPUIIIHN PUBOXIAHTUPUII Ba YHra aXOJUHH 5Kaj0 KHIUII COJIMK
HUTUMIIApHUHT sTHAJIa AXIIUPOK TylaHumura cadbad Oynau. (Laratta 2014)

TamraG0ycny OOKETIAMTHPUIT MaxaJUIMA axOoNMWHU 0e30BTa KWIa€TraH MyaMMOJIApHU
€UUUI UIYHUHIJEK TYPJIU XWJI aXO0lIM XyIyAuaard yTa oFup Xojaraaru HHQpacTpyKTypaHU €4uM
WyapHu Tonum yuyH uyHantupuiaad. (Barun B.B 2018)

Maxammii Tamad0yciaapau Kyia0-kKyBBamiam yayH JKaxon Oanku 2007 #unman Oorurad
«Community Driven Development» noitnxacu acocuna Paccusina xyaynnapuaa ymoy JioMuxanu
KyJ/u1ab-kyBBamiamau 6onuaay. (Barun B.B 2018)

Paccusina 2007 #imnpan Oonutanran TamadOyciu OromKeTnamTupuil PacCUsTHUHT CaKKH3Ta
XyaynuHu Y3 wuuura kampa® onmgu. bymap CraBpanons yikacu, Kuposckuii, TBepckwii,
Hwxunitroponckuii  Bunostiap, Ceepuuid Ocetusi-Ananusi pecnyonukacu, bamkupuctox
pecryonmukacu, XabapoBCKUM Vikacu Ba SXynuii aBTOHOM BuiosTIapuaup. KernmHuammk
PaccustHunr Oomika Xyayajgapuia xaMm ymoOy METOAHM YpraHulaM Ba HaTwkaaa Kapenus
pecny0Oaukacy, YIbHOBCK Ba OOIIKA BUJIOAT Ba XyAy[ulapua Tamad0ycinu OroKeIalTHPUIITHH
KY1a0-KyBBamJIAIIMHUHT Y37apra MOC IIAK/ULIApHU XKOpUl Kunumiau. bymapra mucon «Xank
tamab0yciaapm» UpkyTck BIIOATH, «XalK OFO/DKETH» Ba OOLIKamap.

Xanakapo TUKJUIAaHUII Ba Tappaku€T OaHKMHMHT MabiayMoTiapura kypa 2007-2014 iinmiapnaa
Paccuss  deneparnmsicuga TamadbOyciau OIOKETIAMITUPUIN  OPKAIH  MOJIUSIIAIITHPUTIAIUTaH
WYHaIMIIapAaa SHT Karta Yiaylml Wy Ba TpaTyapiaapHd TabMUpiall HYHAJIUIIM €TaK4YMUIIUK
KMIIMOK/JIA.

(1->1caosan)
2007-2014 iinnaapaa PO xynynuaa tamad0ycian oromxeT 0yiinua
aMaJira OLIMPHJITaH MULIap TyFucuaa’
MABYJIYMOT

Ne HNudpacrpykrypa 00bekTH Ymymuii xapaskariap kacMuaara %
1 |Wynnap Ba Tparyapmap 29

2 | KomMmyHas 00BEKTIAPH 22

3 |MabgaHusT MapKasziapu 14

4 | XyayaHUHT 00OTOHIUTH 10

5 |/Jlam omum Ba Gonanap YHUHTOXJIapU 7

6  |KVyua épurrnunapu 4

7 |Kabupucronmnap 2

! «Hapononacenenuey Ne 3-2016 MnunuaruBHoe Oro/pKeTHpOBaHKe U KauecTBO *ku3Hu ./ B.B.Barun. 96-6er
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8 | Enrua xaBpcu3nuru oobeKTIapu 2
9 |Maganuii Mepociap 1
10 |bomkanap 3

2007-2014 iinnnapna PO xynyauna Tamad0yciy OIOMKETAAIITUPHIL OPKATH MOTUSITAIITHPU-
nanuran coxanap 10 ra itynanumina 6ynran 6yiaca 2016 itwira kenub PO xyaynuna coxanap COHH
15 Tara eTnm.

(2-arcaosan)
2016 iinapa P® xynynuaa tramad0ycu OroakeT Oyiinya aMmaJira olmmMpuJIrad uiuiap
TYFucHaa’
MABJIYMOT

Ne Coxasap typu Coxanap conu douzaa

1 | YMyMuii 1amosuiin MackaHjaapu 1673 18,1

2 | ABromabui ynnapu 1344 14,5

3 | Tabanm Ba MaJlaHUAT Myaccacaiapu 1035 11,2

4 CyB TabMHUHOTH Ba JIPEHAK 1016 11,0
MHIIO0ATIapU

5 | Viiunroxnapuu tapMupians 819 8,8

6 | Kyua yupoxnapu 805 8,7

7 Kartuk Ba MfﬁHHH/H‘/’I YAKAIWIIAP 491 5.3
TyTUIAMI KoWaapu

8 | Ymymuii ciopt 00beKTIapu 425 4,6

9 | TanObupnap yuyH (6aitpam Ba ecTruBa) 425 4,6

10 | Kabupucronmnap 341 3,7

1 bupnamun €HruH XaBQCU3TUTUHU 257 2.8
TabMUHIIAII Yopaiapu 00BEKTH

12 | Maganuii Mepoc 00beKTIIapH 191 2,1
AXOnIMHM KyTyOXOHa XU3MaTIIapu

13 47 0,5
OusiaH TabMUHJIAII 00BEKTIApH

14 AxonuHn MaI/IIHI/II:/:I XU3MaT 19 02
OuJiaH y4yH KyJlailIuKiap

15 | bomkanap 372 4,0

Xyaoca

Tama006ycnu Oromxernamrupuil 1989 innu bpasunuana nactiabku KYpUHMIIM SpaTHIITaH
o0yncana, 32 iun nunna OytyH JKaxoH xam skamustuiaa Ba XTTh na xam KM3UKuI yiroran. by-
HUHMHT HaTWXacuja ymoy OIOKeTIaIITHPHII YCYCIIU XyIyAra Kapad Typiiu Xujl HIakiuiapia pH-
BOJKJIQH/IM Ba XO3UPJa XaM TaKOMUJUIAIIMOK/IA.

XaJaKapo TUKJIAHUII Ba TApPaKUETH OaHKH XOMUMWIUTUAA YIIOYy MOJIHSUTAIITHPUIIT METOU aii-
pPUM MaMJiakKariapza ¥3 puBOKMHU TOMAU. YOy TAIIKMIOTHUHT Tamad0ycnu OloIKeTIaITUPHIIL
MeTo/ra bTHOOp KapaTUIIHUHT cababu OyTyH nyHEAAa kamOarayUIMKHU MacalTUPUII Ba axOiH
CaBOJXOHJIMTHHH OIIUPUIIHUHT sTHa Oup dopacu cudaruaa Kaparmaaup.

lyHuHraex naBiamiap xam y3 Xyayadapuaa yury0 yCyaHHHT Y31Ura Xoc¢ MIaKIJIapuHu PUBOXK-
JAHTHPUINTA XapakaT KWIHIIMOKIa cabad Oy METO] OpKaiM JaBjiar YVy3 aXxoJMCH OWIaH y3apo
UIIOHYHM sHa/la MycTaxkamJjaiml, OrokeT MmalOnariapHuUHT capduuu sHajga maddodauruau
Xamia camapaiay capGUiaHUIINHA HAa30paT KWIKIITA SPUIIHIL, COJUK TYJIOBUMUIAPHU HIIOHUYWHU
KO30HUIII Ba OOIIKA MaKcauiapiad uoopartaup.

' Poccuiickuii OMBIT B 00JAaCTH y4acTHsi IpakiaH B PELICHUH BOMPOCOB mectHoro 3uauenwus./ M.E.Ilynra,
B.B.Barun, I'H.Xauarpsn, A.C. Cyxosa, JI.A.IlTunos, H.B. I'aBpunos, H.A.IllanoBanosa, 25-6et
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AHAJIN3 PUCKOB IIPU PEAJIM3ALINN UHBECTULIMOHHBIX ITPOEKTOB

MakcynoB Buiabaan PaBuibeBuu
bankoBcko-(huHaHCOBas akageMus
Pecny6nuku Y30ekuctan
maksudov.535.@mail.com
+998976549898

AnHoTtanusi: PaccMoTrpena mnpoOiieMa aHajau3a pPHCKOB MHBECTHIIMOHHBIX IPOEKTOB U
METOAaM HUX OLCHKH U CHHUKCHUA. B COBPEMEHHBIX YCJIOBHAX CTCIICHb pUCKA BO3PACTACT 110 MEPE
HapacTaHMs HEOINPEJIEJIEHHOCTH, a TAKKEe B CBSI3U C ObICTPOM M3MEHUMBOCTBIO SKOHOMUYECKOM
CUTYyalluu B CTPAaHE B 1IEJIOM M HA MHBECTUI[MOHHOM pBIHKE B 4aCTHOCTH. Cepbhe3HON omMOKon
IpU peayn3alliil HHBECTULIMOHHBIX ITPOEKTOB MOXKET CTaTh HEAOCTAaTOYHAsl MPOpabOTKa PUCKOB,
KOTOpBIE MOTYT MOBJIHSTH Ha JOXOJHOCTb IIPOEKTOB.

KiroueBble c10Ba: MHBECTULIMOHHBIM TIPOEKT, 30HAa pHUCKA, NPOEKT, aHAJIN3 PHCKOB,
KJaccu(UKaIusl pUCKOB, SKOHOMUYECKHH yIiepO, SKCIUTyaTalus WHBECTHIIMOHHOTO MpPOEKTa,
OLIEHKA PUCKOB.

NHBECTUIIMOHHBIA TPOEKT OMNPENENACTCS KaK KOMIUIEKC JEMCTBUI, HANpPaBICHHBIX Ha
JTOCTHKEHHE C(HOPMYITHMPOBAHHOMN €U W TPEOYIOIMUX JUIsi CBOEH peau3aiiy OCYIIECTBICHUS
WHBECTHUIMH. IHBECTUITMOHHBIC MPOEKTHI YCIOBHO MOIPA3IEISIOTCS Ha peaibHbIe U (PUHAHCOBBIE.
PeanpHble MPOEKTHI IPEyCMaTPUBAIOT HHBECTUIIMU B PEaJIbHBIE aKTUBBI (31aHUS, COOPYKEHHUS,
o0opynoBaHue U T.I1.), GUHAHCOBBIE — BIIOKEHUSI B HMHCTPYMEHTHI (PMHAHCOBOTO PbIHKA (AKIINU,
oOnuranuu, OomuuoHbl U T.aI1.). Ilog ydacTHMKaMU HHBECTHIIMOHHOTO MPOEKTa MOHUMAIOTCS
CYOBEKTBbI, OCYNIECTBISIONINE [EHCTBUS, NPEAYCMOTPEHHBbIE WHBECTUIIMOHHBIM TMPOEKTOM.
OpHMM U3 yYaCTHUKOB MHBECTUITMOHHOTO MPOEKTA SBIISETCS MHBECTOP (YU4aCTHUKOB-UHBECTOPOB
MOXET ObITh HECKOJIbKO). Kpome Toro, B HE0OOXOAMMBIX ClydasX M B 3aBUCUMOCTH OT THIIA
MPOEKTa B YMUCIO YYAaCTHUKOB MOTYT BKJIIOYATHCS IMOCTABIIMKH, MOAPSIIYUKH, KPETUTOPHI, a
TaK)Ke TOCyJapCTBO W 00IMIEeCcTBO. DPPEKTUBHOCTH WHBECTHUIIMOHHOTO IMPOEKTA MPEICTABIISICT
co00# KaTeropuio, OTPAKAIOUIyI0 COOTBETCTBUE MPOEKTA IEJISIM U HHTEPECcaM €ro Y4aCTHUKOB U
BBIPAKAETCSI COOTBETCTBYIOLEH CUCTEMOM TIOKa3aTesei.

B pacuerax s¢dpdexTuBHOCTH HEOOXOIMMO YUUTHIBATH HEOMPEAECIEHHOCTD, T.€. HETOIHOTY U
HETOYHOCTH MH(pOpMAIMH 00 YCIOBUSAX peaan3alii MPOeKTa, U PHUCK, T.€.

[TockonbKy pUCK SIBISIETCSI BEPOSITHOCTHOM KaTeropuei, ero OleHKa MPEAroyiaraeT pacder
BEpPOSITHOCTHBIX MTOKA3aTeIel Ha OCHOBE KJIACCUYECKUX MPUHLIUIIOB CTATUCTUYECKON BEPOATHOCTH
C UCIIOJIb30BAaHUEM CTOXAaCTUYECKUX Mojenei. [1omoOHbIe pacyeThl pEKOMEHIYETCS BBHITIOTHATH Ha
OCHOBE YaCTOTHI ¥ YaCTOCTH PUCKOBBIX COOBITUH M MX TIOCIIEACTBHMA, JIJIsl 4€T0 HEOOXOIMMO HAJTIne
00BIIOT0 00BEMa MCXOMHON MHpOpMaNwH T aHanu3a. Kak mpaBuiio, moixydeHne TpedyeMbix
MacCCHMBOB TMEPBUYHON HH(POPMALIMK B CKAThIE CPOKHU MPEACTABISIECTCS TPYIHOBBITTOIHUMON
3a/1a4eil, TeM Oosiee ¢ y4eToM OOJIBIIIOr0 KOTMYECTBA PA3HOOOPA3HBIX PUCKOB B CPEIC peaTn3aluu
WHBECTHUITMOHHOTO MPOEKTA U eIle OONBIIEero Yucia pa3HOHANPABICHO ICUCTBYIOMUX (aKTOPOB.

[ToaToMy [UIs1 KONMMYECTBEHHOM OLEHKU PUCKOB peanu3aliiii MHBECTHIIMOHHOTO MPOEKTa MbI
IpeyiaraéM HUCIOIb30BaTh OTHOCHTENBHO MPOCTYI0 MOJENb IOCIEAO0BAaTEeNbHBIX pPACUYeTOB C
PUMEHEHHEM CTATUCTUYECKUX METOIOB U AKCTIEPTHBIX TAHHBIX, TJI€ KaXKIbIH [0 CIIe Ty FOIIHIA pacueT
JeTaTU3UpyeT MPEeAbIAYIIUN pe3yiabTar. MI3MeHeHne HHIUKAaTOPOB OTCIEHKUBAETCA 10 KOMIUIEKCY
CUTHAIIbHBIX MIOKA3aTeJ e, KOTOPHIE MO3BOJISIOT TPOBOIUTH paHHEE O0HAPYKEHUE MMOTEHIINATBHBIX
yIpo3 M OLEHHWBATh W3MEHEHHSI PHUCKOB IO CPABHEHUIO C YCTAHOBJIEHHBIMU paCUETHBIMU
BeIMUMHAMHU - Mapkepamu. Ecim o0macTh mokazareneil-MHIUKATOPOB BBIXOAUT 32 TPaHUIIBI
00JacTH mokKa3aTeseii-MapKkepoB, 3TO O3HAYACT, YTO (PaKTHUECKUN YPOBEHb PHUCKOB peaM3allun
WHBECTUIIMOHHOTO TPOEKTa TPEBBIMIACT YCTAHOBJIICHHBIA OIICHOYHBIM, 3a(UKCHPOBAHHBIN
COOTBETCTBYIOIIIUM IOKa3aTejieM-MapKepoM, U TPEOYIOTCsI CPOYHBIE YIIPaBICHUYECKUE JCHCTBUSA.
Taxkum o6paszom, npeasaraemas Tpuaaa rnokasaresieldl pucK-KOHTPOJTMHTA MTO3BOJISIET PellaTh JIBe
OCHOBHBIX B3aMMOCBSI3aHHBIX 3a/laud: O00ECHeYUTh MaHOPAMHBIH MOHHTOPUHT (haKTUYECKOTO
COCTOSIHUSI PHUCKOB, UX OIIEHKY M KOHTPOJIb COOTBETCTBHUSI YCTAHOBIIEHHBIM JOIMYCTHMBIM
3HAYCHUSIM, a Takke OOHApYyXHThb M WACHTU(DUIMPOBATH MOTCHIIMAIBHBIE PUCKH U YTPO3bI
JUI paHHEW JMarHOCTHKH mpobieM B cdepe peanmuzanuu npoekta. [Ipoduiab 0ObEKTOB pHCK-
KOHTPOJUIMHTA peain3allii UHBECTUIIMOHHOTO IPOEKTa (HOMEpa PUCKOB COOTBETCTBYIOT JaHHBIM
TaOJl. TPUHATUS YMPABICHUECKUX PEIICHUH, obOecrneynBarommx >PQPEKTUBHYIO pearnu3alnio
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MHBECTULMOHHOI'O MIPOEKTA U EATEIbHOCTh KOMIIAHUU B IIEJIOM.

MeTozb! OLIeHKH HHBECTULIMOHHBIX PUCKOB

Jist onieHKH (haKTOPOB MHBECTUIIMOHHOTO PHCKA UCIIONIB3YIOTCS BCE UMEIOIIMECsS TaHHBIE 00
YCIIOBUSIX peanu3anuu npoekra. [Ipu 3ToM NpuMeHSI0T METO/IbI:

*  KOJMYECTBEHHOH OLIEHKU PHUCKOB,

*  KaueCTBEHHOH OLEHKU PHUCKOB.

Lenpto KayeCTBEHHOW OIEHKM  SBISETCS  BBIABICHHE IOTEHIMAIbHO  BO3MOXKHBIX
HEONpeAENeHHOCTe M aHalu3 MPUYMH, WX BBI3BIBAIOIIMX. [l 3TOro 4acto HCMIONB3YIOT
0COOBIE IOTUYECKHE KAPThl, KOTOPbIE MPECTABIIAIOT U3 Ce0sl IepPEeYeHb BOMPOCOB, MOMOTAIOIINX
OIPENEIUTh BO3MOXKHBIE PUCKH NPOEKTA. BBIABICHHBIE WHBECTULMOHHBIE PUCKH PAHKUPYIOT
10 CTETIEHU 3HaYMMOCTH M YPOBHIO IpeArnoaraeMslx norepb. Hanbonee onacHble pucku jaajee
IIOJIBEPratoTCs KOJNYECTBEHHOMY aHAJIM3Y.

KauecTBeHHast O1leHKa MTHBECTUIIMOHHBIX PUCKOB IMPOBOJUTCS CIEAYIOLMMHU METOIAMHU:

1. DxcrnepTHBIM, 3aKiIO4arolIeMcs B cOOpe U aHaJIn3€ OLEHOK CIELHAIUCTOB M0 KaKIOMY
tuny puckoB. [TogBuaoM naHHOro merona oueHkd cuutaercss metoxa Jlendwu, 3anpemaromuii
COBMECTHBIE OOCYKIEHHUSI SKCHEPTOB — PACCMATPHUBAIOT TOJBKO WHIAMBUAYalIbHbIE MHEHUS
CIEINAJIMCTOB.

2. AmHanu3a yMECTHOCTH 3aTpaT, OPUCHTHUPOBAHHBIM Ha BBISIBIIEHUE BO3MOXHBIX PHUCKOBBIX
Huml. JlaHHBIA METOA Mpenarnonaraer, YTo MPUYUHAMH 3aBBIIICHUS CTOMMOCTH MPOEKTa MOTYT
OBITh:

v u3HauyanbHasl HEMOOICHKA O0MIEH MPOEKTHOM CTOMMOCTH (WM €r0 OTJAETbHBIX JTAIOB
COCTABJISIONINX);

v HempeIBHEHHBIE 00CTOATEIBCTBA;

v HECOOTBETCTBHE PEajbHOM MPOU3BOAUTEILHOCTH €€ 3aIlJIAHMPOBAHHON BEIMYNHE;

v uHQIANUS, U3MEHEHHs 3aKOHOIATEILCTBA U JIPyTHe BHEIIHUE U BHYTPEHHUE TIPUUINHEL.

3. AmHajoruil - JaHHBIA METOJ OLEHKM 3aKJIIYaeTcs B aHaJIM3€ PHUCKOB aHAJIOTUYHBIX
MIPOEKTOB M pacueTe Ha UX OCHOBE PUCKOBBIX BEJIMYMH ISl TEKYIIETo MpoekTa. MeTon aHalnoruid,
KaK MpaBujo, MPUMEHSETCS, €CIIM JPyThe METOAbl OLIEHKH HEBO3MOXKHO MCIIOJIb30BaTh.

KonuuecTBeHHast OlleHKa pUCKOB MHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTA MMO3BOJISAET MOHATh, KAK HMEHHO
OCHOBHBIE PHCKOBBIE (DaKTOpPBI CIIOCOOHBI MOBIUATH Ha €ro Mnokasarean 3(PQPEeKTUBHOCTH.
KonnuecTBeHHBIN aHAIN3 IPOBOAUTCSA CIIEYIOIMMH METOJaMU:

1. IlpenenbHON CTENEHM YCTOWYMBOCTH IPOEKTA, NMPH 3TOM ONpeAessieTcs TOT 00beM
BBITyCKAaeMON MPOMYKIMH, BBIPyYKa OT peaju3alid KOTOpPOTO paBHA oOmeil cymme
IIPOU3BOACTBEHHBIX H3JIEPIKEK, T.€. OIpEleseTcsl «To4uka O0e3yObIToOYHOCTH». MeTron uacTto
WCIIONIB3YETCSl IPU CO3/IaHUU NPEANPUATHS WM €r0 MOJEPHU3ALMU, BHEAPEHUN HOBBIX BUJOB
MPOAYKIIHH.

2. UyBCTBUTEIBHOCTHU MPOEKTA, IPH KOTOPOM PACCUUTHIBAIOTCA TOKa3aTeau 3(hHeKTUBHOCTH
MIPH Pa3IMYHbIX U3MEHEHUSX UCXOIHBIX JaHHBIX.

3. CueHapueB MPOEKTHOTO Pa3BUTHUS 3aKIIOYACTCS B aHAJIM3€ BIUSHUSA OJHOBPEMEHHOIO
U3MEHEeHUs1 Hanbosiee 3HaYMMBIX MapaMeTpoB MPOEKTa Ha Mokaszarenu ero 3¢ ¢exTuBHoCTH. B
OCHOBHOM, PacCMaTpUBAIOTCS CIEAYIOIINE CLIEHAPUH: ONTUMUCTUYECKUM, IECCUMUCTUYECKUN U
Haunbosee BeposSTHHIN.

4. MogenupoBaHusi puckoB (Tak Ha3biBaeMblid MeToa Monte-Kapno). Takue pacueTsl oueHb
TPYLOEMKHU M Yallle BCEro MPUMEHSIIOTCS JJIsl ONPEEIeHHs] BEIMYMH BAJIOTHBIX M MPOLIEHTHBIX
PHUCKOB.

Cnucok Jureparypbl
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stuBaps 2020 rog.

2. Baxa6os A.B., Mmonkynos H.®., OparumoB A.T. DkoHOMUYECKUI aHATIU3 U ayauT. - T.:
OxoHoMuKa U puHaHchl, 2015. — 298c.

3. Mupsuéen LLI.M. MbI Bce BMecTe MOCTPOUM CBOOOIHOE, IEMOKPATUYECKOE U MPOLBETa-
foliee rocyapcTBo Yz0ekucran. Jloknas Ha pacimpeHHoM 3acenannu Kabunera MUHHCTPOB 1O
uroram 2016 rona. - Tamkent: UIIT]] “Y306ekucrtan”, 2019. — 38 c.

4. Tlocnanwme Ilpesunenrta PecryOnukn Y30ekucran [llaBkara MupsuéeBa Onuit Maxiucy.
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BYUDJET TASHKILOTLARIDA PUL MABLAG’LARI NAZORATINI
TAKOMILLASHTIRISH

Maxkamov Xusniddin

O’zbekiston Respublikasi bank-moliya
akademiyasi Tinglovchisi:
x.maxkamov.@mail.ru

+998 90 7200007

Annotasiya: Maqolada byudjet tashkilotlarida pul mablag’lari nazoratini tashkil etish va
ularning tahlilini amalga oshirish, yo’llarini ko’rsatish borasida fikrlar bayon etilgan
Kalitli so’zlar: byudjet, pul, moliyalashtirish, tashkilot, investitsiya, loyiha.

Kirish

Byudjet tashkilotlarida pul mablag’lari hisobini tashkil etish va ularning tahlilini amalga
oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki tashkilot uzluksiz ravishda faoliyat olib borishida
pul mablag’lari asosiy omil sifatida ishtirok etadi. Pul mablag’lari yetishmasligi natijasida byudjet
tashkilotlarida da zarur xom-ashyo bilan ta’minlash imkoni yo’qoladi va korxona faoliyatida
uzilish yuzaga keladi.

“Investitsiya va uni moliyalashtirish faoliyatidan tushgan pul oqimlarini o’rganish orqali biz
ushbu o’zgaruvchilar xususiyatlariga bog’liq holda ma’lumotlar modellarini qo’llash orgali ushbu
turli pul ogimlarining gattiq qiymatga ta’sirini o’rganamiz. Natijalar shuki, firmalar sarmoyalarni
byudjetlashtirish loyihalari uchun mablag’ to’plash uchun o’zlarining mustahkam qiymatini
kuchaytirishi mumkin, natijada moliyaviy faoliyatdan pul tushishlari va pul oqimlari bizning
tushunchalarimizga muvofiq investitsiya faoliyatiga olib keladi’”

Byudjet tashkilotlarida pul mablag’lari hisobini yuritish uchun 5000-schotdan 5900 schotgacha
bo’lgan schotlar mavjud. Ushbu schyotlarda pul mablag’lari bilan bog’liq xo’jalik operatsiyalari
hisobi pul mablag’lari harakati moddalari bo’yicha olib boriladi.

5000 - kassadagi pul mablag’lari;

5100 — hisob-kitob schotidagi pul mablag’lari;

5200 — chet el valyutasidagi pul mablag’lari;

5500 — bankdagi maxsus schotlardagi pul mablag’lari

5600 — pul ekvivalentlarini hisobga oluvchi schotlar;

5700 — yo’ldagi pul mablag’larini hisobga oluvchi schotlar;

5800 — gisqa muddatli investitsiyalarni hisobga oluvchi schotlar;

5900 — kamomadlar va qiymatliklarning buzulishidan yo’qotishlar va boshqga joriy aktivlarni
hisobga oluvchi schotlar.

Byudjet tashkilotlarida har qanday muomala, har qanday jarayon bevosita pul mablag’lari
bilan bevosita bog’liq holda amalga oshiriladi. Shunday ekan xo’jalik yurituvchi subyektlarda
pul mab’lag’lari hisobini yuritish va ularni tahlilini amalga oshirish hamda takomillashtirish
zaruriyatini yuzaga keltiradi.

Byudjet tashkilotlaridagi pul mablag’lari hisobi bevosita mamlakatning monetar va valyuta
siyosatiga bog’lig. Shu o’rinda O’zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M. Mirziyoyev
ta’kidlaganidek: “Iqtisodiyot sohasida oldimizda turgan vazifalar haqida gapirganda, avvalo keng
qamrovli iqtisodiy islohotlar negizida quyidagi magsadlar mujassam ekanini qayd etish lozim,
bulardan biri - valyutani erkinlashtirish siyosatini izchil davom ettirish, barqaror monetar siyosatni
amalga oshirish™.

Rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyotining pul mablag’lari bilan ta’minlanganlik darajasi yuqori
bo’lib, korxonalar o’rtasida debitor-kreditor qarzdorlik muammosi mavjud emas. Shu uchun deb-
itor-kreditor qarzdorlikni qisqartirish tashkilotlarning umumiy pul oqimiga ta’sir ko’rsatadi. Pul

' Yensen Ni, Paoyu Huang, Pinhui Chiang, Yulu Liao “Cash flow statements and firm value: Evidence from
Taiwan” - The Quarterly Review of Economics and Finance. February 2019, Volume 71, Pages 280-290 - https://
www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1062976917303058

2 Mirziyoyev SH. M. 2019 yil uchun mo’ljallangan eng muhim ustuvor vazifalar hagidagi Oliy Majlisga

Murojaatnomasi. 26.12.2019 y.
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oqimi barqarorligini baholashda pul mablag’lariga bo’lgan minimal talabni aniqlash lozim.
Rivojlangan mamlakatlar amaliyotida pul mablag’lariga bo’lgan minimal talab quyidagicha

aniqlanadi: TA.—TA
PM,in =PM,  + —szrh (1)!

Bu verda:
PM,, ;. - pul mablag’lariga bo’lgan minimal talab;

PM,, - pul mablag’larining joriy davr oxiridagi qoldig’i;

TA, - to’lov aylanmasining rejalashtirilgan hajmi;
TA;, - to’lov aylanmasining haqigatdagi hajmi;

PMAT - pul mablag’larining aylanish tezligi.

Byudjet tashkilotlarining valyutaviy holati uning moliyaviy barqarorligiga ta’sir ko’rsata-
di. Byudjet tashkilotlarining valyutaviy holati deganda unin xorijiy valyutadagi majburiyatlari
yuzasidan to’lovlarni to’lay olish imkoniyati, xorijiy valyutadagi aktiv va passivlarini qayta
baholash natijasida olgan foyda yoki zarari hamda xorijiy valyutada amalga oshirilgan moliyaviy
operatsiyalari bo’yicha foyda yoki zararning mavjudligi tushuniladi.

Byudjet tashkilotlarida pul mablag’lari hisobining to’g’ri tashkil etilishi:

-pul mablag’larining bugalteriya ma’lumotlaridan magsadli foydalanilayotganini nazorat qil-
ish;

-tashkilotlarda yuzaga keladigan likvidlik muammosini paydo bo’lish sabablarini aniglash;

-pul oqimining barqarorligiga ta’sir qiluvchi omillarni aniglash imkonini beradi.

Tashkilot faoliyatida doim pul mablag’lari va ularning ekvivalentlariga zaruriyat seziladi.
Chunki barcha munosabatlar ushbu oqim harakati bilan boshlanadi va tugaydi. Barcha moliyaviy
munosabatlar ham ushbu birlik orqali tartiblanadi.

Pul oqimlarining shakllanishi va ularning ishlatilishidagi umumiy jihatlar bilan bir qatorda
albatta har bitta korxonaning ularning harakati, tezligi yuzasidan o’ziga xos jixatlari mavjud.
Masalan: pul va pul ekvivalentlarining xarakati savdodada, umumiy ovqatlanishda, qurilishda,
sanoatda, qishloq xo’jaligida bir biridan tubdan farq giladi. Bu tarmoq va bo’g’inning, tashkilot
faoliyatining 0’ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqadi.

Pul mablag’laridan samarali foydalanishni tashkil etish tashkilotlarda pul mablag’larining
harakatini optimal boshqarishni tashkil etilanligiga va ular ustidan nazoratni yo’lga qo’yilganlik
darajasiga bog’liq. Ammo, ko’plab korxonalarda pul mablag’lari va pul ekvalentlarini boshgarish
va doimiy nazorat qilishdagi kamchiliklar tufayli moliyaviy natijaviylikdagi ijobiy holat, debitor-
lik majburiyatlarining oshirib yuborish, undirilmagan qarzdorlikning ko’payishi hisobiga moli-
yaviy holat yomonlashganligini ko’rish mumkin. To’g’ri bu holat keyingi faoliyatlar uchun manba
sifatida qaralishi mumkin, lekin ularning doimiy aylanishdan chetlanishlari tufayli korxona ish
faolligi, likvidligi sustlashadi, moliyaviy ahvoli giyinlashadi. Shuning uchun, pul mablag’larini
boshqarishda har bir tashkilotning pul mablag’lari va pul ekvalentlarining faoliyat uzluksizlig-
ini ta’minlash, majburiyatlarning ortib ketishiga yo’l qo’ymaydigan taktik boshgaruvini yo’lga
qo’yish choralarini ko’rish zarur bo’ladi.

Xulosa va takliflar:

Pul mablag’lari aylanma aktivlarning eng likvid qismi hisoblanadi. Xo’jalik faoliyati, moliya
munosabatlari pul mablag’larini turli aktivlarga ishlatish va uning yakunida oldingi jarayonlarning
yutug’i hisoblangan foydaga ega bo’lishni nazarda tutadi. Jarayonlar qachonki yakuniga etadi ish-
lab chiqarilgan mahsulotlar (ish, xizmatlar) 0’z egalari tomonidan tan olingan va tassaruf etishga
gabul qgilingan holda ularga tegishli bo’lgan qiymatliklar sotuvchiga to’la to’lab berilsa.

Buesa jarayonning yangi siklini boshlash uchun ham manba sifatida

qaraladi. Pul oqimlari to’g’risidagi hisobot, boshqa moliyaviy hisobotlar bilan birgalikda foy-
dalanilganda, foydalanuvchilarga tadbirkorlik subyektining sof aktivlaridagi o’zgarishlarni, ularn-
ing moliyaviy strukturasi (likvidligi va to’lov qobiliyati)ni, 0’zgarayotgan imkoniyatlar hamda
sharoitlarga moslashish magsadida o’zining pul oqimlari summasi va muddatlariga ta’sir ko’rsata
olish gobiliyatini baholash uchun ma’lumot bilan ta’minlaydi. Bundan tashqari, turli xil tadbirkor-

' Bpurxam 0., Dpxapar M. @unancoblit MmenemkmenT. [lep. ¢ anrt. — CI16.: TTutep, 2009. — C. 233.
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lik subyektlarining operatsion faoliyati ko’rsatkichlari haqidagi hisobotlarining qiyoslanuvchan-
ligini oshiradi, chunki u bir xil operatsiya va hodisalarning turlicha hisobga olinishi oqibatlarini
bartaraf qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati.

1. O’zbekiston Respublikasi prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2019 yil 28 dekabr Olivia
Majlisga Respublikasi bo’ldi va etgan hamrohligini topshirdi.

2. O’zbekiston Respublikasi davlat statistika qo’mitasi 2000-2020 yillardagn bo’sh ish o’rinlari
uchun tanlov e’lon qiladi.

3. Presidentting 2017 o’zbekiston Respublikasining yil 7 fevral tumani ‘“yandadada
rivozhlantiriha strategiyasi harakatlanuvchi O’zbekiston Respublikasi” gi PF-4947-sonli buyruq”

5. Kuljanov O.M, Xusinov LI, Jumanazarov S.A “Buxgalteriya hisobi nazariyasi” O’quv
qo’llanma. — T.: “Igtisod-Moliya”, 2018, 240 b.
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JABJIAT MOJII/IHBI/IUI‘/'I HA3OPATUHH TAIIKWJI DTUITHAHT HA3APU-
XYKYKHUU ACOCITAPUHU TAKOMUWIJIAIITHUPHUILI

. Mup3aeB YMHIKOH
V36ekucron Pecybnukacu bank-monus
akazgemMuscu TUHIIOBUNCH!
u.mirzayev.@mail.ru

+998976452565

AHHOTanus : YmoOy Makoyiaja JaBjiaT MOJUSBHA HA30paTHHHU TAIIKHWII ATHIIHWHT Ha3zapui
XYKYKHM acociapvHd TaKOMUJUIAIITHPUIIIA XallKapo CTaHIapmiapuaad (QolJamaHUuITHIHT
axaMUATH XaMJa HIMUR-yCIyOuil )Kuxamiapura YbTHOOp KapaTuiras.

Tasiny cy3nap: MonusBuii akTUB, MYKU ayJUT, OIOKET XUCOOU, AaBIaT CEKTOPH, MOIHUSABUNA
HA30pAaT, HIKU HA30PAT, MOJIHSIBUI XUCO0O0T, MaXOYpUsT, XUCOOIAIT YCYiiH, CO) aKTHBIIA.

Kupum

Pecnybnukamusia amanra omMpuiIaéTrad MKTUCOAUHM NCIOXOTIApPHUHT STHTM OOCKUYMIa MUJI-
JIMA MKTUCOTUETHUHT PAaKoOATOAPIONUIMIMHY OMIMPHUII Ba MAKPOMKTHCOAUM OapKapOpIHKHH
siHaJla MyCTaxKaMJIalll MakcaJu/a AaBjaaT MOJIUSBUI Ha30paTu TU3MMUHHM Ma3MyH Ba cudar xu-
XaT/aH 3aMOH Tajabiapy acocHia TAKOMUWIIAIITUPUII 3apypaTd Keaub unkmokaa. bynn 2017-
2021 itmnapaa Y36exucton PecryGnukacHHi pUBOXIAHTUPHUIIHUHT GEIlTa YCTYBOp HyHATHIIN
Oyiinya xapakatiap CTpaTerusiC HUHI YYMHUM HYHaIUIIWAa KeNTUpUO YTWIIraH Xapakariaap-
HUHT WKTUMOWH WYHANTUPWITAaHWHU CaK1ad KOJITaH Xojaa

JlaBnat MONMSBUI Ha30paTMHU Ky4YaWTUPHUII Ba CaMapaJd MWIUIALIMHM TabMHUHJIALITA
KapaTwiral KaTop yopa-Ttajdupiap aMmaira OlMpuiIaéTralHIuri Ba MebEPHU- XyIlyLUil Xy#oKaT-
nap KaOyll KUTUHAETTaHINTUTa KapaMail Or0KeT TalKIIOTIapyaa MaliaFiapaan c a -
Mapanu (poiinanaHuIa XaTo-KaMUMIIMKIap Ba XyKyKOy3apiukiapra iyn KyiuimMoxaa. bupok,
V36ekucron Pecny6mukacu Ipesunentununar 2017 iun 21 aBryctaa kabyn kuiuarad “Tabamm
Ba THOOMET MyaccacalapuHU MOJUSUTAIITUPULI MEXaHU3MHUHM XaM/la J1aBjiaT MOJIHUSIBUI Ha30paTu
TU3UMUHU sHaJa TakoMuutamtupuin Tyrpucuna’ v [1-3231-con Kapopu Oromker mabnariapu
VYDKPOCHHU Ha30paT KWIUII Ba YHUHT mad@oduuruim TabMHUHIAII XaM/a J1aBjiaT MOJUSABUM Ha-
30paTH TU3UMU/IA KECKUH KOO Y3rapTupUIIap KUIUIITHE TaK030 STMOK/IA.

IOxopunarunapaan kenub 4MKuO, AaBIaT CEKTOPHUIA WUKH ayAUTHUHT MaKCaJH, aXaMUsTH Ba
Basu(aNrapuHy KyHumarnya akc STTUPUIIHE MaKcaara MyBoduk ne6 xucobnaauk. busnuHr du-
KpuMu34a, OI0/DKET TAlIKWIOTIIapUia UUKU ayAuT JIeraH/a, OroKeT MabiarIapuHUHT MaKcalid
cap(IaHuIIN, MOJUSABUH *KapaéHIAPHUHT KOHYHUMIUTY Ba MOJIMSABUNA HA30paT TU3MMUIA XOJIH-
coHa 6axo OepyBYM, TALIKUIOT XapaXaIAPUHUHT aCOCIIM peXaJalITUPUIMIIM Ba capdiaHumy,
O0IIKapyB KapOpJapuHUHT caMapaIopJIuIy 103acuAaH IpodeccruoHaln Maciaxamiap Oepuiira ux-
TUCOCJIALITaH TU3UM TYUIyHUJIIH.

Xoprxuii TaxXpuda IIyHH KypcaTaJuKH, JaBiaT MOJIUSABUNA HA30paTH MEXaHW3MIIAPUHUHT Ca-
Mapanu (HaoJuAT KYpCcaTHIIN OIOMKETIaH MONUSUTAIITHPIIIAANTAH TAIKIIIOTIApIa HUKA AyIJHuT
(YHKIMSCMHUHT HEUOFJIUK Jlapakajia amalira olupuiaaéTraninrura 6esocuta 60FIuKaup. 3epo,
pUBOXKIIaHTaH Mamutakatiap, xkymianan, AKIL, Bytox bpurtanus, Anonus, ['epmanus kabu nas-
Jamiap aJJlakadoH J1aBjaT CEKTOpUIa MUKH ayJUTHU caMapay Hyjra KyWHIIraH.

W4uky aymUTHU LyJUIAaHUII COXAcH Ba aMmajra OMIMpaJuraH QyHKIUsIapura Kypa TacHuguIamn
MYMKHH. XaJKapo Taxpubara Kypa KYJUIaHUII coxacu Oyindya MUKW ayJuT UKKUra OYIMHAIM:
JIaBJIaT CEKTOPH/Ia MUKHU ayAUT Ba XyCyCUI CEKTOPJIa MUKH aAy/IUT.

WNuku aynurHuar Batanu xucoOnanrad AKIIIna nuku aynuropnap MHCTUTYTH TAallIKWII 3TUJITaH
0ynmuo, yaaa aynéausr 170 nqan optuk mamuakar xyaymiapuaad 190000 vadapaan opTHK ab30-
JapHU OMpralTUpaIu.

Pecniybnvkamusia xam OOUKET TAIIKMIOTIAPUIA MYKH ayJUT TU3UMH 3aMOHABUH Tasabmap
acocujia WAK/UIAHTHPUIMOKIA. Y30ekucTon Pecnybnukacu Ilpesunentununr I1K-3231-con
Kapopura myBouk ymdy T3um nactiad, ¥Y30ekucton PecriyOnukacu Xank TabIMMH Ba3UPIIUTH,
Cofnukny cakyiam Basupiaury, Onuil Ba ypra Maxcyc TabiuM Basupiaury, Onuil Ba ypra Maxcyc
TabJIUM Ba3UPIUTUHUHT YpTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMU MapKazu xamjaa Y30ekuctoH Pecrry-
Omvkacu Mounust Ba3upauru Xysypuaara OrokeTnaH Tamkapu [leHcus skaMmrapmacuia TalIKuil
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STHWIMOKJA. DHIWINKAA, IOKOpUIATd Ba3upIUKiIap TapkuOuaa 3 mrataan ubopar pecmyOnuka
JapakacuJard WYKU ayuT Ba MOJIMABUN HA30paT XU3MATH TALIKWI ATUIAIU Ba YIApPHUHT aCOCHH
Baszudanapu 3THO Kyluaaruiap OeNnTuiIaHa/In:

-pecnyOnuKa qapakacuaard XxaMmaa Xydy[Iuid 9K ayJuT Ba MOJUSIBHI Ha3opaT XU3Mariapu-
HUHT — OIO/DKET MabNarlapMHUHT HOKOHYHHI cap(dIaHHIIN Ba TaJOH-TOPOXK KUIMHHILN XOJIaT-
JApUHUHT KyHuaary iymnap Ounad npoduiakTHKaCUHU TabMUHIIAII Ba YIAPHUHT OJJIMHU OJIHILL:

-OyiicyHyBUAaru Myaccacaiap/a xapaxariap CMETaCUHU PeXalalllTUPUII Ba YHHUHT HKPOCH,
OIOKEeT XMCOOMHHHT IOPUTHIIUIIN, TeHAEP (TaHJIOB) CaBIOJIAPUHUHT YTKA3UIHIIYU Ba MAPTHOMA-
Jap Ty3WINIIA YCTUAAH MOHUTOPHUHT KHJTHIIL

-OVHCyHyBUIard Myaccacajap Ba MapKa3IAMITUPHUITAH MOJHUSA-OyXTalnTepus Xu3MaTIapu
paxOapnapura OropkeT XucoOu Ba XMCOOOTH TU3MMHUHHU TAKOMMJUIAILITUPHUIL, ACOCCU3 IEOUTOP
Ba KPEIUTOP Kap3IopauKiIapra Wy KyWMaciauk, OIOKEeT HHTU30MUHU MYCTaxXKamiiail, OKeT
Mmabmnariapuaad Goiaananul, 1y KyMmiaagaH ToBapiap, Ul Ba XU3MaTIapHU XapH]l KUJIHII caMa-
PaIOPIUTUHU OLIUPHUII, ITYHUHTJEK, MapKa3JIalITHPUITaH MOJTHI-OyXTranTepus Xu3MaTIapuHIHT
XOIUMJIApU TapKUOMHM MyCTaxKaMJyall Macajanapu Oyinua Tapcusiap Taiéprar;

-KOHYHHH Oy3HMIII XOJaTIIapHHH, YIapHHU COAUP ATHUIITAa UMKOHUSAT IpaTyBun cababiap Ba mapT-
mapouTiIapHu OapTrapad dTHII TYFpUCHA KyHH Myaccacaiapra Oa)xapriniiyd MaxOypuii Oyiran
TaKIMMHOMAJIap KHPHUTHIIL

JlaBnat MONMSABUN Ha3zopaTH/ia WYKU ayJUTHUHT POJIM, aXaMHUSATH Ba YHU amMajra OLIMPHIL
HYHanmuuuiapu Xycycuaa cy3 IOpUTUIIAAH OJINH, YIIOY TyIIYHYaHUHT Ma3MyH MOXUSTHHH EpU-
THII MaKcajara MyBo(uk 1e0 xucoOnaimus.

MawmnakarumMusia 1aBiat MOJUSBUM HA30PATUHY AMAJITa OIUPYBYH, OIOJHKET MAOIIAFIAPMHUHT
MaKCaJUti CapQaHuIny yCTH/IAH MYHTa3aM MOHUTOPHHT 0JM0 GOpYBYM TANIKWIOT Y30€KUCTOH
Pecniybnukacu Xucob nanaracu Ba ¥Y30ekucton PecryOnukacu Mosust Basupiuru Hazopar-tad-
T Gour Gomkapmacu xucobnanap . JKymnanan,Y30ekucton Pecnybnukacu Ilpesunentu-
HuHr IT1K-3231-con xapopu_Ounan VY36ekucton PecmyOmukacu Monust Basupiuru Hasopar-
tapTh 6om Gomkapmacu Y30ekuctoH PecnyOnmukacuHuHr JlaBnat MonusiBHi Ha3opatu OOl
Oomkapmacy ATHO KalTa TalIKWI KWJIWHAA Ba YHTa KyHuIard KymumMya Ba3udanap IKIaTUIIN:

- OIO/DKET TAIIKWIOTIapuAa OOKEeT MabiariapuHU OOIIKApHUIN Ba OOKET XMCOOWHU
IOPUTHII OYiiYa MaxCyC aBTOMATIAIITHPHWITAH JACTypuil MaxCyloTiap BOCHTAacHAa OOMKeT
TAIIKWJIOTIIAPUHUHT MOJTHSBHNA (AOTHSITHHU TOMMHAN MOHUTOPWHT KHJIHIIL;

- OIODKET KOHYHUMJIUTHTA PHOS ATHIN Oyinda OIOKET TAlIKWIOTIApU OWJIAH TH3WMIIHA
acocja npoduiIakKTUKa UILIAPUHU OJTMO OOpHIIL,

- OIOKET TAIIKIIIOTIapyIa aHUKIaHAETTaH Myl MaOiaFiapy Ba MO OOMIHKIApHU Ta-
JIOH-TOPOK KWJIMILL, KaMOMaJuIapra MyJi KyHull, Xxapakaniap CMETacH Ba 1ITaTiap KalBaUlapUHU
TY3HMII, TACTUKIAII XaMJa KO STHUII TapTUOMHU Oy3HWII Ba OFO/PKET KOHYHUMJIMTHHH OOIIKava
Tap3a Oy3uIll XONATIapUHH YyKYyp TaXJIMJ KWINII Ba YJIAPHU COAHMP ATHII IAPT-IIAPOUTIaApUHH
Oaprapad K Oyiinda aHWK Y0pa-Tai0upiIapHu UIIIa0 YHKHUIIL;

-Maco(haBuii HA30paTHU KEHT KyIam/ia Kyiall, 3aMOHaBUi axXO0pOT TEXHOJIOTUSIIapU Ba Mab-
JyMoTiap 6a3acy BOCHTACHAA TEKIIUPUII OOBEKTIApU Ba MaKCaJIapUHU aHUKJIAII Wyiu OuiiaH
KaM camapanu TadTUIIapHA KUCIAPTUPUII OMiIaH OMp BaKTAa OIOKET TAIIKUIOTIAPUHHU TEK-
HIMPHIL CAaMaPaJOPIUTHHNA OLITHPHIIL

Xynoca YpHUAA IIYHH TabKHUUIANI KOM3, OM3HUHT (DUKPUMH34A, OFODKET TAIIKUIIOTIApUIa
WYKHM ayJUT Ba MOJIMSBUN HA30paT XW3MATH TU3UMH JIABJIAT MOJUSIBUI HA30PATHHUHT SHTUYA
WVHATUIIA XUCOOaHap dKaH, YHHU TAIIKWJ ATUIN OViWYa Typyu Xul €HanryBiap Oyaumm Tabu-
uit xon xucobnanaau. [y 6oucaan, ymoy TH3MMHHM )KOPHUI KIJIHIIIA XaIKapo TakpubaaaH Kemuo
YUKKAH X0JIa Kyiuaaru TakindiaapHu Oepuil MyMKUH.

CepTuduKaTian MYKH ayAUT Ba MOJHUSIBUI Ha30paT XU3MaTH XOAUMIIAPHHUHT MajlaKa OUTUPHUIIT
KypCJIapyuHHA MYHTa3aM TAIIKHI STUMIL. JKaXoH TakpuOacH IIyHU KypcaTaJuKu, ayIuT TH3UMHIA-
TH cepTUUKAIMSIAII JKapaéHU UKKH OOCKUYIA, SHHU CEPTU(PHUKATHU OJITYHTa4a YKYyB JaCTypH
Ba cepTuduKaTra sra OyarangaH CyHr mMajlaka OUIMpUII OYiinya YKyB JacTypH IIAKJIWA aMajra
OLLIUPUIIAN.

WNuku aynut Ba MONUSBMI HA30paT XU3MATWHU TAIIKWUI STUIIA AyAUTHUHT YMyM 3BTHPOd
STWITaH TaMOWMJUTapUAaH OUpH XHCOOIaHTaH MYCTaKWJUIMKKA aloXuja dbTHOOp KapaTHlll JIo-
3uM. 3epo, HUKH ayJIuT Ba MOJHUSIBUI HA30paT XW3MaTH XOAWUMIAPHHHUHT MYCTAKWIIJTUTUHU Tab-
MHUHJIaMac SKaHMH3, YAapHUHT (aoIuATH HATH)KAacHaa I0OKOPH camapara spuiia oamaiMus. by-
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HUHI Y4yH Ba3UpJIMK Ba WIOpPATAPHUHT XyAyAui OYIuHManmapuiard UYKH aylIuT Ba MOJHSIBHMA
Ha30paT XM3MaTH XOJUMJIApUHU (pakaTrMHa TETHIUIM Ba3upiuK Tacappyduaarn M4uku aynuT Ba
MOJIMSIBUM Ha3opar OoliKapMacu OOHUIMIHra OYMCyHHUIIMHU MEbEPUN-XYKYKUH KUXATIaH Tap-
THOTa CONMMHAIN XaMmJla MUKW aylIuT Ba MOJHSBHIA HA30paT XW3MaTH XOAMMIIAPWHHUHT IIAXCHHA
KaBOOTapJIMIrMHU Ky4alTUPUII Ba XaJKapo TajalnaplaH KeJuO YMKKAH XONJa ¥3 Ba3HpIIMK Ba
UAOPATAPUHUHT I0OKOPU OpraHiapuaa XucoOoT OepHlll TU3UMHHU XyKyKHM TapTuOra coiavHaau
Oy 7ca MYKH ayuT Ba MOJIMABUN Ha30paT XM3MaTu XOAUMIIApH I caMapaJOpiIuruHu Oaxoiamia
“Scoring” TU3UMHUHHM )KOpUH THIITA acoc 6Ynaau. by TH3UM opKaiu xap OUp XOAMMHUHT (aoiu-
ATH TAIIKWIOTTa KeNTHUpraH MaH(aarura Kypa 0amn 6epuin opkaiu 6axonaHaay Xamaa TYTularad
Oaytapura MyTaHOCHO paBUIIIa KymmM4a MykodoTiap OmiaH parOaTIaH THPUIITHN TaMUAHIIANTH.

IOxopunarniapaan keaub YUKKaH X0Jaa, O/DKET TAIIKWIOTIApUAa HUKA ayTUT XH3MaTHHUHT
TAITKII YTHJIAIIN MaOJariap capPpuHu pexaJalITHPHUI, yiaap cappu XucoOMHM IOpUTHII Ba (ao-
JMAT caMapaJopiIuruHu 6axonaiira Xu3Mar KUiaiu.
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WHBECTUIIUOH KPEAUTIAII MEXAHU3MHU ACOCUJIA NHBECTULUSI
JJOUUXAJIAPUHHU MOJIMAJTAIITUPUITHN TAKOMUJIJIAILITUPUII

_ Mymunos Xypumua FOanambaesny
VY36ekucron Pecniybnukacu bank-momnus
akazgemusicu TUHIIIOBUKCH:
+998909002348

AHHOTanus: Makonaga WHBECTULHOH KpEAWTIAll MEXaHW3MHM AaCOCHIa WHBECTULUSA
JOMUXATapuHA  MOJMSUIAIITUPUIIHM ~ TAaKOMWIIAIUTHPHUIN  O3acHIaH  Kartop  Takiauduap
KEJITUPUIITaH.

KamuT cy3aap: uHBECTHIMOH JoiMXa, PHUCK, napomaj, «DaBKynongard puck», cudar
KYpCaTKU4IapH, PUCK-MEHEKMEHT, JIOMMXa MOHUTOPUHTIH.

Kupum

Xo3upru KyHAa MaMJIaKaTUMHM3[a MKTHUCOAMET TapMOKJIAPUHM >KaJall PUBOXKIAHTHPHILHU
TabMUHJIAIITA KAPaTUITaH MHBECTULIMS JIOMNXAJIAPDMHY caMapallv Ba y3 BaKTH/1a aMaJIra OLIMPHIL
Makca/Jujia XajaKkapo MOJUS MHCTUTYTJIapH Ba JIOHOp MamJjakamiap maOmarnapusu Qaoin sxaid
9THII O¥iinya W34 4opa-ragoupnap amanra omupuiamokaa. LllyHmaan kenud yuKkKad Xoija,
Ma3Kyp 4Yopa-Taa0upiap Ioupacuja «UKTHUCOAWN JKHUXATAAH AacOCIAHTUPWITAH HWHBECTHUIIHS
JOWUXATapUHH YIAPHUHT MOJNMSIIAIITHPUII MaHOANapy aHUK OENTWIIaHTaH XOJliJa caMapaid
amaira OIIMPWIMIIMHK TabMUHJIANAWraH, IIYHUHIZAEK, YJIapHU amajra OLUpHIl Oyiinya
MaOJIaFIapHUHT HOOKWJIOHA cap(IaHUIIMHA MCTUCHO ATAJUTaH, MaMJIaKaTHU PHUBOKIAHTUPUII
JlaBiaT AacTypllapUHU MAKUIAHTUPHIL Ba MOJIMSUTALITUPUILIHUHT CU(]AT )KUXAT/IaH SIHTH TapTUOU
YKOPUU STUILI.

HNHBecTULIMOH JTIOMKMXA — KOPXOHA TOMOHU/IaH KYHUJITaH MAKCaAra SpUILHII YYYH YHIa MOJIUS
KallUTAJIMHUA caMapalid KYyWHIIHNA aMajira OLIMPUII MaKCaJWIa TAIKWI STUIAETTaH TAIIKWINN-
UKTHUCOMH Kapopiap TU3UMHUAND. JIoMMXaJapHUHT MIAKJIA BA Ma3MYyHH TYPJIM XU OYIUILIN MyMKUH
— SIbHU, SIHTH KOPXOHAHH KyPHIIJIaH KyIMac MYJIKHH Xapu/l KWTIirada. X0o3upru KyH/a Xajikapo
MUKEC/Ia IaKJIJIaHTaH TeHACHIUATIap Y 30eKUCTOH OaHKIIapH yUyH SIHTH, 3aMOHABUI-UHHOBALMOH
UMKOHMSATIAp Oepuiin OapobOapuja MyalssH PUCKJIAPHM [03ara KeJIUIIWra XaM oJIn0 Kesaju.
WHBecTULINOH JIOMMXaJapHU aMaira OLMPHILI PUCK OMUJUIAPUHUHT 103ara KeJIUIIY MyMKUHIUTU
OunaH, SBHM JIOWMXA OJJMIra KYHWIraH Makcaajiapra TYJIUK €KW KHCMaH dSpUIIa OJIMACIIUK
MYMKHH OynraH puck Owmnan Oornmukaup. XKymnamgan, KyWnaarwiap WHBECTHIIMOH KpEIUTIIAll
aMaJMETUHU PUBOXKJIAHTUPUIITa CallONil TabCUp KYpcaTyBUM acocHil oMuiuiap XxucoOnanaau: ||
KOPXOHAJIAPHUHT KPEIUTHHU TYJail OJIUII KOOWIINATH €Tapiy lapa)aa dMaciaury, Oy 3ca KynuH4a
amanaaru OolIKapyB TU3MMUHUHT cU(aTu Tanald Aapakacuia SMaciIury OuiiaH U30XJIaHaIu;

— MaMJIaKaTJaru Balll0Ta KypCU CHECATUHUHI >KOpHUH XosaTH. Baiora Kypcu peKMMUHUHT
Tanab Ba Takiau(d acocua Kypc MIAKIUIAHUIINTA aCOCIAHTaHIINTH;

— MamJIaKkaTaaru MHQIALMOH Ky THIIMAIap JapakKaCHHUHT MaKCaJTd KypcaTKU4JIap Joupacuaa
OYIMILMHY TabMMHJIAII MaKcaana KaiiTa MOJIMSUIAIl CTaBKACUHUHT Y3rapTUPUIINILY;

— THXKOpaT OaHKJIapuia KOPXOHAJAPHUHI WHBECTULMOH JIOMUXAJApUHU MOJIHMSUIAIITHPUII
Oyiinua 3aMOHABUH, UIIIOHWIA MEXaHU3MJIAPHUHT HYKJIUTH;

— MHBECTUIIMOH KPEAUTIIAIIAATY PUCKIIAP JapayKaCUHUHT FOKOPUIINTH;

— CaHOAaT KOpXOHAJIapH MyTaxacCUCJIapUAa WHBECTULMOH JIOMUXAJAPHU amalra OUIMpUIIia
cudamiu Ou3Hec-pexanapHu Taéprail KYHUKMaJTapUHUHT MaBXKyJl SMACIIUTH;

— MaxaJuIuii KOpXOHaJap TOMOHHUAAH WMIUIA0 YMKapuiaaéTraH ToBap Ba XuU3Mamiapra OyiaraH
TaJaOHUHT €Tapiiv Aapa)azia IMAcIury;

— uHQAIUSA cypbaTH Ba OoIllKa cajaOuil XoJMaTIapHU TYJIUK XHCOOra OJMINTra TYCKUHIIUK
KWIyBYM KOHYHUYMJIMK Oa3acujard KaMu4mivkiap. bBaHKHUHT MHBECTUIIMOH Monusam (GaoausiTu
00BEKTH

— UKTUCOAMETHUHT peall CeKTOPU KOpXOHaJIapuaard uiuiad YnKapuIIHu JUBepCHpUKaLIMsIaIT
€K1 MOJIEpHU3ALMSIIALI, UIIITA0 YNKAPUITHA KEHTaUTHPHUII KU UIITA0 YMKAPHUIL XaBPCU3IUTHHA
OLIMPHII XamJa KYyllMMYa HIUad 4YMKapull KyBBaTJIApUMHU XapuJ KWIMLI OwiaH OOFIMK
WHBECTHUIMOH JIOMUXaIapIup.

Anpeinb | 2021 9-kucm TomxkenT
65



V3BEKMCTOHJIA WIMHH-AMAIANA TATKUKOTIAP" MAB3VCHIATH PECITVBJIMKA
27-KVII TAPMOKJIH HJIMHIH MACO®ABHM OHJIAIH KOH®EPEHIIHA MATEPHAJLIAPH

Bowka daonmaT HMwnab umrapML Anekrp, ras, byr
TYpAap# CaHOaTH BUNaH TabMUHAELW
BOLWIKE MKTHCOAMH 20% y : _15% Ba XaBOHW
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Tuorcopam 6anknapu MoMOHUOAH ACOCUTI KANUMAI2A KUPUMUIZAH UHEECIMUWUATIAPHUHZ
anoxuoa uKmucoouu gaoauam mypaapu oOyuuua makKCcumomu.

Byrynru kyna tuxopar OaHKJIapUHUHT UKTHCOIMET TApMOKJIapUra MNHBECTULIMOH MabjiaFraapHu
HyHanTHpHUII (AONUATHHH SHAAAa PUBOKIAHTUPHUII Ba CAaMapaJOpJIMTHHN OUIMPHUINIA KyHUIard
KHUXATIIap MyXUM axaMHsT KacO 3Taau:

— pecnyOnuka HMKTUCOAMETH TapMOKJIApu Ba XyAyQJlapura HMHBECTULMSUIAD KHPUTHII
XOKMUHM KEHIaWTUPUIIHKA parOaTIaHTUPHIL, pecnyONuKaja WHBECTHLMS MYXUTHHU sHAJAa
TAKOMWUTAIITUPHIL, XOPWXKUM KamuTal HIITUPOKUAATH KOPXOHAJIAPHH PHBOXKIAHTHUPHUIIHU
KYJ1a0-KyBBaT/Ialra HYyHAITHPUITAH XOPYKUH HHBECTHIIHSIIAD KAJIO KUJIHII CUECATUHU aMaJra
OLIMPUII OOpacKuaard Yopa-TaaOupIapHUHT parOaTiIaH THPUITHIIHN;

— THKOpAT GAHKIAPMHUHT Y36eKHCTOH Pecry6nukacuHuHT MK VIHBeCTHIMS AacTypiapu
Ba XYIyIAWH MHBECTHLMS NACTypJIapUHHM, KYyMJaJaH, XOPHKUI MHBECTULUSUIAD UILITUPOKUAAIH
JOHMXaJapHU MOJIMSUIALIA, MOJNMANAIIAAH KEHUHIH >Kapa€Hiap MOHUTOPUHIMIA HINTHPOK
9THIIIA, XOPMKUI MHBECTULIMSIIAD, KPEIUTIap Ba MOMUSABUITEXHUK KYMaK/IAIIUILITa KapaTUiIrad
MabaFIapHy Kand dTUIA (HAoITMK KWIMIIH Ba Tamadb0yc KypcaTuiiu;

— MHBECTULMS JIONMXAJTAPUHUHT amaJira OLIMPUINIIMHY TU3UMIIN Ha30paT KWINIL, ITyHUHIZIEK,
MHBECTOpJap TOMOHMJIAH MHBECTUIMS MakOypusTiapu KaHjail Oaxapuiaa€TraHUHU TaXJIHI
KWJIUII, XOPMKUM MHBECTULUSIIAP UIUTUPOKUIATH MHBECTHUIIMS JOWNXAIAPUHUHT Y3 BaKTH/a Ba
camMapaJli amajra OLIMPWIMIINIa TYCKUHJIMK KUJIa€TraH OMMJUIAPHM aHMKJIAIl XamJa YJIapHU
Oaprapad sTui 6yiinua Te3Kop yopasap KYpHII acocuaa MamiaKaTUMU3 UKTHUCOAUETHrA Kajil
TUIAETTaH XOPWKUNA MHBECTULIMSIIAapaH (oiIamaHuI caMapaJOpIUTriHU OIIMPHIL.

XyJ1oca Ba TakjaudJiap

Twxopar OaHKJIApUHUHI WMHBECTHLIMOH JIOWHMXAJapHU MOJMSUIAIITUPUILAA KyHuaaru
TaZ0UpIIapHU aMaJjira OIIKMPHILI MaKCaara MyBOQHUK:

1. UHBeCTULIMOH JIOMMXaHU MOJIHUSUIAIITA KeJTUO Tylrad apu3a 0yiinda TU3UMIIY €HAAITYB, STbHU
MHBECTHLIMOH MaOnariapiaH QoiianaHui ycTuaaH AacTIaOKU HAa30paTHU TYFPU Ba MyKaMMal
amaiara omwupum, OyHJIa OMpUHYM HaBOAT/AA, MH)KO3HMHI XapaKTepUra, YHHUHI MOJMSBUN
axponura, ymly coxajgard TaxxpuOacura xamja JIOMMXaHMHI cu(aT KypcaTKU4jIapu XoJaTura
anoxuaa YbTUOOP OepuIll JTO3UM.

2. VHBeCTMLMOH JOMHMXaJapHM MOJMSJIAII[a fo3ara KejaauraH OaHK pUCKIApUHH
OOLIKapHIIHM MHKpOAapaka Ba Makpoiapaxaaa KypuO UMKHUII Makcaara MYyBO(UK
xucoOnanaau. bank puckiiapy O0OIKapyBUHUHI MUKpOJapakaJaru axaMuaTu cugdaTua THXopar
OaHKJIAPUHUHT MOJMSIBUA OapKapOpIUTMHU TabMUHIIAHTAHIWIH, OaHKJIAPHUHI AaxoJiM Ba
MIDKO3JIap OJAUAArH MaKOypUATIApUHH TYJIHUK Oa)kapulll UMKOHUSATHHU OCpUIIM Ba YJApHUHT
UIIOHYM MYCTaxKaMJIaHTaHJIUTMHU, OaHKJIApPHUHT WKTUCOAMH JKUXATAAH TETHILIM MKTHCOIHUM
MaH(aaTAOPIMKHNA OJUILIH Ba KYTU1a0 OOIIKA KUXATIAPHU KEITHPHUII MyMKHH.
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dojiiganaHwiIran axadméraap pyixaru.

1. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentunnar 2018 iimn 21 mongaru «Xaukapo MOJHs
WHCTUTYTJIAapU Ba JOHOpP MamJjakariap WIITHPOKUIArd WHBECTULIMS JIOMMXATapuHU OOLIKAPHIL
MEXaHU3MHUHH TAKOMUJUIALITHPUII Yopa-Tanbupnapy Tyrpucuaa»tu [K-3796- connu Kapopw.

2. Y36ekucton PecnyOnukacuHuHr «MHBecTUIMS (QaonusaTH TYFpucHIanTH KOHyHH. KoHyH
XyXoKaTiapy MabJIyMOTIapu MUuui 6azacu, 27.07.2018 i.,

3. Urambepaues C.X. MuBectunimon 6ankap GaoausiTHHN OOLIKAPUIITHA TAKOMUJIIAII TUPHUIIL.
Wxrucomuér dannapu Oyiimua ¢ancada gokropu (PhD) mnmuii mapakacMHM ONUII yYyH
Taiiépiaran quccepranus apropedeparu. Tomkent 2018 i. 26-0.

4. V306exucton PecnyOnukacu JlaBmar cTaTUCTHKAa KYMUTAaCUHUHT PacMUU BeO-calT (Www.
stat.uz)
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BIOJI)KET TAIIKUJIOTJIAPHUJIA ACOCUM BOCUTAJIAP XUCOBUHHU
TAKOMUWJIVIAIITUPHULL

HymonoB Myxammaakoaup
VY36ekucron Pecniybnukacu bank-momnus
aKaJeMUACU THUHIJIOBUUCH

+998909533553

AnHoTanmusi: Makonaga OOMKET TaIKWIOTIApUIa acOoCHl BOCHTAajap XapakKaTJIaHUIIN
XI/ICO6I/IHI/I OPUTHULI, YIIAPHHUHT Oarancra OJIMHHUIIIHN, 6anaH011aH YUKapUJINIIH, WHBCHTapU3aluusa
*apaéHua aMaira olMpUIaurad UIiap, yIapHu Kacu cuétiap/ia Ba KaH1ai akc STTUPUIUILN
ajoxua Mucosuiap épaamuia EpUTUITaH.

Tasiny ubopaJiap: 6r0/pKET TAIIKWIOTH, aCOCHI BocUTamap, Xucob, cuétiap, OajgaHcra OJuillL,
OanaHCIaH YUKAPHIL, THBEHTApU3AIIHSI, KAMOMA/I.

Kupum

Bromker Tamkunomiapu MyiaKd OYIMUIIT aCOCHN BOCHTATAPHUHT TAIIKWIIOTTAa KUPUO KEITHUIIN
Ba XMCOOMIaH YMKAPWINILN, YHUHT )KUCMOHUHN Ba MAbHABUN ICKUPHUIIH Ky/la MyXUM UKTUCOTUN
*)apaéH 0yu0, yiapian camapany (ol JaTaHAITHY TAITKAUTAII THPUT YIAPHUHT TYFPU XUCOOUHN
IOPUTHUIN BA UKTUCOAMH TaXIMIMHUHT TAIIKKMII KUJIMHHIIY OnilaH OOFIMK 10/13ap0 Macanaamp.

BropkeT TalkuaoIapu acocuil BOCUTalapy XapaKamIaHUIIN XUCOOMHH IOPUTHIL Y 30€KHUCTOH
Pecnyomxacu Monus Basupununr 2010 iun 17 nekabpaaru 105-con Oyi#ipyrura uinosa 0yaMui,
VY36ekucton Pecniybnmukacu Anmust Bazupiaurua tomonugan 2010 #inn 22 nekabpma 2169-pakam
Ounan pyiixatra onuHran «brlomkeT TamkuioTiapuaa OyXranTepus XUCOOM TYFpUCHAaru
HypuKHOMa»ra acocaaHuO PUTHIAAN. YOy HYpUKHOMAara Kypa acocuii Bocutaiap Kyhuaaruiap
HaTIKaCUa TAIIKUJIOT OalaHCUIaH YHKAPUIIAIH:

- TYTaTHIlL;

- COTHIII;

- Oerapa3 Oepwuii;

- KaMOMa/Jl €KY WYKOTUILIHUHT AHUKJIAHUIIIY;

- KOHYHUYMJIMK/Ia Ha3ap/a TyTHIraH OoIlKa XoJuiap.

Acocuif BocHTallap KMCMaH TyraTHJITaH XOJJla YHUHT JacTiaOKu (TUKJall) KUiMatu Ba
YKaMJIaHTaH 3CKHUPHUII CyMMAacH TETHILIUTHYa OOBbEKTHMHI TYyraTWiIraH KMUCMUHUHT JacTIaOKu
(TUkITam) KUMMaTH Ba JKaMJIAHTaH SCKHUPHUII CyMMacura KaMaWTupuiaad. Tamkuinoriap
OanaHCUJaH acOCUI BOCUTANIapHU XMCOOIaH YMKAPUII, ITYHUHTJIEK aCOCHI BOocUTaIap Ba OOIIKa
MO KUMMATIMKJIAPHU COTUIIJIAH TyIITraH MabJIarJapHy TaKCUMIIAII TApTUON KOHYHYMINK/IA
OenruiaHraH TapTHOAAa amanra OmupuiIaad. ACOCH BOCHTaJapHU YAAPHUHT TYTATHIHINN
cababmu XHWCOOMaH YMKAPUII TYFPUCHIA KOMHUCCHUS TOMOHHUIAH KaOyn KHJIWHTaH Kapop
Hatmxkanapu «bromker TamkuioTapuaa Oyxraiarepus XUcoOu TYFpUCHAard WYpUKHOMayHUHT
31-wnoBacura acocad, OIOMKET TAIIKWIOTIApUIa aCOCHM BOCHUTAJIApHU XHMCOOJAH YHKAPHIL
TyFpucunaru gainonatHoma 0u jaH (AB-4-con maxn, OrmkK.), Uy KymulagaH, 32-miioBacura
acocaH OIO/DKET TalIKWJIOTIapHaa TPAaHCIOPT BOCUTAJNAPUHM XUCOOAAH YMKAPHUII TYFpUCHIArd
nanonatHoMa (AB-4acoH maki, Oromk.) OntaH, KyTyOXoHaIaru MaBKy/ a1laduéTiapHu XUCo01aH
YUKAPHII 3ca WYpUKHOMAHHUHT 33-uinoBacura MyBO(MUK OIOMKET TAIIKWIOTIApU KyTyOXoHacHaa
MaBXKyJl Oyiran agaOuériapHu XucoOaH YuKapuil 0yitnda nanonatHoma (444-con maxi) Ounax
pacMUKIIAIITUPHIIAIN.

Acocuil BocUTalapHu XMCOOIaH YMKAPHII Ba KONJAaH-)KOWTra KYUUPHUII ONEpalUsIapHHUHT
xucobn 438-coH makimard xamyianma KaimHomana (9-memopuan opaepaa) oiaubd Oopuiiamm.
XKamnanma kaiigHoMara €3yB Jap xap Oup xysxoxar oyiinua éunaau. bynna «Kamu» ycrynuna
(Tuk Karopuaa) €3wMaaAMraH XUCcOoOJaH YMKAPWIITAH Ba KOWJAH-)KOWTa KYUUPWITaAaH MOIIUN
ameénap cymmacu cyOcu€THUHT 1ebeT Oyitnua cymmacura TeHr oynuiu kepak. OMHUHT oxupuaa
cyOcuér OVitmya Harwkamap «bom-kypHan kurtobm»ra &3mnmamu. ACOCHI BOCHTAJapHHUHT
aHATUTUK xucobm AB-6-con maknmarn Ba AB-8-coH mIakimard WHBEHTAp KapTodyKajaapia
toputiwiiagu. Kaproukamap Xxap Oup HMHBEHTap 00BeKT (mpeamet) OVitmua roputunaau. bup
Typaaru npeameniap AB-9-con makngaru kaproukajapia xucobra onmuHaau. AB-6, AB-8
Ba AB-9-coH maknmaru umHBeHTap Kaproukainapu AB-10-con maxngaru acocuid BocuTajap
XucoOu Oyiinua MHBEHTAp KapToukKanap pyixaruaa XaTiamgaH yTkazuinaad. Ymoy pyixar Oup
HyCXa/ia IOpUTWIATU. YHIaru €3yBllap acOCUH BOCHTAJIAPHH TypyxJjapra Oynud, kaproukaiap
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OYMJITaH MMITHH KYpcaTHO amainra omupuiIagn. Xap Oup rypyx y4yH TErHIUIM MUKAOpAa caxuda
axparmnanan. Pakamnam xap 6up rypyx O6yiinda 1 man Oommanaau. Acocuil BocuTanap Xucoonan
YUKApWITaHJla Ba KOHJaH-KOWra Kydympuirania xariam pyixaruauar «M3ox» rpadacuna
MeMOpHaJ OpAEPHUHT caHacu (KyH, O, 1) Xxamia pakaMu Kypcaruinaau MlaBenTap kaproukanap
KapToTeKaiapja CakjIaHaau. YJap TEruluid cyocuémiap Ba TypyxJjap Oyiinua xamja y3 udujaa
MOJIINH skaBoOTap 1axciapra OYJIMHIaH X012 KOWTalTUpuiIaau. Acocuil BocuTanap 00beKTUra
WJI0Ba KWJIMHAUTAH XyXoKaTiaapra MyBo(QHK HHBEHTAp KapTouKaia OObeKTHUHT Oelruiapu, sbHU
OOBEKTHUHT MHBEHTAp pakaMu, YU3MacH, JOUUXACH, MOJICIIH, XUITU, MapKacH, 3aBoJ] (Eku OOIIKa)
pakamu, 4YMKapuiraH (Tai€pinaHraH) caHacu, KaOyl KHJIMII JaOJJaTHOMACHMHHHI CaHacu Ba
pakamu, 1acTIa0Ku (TUKIIAIT) KUIMaTH, Xapyu/ Ba KaiTa 6axomar XysxoKariaapu 0yinda SCKUpHILIN
TYFPUCUIATH MABIYMOTIAP KYpCaTUIIAIH.

Bomka ropuank Ba >KUCMOHHUH 1axciapiaH Oerapa3 OJMHTaH acOCUi BocUTaap Oyxraiarepus
XHCOOUTa KUPUM KWJIMII BakTHAa OCNTHIaHTaH TapTUOJa aHUKJIAHTAH >KOPHA 0030p KUMaTH
oyiinua (072) «Acocuii BocuTajapra OOIIKa Xapaxariaap» cyOcu€éTuHMHT nedetura Ba (262)
«BIOMKET TAMIKWIOTMHM PUBOXKJIAHTHUPUII KamFapMmacu MaOnarnapu Oyiinua napomaaiap»
CyOCU€THHHMHT KpemuTtura €3mnanu. Arapaa, ymoy acocuid Bocuta Oyiinda eTka3sud Oepwuin Ba
WITYM XO0JIaTra KEJITUPHUII OuilaH OOFIMK OOIlKa Xapaxkariap aMmalra OIMUpHIca, Y Xoiaa yioy
Xapakatiiap Ma3Kyp acOCHil BOCHTAHHMHI JacTIa0KW KUHMaTHHU ommpand Ba xucodma (072)
«Acocuil Bocutanapra Oolika xapaxariap» CcyOCUETHHUHT nebeTura Ba amaira OUIMpUIITraH
ONEPAIMAHMHT Ma3MyHHaH kenu6 uukkaH xonga (15) «Typnu nebutop Ba KpeauTopiap
OunaH XucoO-kUToOIap» €KM OOIIKA TETMIUIM CYETIAPHUHT CYOCUETIApH KpeauTura E3uiiajim.
Acocwuif BOCUTaHHUHT JacTiia0ku KuitmMaru Oyitnaa kupum kunuauimu (01) « Acocuii BocuTanapy
CUETHHUHT TeTUuILIN cyocuétiapu nedetura Ba (072) «Acocuii Bocutanapra 00IKa Xapaxariapy»
CyOCUETHHUHT KpeauTura €3minaad. TallKWJIOTHUHT Y3M TOMOHHWIAH, IIYHHMHTACK, ITyApar
LIApTHOMAcura acocaH KypWIraH acocuil BocHTa OOBbEKTIApUHMHI KupuM KuiauHuimu (01)
«Acocuil BocuTanap» CYETUHUHI Terunum cyocuériapu neberuna Ba (071) «Tyramnmanmaran
KypWIHID CyOCYETUHUHT KPEAUTHIA aKC dTTUpUIaau. TyraTuiauimy MmyHocabatu OuinaH acocuit
BOCHUTAJIAPHUHT NAcTIa0Ku (TUKJIAHUII) KAUMAaTHHUHT XpcoOmad uukapwiumy (01) cuéTHuHT
TErHIUTH CyOCU€TIapu KpeOuTHra, KOJAMK KUHMATUHUHT XHCOOJaH YMKAPWIMILN acOCUM
BOCUTAHUHI KUPUM KWINII MaHOAcHaH Keau0 YMKKAH XO0Ja XaKUKUH XapakaTlapHU XucoOra
omyBuu (231), (241), (251), (261) €xu (271) cybcuérnapHuHr nedeTura, XUCOOIaHTaH ICKUPHIIL
CYMMAaCHHUHT XHc0o0aH yuKapuiauiy 3ca (02) cu€THUHT Terunum cyocuétinapu aedetura E3ui
Wynu OuitaH akc STTUPHIIAIN.

AcoCHUi BOCUTAJIAPHUHT YET 3J1 BAJIFOTACH XMCOOUTa COTHO OJIMHUIIIN 1A COTHO OJIMHAETTaH ACOCU I
BOCHUTAJIAPHUHT KHHAMATH ONePaIisi COMUP dTUITaH (00KXOHA FOK IEKITaparyst CHHH TYIIAPHII EKH
erka3u0 OepHIITaHIMTHHM TACAUKIOBYM TETHMILIM Xy;OKaTiap pPaCMUHIAIITUPHMIITaH) CaHaJark
VY36ekucton Pecryonukacun Mapkasuii 0aHKH Kypcu OYitnda 4eT 371 BaJIFOTACHHH cyMra Xuco0:1a0
YTKazum iynu O6unan OGenrunanafu. TamKuioTiap TOMOHMJAH BaKTUHYA ¢oiinataHuaMaéTran
OMHOJIApHU Ba JABJIATHUHI OOIIKAa MOJ-MYIKIAPUHM OOIIKa TAlIKWIOTIapra mkapara OepHiIll,
IIYHUHIJCK, WKapalaH TyLIraH MabjaFiapHU XUco0/a akc 3TTUPUII KOHYHUYMIMKKA MYBO(MUK
TapTubra conuHaau. Moxapara 6ep1/mraH acocuil BocuTajap mxapara O0epyBun TalIKKJI0TIap/a
OanmancaaH (xuco0man) qHKapHHMaHILH wKapara oJTyBYMIIap/a 3¢a MasKyp acocuii Bocutanap 01
«Mxapara onMHraH acoCH BOCHTAJIapy HOMJIHM OallaHC/IaH TalIKapy cuéT/ia XUucoOra OJIMHAIM.
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V3BEKMCTOH UKTHUCOAUETUHU JUBEPCUOUKALNS KU
KAPAEHJIAPUHHN MOJIASUIAIITUPUIIHUHT TOJI3APE MYAMMOJIAPHA

Byra6oes M.IL., ¢.-m.¢b.H., BMA noneHTn
PaxmonoB B.A., BMA tuHrosuncu
+998949897224

AnHoramusi. JKaxoH wkTHCOMMETHIA 103 OepaétraH mmoban Y3rapuiuiap V36exucron
PecnyGnukacu  MWUIMKA ~ UKTHUCOAUETHHU  TY3WIMaBUH  TpaHchoOpMamusl KWIHIL, YYKYyp
nuBepcuUKaMs KUIUII Ba XaJIKapo MEXHAT TAKCUMOTHAArd YpHUHU KakWTa KYpuO YMKHUILHU
TabKa3o KUIMOKAA. YOy BasudaHu camapaiu OakapHill yuyH MHHOBalUsIapra acocjiaHraH
OuTMMIIap UKTUCONUETUHY KypHIL, OyHHHT y4yH dca peCcyOIuKaaa Wirapu KypuiMarad Kyiamaa
MHBECTHIIMOH KapaéHIIapHU PUBOXJIAHTUPUII Kepak. PecryOnukana KyIaHWIaéTran MOJTUSIBHMA
TEXHOJOTHSJIAp MWUIMA HWKTHCONUETHUHT YCHO OOpyBUM SXTUEKIAPUHH KOHAUPMASIITH.
[IyHuHT y4yH, CaJOXUATHA X03UpUa UIIATHIMAraH stHTM yCyJl Ba BOCUTajap XUCOOUTa MIJLITUN
WKTUCOMUETHU JUBEepCcUPUKANMA KWW >KapaCHIApUHU MOJIMSIIAIITUPHUIIIHA KEHTaUTHPUIIL
noi3ap0 MacananpaaH oupu 0yIu0 KOJIMOK/a.

Kanur cy3nap: uxkruconuéHuHr TapMoKuii Ty3unmacu, SIMM Ty3unmacunu nuBepcudukanus
KWJINII, THHOBALIMOH MOJIMSUTALLITUPUIL BOCUTAJIAPH.

Kupum. XXI-acp OGommra kenu0d WKTUCOAWK PHUBOXKIAHWIITHUHT alpuUM acoclapuaaH BO3
KEUUII TabKA30 KUJIMHAETTaHUTA TYITYHUO €T, XyCyCaH:

1. AmnanaBuii wmiad dYMKapumwiap Y3WHU OyHJaH KEWWHTH YCUIIM HWMKOHHSITIAPH
pecypciaapuHUHT NOEHUTa eTHOAU. SIbHU, yIIIepoara acoClIaHIaH YHEepPreTHKa, FMIPOIHEepreTHKa,
yIepos1 EKMIIFU XOM alléCHHU Ka3u0 YuKapHuil, OOIIKa Typaaru MUHEpaJ ep OCTHU OOMIUMKIapuHU
Ka3u0 YMKapHIl, aHAHABUU arpoTeXHHMKara acoCJaHTaH KHUIUIOK XY>KaJUTd MaxCyJlOTIapuHH
unuiad YuKapuil XaKMIIapu TYHUHHIN Japakacura eTtuo, SHAWIUKIa Mamiakamiap SAWMmapu
IAKJUIAHUIIM ~ yYyH MYXHMM axXaMHUATHHA WYKOTMacaJa yHUHI YCHIIM Y4YyH XHcCCa KyIIa
oJiMaauap.

2. Ep ro3uaaru xaMu MHCOH MCTEBMOJIM XaXXMH ToOOpa YcuO OopuiM HaTWxkacuia MOJAUN
pecypciap Ba SHepreTuk MaHOanapu TaHkuciaurura onu6 kenmokna. Iy Owman Oupra, Ep
IIAPUHUHT TEXHOJIOTUK H(IOCIaHTUPWIIMIIM HAaTHXKacH1a T100aj 3KOJIOTMK MyaMMoJIap Haiao
O6ynMoxaa. ATpod-MyXUTHUHT MOJITH Ba SHEPTeTUK U(BIOHTUPUIHITNHH YEKIIAII BA KAMAHTHPHIL
y4yH MaTepUajCUFUMKOpP Ba SHEPTUSICUFUMKOP MKTUCOAUET/IAH BO3 KEUMII Ba TEKAMKOPIUK
MHHOBalMSUIAPUHU PUBOMIIAHTUPHIL Tanad KUIMHMOK/IA.

3. ’Kaxon mangemuscu xam no0ana UKTUCOAUET XaM MUJUIMH MKTUCOAUETIAp OJIIUra Wirapu
MHCITH KYpHWJIMaraH Kyjgamjaa Ba MasMyHJa IIyHIAl sSHTH TajdaOlapHU KYyHMOKIAKH, YlIapHH
KOH/IMPHII Y4yH UKTUCOMH TU3UMIIAPHHU TyOJaH KaifTa KYpHrO UMKHUII Ba Ty3WIMaBUHN Y3rapTUPUILI
Kepak Oymaau. ['an THHWIKK 3aMOHIIap/a XKy/1a XapuI0rup OYIrad Ba MUJIIHA HKTUCOANETIAPHUHT
MYXUM TassHWIapUIaH Oupu OYIIraH TypH3M, XaJIKapo HYJI0BYM TAIIUIIL, yMyMHUN OBKATJIAHUII KaOH
OMMaBHi Tap3/a ofamiapra 0eBoOCUTa XU3MaT KYpCaTHUIL HHAYCTPUSICUHUHT KapaHTHH [IAPOUTH]IA
TaHa33yJra 103 TYyTUIIIH, Ba 1Ty OWIan Oupra TuOOMi xu3Matiiap Ba (hapmMarieBTHK ToBapapra tanad
KEeCKMH OpTUO KeTraHu TYFpHUCHIAa KeTMOKIa. YOy Xojar 103 OEpHUIIMHU OJJUHJAH MPOTHO3
KWIMI KUHKH 314, [IlyHUHr y4yH, MKKUHYE Typ TOBap Ba XM3MaT MIUIA0 YMKApyBUMJIAPUHUHT
peHTabemuru 6exan omul KeTau, Ba ¥3 BakTHAA YHIOy CEKTOpJIapHH PUBOKIAHTUPHUII yUyH
MaKCaJUIM MHBECTHIMS KUPUTWITaH Ba PUBOXKJIAHTHpUIraH Mamiakariapaa AWM ceswnapnu
nacaiuira xyd kenMaauinap. Aciauia, THCOHUAT TApUXUAA 103 OepraH Typiid HHKHPO3 aBpiapuia
allpyM HMKTUCOAMM CeKTopyiap/a macaiuin OynaraHu Xoiijga OolIKa cekTopiapia OapKapopiuk
TabMUHJIAHTAHUHU KYpUIIUMHU3 MyMKUH. LIyHUHTr y4yyH, Oup TOMOHJamMa pPHBOXJIAHHUIIIIA
KOJIMac/iaH, SIHTU CEKTOPJIapHU PUBOKIAHTUPHULI, STbHU UKTUCOAUETHU TUBEPCUDUKALIMS KUINII
Xap KaHJail HTHKUPO3JIM XOJaTJIAPHUHT BYXKY/Tra KeJTUIIN OW1aH OOFJIMK PUCKIAPHHU NAaCAUTUPULIH
MYMKHMH. DHeprusi MaHoOanapu, Typiau pecypciap, (aoiauar TypiapH, UKTHCOTUN XaMKOPIIUK
MamIlakaTiaapu Ba OoOIIKa »Kuxariap Oyinua 4YyKyp JUBEpCH(pHKALMSAIAHTaH HMKTHUCOTUET
KeJTakakaa 103 OepHII MyMKHH OYIITaH MHKUPO3JIAp/IaH, Ia )KyMJIaJIaH WITaph Xe4 KauoH Jyd
KeJIMHMaraH SiHrM OoMIIIIap cababnu maiino OyiamuraH MHKUPO3JIapiaH MUHUMAT HYKOTHIILIAp
Owran YTUO onuIIra UMKOHUAT Oepaau. byHna xap KaHmail nuBepcupuKanus dMac, OaNIKu KOH
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6omura AMMHUHT omMIIUra oiaud Kenaaurad AMBepcupUKanus KYUTAaHUIAIIHA KepakK.

KaxoH HKTHCOOUETH PUBOKIAHUIIMHUHT OOII KOHIETLHUSACH OWIMMIIapra acocjaHraH
UKTUCOIMETHYU pUBOXKIaHTUpHUIIra TasHaau. LIlyHUHT yuyH, Ulu1ad YMKapUIIHU IUBEpCUpUKALUs
KUJIMacaaH TypuO, Tamku Oo30opiapra YUKUII Ba MaxCylIOTJIapUMHM3HU COTHII Oopacuiaru
OKCHOPT AACTYPHHHU aMajra OLIMPHII, BAJIIOTA JapoMajiapH TYIIyMUHM TabMHHIIAII, FOKOPU
TEXHOJIOTHsJIapra acoCjaHraH sSHIM WIUIa0 YMKApUIIHU Ba WII YPUHJIAPUHU TALIKWI STHLI,
XaK@ia Cy3 IOPUTHII MyMKHH 5Mac.

VY30eKuCTOH Tabuuii pecypeiapra 60l Mamiakar OYIIraHu y4yH YHUHT UKTUCOME CAIIOXUSTH
KaTTa. BUpoK, Y30eKucToH jxaxoH 0030pHaa XOMali€ pecypCcIapuHUHT, MacajlaH, axra Ba 00IKa
TypJlard XOMalIEJapHUHT HapXW KECKHH TYHMIMO KeTraH XOJamIapHH Kyn MapoTraba OommaaH
keurprad (1l-pacm). BaxomaHrku, TYKMMauMiuK Ba €HI'MJI CAaHOATHUHI OOIIKa TapMOKJIapHaa
aHa LIy IaxTa XOMAalIECHHU fHa/la 4yKyp KaiiTa MIUIAIIHA TabMUHIALI, OYsAiaraH MI-Kajasa,
TPUKOTAX IOJIOTHOCH Ba MaToJiap KaOu Talép MaxCylOoTIapHU XOPHXKUN MaMilakatiapra SKCIopT
KWJIMIL, KeHMHYAINK, 3aMOHABUN TEXHOJIOTUS Ba JU3aiiHHU (aos Y3MalTUPHII acocuaa, Tanép
TYKMMa4MIMK MaxCcyI0TIapy UIUTa0 YnKapHil opkaiu Mmamiakar IVM MaxcynoTuHu, Ba JeMaKKH,
axoJIM KOH OOIIMra IIaXxCUil JapoMaj JapaKaCHHU CE3WJIapiIH Japakaja OMIMPHINTA SPHIIHUII
MYMKUH.

[y 6wian Oupra, THOOMI Xu3matiaap Ba papmarieBTHKa KaOu TaOMU XOM alli€ pecypciapuHUHT
MaBXy[AJIUTUra yMyMaH OOFIUK OyiMaran kymiaad coxajgap TONWIAAUKH, YOy HYHaIUIUIaApHU
PUBOXXJIAHTUPUII XUCOOUra MKTUCOAMETHM TUBEpCUUKAIMS KWIUII Y4yH WHHOBALUSIAPHU
PUBOXKJIAHTUPHII Kepak. by VpuHma ram, aBBaso, AacTiaOKM XOMAIIEHU Ba SApUM Tauép
MaxCyloTJapHH SHajla 4YyKyp KaiTa HIUIall TEXHOJOTHUSUIAPUHM SKOPUHM STUII, OyHUHT yYyH
He(Th-ra3, HePTh-KUME Ba KUME, CHI'HJT CAHOAT Ba AIEKTPOTEXHUKA TAPMOKIIAPU/IA THT'H KOMITJIEKC
Ba KOpXOHAaJIap TALLKWUJI 3TULL, IIIYHUHIJIEK, ’KaX0H Ba MMHTaKa 0030piapuaa, WIKu 0030puUMH31a
xapunoprup Oynran Tai€p TYKMMAYWINK, YapM-TIoKad3all, 03UK-0BKaT, (hapMarieBTUKa CaHOaTH,
NIEKTPOHMKA Ba MAMILIUMI DIIEKTP TEXHUKA MaxCyJOTIapH, MAUIIUN KUME TOBAPJIAPH, KyPUIIHII
Ba Tapjo3/all Marepuauiapu MIad YUKapHIIHU Hynra Kyhum xakuga OopMokna. bupok,
pecnyOIMKaHUHT MHHOBALIMOH PUBOXJIAHUIIMHUHT 3apyp CypbhamIapUHU TabMHHJIAIl YYyH
MYyBO(hUK MHBECTHLIMSIIAII MaHOAIapy MaBxXyJl OYIIHIIH KEpaK.

Pdblovepc Ha xnonok CLUA Ne2 * 77,83 -3,05 (-3,77%)
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1-pacm. IlaxTa To1acMHMHT KaX0H 0o3opuaaru Hapxu AuHamukacu, AKII nos1./100
¢dynTral. [1]

PecnyOnuka MKTHCOMUETHHU AMBEpPCU(UKALUS KWIMIIT HYHAIWMIIIAPUHU KUAUPAp SKaHMU3
ymdy Macanaja XaJlKapo TakpuOara TasHHMII MyMKHH. 2-pacMJaH KYpUHUO TypHUOAMKH, KOH
6ommra SIMM wmaxcynotu HucOaraH karta Oynaran mammakarmiapaa SAVMMHUHT Ty3miamacuaa
KMIIUIOK XY KaJIUrd MaXCyJIOTHMHUHT YIyIId HUCOAaTaH KaMpOK, XU3MaTiap yiayllu 3ca HucOaraH
KYNpOK KMIUMaTHU TAIIKWI KWIaad. Arap 2-pacMja KeJITUPUITaH MaMJIaKaT/iap MHCOJIMA KOH
6omura AVMMHUHT yHAAarM KMLIUIOK XY KaJIWHUHT YITyIIUra OOIIFJIaHUIIN MOJEJINHU Ty3aJuraH

' 100 dynr = 45,4 kr (https://www.metric-conversions.org/ru/weight/pounds-to-kilograms.htm).
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Oyicak TaxMUHaH 3-pacMIari KOppesusHU Ky3aTUIIIMMHA3 MyMKUH dKaH. YOy Moaens Oyiinya
Mamiiakar xoH Oomura SIMM Kyiunarura TeHr 0ynanu:

Kon 6ommra SIUM = 201000 / (Kunr.xyx. AWM yaymm + 1,285)"27

FOxopuaa KenTUpWiIraH TaxXJIMIIAH KHIUIOK XYJKAJIUIH WIUIA0 YUKAPHUIIL XaKMIAPUHH
MacaTHPUII KepaK JeTaH XyjJoca KeJnb unkmaiau, anoarra. ['an mynnaku, ¥Y30ekucton AUMun
Ce3UIapiy OUIMPHUII YYYH pecnyOliiKa caHOoaTh yuyyH MyXUM XOoM amécu OaszanmapupaH Oupu
OyraH Ba 03UK-OBKAaT XaB()CU3IUTHHHA TAbMUHIAWIUTaH KUIIUIOK XY KaJTUTMHU MyCTaxKaMylaral
XOJ1J1a XU3MaT KypCaTuill COXaCHHUHT UILTA0 YMKAPUIIT XQKMIIAPUHU OLIHPUII JIO3UM OYI1ap SKaH.

VY36ekucton PecmyOnukacu MycCTakKM/UIMKKA SpUINTAHIAaH OyryHTH KyHTa Kajap MUJUIAN
WUKTUCOJUETHU AUBEpCUUKAIUS KUJTUII >KapaCHIaApUHU MOJIMSUTAIITAPHUIN Ba MOJEPHHU3AUS
KWINAII Typiad WKTUCOAMN BOCHUTaNap E€paaMuja amalra OIUPUINO KEeIMHMOKma. Maskyp,
WKTHCOJINH BOCHUTAJAPHUHT YHT MyXUMJIapHJIaH OUPH MHBECTUIUSTIAPIND. 3€pO, MHBECTHUIIUSIIAD
K0 KUJIMHHILK YYyH MOJHs 0030pua Kynail MHBECTUIUS MYXUTHHH HIAKIUTAHTUPHIL, COJTUK
FOKUHY TTAaCAUTUPHIILL, MOJIUS Ba OAHK CEKTOPUHU UCIIOX KUJIHII XaM/1a TAAOUPKOPIUK (HaoTUITUHA
PUBOXIAHTUPHUIL YUYH KyJlall UMKOHUSITIAP SIPATUIIUIIN KEPaK.
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3-pacM. 2-pacMIa KeJITHPWITAaH MaMJIaKaTIap acocuaa ;koH oommura AVMMHuHT yHaaru
KHMILJIOK XYKAJUTH YJyIIHra 6ofJaHumu Mojaesan ([2] mabaymoriiapu acocuaa uuiad
YUKHJITAH).

“2017-2021 iiunnapna V36exucton PecryGnukacHHHPHBOXKIAHTHPHIIHUHET OEIITA YCTYBOD
HyHanumm Oyiinya Xapakariaap cTpaTeruscura acocaH KeMMHIM HWiutapAard JaBiaT JacTypuaa
TapKUOWH Y3rapTUPUIIUTAPHU YYKYPIAMITHPHUII, MIJLTHH HKTHCOMUETHUHT €TaKIl TaPMOKIaApUHU
MOJIEpHM3alMsl Ba JuBepcU(UKalMs KUIUII XMCOOMra YHUHI — pakoOarOapIOIIUTUHU
OLLIMPUII HYHAIUIINAA KOPXOHAJIAPHUHT MaOliaFyiapH, THXKopaT OaHKIapu KpPeOuTH, XOPHKUN
WHBECTHUIMS Ba Kpenumiap xucobura 2017-2021 #mmmapaa ymymuit kuitmatu 40 Muuidapa
AKII nomnmapu muknopugarn 649 Ta wMHBECTMLMS JOMMXACHMHM Ha3apla TyTYBUM TapMOK
JACTYypJiapy peKalalITUPUIITaH Ba aMalira OLIUPHUIITaH.

Iy 6wian 6upra, 2020 ¥ oxupura Kemud MUJUTHN UKTHCOAUETHU HHBECTUIIMOH TabMUHIIAIT
AXTUEKIIAPH STHAA OLIU Ba MUJUINM OaHK TU3UMUHUHT PeCITyOIMKa a aMmaira OIUPUIUIIH JIO3UM
OynraH HaBOATAardn MHBECTUIIMOH MACTYpJapHH MOJUSJIAIITHPHUINTA UMKOHUATH €THUIIIMACIIUTH
aéu 0ynau. byHra acocwuii cababnapman Oupu - 6aHK CEKTOpPHUAA JaBJIATHUHT IOKOPHU Japakajaaru
apananryBy, AaBlaT UIITUPOKUIATH OaHKIapJa MEHEKMEHT Ba TaBaKKaTUUIUKIAPHU OOIIKAPHIILI
cubaTUHUHT €Tapiu SMACIIMTH, UKTUCOAMETAA MOJHMSIBUN BOCHUTAYWIMKHHHI TACT Japakacu
KaOu OaHK CEKTOPHHHM WKTHCOAUN SHTHIAHUILIAD Ba XKAMUSAT JXTUEKIApUTa MOC paBHUIIIA
PUBOXJIAHTUPHUINTA TYCKUHIMK KWIAETraH KaTtop THU3UMIIM MyaMMOJIAp MaBXYIJIUTUIUD.
[IyHuHIIEK, JKaXOH MaHIEMUSICH IIAPOUTHIA IKaXOH MOJUs OO030pUIard KOHBIOHKTYpa
y3rapunuiapu 103 oepau. lllynunr yuyn, Y36ekucton Pecnyonukacu [IpesuaenTuaunar @apmoHu
owran 2020 — 2025 #immapra MyspkaiaHTad 0aHK TH3UMUHU UCIIOX, KWJTUII CTPATETHSICH KaOyJ
KuuHau [3].
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YOy ®apmonpa karop Basubanap Oenrunanran O6ynm0, ynapHu amanga OakapuIMIIHA
103acuIaH UIUTA0 YMKWITaH Kyiuaaru Taknudiap Y30€KUCTOH HKTUCOAUETHHH TUBEPCUUKAITHS
KWINII JKapaéHJIapUHU MOJIMSUTAIITHPUIIHUHT J10713ap0 MyaMMOJIApHHU XaJl KWiInIra &épaam
Oepaau 1e6 yMUI KAITUIT MyMKHH: 5

1. ®apmonnuHr l-umoBacu Oynran 2020 — 2025 #wmiapra MyDKaUlaHTaH Y30€KHUCTOH
PecnyOnukacMHUHT 6aHK TU3UMUHU MCI0X Kuinil CTparerusacuHUHr 1-6aHura OMHOAH THXXopat
OaHKJIAPUHUHT KaMFapMaJlapHU MHBECTHIMsATapra cadapOap KWINII Xamjaa yJaapHU MOJHUSBUN
Ba UKTHCOIMI HYKTaW Ha3ap/aH 3HI caMapajy COXaJlapHH MOJUSUIAIITHPHINTA HYHAITHPUIIHH
TQbMHMHJIOBYM MOJIMSBUN BOCHTAuM cu(aTugard pOJMHMA OUIMPHUIN Ha3apAa TyTHITaH. YOy
BaszuGaHu OakapuIa MUJUIMH MKTUCOAUET YUYH SHT HMCTHKOOIUIM OYiraH XW3MaT KypCaTHIll
coxaJlapura yCTyBOPIUK OCPHIIHINY TaKIU( KUITHHAIH.

2. KaxoH amanuéTuaaH kenuod Yukno, THXKopaT OaHKJIapyu HHBECTULIMS Ba KPEAUT cuécaTiapuia
Kyluaarn MyTaHOCHOIUK/IA UKTUCOAUET peall CeKTOPIAPUHU MOJMSUIAIITHPULI YUyH aKTUBJIap
TY3WJIMACHHU MyCTaxkamyad KyHuIl Takinud KUauHaIu:

Canoart — 20 ¢dowus;

Kumunox xysxamuru — 10 dowus;

Xuzmar kypcaruil — 70 dowus.

3. dapMOHHUHT 2-WJIOBacHIa TACAMKJIAHTAH WY XapuTacura OMHOAH KUMMATIM KOFO3Jap
6030puaary O6aHk onepauysuiapu Oyindya KOHYHUWIMKHU COQAAJAIUTHPUII YUyH OaHKIAQpPHUHT
KAMMamId KoFo3iap 0030puaard aHaeppantepiauk (aoausTuHU oaub OOpuIl Ba yHU TapTHOra
COJIMII MEBEPUIN acOCIapUHU MyCTaxKamjaml. XHU3MaT KYpCaTHILl COXacUAard SMUTEHTIAPHUHT
KMMMATJIM KOFO3JIapHHU pecityOonuka Ba (oH/] 0030piaapuaa »KOMIaITHPUII Oy iinda aHAeppaiTHHT
XM3MaTHIaH OJIMHAINTaH AapoMaiapuau 10 iivirada COMMKAaH 03071 KHJIHIILL.

DoiigaJaHUITaH agaduéTaap

1. https://ru.investing.com/commodities/us-cotton-no.2.

2. https://w3.unece.org/PXWeb/ru/Table?IndicatorCode=7.

3. V306ekucron Pecnybnmukacu Ilpesupentununr ‘2020 — 2025 iwnapra MymkajulaHTaH
V36ekucTon PecryGnukacHHUHT GaHK TH3MMMHM WMCJIOX KHJIMII CTPATEIHsACH KaOyl KHJIMHIA
tyrpucuna” [d-5992-connu 12.05.2020 inngaru @apMoHH.
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XOPA3M BIJIOATHIA KHIILJIOK XVYKAJIUTHA MAXCYJIOTJIAPUHHA
APATUIIIA CYBBEKTJ/IAP YIYIINHU CTATUCTHUK TAXJINJIN

XoamyporoB ®@o3u CapudaeBuy

YpAY “Uxtucomnér” kadenpacu YyKUTyBUHCH
+998937536633

fozilholmurotov(@gmail.com

fozil. xolmuratov@urdu.uz

AHHOTanus: YOy Makonaga KMIUIOK XYKaJIUIH MaxCyJlIOTIapUHU €TUIITUPHUILAA CyOBEKT-
Jap yITyUIMHM KMECHH TaXWJIWIM aMajira OIUMPUIIAM Ba YIAPHUHI MaBXyJl pecypcilapd XyCycaH
ep pecypcrnapuiad (oiinanaHuin camapagopiaurd acocuia HOMyTaHOCUOIUKIAp aHUKIAH M.

KamuT cy31ap: KUITOK XY KaIUTH, NEXKOH XYKaluru, hepmep Xy Kaluru, ep pecypcH, UIrdu
Ky4H.

MamiakatiMu3 Ba YHHMHT XYAy[UIapuJa KHUIUIOK XY’KallWId HWKTUCOAMETHUHI TasHY
TapMOKJiapuaH oupu 6yinu0, axonu 6aHTUTMHU TabMHUHIIAII, JapOMaJIapuHU IIaKIJIaHTHPUIIL,
03UK-OBKaT XaB()CU3IUTHHHA TAbMUHJIAII, YKCIIOPT CAIOXUATUHU OIIUPHII KaOX KaTop MyamMMoIIap
CYUMUHH y3uaa xamianau.

V36exucron Pecriyonukacu [Ipesunentu LLL.M.Mup3uées Onuit MaxincramypoxaaTHoMacuaa
“kaMOara/UIMKHU KUCKApPTUPHUII Ba KUIUIOK aXOJMCHU JAapOMaJUIApUHU KYMAWUTUPHUIIAA SHT Te3
HaTKa OepaauraH oMuI Oy — KUILIOK XYKaJTUTuaa XOCHIIOPJIMK Ba caMapalOpiINKHU KECKUH
ommpuianp” 1ed Tabku1ad yraumap [1].

IOxopunarunapan xucobra onraH Xoifa KEWHMHTH HWWIapa MamlaKaTUMHU3 KHIUIOK
XY)KAJTUTUHU UCJIOX KUJIHII, XyCyCaH cOXaja JaBiar OOImKapyBH TH3UMUHU TaKOMUJUIAIITHPUIILL,
6030p MyHOCa0ATIAPUHH KEHT )KOPUI KWIUIIL, KUIIJIOK XYKAJIUTH MaxXCyJIOTIapUHNA ETHIITHPYBYH,
KaiiTa WIUIOBYM Ba COTYBUM CYOBEKTIAp YpTacuaard MyHOCA0ATIApHUHT XyKYKHH acOCHHU
MyCTaxKamJjall, coxara MHBECTHLMSUIAPHU KaJl0 KWIHII, PECypc TEKAMKOP TEXHOJIOTHUsIapHU
KOPHUM ATHII XamJa KULUIOK XYXKaJIUTH MaxcCyJloTjaapyu HIUIa0d 4YMKapyBUMJIAPHM 3aMOHABUMN
TeXHUKaNap OuiIaH TabMUHIIALI Oopacua MyaiisiH HIlJIap amaira olupuiaIMoxaa [2].

Hatmxana MaMiakaTuMu3aa KUIUIOK XYKalUK MaxXCyJIOTIApUHHU €THUINTUPYBUYM CYObEKTIap
¢daonuaTuHU 0030p KOHYHJApW acoCHAa TAIIKWI KWIWII, YJIapHU MaxCyloT eTHIIUTHPHIL
XKapa€HMIaru MINITHPOKMHHU siHAaJa KyYaWTHpHIN Macajajapura ajoxuia >bTHOOp KapaTHiuo
KeJIMHMOK1a. byHu nHoOatra oirad xojja KMLIUIOK XY>KaJIUI'M MyXUM axaMHsITra 3ra, COXaHUHT
UKTUCONMETAAr ynymu HucOaTaH rokopu Oyinran XopasM BHJIOATHIA KHULUIOK XY>KaJauru
MaxcyJloTIapu EeTUINTUPYBUMIAD (PAONHITH, YIAPHUHT MaxCyloT ETHIUTHUPHILIArd YIUIIUHU
keiinHrK 10 Hungarn Y3rapuimH CTATUCTHK TaXJIMJIMHA aMajira OmMpuo yTaMus.

Kunuiox xykaauru MaxcylnoTH ETUINTHUPYBUM CyObekTiaap cudaruaa Qepmep Ba JEXKOH
(maxcuit €pramun) XyKaluKiap XamJa KHUIUIOK XY )Kaaurd (aoqMATHHH aMaira OIIMPYBYU
TAIIKWJIOTIAD MailoHra 4uKaau. BuUpok ymapHu (aoNMATHHU TANIKWI KWIMLI Ba MaxcCyJoT
eTUILTUPUILIATY YITyLIH1a HOMyTaHOCUOIUK MaBXyAJIUIH 0030p KOHYHJIapU €Tapiu Japakaja
unuiaMaéTralauruin kypcaraau. By aca cyObeKTIapHUHT MaxXCy/loT eTHIITHPHUILIATU pOojiu Ba
y3rapuin TMHAMUKACUHU TaXJIHJI KWJITaH X0J1/1a TAaHKUAUHM Kapad YMKHUIIHYU Tajlad Kuiau.

Kamu KUIIIOK XY>KaJurd MaxCyJdOTHHHU E€TUIITHPHUILIA CyObeKTIap yIylld JUHAMUKACUHU
2010-2020 #mnap MabIyMOTIapu acocuaa Kypub unkamus (1-pacm).
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B KHNLI0K X¥:Ka/IHTH (A0 THATHHH AMAJITA OMIHPYBYH TAIIKH/I0TIap
B JlexxoH (maxcH épaaM4n) XyKaJHK/IAPH
H Qepmep XyKaIHKIAPH

1-pacm. Xopa3Mm BHJIOSITH KHILJIOK XYKAJTUTHIA eTHINTHPUWITAH MaXCYJOTJIAPHHA acOCHH
cyobeKTIap yayum 0yiinya Takcumortu|(3].

Kentupuiaran cTaTUCTUK MabJIyMOTIAapAaH KYpUHAAWKH, BUIOATIA SUIMU KUIIJIOK XY KaJIUTH
MaxCyJIOTHMHU ETULITHPMIA AEXKOH (Iaxcuil €pramum) XyKalukiap IOKOpH Yiyllra sra
OYIMOKIa, UIYHUHITIEK YMyMHMH TeHAEHIMsNa ymlOy KYpPCAaTKHYHMHT YCHUIIM Ky3aTWIMOKIA.
Keftunru yH iinnmga maskyp kypcarkud 64.9 dousnan 77.8 ¢pousra omran 6ynuod, y3rapuin hepmep
XYKJIMKJIIAPUHUHT AIUIA KAIUIOK XY’KaJIUK MaxCyJIOTJIapU €TUILTUPUILIATHY YIIyIIMHU KAMANHUIIH
sBaszura TabMUHIarad. Harmkama dpepMep Xy)aaukiapy yaymm Mmoc pasuniia 33.8 dousgan 20.7
¢ousraua nacairad. Kunuiok xyxaiauru GaonusaTHHA amMaira OlMpyBYH TALIKMIIOTIIAP YTy 3ca
¥3 HaBOatuaa 1.3 pousnan 1.5 gousradya ommmm Ky3zatuiarad. by epaaru Myxum MyaMmMolapJaH
Ooupn cudaruga IWyHU KYpcaTHIl MYMKHHKH, depMmep XYXKalukiaapud KarTa MHUKAOpIarud ep
XaKMHIa 3rajvK KWINIIKIa KapaMacAaH MaxCyJloT €TUILTUPUILAA aHda [AcT yIylIra srajuruya
KOJIMOK/IA. TalKUKOTIapuMHU3 HaTIKanapura Kypa aiHaH ¢epMep XyKalukiapuaa eplaH
(oiifanaHuII caMapaloOpIMTy aH4Ya MaCTIIUTHYa KOJIMOK/IA.

IOxkopuga amanra OmMPUITaH TaXJIMWJIHUHT KHIUIOK XY KaJUTMHUHT TapKUOUM Kucmu
XMCOOIAaHraH JeXKOHYMIMK Ba YOPBAUMWJIMK MUCOIMIA Kapald uynkamu3. UyHKH Taxauiap MasKyp
coxanap/a cyObekmiap yiaylmuaa KeCKUH (papKHU MaBXyIJIMTHHU KYpcaTMoK/aa (2-5xaaBain).

2-Jrcaosan
Xopa3M BIJIOATH KHILIOK XYKAJUIHIA eTHIITHPUITaH MaxCyJIOTJIApHH aCOCHi
cyobexTap yayuu 0yiinya takcumoru [3].
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2010 61.7 37.2 1.1 4.0 94.5 1.5
2011 56.6 42.6 0.8 4.1 94.4 1.5
2012 58.2 40.6 1.2 4.0 94.3 1.7
2013 58.1 40.9 1.0 43 93.9 1.8
2014 57.2 41.7 1.1 42 94.1 1.7
2015 57.0 42.0 1.0 43 94.0 1.7
2016 53.5 45.6 0.9 43 94.1 1.6
2017 48.1 51.3 0.6 3.6 95.0 1.4
2018 42.4 56.6 1.0 3.4 95.1 1.5
2019 50.0 48.9 1.1 4.1 94.5 1.4
2020 47.0 51.6 1.4 3.6 94.8 1.6
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JIeXKOHYWINK MaxXCyJoTIapu eTUIITUPHUINAA CyObeKTIap YIymmra bTHOOp KaparaauraH
oyncax, Gpepmep xyxamukiapu ynymu keimaru 10 innma 61.7 dousnan 47.0 dousraya kamaii-
raH, HATHXKANa JIEXKOH XYykanmukinapu ymymu 37.2 dousgan 51.6 ¢owmsraua omran. Kumuiok
XYKamurd (aoTUsATHHU aMalira OMIMPYBYM TAIIKIIIOTIIAp/a 3¢ca Ce3MIapiI Y3rapuil Ky3aTHima-
rai. AMMO, YOPBauUMJIMK MaxcCyJIOTJapy €TUIITHPHUIIIA aCOCUNA MaxCyJIOT €THILTUPYBUYU cua-
TUAA JEXKOH XY>KaJIUKIApUHU KypcaTHill MyMKUH. UyHKH aiiHaH JEXKOH XY KaJIUKIApH YIyIId
nespau 95 Gous MaxCylIOTHH spaTajy HaTWKada KOJraH MKKala CyObeKT ymayiu 3ca 6 ¢ousra
XaM eTMalu. DBTUOOPIN KUXATH UIYHAAKU alfHaH JEXKOH XY KaIUKIapH ymymw keiuarua 10
Hwina y3rapumicu3 Kouran aedum MyMkuH. SpanM 2010 #imnran mHucOaran 0.3 ¢dowusra omran
Oyica, Ma3Kyp JaBpaard yMyMuid TeOpaHUIIHMA UQOaNall MaKCaauaa BapHAlMOH KCHITTUKHU
KenTupaauran Oyncak, y xam 1.1 ¢dousHm tamkun KuamMokaa. by ¥3 HaBOaTaa 4opBauniIuK
MaxCyJloTIapu ETUIITHUPUIIIATH KUWWHYWIMKIAPHU KeITUPUO duKapMoKia. UyHKH, IEXKOH
XYKaIMKIapuaa eTapiu aapaxana ep GOHIMHUHT HYKIUTY eM-Xalllak eTUIITUPUIIT MyaMMOCHHU
KenTupuO ynKapMmokaa. Hatmkana, MaxcynoT TaHHapXH Ba 0030p7a YOPBAUMIMK MaxCyloTiaapu
HapXWHU I0Kopu Oynummra caba® OynMoxnma. boimrka ToMOHAaH 3ca camMapaJOpiIMKHHU HacT
OYIUIIM MaxXCyJIoT WIDIad YMKAPUI XQKMUHH ONIMPUIITA TYCKUHINK KAIHO KEeIMOK/IA.

OuKpUMH3Ya BUIIOAT/IA KUIIUIOK XY KaTUK MaXCYIOTIApH STHINTHPHINIA CYyObEeKTIap YITyIn-
Jarv MyTaHOCUOJIWKHHM TabMUHIIAI, MaBXKYJ pecypciap XyCycaH ep pecypciapuian doigana-
HUII caMapaJIOpIUTrMHU OUIMPUII Macajajlapura ajloxujaa 3bTHOOp KapaTuil J103uM. TaxJuiap
HaTI>KajJapura TasHTaH XOoJa IIyHU TabKUAJMAIINMH3 MyMKUHKH, (hepMmep XyKaaukiapuaa ep
Ba WIIUM KyduJaH (oiJaIaHHII caMapaJOpIUTUHU OLUIUPHUII KUIIOK XYKAIUTUHU PUBOKIIAH-
TUPUIIJA STHTH UMKOHUSTIAPHU 04nb Oepaiu.
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