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RAQAMLASHTIRISH - QISHLOQ XO’JALIGI SANOATINI STRATEGIK
BOSHQARISH VOSITASI SIFATIDA.

Avezov Humoyun IlThomovich
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Annotatsiya: Bugungi kunda respublikamizda qishloq xo‘jaligini ragamlashtirish, qishloq
xo‘jaligi sub’ektlari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarda bozor tamoyillarini joriy etish, zamonaviy
resurs tejovchi va intensiv agrotexnologiyalarni joriy etishga alohida e’tibor qaratilmogda. Quyida
raqamli texnologiyalarni qishloq xo’jaligi iqtisodiyotidagi istigbollari haqida so’z yuritiladi.

Kalit so’zlar: zamonaviy texnologiyalar, Qishloq xo’jaligini raqamlashtirish, «aqlli» gishloq
xo‘jaligi.

Prezidentimiz SH.M.Mirziyoyevning 2017-yilning 29-noyabridagi «Innovatsion rivojlanish
vazirligini tashkil etish to‘g‘risida»gi farmongako‘ra, qishloq xo‘jaligiga innovatsiyalarnijoriy etish
sohasida eng avvalo, mavjud yer, suv va boshqa tabiiy resurslardan oqgilona foydalanish imkonini
beruvchi «Aqlli gishloq xo‘jaligi» konsepsiyasiga asoslangan qishloq xo*jaligi ishlab chiqgarishining
zamonaviy sinalgan shakllarini joriy etish, agrar sektorda qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini
maksimal darajada avtomatlashtirish, hosildorlikni jiddiy oshirish va moliyaviy ko‘rsatkichlarni
yaxshilash, shuningdek, mamlakatimiz ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash imkonini beruvchi
innovatsion g‘oyalar, ishlanmalar va texnologiyalarni joriy etishga ko‘maklashish kabi vazifalar
vazirlikning asosiy faoliyat yo‘nalishlari etib belgilandi.Olimlarning taxminlariga ko‘ra, 2050-yilga
borib Yer sayyorasi aholisi 9,6 milliardga yetib, ularni ozig-ovgat bilan ta’minlash uchun bugungiga
nisbatan 70 foiz ko‘p mahsulotlar kerak bo‘lar ekan. Ammo, ekologik vaziyatning yomonlashishi,
energiya vositalarining qimmatlashuvi va yer unumdorligining pasayib ketishi talab darajasidagi
ozig-ovqat ishlab chiqarishga jiddiy to‘siq bo‘lishi ham ta’kidlanmoqda. Bu muammolarni
dehqgonchilik faoliyatini o‘zgacha usullar asosida boshqarish, xususan, sohaga narsalar interneti
konsepsiyasi kabi zamonaviy texnologiyalar va innovatsion yechimlar kiritish, bir so‘z bilan
aytganda, «aqlli» qishloq xo‘jaligi orqali hal etish mumkin. Hozirgi kunda I'T-texnologiyalar yer
maydonlarida asosan don ekinlari yetishtirishda faol qo‘llanilyapti va bu «aniq dehqonchilik»
nomi bilan atalyapti. O’zbekistonda raqamli texnologiyalardan foydalanish tendensiyalari global
tendensiyalarga mos keladi - bu gishloq xo’jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish hajmining o’sishi
va soha rentabelligining oshishi, texnologiyalar rivojlanib arzonlashishiga yo’l ochadi. Kelgusida
yurtimizda “Qishloq xo’jaligini raqamlashtirish” dasturini boshlash qishloq xo’jaligi erlarini
hisobga olish va agrosanoat majmuasida ishlab chiqarilgan barcha mahsulotlarni kuzatib boorish
imkonini beradi va ragamli texnologiyalarni joriy etish qishloq xo’jaligi mahsulotlarini ishlab
chiqarish samaradorligini oshiradi va yosh kadrlarni agrobiznesga jalb giladi. Qishloq xo’jaligini
raqamlashtirish dasturining maqsadlaridan biri yagona axborot tizimini yaratishdir.

Rivojlangan davlatlardagi fermer xo‘jaliklari IT-texnologiyalar va innovatsiyalarni o‘z
sohalariga aktiv targ‘ib qilib kelishmoqda. Bu - turli datchiklar, sun’iy yo‘ldoshlardan olinadigan
ma’lumotlar va mobil ilovalardir. Ular yordamida urug‘larni ekish, sug‘orish, chopiq qilish va
aniq bir daladagi hosilni yig‘ib olish uchun eng qulay vaqt aniqlanadi. Texnologiyalar yetkazib
berishning optimal marshrutini tanlash yoki meva va sabzavotlarning chirib ketishining oldini
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olish magsadida omborlardagi haroratni kuzatib borishni ta’minlaydi. Ular yordamida fermerlar
xaridorlar bilan bevosita mulogotni yo‘lga qo‘yadilar, yangi bozorlarga chigadilar va oldindan
buyurtmalar oladilar.Aytaylik, fermerlik harakati bilan shug’ullanib kelayotgan dehqon uzoq
yillardan beri bodring o‘stirib keladi, mahsulotini eksportchilarga ulgurji narxda sotadi va yangi
mavsumga tayyorgarlik ko‘rishni boshlaydi. Datchiklar va mobil ilova yordamida u keyingi yil
qaysi qishloq xo°jalik mahsulotiga talab ko‘proq bo‘lishini aniglashi va aynan shu mahsulotni oz
dalasida o‘stirishi mumkin. Agar dalasi ushbu mahsulot yetishtirishga mos kelsa, internet orqali
investor topishi va yangi mahsulotni o‘stira boshlashi mumkin. Bu mahsulotga bo‘lgan talab
yugqoriligi tufayli fermerning sotuvdan bo‘lgan daromadi ancha yuqori bo‘ladi. Bundan tashqari
tayyor savdo bozorlari va aniq xaridorlardan kelib tushadigan talablar ham mavjud bo‘ladi.
Fermerda eksportchi bilan savdolashish ehtiyoji qolmaydi, fagatgina yaxshi narx beradigan
xaridorni tanlashning o‘zi kifoya bo‘ladi. Bu agro ishlab chigarish sektorida texnologiyalarni
qo‘llashning atigi bir misolidir. Hozirda agrostartaplarga investitsiyalarni aktiv jalb etayotgan
davlatlar — AQSh, Xitoy, Hindiston, Kanada, Isroil hisoblanadilar. Bu davlatlardagi investorlar
doimo yangi bozorlarni qidirishadi. Respublikamizdagi keng imkoniyatlarni inobatga olib, ushbu
sohani rivojlantirish mumkin va shartdir. Hozirda ko‘plab fermer xo‘jaliklari o‘z mahsulotlarini
arzon narxlarda eksportchilarga sotishadi. Chunki ularda logistika masalalarini o‘rganish, eksport-
import shartnomalarni rasmiylashtirish va yangi bozorlarni qidirishga ishtiyoq yo‘q. Xarajatlarni
qisqartirish, samaradorlikni oshirish - har qanday darajadagi va yo’nalishdagi zamonaviy qishloq
xo’jaligi korxonasini rivojlantirishning asosiy magsadidir. Mutaxassislarning fikriga ko’ra,
bugungi kunda raqamli ishlarni va texnologiyalarni joriy etish orqali iqtisodiyot ishida kerakli sifat
o’zgarishlariga erishish mumkin. Ushbu yo’lni hali ham oson va tez deb atash mumkin emas.

Yurtimiz zamini serhosil, bahorda tayoq sugsak kuzda meva beradi. Lekin, aholimizning
yildan yilga ko‘payib borayotganini, suv, elektr energiyasi va boshqa tabiiy zaxiralarimizning
cheklanganini inobatga olsak, «aqlli» qishloq xo‘jaligining naqadar ahamiyati kattaligini
anglashimiz mumkin.
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AHHoOTanus. Ma3kyp Te3ucaa Tuxopar OaHKIapuaa KOpIOpaTUB Ha30paT TU3UMUHH TALIKUII
STULIA WYKH ayJuT XU3MATUHUHT (DAOJMATUHM TAaKOMWUIAIITHPUINTa KYHWIraH Tanadnap
TYFpUCHA TYXTAIHO YTUIIraH.

Kaaur cy3nap: xopnopamusé naszopam, uuxu ayoum, mawku ayoum, ayoum KeHeauil,
ayoOumopnuk Hazopamu, JdCopull Hazopam

byrynru kyHaa Twxopar OaHKIapuia KOPIOPATUB HA30paT THU3WMHUHU TAIIKWJI STHUIIIA
OaHKJIApHUHT HMYKH MEbEPUIN XyxiokaTiapuaaH keHr (oigananunmokaa. HOxopuaarunapuu
nHoOaTra oJraH Xoljga aWTUIl MYMKHHKH, XO3UPTHM KyHJa KOPIOpAaTUB Ha30par TU3UMU
(daonusATUHU TapTHOra CONyBUM MEBEPUU-XYKYKHH acoCIapUHU TaKOMWUIAIITUPHUIL MYyXUM
N0N3apOIrK Kach dTau.

bank OomkapyB KeHramm TOMOHHIAH TH)KOpAT OaHKHIa KOPIOPATHUB HA30paT TH3UMHHHUHT
acocuil MexaHM3MHM cudaruia MYKM aynutra Oup Katop Tanad kyvunaau. YyHku, OGaHkmap
(haonusATH MyCTaxXKaMJIUTH Ba OapKapOPIUTHMHU TabMUHJIAII YUyH SHT aBBaJIo yiap (paonusarunu
MYKH Ba TALIKK ayJIUT TEKIIMPYBIAPH OPKAJIM JOMMHHI Ha30paT KMIMO OOpuiIl Tanad STuiam.

VY36ekucton PecnyOnukacMHUHT —“AKIUSAOPIUK KAMHUSATIAPU Ba  aKUUAJOPIAPHUHT
XyKYKJIQpUHU XUMOSI KWIIHII TYFpucuaa’ Tu KOHyHUTa TETUIIUTH Y3rapTUPUIILIAP Ba KyIITMYaIap
KUPUTWIHNO, ShHU MAKOYypUH ayTUTOPITUK TEKIITUPYBUHH YTKA3UI YUyH ayJJUTOPIIHK TAIIKHIOTHHH
Oenruianl, yHUHI XU3MaTiapura TYJIaHaJuraH SHT KYN XaK MUKJIOpPU Ba y OWJaH IIapTHOMaA
Ty3ul (YHH OSKOP KWJIHIII) aKIUs0pIap YMyMUNH WHFUITAIITN TOMOHUIAH Kapop KaOys1 KUITHHHIIIN
Xamjia JKaMHSATHUHT MYKH ayauT Xxu3martu (y MaBxkyn Oyica) ¥3 daonusaruaa ymly KymuTara
XUCOOMOPAUTMHHUHT OCNTMIaHTaHINTH XaM Ha30paT TH3UMUHHM TaKOMWUIAIITUPHUINIA XKy/da
myxumaup [1]. .

Ilyannrnek, Ysoekucron Pecnybnukacu Ilpesunentuannr 2020 i 12 maiinaru “2020-
2025 iimnmapra MYyJDKaJUTaHTaH —Y30ekucToH PecrnyOnukacMHMHT OaHK THU3MMHUHHM  HCIIOX
KWINII CTpaTerusicH Tyrpucuaa’tu [1P-5992-cormu dapmonn [2], UIyHHHIIEK, Y30eKHCTOH
Pecny6nukacu Mapkasuii 6anku bormkapyBuauar 2021 #ivn 7 maiinary “Trkopar OaHKJIapUHUHT
WYKH ayTUTUTa KYHHIIaaurad Tanadiaap TYFpUCHIard HU30MHH TacauKIam Xxakuaa v 3302-conmm
Kapopu KaOyn KUJIHH/IH.

Xycycan, Mapka3uii OaHKMHHHI THOKOpaT OaHKIAPUHMHT HMYKM aylIuTHra KyHHJIaJauran
Tanabnap TYFPUCHIArH HU30MUJA WIKHU ayIUT XU3MaTh XOAUMIIapu Kyiuaaru tanabnapra sxaBoo
OepullIapyu KepaKJIUTU KAl STUJITaH:

OJIUI MabIyMOTTa 3ra OYIuIy;

OaHk Ba (€KW) MOJUS TH3UMHA TaBAKKATYMIMKIAPHU OOIIKAPHWIN, aKTUB Ba MACCHUBIAPHHU
OolIKapuIll, KpeauTiall, BajioTa, Myl MyoManacu €ku OyxranTepus XHCOOM Ba XHCOOOTH
Ounan OOFNMK TapKuOMH OYIMHManIapHUHI Oupuna €ku OMp HeuTacuja €KUM TAlIKU ayqUuTOp
cudaruna kamunaa 1 nmmuk um traxpubacura €kn «Ceprudurarnanrad naku aynutop (CIA)»,
«Ceprudukarmanran  momusBuii  taxymman  (CFA)»  xankapo ceprudukariapura, Xaakapo
oyxrantepnap ceprudukariapura («Ceprudukarmanrad xankapo npodeccruonan Oyxraiarep
(CIPA)», «Cepruduxarinanran aumiomiu oyxrairep (ACCA)», «Ceprudukamianra xamoaTuu
oyxrantep (CPA)» €éxu «Xankapo MonusiBuid xuco06ot OVimya muruiom (DipIFR)» Ba (€xm)
TaBaKKTYWINKHU OOIIKapHIlra ouja Xainkapo ceprudukariapura («CepTudukariaHral pucK
Menexepu (CRM)» éku «Monusuii puck meHexxep (FRM)» sra 6ynuiy;

6o aynutop 6aHk Ba (EKK) MO TU3MMHU/Ia KaMKJ1a S HHIUTHK U TaKprOacura, Iy )KyMmiaiaH,
HOM30/I TaBCHsI STWIIAETTaH TAIIKWINHA Ty3uiIMana KaMuaa 3 MHIUIMK pax0apiivK JaBO3UMIIapuia
uul Taxpudacura sra 6ynuiu;

0aHK coxacura OMJlI KOHYHUMJIMK XyXOKariapuHu Ba Mapka3uii 0aHK TOMOHHAAH KalOys
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KUJIMHTaH HOPMATUB-XyKYKHH XyXKaTIapHU OMITUILN;

OyXranTepusi XMcoOu Ba XMcoO0OTHUTa JOUP KOHYHUMIIMK Xy XOKaTIapH Ba XalKapo CTaHIapTiIap
XaMmJa ayIMTHUHT XaJIKapo CTaHaapTiapy Oyitmua OmimM Ba KYHUKMaapra sra oymumm [3].

Huzomra myBoduk, bom 6ank Ba punuamnap GaoausTHHUA ayauTaaH yTka3uil bank keHramm
TOMOHH/IAH TaCAWKJIAHTaH “AyauT XW3MATHHUHT (Qrumamiap (GaoausTHHU ayauTAaH YTKa3HII
Oyiirua TeKIIMPUIL pEKACH’ 'Ta aCOCaH aMaJira OLIMPUIIaId Ba yIIOy XyxoKaT Max(uil XucoOIaHaIu.
Texmmpuin pexxacura bom 6aHk Ba yHUHr Oapua (uiMaiiapd KMUPUTUITAH OYIMIIM JIO3HMM.
OunrayIapHUHT Jeno3uT Oyiiuda axBOJIM KECKUH Y3raprad xojariapjaa €Ki ayaAuTop TOMOHUIAH
JIETIO3UT Xa(CU3JIMTUTa TaXIUJl aHUKJIAHTAHAa TEKIIUPUII PeKACUTa Y3rapTHPUII KUPUTUIIHALIH
JIO3UM.

doiigananran agadbuéraap pyixaru

1. V36ekucron Pecniyonukacuaunr 2014 iiun 6 maiinaru “AKUUSIOPINK KaMUSTIapU Ba aK-
LUSIOPTAPHUHT XYKYKJIapUHH XUMOS KMIIMII TyFpucuaa’th Konynu;

2. V36ekucton Pecniybnukacu [Ipesunentununr 2020 iinn 12 maiigara “2020-2025 funap-
ra MyIDKalUTaHraH Y30eKucToH Pecry6inKkacHHUHT GaHK TH3UMMHH HCIIOX, KUIHII CTPATerHsCH
Tyrpucuaa’ru [D-5992-connu dpapmonmu;

3. Y36ekucton Pecnybmukacu Mapkasuii 6anku bomkapysuauar 2021 iun 7 maiinaru “Tu-
XKopar OaHKIApUHUHT UKW ayJUTUra KyHunaaurad Tanadnap TyFpucuard HU30MHH TacaUKIall
xakuna’tu 3302-connu Kapopu

Centsiopn [ 2021 9-kucm TomkenT
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TAKOPAT BAHKJIIAPUIA KOPTIOPATUB HA3OPAT TUSUMUTA PAKAMJIA
BAHK TEXHOJIOT'UAJAPUHHA KOPUU DTUILl BYUNYA CBEPBAHK
TAXKPUBACHU TAXJINJIN

KaiitapoB Boxug PanmkynoBunu

Xank 6aHku PuCK TaxJui Ba cTpecc-TecTiall
JenapTaMeHTH AUPEKTOPH YpuHOOCcCapu
Tenedon: (90) 028-10-09

v.qaitarov(@xb.uz

AHHoOTanusi. Ma3kyp Te3ucia Myauiud TOMOHUIAH THKOpAT OaHKIapHaa KOPIOpaTHB
Ha30par TU3UMMIa paKamiii OaHK TEXHOJIOTUSUIAPUHU SKOpUH AT OYiinda coepOaHk Taxkpudacu
TaXJIUIUTA TYXTaauO YTUIraH.

Kanur cy3nap: xopnoparuB Ha3opar, KOpPIOPATUB 3THKA, KOMILJIA€HC HAa30paT, KOMIUIAEHC
pucK, MaH(aartiaap TYKHAIIYBHU, )KOPUH HA30paT, aJloKa KaHaJlapu

Masbnymku, PecriyOnukamu3 6aHK CEKTOPU PUBOXKIIAHUIIMHUHT KOPHUM XONaTH 1A JaBIaTHUHT
IOKOpH JlapakaJiary apayialilyBu MyaMMOCH OHJIaH Ouprajivkia AaBiaT UIITHPOKHUIATH OaHKIIapaa
MEHEKMEHT Ba PUCKJIApHU OOIIKAPUII CU(ATUHUHT €TapiIyd HIMACIUTH HAMOEH OYIMOKAA.

Twxopar GaHKIapHIa KOPIIOpaTUB OOMIKAPYBHU TYFpHU Hyira KYWHII OpKajil XyCycaH, AaBiar
WIITUPOKUAATH THKopar Oankiapu daomustu maddodaura Ba caMapaJopIUTrvHU OIIUPHIIL,
XyCyCaH, WHBECTOpJap Y4yH >KO3MOaJOpJIMIMHU TabMHHJIAIIra 3pHUIIKAII MyMKUH. Oy Oopana
PUBOXKIIAHTAH XOPWIK TAXKpUOAacH OWjaH SKWH/IAH TAHUIIUO YMKUII Makcaara MyBoQuK Oyiaiu.

Xycycan, CoepOank/1a OaHKHUHT KOMIUTAEHC PUCKIIAPHU aHUKJIAII, UICHTU(UKALMSIAIITHPHIL
Ba MOCIAIITUPULI Makcaauia OOpWwIraH MabIyMOTJIAPHUHTI Max(GUHIMIMHM TabMHUHIOBYH
KOPIOpAaTUB KaHAJIap UINra TyIupuirad 6ynuo, ynap Kyiuarunapaan noopar: tenedon, Coep
Be0-CaiiTh, NEKTPOH T0YTa OpKaH, mo4ta [1].

CoOepbank TU3UMHUIA KOPIIOPATUB HA30paT coxacuaaru GaoiusITHH TapTUOTra COTyBYM acCOCHI
XyXoKaTiap Kyiuaaruiaapiad noopar:

COepOaHKk rypyXUHUHI KOPIOPATUB 3TUKACH KOJCKCH;

COepOaHKHUHT KOMIUIAGHC XaTapUHU OOUIKAPHIL CUECATH;

COepOaHKHUHT KOpPYMIHUATa KapIiy CUECATH;

Mandaarnap TYKHanryBuHU Oomkapui 0yiinya COepOaHk rypyXHMHUHT CUECATH;

HHcaitnep mabiymoTiapuiaH HOKOHYHUM oiigaianuiira Ba 0030pHA MAaHUITYJISIUS KAJTUIITa
Kapiu Kypar 6yitnaa CoepOank cuécaru,

Coepbank MONMSIBU BOCHTaIap OWJIaH OTepalMsUIapHU aMajira OINIUPHIN KOUaJapH;

[Ipesunent, bomkapyB Paucu Oyiipyru Ownan Tacaukiaanran COepOaHK WHcaimepiiapu
TYFPUCUJATU MAbIlyMOTIAp PYyUXaTH;

Xankapo TaIKWJIOTIAp Ba ajJOXHJA JaBiamiap TOMOHHMJIAH OENTHJIaHraH MaxcyC MKTHCOIHUM
qyopa-Tanoupiap oyiinda cuécar;

Tamky xucobmapan comukka Toprunina AKIL KoHyHUMIMTHHM amaira omupum Oyhinda
cuécar (Foreign Account Tax Compliance Act, FATCA);

Kunowuii ¢daonuaTAaH OJMHTAaH JapoMaJUIapHH JerajulaliTHpUIl (IOBHIL), TEPPOPUIMHU
MOJUSUTAIITUPUII BA OMMABHI KUPFUH KYPOJUIAPUHHUHT TaPKAJIUIINHU MOJIMSIAIITUPHILTA KapIln
WYKH Ha30paT KOUAajJapu.

COVID-19 oOunan 6ornuk Bazuar COepbankna KomrutaeHc Ha30paTHHM amaira OUIMPHIL
HaTXaJlapyura TabCup KWiIMa i —Oapua Tagoupiap Oenruianrad My/iaTiaapaa aMmanra OIIHPHILIH.
Coepbank y3uHUHT KomIutaeHC-MeHeKkMeHTH TU3UMUHUHT [SO/IEC 19600:2014 “KommiaeHc
¢dynkuuscuan 6omkapumr” Ba ISO/IEC 37001:2016 «Koppynmusira kapiy OOmKapyB TH3UME
XaJIKapo cTaHJapTIapH Tanadbaapura MyBOGUKIUTUHUA TaCAUKIA N,

Tacnuknanran wum pexkanapura MyBoduk, 200 ra sKUH TEKIIUPYBIap, LIy >KymiagaH
KOppYNLHUATaKApIIu KOHYHUMIHK Taja0napura 0y iCy HUIIN, MIKO3Iap aKTUBIIAPUHU OOILIKapHIIIA
TOBJIAMAYMJIMK XOJIaTIAPMHU aHUKJIAII MAKCaH/1a KHMMATIIU KOFo3J1ap OuiiaH OOFIHK (aoiusTHH,
WHCaiIEpHUHT ax00pOoT Ba 6030p MAHUMYJSIMSCHHN CYHCTEHMOJI KIJIMHUIINTA KAPIITH KypPaIInI
Oyiinya TeMaTHK TEKIIUPYBIAp YTKA3UIIH.

BaHKHMHT KOpHIOpaTHB HA30paT TUUMUHUHT caMmapanu QaoausITUHA OUp KaTOpH pakamiapiaa

Centsiops | 2021 9-kuem TourkeHT
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XaM KYpHII MyMKHUH. XycycaH, 2016 iinnna CoepbaHkra KOMIUIA€HC-PUCK COXAaCHAa OeTUTiIaHraH
xapuma Mukaopu 1450 munr pyomnu, 2017 dinnna 450 munr pyomnu, 2018 iiunga 8200 MuHT
pyOsHU Tamkmi 3trad 0yinca, 2019 vinnna 6y kypcarkuda 1000 munr py6mam, 2020 imnga aca 300
MUHT pyOJIHU TaIIKWI 3Tu [2].

280,000 maH opTHK XoauMIiap KOMIUIAGHC Macajaiapu Oyiuda TeMaTWK TabJIUM OJIIHIIap.
AJnoka KoMmMmaHuWsuIapu (maibkecTinap, CKpHUHCeWBepnap, Iulakamiap, Buzaeonap) COepOaHk
XOIUMJIAPUHU KOMILJIa€HCTa PHOS KWIMII KOWJajapu Ba Tanabiapu Xakujaa xabapaop KHJINMI
MAaKCaIM/1a YTKa3WIIJIHU.

2020 #unpa KOpHOpAaTUB HA30paTHU amalra OLIMPHIL apaHJIapuUHU aBTOMATJalllTHPHIL
WIIIapUTa Xam ajloxuaa YbTHO0P KapaTWiIy Ba KaTTa XaKMAard MabIyMOTIapHU KaiTa HIIUIamI
OunaH OOFNUK >Kapa€Hiapja CyHBHH HMHTEUIEKTIaH (oWTanaHull UMKOHUSTIAPH YpraHuIIu.
Xycycan, CoepbaHK XonuMIIapura KOMILUIaeHC Macajianapy Oyiinya Maciaxar OepuIll y9yH 4aT0oT
baonusaTy ynra Kyuuiu.

®doiigananrad agaduériap pyixaru

1. Hamanko B.A., TumodeeB E.A., Opranuzamusi CUCTEMbl KOMILUIA€HCA B OOJIACTH 3aIUTHI
MepCOHANBHBIX JaHHBIX, Economics and management of a national economy — 2019;

2. CoepbankauHT 2020 ¥t yayH HHUHK Xucobotu Tyrutamu, 2021 iun

Centsiopn [ 2021 9-kucm TomkenT
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KNYUK TAABUPKOPIUK CYBBEKT/JIAPU ®AOJTUSATUHU
MOJIUATAIITUPUIIIA AHBAHABUHU BA UCJIOMUHU MOJIUAJAIITUPUILL
YCYJIVIAPUHUHIT TAKKOCJIAMA TAXJINJIN

HNuom:xonoB Uciaomkon UIxXoMxkoH YFIu
AKUIUATOPIUK THXOPAT XajdK OaHKH
Kanpnap nenaprameHT 00111 MyTaxacCUCHH
Tenedon: (91) 172-66-71
inomjonovislomjon1993@gmail.com

AHHOTanusi. Ma3kyp Te3ucaa TaAOUPKOPIHUK CYObEKTIIAPUHUHT HKTHCOMUHN (aoUsTUHH
MOINUSTIAIITUPHILIA aHbAHABHM TIDKOpAT OaHK KPEAWTIIADUHUHT HUCIOMUN MOJUSIIAIITHPHIL
yCcynu OWIaH TaKKOCIAHTaH XaMJa MCIOMUN MONUSIAIITHPHUINHUHT ad3aJUTHKIApU TYFPUCHIA
MyaJTU(HUHT PUKP-MyJIOXa3zadapu KeITHPHUITaH.

KaauT cy3aap: anbaHaBuil MONTHSUTAIITUPUII, CYKYK, MyIIIOpaka, Mypobaxa, myznopabda, puoo,
WKMO, KUEC, MCIOMHIA MOJMSUIAIITHPHIN TaMOWIIApH, Takadyil, WCIOM MOJMSCH, HCIOMHMA
OaHKJIap

Hcaom MOMusICHHUHT aHbaHaBUI MonHsiiaH (hapku haKaTrHA yHIArd aXJIOKH TaMONIIIIap Ba
UCIOMAA CYIXYpiuK (puOO)HUHT TabKUKJIAHTAHIUTHIA OYIMacaan, Oamkyd UCIOM MOJUSICUHUHT
UKTHCOMUH (paomsaT OuiaH y3BHid OOFIMKIUTHIA XaMIup. by Gapk nKTrcomuii YCun maponTuaa
YHYQJIMK KYy3ra TallaHMacana, NKTUCOAUN-MOJIMABUI HHKUPO3 IIAPOUTH/IA Y3UHU SIKKOJ HAMOEH
JTaju.

ByryHru kyHja uciioM MOJIMSCUHMHT y4YJaH MKKH KHUCMU UCIIOM OaHKIapujaa »amiaHras [1].
Hcnomuii GaHK XM3MaTiapu MOJHUSABUH-UKTUCOAMNH MyHOcCAbaTIapd HCJIOM IApHaTH acoCuaa
TapTUOra conuHuo, Kyinnaru kerma-ketnukaa kenaau: Kypwson Kapum, Xanucu Hlapud, Mxmo
Ba Kuéc [2].

Hcnaom OaHknapuHUHT siHa OOIIKAa XyCyCHUSTJIApM MKKM TapaHUHT TEHIJIUTH, OJHU0
O6opuiiaérran (GaonuaT XaKuJa aHUK MablIyMoTiapra sra OVJIMII Ba MHBECTHIMSIArd HILIOHY.
PuGoBuii G6anknapaa Oy Tamoimi Ky3aTwiMaian. Mciom Oankimapuaa Oapya WIUIap MIXKO3H
Oounan xamkopnukaa 6axapunanu. Kaps Oepuimiga doiina onuin ycynura TasHuIMaiau, O0amku
Y3 MIKO3M OWJIaH MIEPUKYMIMK OMUTUMH acocuaa uil oputanu. [llepuk 6ynaran tapad Ba OaHk
KamuTall Xam/1a MyJIHU |10pa KWIUIIIA MepuK O0ymau.

Xo3upna wuciaoM OaHKIapuja aHbaHaBUM OaHK oOlepalMsUIapUHMHT  Jespiau  Oapua
olepanysUIapuHu aMajra OMpMoKIa. Yiiap caHoar, arpap CEKTop, THKOpaT Ba XU3MaT KYpCaTHIL
coxajlapura Karra Ma0iafyiap HHBECTHIIMS KUIMOK/A.

Hcniom MOMUSICMHUHT aHbaHaBUN MONUAaH (papKu pakaTriHa yHAry aXJI0KUHA TaMOHIILIap Ba
UCIIOMJIa CYIXYPAUK (pUOO)HUHT TabKUKJIAHTAHIUIUAa OYIMaciaH, OaKyu UCIOM MOJIMSICUHUHT
UKTUCOAMN aonuarT OuiaH y3BUH OOFIMKIMIHAA Xamaump. Ymly ¢apk HKTUCOAMU YcuIl
IAPOUTH/IA YHYAIMK Ky3ra TalljlaHMacala, UKTUCOAUM — MOJIUSABUM MHKUPO3 IIAPOUTHIA Y3UHU
SIKKOJI HAMOEH 3Tau.

Centsiops | 2021 9-kuem TourkeHT
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V3BEKHUCTOHJIA WIMHWMN-AMAJIMA T,

KHKOTJIIAP" MAB3YCHUIATH PECITYBJIHEKA
32-K¥VIl TAPMOKJIH HJIMHIA MACO®ABHI OHJIAIH KOH®EPEHIIHA MATEPHAJLIAPH

%%

1-skaaBaJ

AnbanBuii 6ank Ba Ucaomuii 6ank daoausaTu ypracugaru tadosytiaap [3]

AHBaHBHI 0aHK

Hcaommnii 0aHK

1. [ymHn KmitMaTé BakTra OOFJAHAIM Ba ITyJTHH PHCK
Ounan Kap3ra OepHumaan Gou3 yHIUPUITAIH.

1. Ilyn ToBap €xm Xm3MaT cudaruma OaxoraHMalIH
yHIaH (oiaNaHTaHINK yIyH KYIIMMYa KAHMAaT OJUII
MYMKHH 9Mac

2. butumnap mMoiMsBHH acocra sra akTHBIAap acocuiaa
Ty3WIaIH.

2. butumuap peai akTUBIIApP acOCHJA Ty3WIaU.

3. OMoHaTra KyHWITaH IyJUIApHA MabIyM MyZIaaTiaa
(om3u OraH OMUIIHU KadoaTiaaiun

3. OMoHarra KyHWITaH My/UIApHA MabJIyM My[aaTiaa
¢omu OmmaH omumHEA  Kadonariamaiioun. By OaHk
JapoMaanra OOFIINK

4. KpemutHu Ttynam OedrwiaHraH MyjjaaTiaH yrca,
TagOUpKOp OaHKKA KPEAWTHH KYIIMIraH (ou3u OwjiaH
KaiTapuiu 6apodapuaa Xxap Oup yTraH KyHH y4yH IEHs
XaM TYJal Kepak Oyiaiu.

4. Wcnom OaHKM KpEeIUTHU OEIrWiIaHraH My/JaTaaH
KEYMKTUPUO TYJIAIIH YHTa Ky IIMMYa NeHs YHIUPUITHIIITa
cabab Oymmaiiau.

5. Tmwxopat OaHKHHI MIYKO3JIapH OFIIaH aJIOKACcH 1eOUTOp
Ba KpeauTop cudartuia HaMOEH OYmaam

5. VlcnoM OaHKMHUHT CTaTyCH 3ca MIDKO3Jap OWiIaH
LICPUK, WHBECTOP, JIM3UHI OEPyBYM Ba JIM3UHI OJIyBYU
cudaruia Kypuragmn

6. OwmoHarumnap OaHKHUHT
JIUKBUJJTAKHU  OOLIKApHUIII
MabJIyMOTIa ora OyJMaiiiu.

WHBECTHLIMSUIAD  Ba
daonusaTn  TYFpHCHIA

6. OMoHar4nIapra OaHKHUHT MHBECTUIIMS Ba OONIKAPHIII
(daonusTH TYFpHUCHIIAa MAaBIYMOT Oepubd Oopuiiaan

7. KucMoHmiA Ba IOPHOWK IIaxciap OaHKIAH ONMHTaH
KpEIUT 9Ba3ura KOHyHUYMINK/A TAKUKIaHMaraH Gaonust

7. BaHK KpemuTHIaH KOHYHUWIMKIA TaKUKIaHMaraH
(daonmATOAaH TAIIKapW INaphaTrga XaM TaKUKITaHMaraH

OniaH IIyFy/UIAaHUIIN MyMKHH. ¢daomuar  Typu OWiIaH — OIyFYJUIAHUION — MYMKHH.
MacanaH, CIUpTIN HIUMIMKIAp UIUIA0 YUKApHII, yiaap
peann3anusicu OWIaH IIyFy/UIAHUII TAKUKIAHAIH.

8. busnecra myn TukuO niepuk Oynum Ba Qoiinanan
YIIyI OJIMII UCJIOM OaHKUHUHT acoCuil DyHKIHMsUIapUaaH
oupuaup

9. Monusnaiitupwirad JIOHMXaJaH KelaJurad Yyl
(oiima Ba 3apapra OOFNWK OYIraHIUTH caba0IN, YHIHT
PUBOXKJIAHWINKM Ba amajira OLIMIIM OaHKHWHI JIUKKAT
Mapkasua Oymaam.

8. Ilynuu kap3ra Oepuin Ba Gousu OwiaH OeNTrHIaHraH
MyAIaria Kautapud oMl THKOpAT OAHKMHUHT acOCUi
GbyHuMsUIapuaaH OUPHUIIP

9. MonusunaiTupuiarad JIOMHUXa aH KeJIagural
VAyml ONAWHIAAH aHWK OyiraHmura ca®abiu, yHUHT
PUBOXIIAHWIIN Ba amajira OIIWIINTra KaM axXaMuAT
Oeprnaan

Manba: Typcynos (2021)

YOy sxanBangaH KYpUHUO TypuOAMKH, UCIOM OaHKWA TaBAKKATUYMIUK KWJIMAcIaH XaBg-
XaTapHHU 3MMMacura oJiMacJiaH Ba Oupop MexHaT capduiaMaciaH Iy TOMHIL, YMyMaH Xa&éTHUHT
Oapua acocuii xabxanapuaa O0IIKa I1axc Ba )KaMUTra TaX M1 COJaIuraH EKH 3apap KeATHpaIUral
Hapcajap OpTH/IaH IyJ TOTHII TaKUKIaHAIH.

Kymunnuk xanu ucioM Ba aHbaHaBUi OaHKIAp TOMOHUIAH TAKIU(] KWIMHATUTAH MaxCyJaoT
Xama xusMarnap ypracumaru gapkHu TymryHMaiau. bab3mnap wciom OaHKIapw aHbaHABUN
0aHK MaxcyJIOT Ba XM3MaTJIapUHUHT HOMU Y3rapTUpWIraH KYypUHUILIY 1ed Xxucobiaaca, boukaiapu
vciIoM OaHKIIapu aHbaHaBUH “‘Pous3”HU “mapoman” Aed® HOMIIANIATW Ba ONAMJIAPHU YaJFUTHIII
y4yH apabua aramanapaad ¢oigananumand ned uanao kuiumaad. Mciaom 6aHKu Kali Tapuka
WIUTalHEA Ouiamai TypuO Oy kabm Xynocamapra kenuimn sipamaiian. UyHku OyHmai Xxyrmoca
Ba WAJA0NIap WCJIOM OaHKYMIIUTH PHUBOXKIAHUIINIA TYCKUHIMK Kuiaaud. Anmbarra Ou3 uciIoM
OAHKYMJIMTH Ba YHHUHT ailpuM MaxcyJloTIapyd PHUBOXH >Kapa€HHIA Typild MyaMMoyapra ayd
KenaéTraHIMTUMU3HU TaH onamu3. UyHku Oy coxa Xaiu TYJIUK Ypranud OYIWHTaHU HYK.

DoiigaJaHWITaH agaduéTap pyixaru:

1. Islamic Finance Outlook 2020 Edition, p37

2. baitmayner E.A.  OCHOBBI  3THYECKHX
nocobue, [TaBmonap, 2014.

3. TypcynoB A.C. Twxopar OaHkiIapuaa HCIOMHI OaHK XM3MaJapUHHMHI 3apypiurud Ba
WKTHCOJIUN YCUIIIArk axaMISITHHUHT Ha3apui acocnapu // bozop, myn Ba kpemut. 2020.-Ne6.
C.14

(ucnmamckux)  ¢uHAHCOB, y4eOHOE
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V3BEKUCTOH PECITYBJIMKACH THKOPAT BAHKJIAPUIA UITIOTEKA
KPEAUTIAPUHU PUBOXIAHTUPUILIHUHI XYKYKUU ACOCJIAPHU

Hlep3ox 3ué

Tamky uKTHCOAMH PaoaUsAT
Munii 0aHKH XOIUMH
Tenedon: (90) 982-00-50
ceo_bank9006@bk.ru

Aunotamusi. Maskyp Tesucia Y30ekHCTOH PecryGmukacy THXKOpAT GAaHKIAPHIA HIIOTEKA
Kpenumiapu OepHill amMaluETUHU TAKOMHUIAIITUPHUIL HMKOHUSTIAPH VPraHu® YUKWJITaH.
ynunrnek, Twxkopar OaHKIAPUHUHT UIOTEKa KpeauTiaap (QaoinusTHHUHT XYKYKHH acociapu
OmIaH SIKUHAH TAHUIINO YUKAJIIH.

Kamut cy3nap: unoreka, cyOcunusi, UMTHEINN KPEIUT, KalTa MOJMUIAIITUPULI CTAaBKACH,
Y30K MYAJATIN KPEIUT, KUCKA MYIIATIN KPEIUT, rapoB 00bEKTH

Byrynru xyHna mamiakaTUMHU3 paxO0apuaTd TOMOHUIAH axOJMHH, ailHHKCa, &1 OWajJapHU
MOJUTHIT Ba MabHABUI KyI1a0-KyBBaT/allra skya Karta Y5THO0p KapaTuiaMokaa. Emmapuu, ém
OWJIAJIApHU Xap TOMOHJIaMa KYJU1a0-KyBBaTIalll UCTUKIIONTA SPUINTaH IOPTUMHU3/IA XaMHIIIA JABIAT
CUECATUHUHT HT YCTYBOP WYHAIMIIUTAPUAAH OUPH XUCOOJIAHTaH.

Bynu yTran iinnnap mobakinnia kaOysl KWIMHTaH KOHyHJIap, GapMOH Ba Kapopiap MHCOIUIA
Kypuin MyMKuH. XycycaH, Y30ekucton PecnyOmukacu [Ipe3uneHTHHUHT “Emnmapra ouj nasnar
cuécaTu caMapaJOpJIUTMHHA OIIUPHUIN Ba Y30eKHCTOH €nuiap UTTH(GOKU (PaoTusTHHU KyIaao-
KyBBaTnam Tyrpucuga”’ 2017 itun 5 urongaru [1D-5106-con ®apmonnnu Oa)xxapuii 103acuiaH,
UTYHUHTJEK MaMJjlakar WKTUMOMH Xaétuaa Gaoi UIITHPOK ITUO, aloXu1a HaMyHa KypcaTaéTran
¢ omanapra y30K MyAJaTiId UMTUEM UIOTEKa KpeauTiapu Oepuin Wynu OwiaH ylapHUHT
YH-)KOil Ba MaWIIMil MIAPOUTIAPUHHA sSTHA/A SIXIIAIANI MaKcaauaa €l ounasap yqyH yi-Koumap
Kyput Y30ekucton Pecniyonukacu [pesunentununr “2017 - 2021 finsuiapaa KUIIUIOK JKoiapaa
SHTUJIAHTaH HaMyHaBUW JoWmxajnap OyinW4a ap30H yH-)KoWMIIap KypuIl JacTypw Tyrpucuaa’
2016 #iun 21 oxrsaopmaru [1K-2639-con xamma “2017-2020 inutapaa maxapiapaa ap30H KyI
KBapTUpaIN YH-KOWIap Kypull Ba PEKOHCTPYKIUS KWW JACTYPUHHU aMmalira OLIUPHUIITa JOUP
yopa-taabupnap tyrpucuna’ 2016 imn 22 wosOpmarm I1K-2660-con kapoprnapuia Haszapaa
TYTWITaH TapTUOAa Ba Malaraap XUCOoOUIaH aMalra OIIHPUIMOKAA.

Bazupnap Maxkamacununr 23.09.2017 wumngarun 753-con “Mamiakar WKTUMOUN XaéTuia
(aon mmTHpoxk HTaéTrad €I OWJIaJapHU YH-)KOM OWJIaH TabMHHJIAINIAA KYJU1aOKyBBaTjallra
JOWp KYyIIMMYa 4dopa-Taaoupiap Tyrpucuna’ i Kapopu umsonanau [3]. LllyHunrmek, xu3mar
KYpcaTuIll COXalapuHu, KypWIUII MaTepraiiapy UIiad YuKapyBUuHd Ba Yi-KOH KypHIMIIN OMIaH
HIYFYJUIAHYBYM KOPXOHAJAPHUHI, KOJIaBepca, MOJUSBUM MHCTUTYTJIAPHUHT XaM PUBOXKJIaHHUIIINIaA
0110 Keaau.

[ynunrnek, Mapkasuii 0ank bomkapyBu «Axoaura UrnoTeka Kpeanmiapy aXpaTUINIIMHUHT
XA/ [apIapu TYFPUCUAATM HU30MHU TacIMKJIAII XaKuaa» Ty KapopHu Kaoyn kuiau (30.06.2020
fnnia 3269-con Ouiian pyixaraan YTKasuiranx).

Hwuzom (2020) “Y36ekucton PecmyonukacuauHTr Mapkasuii 6anku Tyrpucuaa’ Ba “Mnoreka
TYFpucuja’ T KoHyHnap, [Ipe3uneHTHIHT 13.05.2019 fimnnaru «Mnoteka kpeauTu 6030pUHA
PUBOXXJIAHTUPULI Ba KEHraUTUPHILTa OUJ KylIMMua 4opa-Tanoupnap tyrpucuganru [1d-5715-
con ®apmonura MmyBouk unniad yukuiras [1].

Huzompa (2020) axonmura HMIOTeKa KPEIUTH THXKOPAT OaHKJIAPH TOMOHHUAAH TYIIOBIIMIHK,
KaTapuIUIMK, TabMUHJIAHTAHJIMK Ba MYIJATIWIMK IIapTiapuia Kyduzard Makcajjiapra
Oepunuiy Oenrunad Kynuiras:

e  KYpPWIMLIHMHI O€JITMJIaHTaH HOpMaJlapy Ba KOMAajlapura puosi KUiauo sikka Taptudaa yiu-
KOU KypHI, pEKOHCTPYKLMS KUJIUII Ba TabMUpJIALL;

e  SHTHM KypwiIraH €KM UKKuWIamM4uu 0030pJaH sKKa TapTHOAaru yu-KOWHM €K KYTI KBapTU-
pany yinaru KBapTUPaHU COTUO ONUII EKU Y3MHHUKHUTA aIMaIlTHPHUIIL;

e Oomka OaHKIAp TOMOHHUJAH @XPATHITaH HUIOTEKa KPEeIuTIapuHU MUXKO3J1apra Kyian
miapmiapjaa Kaita MoiausutamTupui [4].

Huzompaa (2020) kylingarunap xaMm KaiJl 3TUITaH:
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e Kap3 ONyBUMJIAPHUHT XYKYKJIapH Ba KOHYHMI MaH(aaTIapuHU TabMHUHIIAII TapTUOH;

e WIOTEKA KPEIUTH OJHII YU4yH OyIOpTMaHOMaHU KYpHO YuKuil Ba OyropTMaHoMa Oyinua
Kapop KaOyJl KWIMILI KOWJajJapu;

e Kap3 OJIyBUMHUHT TYJIOBra Ja€KaTUHU TaXJIWJI KUIIUIIL,

e  UIOTEKa KpeAWTIApU aKpaTula OaHK TaBaKKaTUMIUKIAPUHU OOMIKApUIN YCYyJIapH;

e  umoTteka (rapoB) MpeaIMETHHH Oaxonaiira Kyhunaauran taigabmnap;

e  WIOTEKa KPeIUTHHU KalTapuil TapTHOH;

e  KpeauT TYJOBM OyiMua MyaJaTH YTraH Kap3AO0pJiuK ko3ara KelIraHaa MyaMMOJIapHU Xaj
KWINIIHUHT aJIbTEpHAaTUB ycyiiapu [4].

Kapopna (IIK-4701, 2020) HWxrtucomuii Tapakkué€T Ba KaMOaraJUIMKHU KHCKAPTHPHUII
Bazupaurura Momus Bazupiauru, Kypummm Bazupiauru xamaa Mapkasuit 0aHk OuinaH Oupraavkaa
1 nexabpra kamap AnmmkoH, Hamanran Ba ®daproHa BUJIOATIapua amMaira OLIUpUIIaJUraH
TaXpuba HaTWwXKalapuIaH Kenud 4uKuO, sIKKa TapTHOAAru yh-xoWnap KypUIMILIUHHM KYJu1ao-
KyBBaria Oyiinya takaudaapuu Bazupiap Maxkamacura KUpUTUII TOMIIUPHIAN [2].

2020 iiun 1 maiinan 31 nexabpra kagap TagOupkopiauk GpaoausTHHA KyJ1a0-KyBBaTIall 1aBiat
KamMFapMacu TOMOHUJAH XyCyCHM Myapar TalIKWJIOTIapura sSHrM TapTHO Joupacuja maxap Ba
KUIUIOK oisiapuia 4 Ba YHIAaH IOKOPH KaBaTiu xamjia TOIIKeHT maxpuaa 7 Ba YHAAH IOKOPH
KaBaTJIM KYTI KBAPTUPAIU YH-KOWIap KypHIll YUyH a)KpaTUiral THXKOpaT OaHKIapUHUHT MUAJUTAN
BaJIIOTaIaru KpeauTiapu Oyinya:

e kpeautr cymmacuHuHr 50 dousurava, OMpox 8§ MuIUIMApPA CYMIAH OIIMaraH MHKJIOpAA
kamumk Oepuiaay;

e (dous craBkacu Mapka3uii OaHK acocuil cTaBkacWHUHT 1,75 OapaBapuaaH omIMaii-
nurad Ba cymmacu 20 MWuIMapa cymaaH OpTHK OViMmaraH kpenuminap Oyitmda ¢ow3 cras-
KacMHUHT Mapkasuii 6aHK acocwii cTaBKacuaaH oumiaaurad, oupox 10 ¢ous myHKTHIAH KYTI
OyMaran KMCMHMHH KOIUTAIl YYyH KOMIIEHCALUS TYJIaHAIH.

bynna, xapwumk Ba KommeHcamusuiap Y30ekuctoH PecmyOnukacu Monus Bas3upiwry,
Hkruconuii TapakKUET Ba KaMOaraJUTMKHU KUCKAPTUPHII Ba3UPIIUTH Xamaa Kypumui Basupiauru
TOMOHH/JIaH KBapTHpa Oup KBajJpaT METPUHMHI TETHILIM XyAyadard yprada 0o3op Kuilmaru
Xamja 2-X0oHaJli, 3 Ba YHJaH Kyl XOHaJIM KBapTHpajap MalIOHMHUHT OeJIrMIaHraH MebEpIapuHu
nHoOaTra oiraH xoJj/a Ky KBapTUpaiu yil-Koiaap Kypuiranaa oepuiaiu.

dojiiganaHuiran axaduériaap pyixaru:

1. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesuaentaunr 13.05.2019 iimnnarn «Mnoteka KpemuTH
0030pHHU PUBOXKIIAHTUPHUII Ba KEHTAaUTUPUILITA OUJ] KYIITUMYa Yopa-Tafaoupnap tyrpucuganru [1d-
5715-con ®apmoHn

2. V36ekucton Pecnyomukacu [Ipe3uaeHTHHUHT “AXOTUHUHT yH-)KOM MAPOUTUHU SXIITHAIIAIT
XamJia UIOoTeKa KpeIuTd OO030pWMHU sHa/la KEHTraWTUpHIITra OWJl KyIIMMYa Yopa-Taadupiap
Tyrpucuaa’ru [1K-4701-connn kapopu

3. Y30ekucton Pecnybmukacu Basupnap Maxkxamacununar 23.09.2017 #unparun 753-con
“Mamiakar wKTUMOMH Xaétuaa (aonm WmITUPOK dTaérran €M OWIaapHU yH-KOM Owuinax
TabMUHJIANI/IA KY/IA0KyBBATIALIra JOUP KYIIMMYa Y0pa-Taja0upiap TYFPUCHIA TH KapopH

4.Y306ekucton Pecriybnukacu Mapkazuii 6ank bomkapyBHHHUHT ““AX0IUTra HTTOTEKa KpeIUTIIapH
QKPATWIMIIMHUHT XaUIH [IAPTIapU TYFPUCHIATd HU30MHU TaCAUKJIAII XaKuaa TH Kapopu
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V3BEKUCTOHJIA PAKAMJIN BAHK XU3MATJIAPUHHA STHAJTA
TAKOMUJIVTIAIITUPULL UYJIVIAPHA

YmapoBa Manuka baxTusipoBHa
PhD, karta WIMHI XOITHM,

TANY xy3ypunaru “Y30eKUCTOH
UKTUCOAUETUHU PUBOKIAHTUPUITHUHT
WIMMHA acociiapyu Ba MyamMMoJsapu’”
NiiMuit-TagKMKOT MapKasu
Malika.umarova86(@mail.ru

MamiiakaTuMu3 HMKTUCOAUETUHU MOJACpHHU3alMsIamga O0aHK TU3MMU aCOCHNA HMHBECTHUIIHS
MaHOanapuIaH OMPH SKAHJIUTHHH XUCOOTa ONTaH XOJJIa THXKOparT OaHKJIAPUHWUHT WHBECTHUIIHS-
BU (PAOJUTMTMHU KyYaWTUPUIL, UHBECTULIMS JJOMMXATapUHU MOJIMSUIAIITHPUIIIA THXKOPAT OaH-
KJIap¥ UIUTUPOKUHU SHAJAA KEHrauTHpUI, PUCKIapHU 0axojall TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITHPUII,
THKOPAT OAHKJIAPUHUHT KPEAUT MOPT(HETH MyTTaCUII OIIUPHI Ba cUaTH SXIITUIAHUIITUHI Tab-
MUHJIAIIra KapaTuiral 40pa-TaJ0upiiapHi amaira OIMPUIMIIN Tanab STHIMOKIIA.

VY36ekucton Pecrybnukacu [Ipe3ueHTHHUHT 2020 #inn 12 maigaru [1dD-5992-commu 2020
— 2025 ¥Wuuapra MyJpKajutaHraH Y30eKucToH PecmyOnukacuHUHT OaHK TH3UMHUHHU HCIIOX
K TyFpucuaa” ru @apMOHM MaMiIakaTUMHU3 OaHK TH3MMHZA JABJiaT YIyIIMHU OOCKHYMa-
00CKMY KaMaWTUPHIL, MOJUsS 0030pH]a TEHI paKkoOaT MIApOUTIAPUHU SPATHUIL, KPEAUTIAIIHU
(hakar 0o030p ImApTIApUW acocuia amalira OLIWPHIN, OaHKJIAPHUHT JaBjaT pecypciapura
KapaMJINTUHH MacalTUpHUIL, OaHK XM3MAaTH KYpCAaTHIIHU MOAEpPHU3ALMS KWIHII, OaHKIAPHUHT
camapainu nH(paTy3uIMacHHU sIpaTHIll Ba (AOTUSTUHHI aBTOMATIAIITUPHIL, ITYHUHTACK, OaHKIap
¢daonuaTura xoc OynmaraH (QyHKIMsIIApHH OOCKMYMa-00CKHMY OeKop KWJIMII OpKajiu OaHK
TU3UMHUHHUHT CaMapaJiOpJIUTruHI OMIKMPHII MAaKCaIu1a KaOyil KHITMH]IH.

MagBxyn UCcIoX0Taap HaTWkacuaa 0aHK TU3MMHa KECKMH Ba camMapajy y3rapuiuiap aMmaira
OLLIMPUIMOKIA. BUPOK Xanu XaHy3 THKopaT OaHKJIap Opacu1a MHHOBALMOH STHTUJIMKJIAPHU KEHT
KaMpOBIJIX 5Kkali0 KMIIUO yinrypMaras 6ankiapumus Mmagxyaaup. luanatinm uktucoauii y3rapuiiap
JaBpuia xap coxaaa OynraHuaek 6aHK TU3MMHUJA XaM sSHru4a EHAANIyBiIap MUXKO3Tap Taradura
alllTaHMOKJIA.

bank xu3marnapu camapajopJIMIrHHUA OIIUPUIIIA ACOCUH YBTUOOP 3aMOHABHUI TEXHOJIOTHIIIAP
épaamua 6aHK XU3MaTH TypIIapHHUA pUBOKIIAHTUPHIL XHCcOOTaHa i, ByryHru KyHHUHT Tanadu Xxam
OaHKJIapra pakamiau OaHKUHTHU XKOPHM 3ThI, MacodaBuii 0aHK XHU3MaT TypiIapuHU KEHIaAUTHPHILL,
UIYHUHTAEK, OaHK WHQpaTy3WIMACHUHU PHUBOXIAHTUPHILJA WHHOBALIMOH TEXHOJIOTHUSIApHU
KyJUTaraH xojja OaHK XU3MaTHHH WyJra KyWHIITra KapaTHiraH.

Xo3upna Twxopar OaHKIapu Y3 MIKO3Japura Xu3Mmar KYpPCAaTHIIHU SXIIWJIAll, FOKOpU
TEXHOJIOTHUSIIAPTa UXTUCOCIAIITAaH XU3MaT TypJIapyHU SIPATHUII Ba OUp BAKTHUHT Y3112 XU3MaTIap
TAaHHAPXWHU KaMaWTUPUII Y4YyH SHTM HUMKOHHMSTIAPHH KHUIUPMOKAAa. byHna OaHkiap Typiu
CTpaTerusyiapHu uiad 4yukuod amaira omupmokaa. bankmapHuHr aiipumiapu oduc xusmar
KypcaTull TapMOK COXaJapuHH, LIy XKyMJIaJaH, aHbaHABUI omnepauusiap opkaiu MacodanaH
XU3MaT KypcaTuil Oyinda SHTM TEXHOJOTHSJIAPHHW KOPUH ATUIT XUCOOWra KEHTaWTHpHIITa
3pTHOOp Oepca, OolKanapu 3ca ymly Xu3Mar KypcaTulll TYPUHUHT OHJIalH-IIAKINHU KYIJIallHA
adzan 1e0 OUITUIIMOK/IA.

Bank Ba Mrk03 ypracuaa y3apo ajoka KWJIUIIHUHT OUp HeuTa TypJiapu MaBxKy/l: aHbaHaBHUM
KaHaJl, MyJIbTHKAaHAJUIMINK, OMHUKAHAUTWINK. AHbaHABUN KaHall OMTTAa KaHAJIHUHI, MacajaH
(akar OpUCHUHT MaBXYyIJIUTUHU Ha3ap/a TyTalu.

Muxo3 ¥3u yuyH Kyjiail OYiaran kaHaJ HM TaHia0 olajy Ba LIy KaHajl OpKaJld XU3MaTiapaaH
¢doitnananaan. OMHUKaHAJUTWIKMK ITyHYaKU TYPJM KaHaI1ap OuiaH Oup BAKTHUHT Y31/1a MIIIJTAIIHA
Y3uaa HaMOEH dTMalI, YHAAa MIKO3 Ba OaHK ypracuaa Oup-Oupu OuinaH camMapaiy Ba UIIOHYIN
OOFJIaHTaH TYpJIM XWJI KaHAJJIap OpKalu y3apo anoka KuiuHaau. OMHUKaHAIWIMKAAa Oapua
XU3Mar KaHauiapu (oiganaHyBYMHUHT aTpoduaa OVIUINUHN aHrIaTaau. by Komi-mapka3HUHT
oreparopu (poiaTaHyBUMHUHT Oapua Xapakamiap, YHUHT apu3ajapd, MypoXKaaTiapH, Xall
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STHITAH €KW XaJl THJIMaraH MyaMMOJIapy TYFPUCH]IA TYJIMK aXx00poTiapra sra OYJIMIm MyMKUH'

TexHONMOTHsIAPHUHT PUBOXKJIAHMII JKapaCHUIA MHCOH YYyH KYIU1ad SHTH MYJIOKOT
KWINII KaHauapu sipatwirad. Kommanust Mukoziap KylIMMuya ajloka KWIMII YCyJUlapHuaaH
¢doiinananrana yJapHUHI KOHUKKAHJIMK Japa’kacu YCUIIMHU KypcaTud OepajuraH CTaTUCTHK
MabJIyMOTJIApHU XHcOoOTra omaau. Yoy KaHauiap TaTOMK STUITaHIaH KeWHH, yaap KymiuHYa Oup-
Oupura MyBo(UK KelMaiau. by myHH aHIaTaauky, arap KoJI-MapKa3 XOJUMH BYXKyAra KejaraH
MYaMMOHH 3JIEKTPOH NouTa, yat, SMS €ku 6o1ka kaHauiap €paaMmuaa xai Kb Oepa osca, yHaa
XM3MaT/aH KOHUKHII J1apa’kacH Ky3aTHJIaau. Arap/ia MIKo3 OUp KaHaj OpKalId MYJIOKOT KHIIUO
Oomnaca, cyHrpa OoIIKa KaHajl OpKajdk MYJOKOT KWJIMIIra yTca Ba ¥3 MyaMMOCHHH TaKpOpaH
TYUIYHTHPHUO Oepuimra TYFpu Kejca, yoy X0umaT HOPO3HIIHMKKA OO KEITUIIN SXTUMOIH KYTIPOK.

bank maxcynor Ba xu3marminapau SMS-xabapmapu, push-cepBuciap, oBO3JIM KYHFHPOKJIAP,
KOJUI-MapKaszjap, M)KTUMOHUI TapMOKIap, BuAeoOaHKOMaTiap Ba OOIIKa y3aTUIl KaHalllapu
OpKaJli y3aTHIll KaHAJIAPUHUHT COHMHU KEHTaWTUPHUII SHTH OaHK €KM XM3MaT MaxCyJIOTIapuHU
y3aTUII YYYH XapakaTJIapHU KaMaWTHPHIL, 3apyp MIDKO3JIApHHU ka0 KWIuIl Xamaa 6o3opaa ¥3
MaBKEHHH MYCTaXKaMJIalll UIMKOHHUSITHHUA Oepay.

OMHHKaHATWITHK — Oy, OaHK ¥3 MaxXCyIOTIapuHH TYPJTU KaHAJIap1a HAMOWHUIII ATUII UMKOHUTA
ara 0ynu0, Mko3ap ymoly KaHauiap OpKaJld MaxcyloTiapaan (oigamaHuil UMKOHUSTUTA dTa
IKAHJIMIHHU KypcaTuO Oepaan’. OMHUKaHAIH MOJETbh OPKAJIM Y3apo ajoKa KWJIHII KaHalapu
XaMMara MabJIyM: )KUCMOHHUH o¢uc, OaHKoMar, MOOWIb WiIOBanap, OAHKHUHI MHTEPHET CalTH,
KOJUI-MapKa3ziap. X03Upru KyHaa 6us 6apua kaHauiapaas GoiganaHagurad OaHKJIapHU Kypamu3,
amMMo IIyHai 6ankIap Xxam 00pKH, ynap (hakat Oup-uKkkuTa KaHas (MHTEPHET Ba MOOHIT MIIOBaJap)
naH QoiinananMora °.

Y30ekncTOH 0aHK TH3MMHTa OMHUKAaHAJUTM OAKHUHTHY )KOPUH ATHILIHYU AITOHA MabIyMOTHOMAIAp
(MDM) 6umtan Oupranuvkia aMmajra OIUpHUI JTI03UM. BUpOK TeXHUK xuxaraaH Oy amoxuaa MDM-
TU3UMHU Ba aHUK KYpCcaTHITaH Koujanap Oyinya TH3UMIIAIITUPUIITaH Ba Y3 HaBOATuaa, yIMHUU
TU3UM/I1a aMaJITa OLIMPHIIAIIA MyMKHH OYJIraH KeHT EHHIITral MabIyMOTHOMAJIAP TYTIIIaMU OY TN
MYMKHH. Xap Oup aHuK XoJaT/a 0aHKa MaBxKyl OyIran aManid TaaamadT, MaxcyJIoTiap Karopu
xamja Ha(akaT OMHUKaHAJUTMIIUTHIAH, OaJIKu MaxkOypui XucoOoT Oepulnl Taiadnapuaan Keiauo
YMKKAH X0JIJ]a aBTOMATIAIITUPUIITA OYIIraH 3XTUEKIIap XMCcOOTa OJIMHUIIN JIO3UM. SIbHU JacTiao,
UT-crparerusicu MaBxya OYIUIIY JI03UM, Y OAHKHUHT OM3HEC-CTpaTerusiCH/IaH Kelnd YuKaauran
Baszupanapau Oaxapuil y4yH TU3SUMHUHT MaBXKYJJTUT Y, )KOPHIA STUIITHY Ha3apaa TyTadau. Tuxopar
OaHKJIApUMU3 TOMOHHJIAaH OMHHMKAHHANl OAHKWMHTHU KOPHWH STHUIIIA OAHK HIIOBAJIAPUHU TYFpU
MHTETpalus KWINII MaKCaara MyBO(QHKIND.

bynna mmwxko3nap TyfpucHa MabIyMOTIap CakJaHaAuraH TU3uM (MacainaH, MDM-tuzum,
éku CIF éxku CRM) 3apypar 6ynaau. bapua xanamiapaa ymoOy MabiyMoTIapaad ¢oigaiaHuIil
UMKOHMSTH OYTUIIN JTO3HUM.

OMHuKaHAIM OaHKUHTHUHT CTPAaTEerwsiCMHU OaHKIapra KYJUIAIHUHT ad3al TOMOHIApU
IIYHJOAKW, JKUCMOHMU Ba IOPWAMK IIaxciapra MOJHSIBUN Xu3MmariapAad ¢oiiiamaHul
MMKOHMSITIAPUHU WHTETpaIlVsUIalliraH Ba MHHOBAIMsUIapra €HJAIIraH XOJIa aMajra OIIWPHII
UMKOHHUSATH sIpaTUiIaii.

OMHUKaHHAUTM OAHKWUHTHU KOPUN STUITHUHT ad)3ajl TOMOHJIApHU:

- oduc Ba punuanmapHu TabMUpIIALIra KeTaJurad XapakaTJapHUHT KUCKAPUIIH, paKaMIu
wiardopmanap KU HHTEPHET OPKAJIU XU3MaT KYpCaTHIIUIIIN;

- XYXOKamIaITHPUII )KapaéHUTa KeTaIuraH BAKTHUHT KUCKAPUIIIH, STIbHA XaMMa XY>KKaTiap
OHJIAWH Tap3/a IOPUTHIAIMN,

- OaHK omepaInysUIapuHU KyJaii BAKT/Ia Ba Y31 UCTAraH KOWa aMalira OIIMPUIIT UMKOHHUSITUTA
ATaJIUTH;

- XMcO0 pakamJIapMHM HA30paT KWIMII Ba OOMIKApUII UMKOHUSTUHN MaBXKYIJIUTH;

- 0aHK XOJMMJIAPUHUHI TaBCHUSJIAPUHU XOXJaraH >KOi/la Ba MCTalraH BaKTJa OJIMII

! TlanrokoBa, B.B. (2015). Peanu3anus crpatrerui OMHUKAILHOTO MAapKETUHTa TOPrOBBIMU OpraHu3aiusmu. Top-
TOBO-?KOHOMHUUECKUH KypHa, 2(4), 317-328. doi: 10.18334/tezh.2.4.2052.

2 CRM B 6aHKOBCKO# po3HHIE U KoproparuBe. OMHUKaHATBHBINA (QPOHT-OPUC W yIIpaBICHHE KOPIIOPATHBHBIMA
mpomakaM OaHKOBCKMX MPOMYKTOB. https://www.terrasoft.ru/event-crm-june/presentation.

* Indppossie IaThOpMbI U SKOCHCTEMBI (PMHAHCOBOM HHKIIFO3UBHOCTH. Poccuiickuii onbT / OTaeT MOCKOBCKOM
koIl yrpasneHust CxonmkoBo. Pexxum noctyma: SKOLKOVO IEMS Research 2015-11-11 ru.

Centsiopn [ 2021 9-kucm TomkenT
18




% V3BEKUCTOHJIA WIMHUI-AMANTUNA TAAKUKOTIAP" MAB3VCHUIATA PECIVBJIUKA
» 32-KVII TAPMOKJIH WIMHHA MACO®ABAN OHIANH KOH®EPEHIIUSA MATEPUAILIAPU

UMKOHUSTHHUHT MaBXyIJIUTH.

Hlynunraek, ymoly TH3UM MHIXK0O3 XucoOpakamu, y doiiganaHaauran Oapua Xusmariap,
xuco0 pakamyapu KOJIIUKIAPU TYFpUCHIATH axOOpOoTIapHU yMymiamTupubd Oopaau. Muko3
yit €xku odducaan BUmE0aNOKa, KOJUT MapKa3yd OWJIaH ajloKa KHJITaH XOJ/la Y3U yUyH KepakiH
MabJIYMOTJIAPHHU OJIaI, KPEAUTHU PACMUIIAIITUPUII, XUCOO paKaMHUHU OUYMWII, JEMO3UTIa Iyl
KYHUII KaOu XU3MaTJIapHU aMajira OlMPHILI UMKOHUATUTA dTra OYnau.

IOxkopunarn  TaxawiiapAaH — OIyHH — KYpUII  MYMKHHKH,  MaMJIakaTUMM3da  OaHK
MHOPATY3UIMACUHU PUBOXJIAHTHPHIL, “pakaMiav OaHK’HM TAIIKWJI OSTHIIAA  OUPHUHYMIAH,
HOPMATHB-XyKYKHUH XyXoKaTaapHU KaOyIl KWW, UKKUHY#IaH, “digital” TH3MMU OCTH1a UITUTOBYA
KypuiMmaiap OujaH TabMUHIIAIT JIO3HM.

V3 nasGatuna, GaHK HHQPATY3MIMACHHH PUBOXIIAHTHPUII OAHK XM3MATIApH KYIaMUHHI
KEHralTUpHUIL, TAaKOMWUIAIITHUPUII MHKXKO3JIap COHMHM OIIMPHUIN OWiaH OOFIWK camMapaliu
MEXaHU3M KeTMa-KeTJIUTMHU TAbMHUHIOBYU OMUJ XUCOOIaHAIH.
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