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“¥Y36eKHCTOHIA MIJLIHIT TAAKUKOTIap: Jappuii amsymannap:” [Tomkent; 2022]

“V36exkHcTOHAa MHJUIMIT TagkukorTiaap: JaBpmii amsKyMmMaHiaap:” Map3yCHIarH
pecnyonuka 36-kym TapMOKJIM WIMUN MacodaBuil OHJIAWH KOH(EpeHIIrs MaTepraiapu
tymiamu, 31 saBaps 2022 . - Tomkent: «Tadqiqot», 2022. - 33 6.

Y6y PecrryGnuka-uiMuii OHIAiH TaBpuii aHKyMaHuap Y36eKiucTod PecryGimKkacunnu
PUBOKJIAHTUPULITHUHT OellTa ycTyBOp HyHanuuuiapu Oyitnua Xapakatiap cTparerusicuia
KYy3/1a TyTWiraH Ba3duda - WIMUN HW3TaHUII IOTYKJIApUHU aMaJMETTa KOPHH ATUIT HYIH
Ounan (aH coxaJapruHU PUBOXKIAHTHPHUINTA OAaFUIUIAHTAH.

Ymby PecnyOnvka uiMuii aH>xyMaHIapy TabJIUM cOXacHaa MEXHAT KWINO KenaéTraH
npodeccop - YKUTyBUM Ba Tasiaba-yKyBYMWIAp TOMOHUJAH Tal€piIaHraH WIMUN Te3uciap
KUpUTWITAH OYynuO, yHJIa TabJIMM THU3UMHJA WIFOP 3aMOHABUHM IOTYKJap, HaTHXKajap,
MyaMmMmoJap, C4MMUHU KyTa€Tran Bazudanap Ba uiM-paH TapakKKUETUHUHT UCTUKOOIAaru
pekanapy TaxXTHJI KWJIMHTAH KOH(PEPEHIUSICH.

Macsya myxappup: ®aitzues llloxpyny @apmonosud, 0.¢d.n1., ZOLEHT.

1. XyKyKuii TAAKHMKOT/IAP HyHAJIMIIH
IIpodeccop B.0.,10.¢.H. FOcyBammeBa Paxuma (2 KaxoH MKTUCOIMETH Ba JTUILIOMATHS
YHUBEPCUTECTH)

2.®ancada Ba Xaét coxacuaarn Kapanwiap
HoneaT HopmatoBa duimopa DcoHammeBHa(MaproHa JaBjlaT YHUBEPCUTCTH)

3.Tapux caxudanapuaarn u3JIaHUAILIAD 3
HMcemanmnos Xycan0oii Maxammankocum YEim (Y30ekuctoH PecriyOimkacu Basupiap
Maxkamacu xy3ypujgaru TabiuMm cu@aTuHA Ha30paT KWJIMII JIABJIaT WHCIEKITASICH)

4.ConmoJiorus Ba NMOJUTOJOTHAHUHT XKAMUSATHMHM3IA TYTraH YPHH
Houent YpuntOoeB XommmkoH byHaroBmu (HamaHran MyxaHIUCIMK-KYPHJIMIIL
WHCTUTYTH)

5./1aBaaT OomKapyBu
Houent [lakuposa llloxuna KOcynosua (Huzomuit Homugaru TomkeHT naBiat

MEJaroruka YHUBEPCUTETH )

6. Kypnamcruka
TomoboeBa bapHoxon OnWKOHOBHA(AHIVKOH JHaBjlaT YHUBEPCUTECTH)

7.Punonorus GaHIAPUHA PUBOXKJIAHTHPHIN WYIMAATH TAAKUKOTJIAP
Camurosa Ymuja XamuiyiuiacsHa (TOIIKEHT BUJIOST XaJIK, TALJIMMU XOIUMIApUHUA
KaiiTa TaiépJiiaii Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU ONIMPUIIL XYy MapKas3u)
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8.Anaduér
PhD AonymaxwunoBa Jdwirnopa PaxmaryiaeBHa (TomkeHT MoJiust MHCTUTYTH)

9. UKTHCOAUETNA MHHOBANMSJIAPDHUHAT TYTTaH YPHHU
Phd BoxumoBa Mexpu XacanoBa (TOIIKEHT JIaBjIaT MApKITYHOCIUK MHCTUTYTH)

10.Ileparornka Ba NCHXOJIOTHS COXAJMAPHAATH WHHOBALIHUAIAD
TypcyHnHazapoBa DibBupa TaxupoBHa (HaBowit BWIOSIT XaJIK TaBIMMU XOTUMIAPUHA
KaiiTa TaiiépJiiall Ba yJapHUHT MaJlaKaCUHU OIMAPUII XYIyJIHi MapKa3u)

11.2Kucmonumii Tapousi Ba CopT
Ycemonona duiigysaxon MopoxumoBHa (2KucMoHMIA TapOXsI Ba CIIOPT YHUBEPCUTETH )

12.MapanusT Ba CAHBbAT COXAJAPHHH PHBOKJIAHTHPHII
TomrremupoB Otadbexk AdOunosud (MPaproHa MOJIUTEXHUKA UHCTUTYTH)

13.ApxuTeKTypa Ba AH3alH WYHAJIMIIA PUBOKJIAHUIIHA
BobGoxoHnoB Oirrn6oii PaxmonoBuu (CypxaHjiapé BUIOSTHA TeXHUKA (DUIIHATIN)

14.TacBupuii canbar Ba Iu3aiiH
HoueHt YapueB TypcyH XyBaeBUY (Y30€KMCTOH JIaBJIaT KOHCEPBATOPUSICH)

15.Mycuka Ba xaér 3
Houent YapueB TypcyH XyBaeBUY (Y30€KMCTOH JIaBJIaT KOHCEPBATOPUSICH )

16.Texnuka Ba TEXHOJOTHS COXACHIATH MHHOBALIMSIAP
Houent HopmupsaeB A0aykaiom PaxumOepaueBuu (HamaHraH MyxaHIMCIIMK-
KYPWJIMII UHCTUTYTH )

17.Du3nka-mareMaTuka Qanjapu OTYKJIApH
Houent CoxamanueB AOmypamun MamanaiueBud (HamMaHraH MyXxaHIMCIMK-
TEXHOJIOTHSI UHCTUTYTH)

18.buoMeMHA BA aMAJMET COXACHIATH WJIMHMIA W3JIAHHIIIAD
T.@.xn., nouneHt Mamarosa Homupa MyxrapoBHa (TOIIKEHT JaBiaT CTOMATOJOTHS
WHCTUTYTH)

19.®apmaneBTHKa
KammnoB @azmmmmy Conukosud, papm.@.H., goneHT, TOmKeHT (papmalleBTUKa
WHCTUTYTH, JLOpH BOCUTAIAPUHM CTaHIAPTIAIITAPUII Ba cudaT MEHEXKMEHTH Kadeapacu

MYJIMpU

20.BeTepunapus
KammnoB @azmmymmd ConukoBud, papm.@.H., goneHT, TOmKeHT (papmalieBTUKa
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MYJIMpU

21.Kumé dannapu 10TyKjIapu
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24.T'eonorusi-MHHEPOJIOTHSI COXACHAATH MHHOBAIMAJIAD
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25.I'eorpadus
Wynnomes Jazuz Tonnbosuu (byxopo maBiaT yHUBEPCUTETH)
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UKTUCOOUETIA UHHOBAILMSJIAPHUHT TYTTAH YPHU

EIIVIAP BA XOTUH KHA3JIAP TAJABUPKOPIUT MHUA PUBOXKJIAHTUPHUII — IABP
TAJTABHU

PaxmarysuiaeBa lypaona PaBmianoBHa
[Tenaroruk MHHOBAIMSIAP MHCTUTYTH jaoueHTH, PhD.
Temn.: +998 33 062 04 65

Anomauus. Ywby maxonaoa éwnap 6a Xomuu Kuziap maoodupkopiucunu 0y2yHeu KyHOd
PUBOIICIAHMUPULL MACATANAPU 84 VAP 0a0uddesu mycukiapuu bapmapag smuw eéasugpanapu
EPUMUTICAH.

Kanum cyznap: éwnap, xomun Kuziap, madoupkopiux, y3 V3uHu OaH0 KUiuud.

byrynru kyHaa MamilakaTUMH3 HMKTHUCOAWM, CUECHA Ba MWXXTUMOUKW XAETUHHUHI XamMMa
xalxanmapuaa XOTHH-KH3JIAPHUHT (DAOJUIMTMHU KYTapuIll, YIapHUHT TabJIUMHA Ba KacOHii
KYHUKMalapyu Xamaa OaH/UIMTHHM TabMHHJIAI Oyiinmya Xap TOMOHJAaMa KyMaK KypCaTull,
TaI0MPKOPIIHK Ba HIIOUAPMOHIIHK TaIIa00ycIapyuHy THA 1A Ky 1Ia6-KyBBatanl, ;koitnapaa “Euuiap
nadrapu” Ba “Aémiap madTapu’HU IOPUTHIN Ba YHTa KUPUTWITAH EUUIap, XOTHH-KU3JIAPHUHT
MyaMMOJIapH, SXTUEKIIAPU Ba KU3UKULUIAPDUHY TU3UMIIM YPraHUII, TaXJIWI KAIMII Ba Xajl HTHIL
O6opacuaard MUIUIApHU cU(aT JKUXATAaH SHru O0OocKuYra onud YUKUII yCTyBOp Basudanapaan
Oupu XucobIaHaIu.

Wkrucoanii MHKUPO3 MIApOWTHAA, KamMOaraJUIMKHM EHTHWIIJA Ba pean JapoMaj MaHOaura
ora Oynumaa TaaOUPKOPIHMK (GaoNUATH MHHTAKAJard XOTHH-KH3JIAap Ba CHUIAPHUHT aCOCHM
napomas MaHOaura ailanu®G OOpMOKAA, YyHKU YJIApHUHI KYMUWIMTH owjacura €praM OepHii
y49yH ¥3 TaaOupkopiuK (HaoJMsITHHU OYMII Ba IOPUTHINTa MaxOyp OymMokmanap. by sca,
YAApHUHT TagOoupKop cudarugard (GaoiuaTd MamiakaTAard HIIOMIAPMOHIUMK MYXUTHHUHT
camapaJIopJIMrura xyaa OOFIuKIup.

Bupok, MamMiIakaTUMU3HUHT aKCapUAT XyIyAjJapAa XOTUH-KU3Iap Ba Enuiap Tag0UpPKOPIUTHHH
PUBOXKIIAHTUPHIN YUyH Oapya mIapouTiap XaMm KyJai smac.

TanOupkopnukHU #ydara KyHu Ba pUBOXKIAHTHpUIN OyiiMua ymap MyaMMmounapra ay4
KEJIMOKJAJIApKH, YJIApHUHI akcapusATH (pakaT XOTHUH-KU3iIap Ba €uuiap Tamkuia 3tagu. LlyHu
TabKUAJIALI KEPAKKHU, TaAOUpPKOpIap Oyd KeldaJurad Kymiab Tycukiap ymMmyMui Oyica-na, yinapHu
€HIHUII XOTUH-KU3JIap Ba €NUIap y4yH 3pKaKJIapHUKUIa Kaparanja aH4a KUHNH, YyHKU:

TaAOUPKOPIIUK (HAOTUATUTA OMJT aXOOPOTHUHT €THILIMACIIUTH;

TaAOUPKOPIUK (PAONUATHHM OOUUIANl y4yH MOJUSIIAIITHPUINHUHT YEKJIAHTAHINTH Ba
OoLUIaHFUY KallUTAJIHUHT €TUILIMACIIUTH;

TaJOUPKOPIIMK Ba KacOra ypraryBuu TabJIMMUN KypCIapHUHT KaMJIUTH;

TaAOUPKOPIINK (ha3uiIaTiiapyd Ba KYHUKMATapUHUHT €TUILIMACIIUTH;

Ymby Myammo Ba TYCHKJIapHH Oaprapad STum Oyinda oXWprd 3 HWI JaBOMHIA KarTa
y3rapunuiap amaiara OmHUpUIMOK/IA.

3epo, KaMHATIa XOTUH-KH3JI1ap Ba EMUIAPHUHT POJIMHH OLIUPUII XaMa YIapHUHT OaHUIMTHHU
TabMHUHJIAII YOpa-Tanoupiapu 6yinya yrran dunnap naBomuaa Oup Kanda apMoH Ba Kapopiap
KaOyn KuinHHO, ymly Macaja ro3acuiaH Oup KaH4a BUJICOCEICKTOP YTKA3HIIH. Y30CKHUCTOH
PecniyOnukan Ilpesupentu 1lI.MupsuseB TOMOHMIAH XOTHH-KM3TapHUHT 55 ¢ousu ypra
MabJIYMOTJIN HKaHJIUTH, UIICU3 EIUIAPHUHT XaM KYMUWINTH 3aMOHABUH OMJIMM Ba XyHapiapHU
srajulaMaraHjiiry, yJapHd JOUMHUM uIl OWilaH TabMHUHJAIl Y4yH KacO-xyHap Ypraruui,
MIIOMIIAPMOHJIUMK YUyH 3apyp OWJIMM Ba MaOiafr 3apypaTH MaBXyUIMTH Xamza Oy MacalaHuHT
XaM eduMu Kypcaru® Oepwinu. XOTHH-KM37Iap Ba Enuiap OaHIJIUTMHU TabMUHIAII Oylnya
MYTJIAKO STHTH TU3UM KOPUW KWIMHUIIH, OyHAa “VDKTUMOUH IapTHOMa™ TaXpubacu KYJUTaHUIIN
JIO3UMJTUTH TabKu1a0 yruau [1].
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“Usxtumontit maptHoMa’” Taxkpubacuia, aBpaiio, (pykapo kacO YpraHuiiu, HIITra *KOMIaIHIIH,
Y3uHM ¥3U OaH] KWIMIIM yYyH JaBiaT TOMOHHJIAH MOJIMHA Ba MKTUMOHMM KYMaK KypcaTHIIaiy.
bynnma kacO-xyHap Ba TanOMpPKOPIMKKAa VKUTHII OYiWnW4a KypclapHH MyBaQQakusTin
TaMOMJIa0, yJApHUHI CepTU(UKATUHU OJraH IIaxciapra Y3 OW3HECHMHHM Ooluiaml y4yH
MUKPOKPEIUT aXkpaTuiaan. “MUKpOKpeTuTOaHK TOMOHHUAH HOJABJIAT TabIUM TaIIKUAJIOTIApH
Maxcyc cepTuGUKaTuHU ojiraH aémiap Ba Enuiapra y3 OM3HECHMHM TalIKWJI KWIMII Y4YyH
33 MMJUIMOH cyMradya OyiraH MUKIOpAArd MUKPOKpEIUTIap TabMUHOTCH3 aKpajulld, OyH/Aa
MUKpOKpenuTiaap 3 iui myaaarrada 6 oiiraua uMTHE3NU qaBp Omnan Mapkas3uii OaHKHUHT aCOCHA
CTaBKacHa aKPATWIIHIIN OCNTUIaHTaH.

WoxtuMonit mapHoMaaH Ky3JaHTaH aCOCHIM MaKcal, aXOJIMHA KaMOaFaJUTUK/IaH Xamaa KHHUH
Ba3MATIAH OJMO YMKHUII, TaBJaTHUHT KaM TabMUHJIAHTaH axojiura KypcaraéTran €piaMiHu aHUK
HYHaATUPHII XaM/a caMapaJopiIuKKa SpUIIHII XUCOOIaHaIu.

X031pAa, Tal0MPKOPIUKHU PUBOMXIIAHTUPHILIA E1IUIAP Ba XOTUH-KU3JIAPHUHT POJIMHU OLIUPULII
Ba YHM amalijia KeHI' KYJUIAIIHUHT XyKyKHUH KUXaTiapy Oyiuda opTTUpUIraH MxoOuil Taxpubda
MaBKyl, aMMO E1IUIap Ba XOTUH-KU3JIAPHUHT MeXHAT (aomusATIapuHy sSTHa 1A SXIITHIIAIT MaKcaIu1a
amalra olmMpuIaiurad Basudanap KyJTaMIUHA KydalTHUPHIL, KOJIaBepca, Xyayiapia TapFuooT Ba
TAIIBUKOT MIIAPUHU 0Ju0O Oopuil 3apyp. ByHUHTr yuyH 3ca Kyiujaarudya MyxXuM BasudaaapHu
XaJl ATUILHN JIO3UM:

—énuiap Ba XOTHH-KU3JIAPHUHT Ta0MPKOPIUK (aonuaTu Oyiinya caBOIXOHIUTMHY OIIMPHUIL,

—XyIyAjJapAa XyHapMaHIYWIMK, KacaHAYMJIMK, TOMOPKAa OM3HECIapUHU PHUBOKIAHTUPUII
acocua SHTU U1 )KOMIapuHu 0aprio STUIL Ba ¥3 Y3MHM OaHUIMTMHU TabMUHIIAILL

—MaJlaka Japa)KaCUHU PUBOXIIAHTUPHILA KUCKA MYIIaT/IN KypCIapHU TAIIKWI 3TUII Ba YKYB
Mapkasziapu (GaoJuSTUHN KEHMaHTUPHULL;

—TaJ0UPKOPIMKIA Ba MEeXHATAa OaHa OynraH €nutap Ba XOTHH-KH3JIapHHU KYJUTa0-KyBaTiiall
Xam/la UMTUE3TapHU KEHT AU TUPHILL

®oiinananuiaran agadbuéniap pyinxaru:

1. V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentunuar 2020 i 8 oxrabpraru YKamustiaa aénmap
Ba ENUTAPHUHT POJIMHHU OLIMPUII XaM/aa OaHJIUTHHE TAbMHHJIAII Y0pa-TaJ0upiIapyu MyXoKaMacH
103aCHJIaH YTKa3UITaH BHICOCEIEKTOP HUFUIIUIIN.

2. JI.Paxmaryniaesa EumapHUHr MXKTHMOMIA (baonnHmHI/I OIIHpHI /] “V36eKHCTOH OTHMIIA-
pH Ba €NUIAPUHUHI MHHOBALIMOH WJIMHH-aMaluid TaJKUKOTIapu~ MaB3ycuaaru 28-coH 1-kucm
koHpepenmusicu —T.: «Tadqiqot», 2021. — 18-20 6.
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MEXIYHAPOJHBIN OIBIT PA3BUTHUSA KEHCKOI'O U MOJIOJEKHOI'O
HNPEAINTPUHUMATEJIBCTBA

d.A.3apunoBa — norent TYUT,

CTapIIMil HayYHbI COTPYAHHUK IPOEKTA,
JA.P.MupanueBa — ucciienoBaresib, MiIaaIun
HAay4YHbII COTPYIHHUK IPOEKTA.

Aunomauus. B oannoti cmamve npo8oOuUmcs aHaiu3 MeicOyHapoOH020 ONbIMA PA36UMusL
JHCEHCKO20 U MONOOEHCHO20 NPEeONPUHUMAMENbCMBA U 8bIPADAMBIEAIOMC ST PEKOMEHOAYUU U
NnpeonodceHusl.

Knrouaevie cnosa: oicenckoe U MONOOEJNCHOE — NPeONPUHUMAMENbCmeo,  Ou3Hec,
NPeOnPUHUMAMENbCKAS 0eSTMENbHOCTb, KPeOUum, Npusuiecus, pasgumue npeonpuHuUMamensCcmad.

Pa3BuTHE ’KEHCKOT0 IPEIPUHUMATENLCTBA CETOAHS IBISIETCS OJTHUM 13 BaXKHBIX ApaiBEPOB A5
pocTa pernoHaaIbLHOM SKOHOMUKHU. B Hateli crpane oco00e BHUMaHHE YISTSETCS TAKUM BOTIPOCaM,
Kak 3a00Ta O EHIWHAX, OCYLIECTBICHUE CKOOPIMHUPOBAHHOW pabOTHl MO 00ECIEYEHHIO HX
3aHATOCTH, paCIIUPEHUE COBPEMEHHBIX MOAX0/I0B K pa3paboTKe MPOrpaMM 3aHATOCTH.

A Takxke, npoBoAMUTCSA Oombinas paboTa MO pa3BUTHIO MOJIOACKHOTO U KEHCKOTO
IIpeIIIPUHUMATENBCTBA. ECTh psii BOSMOKHOCTEH JUIsl pa3BUTHSL CBOETO NPEANPUHUMATEILCTBA:

- JIbTOTHBIE KPETUTHI IO MPOLIEHTHON CTAaBKE LEHTPAJIBLHOIO OaHKa /ISl MOJIOABIX JIOEH U
JKEHILMH, JKeIaIoINX HayaTh OM3HEC,

- 0€e33aJ10roBble KPEIUTHI ISl MOJIOBIX JIIOEH M JKEHIIWH, >KeJalolIMX HayaTh CBOM
ousHec;

- BO3MOYKHOCTb IIaTUTh 30% apeHIHOM MJIaThl 3a MyCTYIOINE 30aHNs;

— cyOcuanu Ha MpUOOPETEHHE CEMSIH U CAXKEHIIEB, a TAKkKe 000PYI0BAHHUS

Kpome TOro, rocymapcTtBoM peanau3oBaH psii TOCYIAapCTBEHHBIX MpOTrpamMM pa3BUTHUS
MOJIOZIC)KHOTO M JKEHCKOTO mpeanpuHumarenbceTBa: «Momomexs 1+1», «Kaxnmas cembs —
npennpuHuMarens», «Hame mononexHoe Oyayuiee», «llopnepikka KEHIIUH U CEMbU», U T.J.
MPUAET.

Takum o0pa3om, MO HalIeMy MHEHHIO, KEHCKOE MPEANPUHUMATEIHCTBO HMEET O0COO0YIo
CTPYKTYypy MOTHUBAIMH 3aHATHI OM3HECOM, KOTOpas OTIMYaeTcs OT MOTHBALMN MYXYHH. DTO
TeHJIepHOE OTIINYHE TI03BOJIIET PACCMATPUBATh KEHCKOE PEANPUHUMATEIHCTBO KaK 0COOBIN BU/
MpeITPUHUMATENBCKOM 1€ TENbHOCTH.

[IpoGrieMa KEHCKOro W MOJIOJIEAKHOTO MpeANpUHUMATEIbCTBA 00JIee UHTEHCUBHO U3y4daeTcs
BO BCEM MHpE, OCOOEHHO B IJIaHE HEOOXOIMMOCTH TOCYJapCTBEHHOM MOIAEPKKU >KEHCKOTO
NpPEANPUHUMATENBCTBA B CTPEMJICHUM K SKOHOMHUYECKOMY mponseraHuio. B CoenuHeHHBIX
HITtarax Konrpecc CILIA yupenun Otaen manoro 6usHeca JUlst )KeHILUH, yepe3 KoTopslii Konrpecc
MpHUHUT 3aK0H O keHckoM Ou3Hece (1988 1).

ATaxxe, IporpaMmapa3BUTHS KEHCKOTO ITPe I PUHUMATENIbCTBaMeK Iy HapoAHON OpraHu3aluu
tpyza (ILO-WED) nHanpasieHna Ha paciiupeHre BO3MOKHOCTEN HAUMHAIOIIUX U CYIIECTBYIOIINX
KEHILUH-TPEANpUHUMATENeH, KOTOpbIE XOTIT HayaTh, BECTU U pa3BUBaTh CBOM OM3HEC, a TAKXKE Ha
CO371aHue OJArOMPUATHBIX YCIOBHH JIJII HHKIFO3UBHOM, YCTOWYHNBON M YCTOMYHNBOW YKOHOMHUKH.
DTO TOCTUraeTcs 3a CUeT yCTpaHeHHs TeHAepHOro AucbanaHca B pa3BUTHH MPEANPHUATHHI, YTOOBI
YBEJIUYUTh BKJIAJ JKEHIIMH-TIPEIIPUHUMATENIEH B POCT U YCTOHYMBOE pa3BUTUE U 00ECHEYUTH
UX 3HAYUMOE y4acTue B dKocucteMax npeanpuumarensersa. ILO-WED ucnons3yeT nocrpoeHa
Ha OCHOBE Ha0Opa MPOBEPEHHBIX NHCTPYMEHTOB Ul PeaJIN3allu1 LIeJICHANPABICHHbBIX 1€HCTBUN
10 PACIIUPEHUIO TIPAB U BO3ZMOKHOCTEH KEHIUH-TPEANPUHUMATENEH, ToMoras UM 00ecleunThb
JOCTOIHY0 paboTy /115 ce0s M IpyTrUX U IPEeo0IeBaTh Oapbepbl Ha ITyTH Pa3BUTHUS POy KTUBHOTO
U yCTOMUMBOTO OM3Heca.

[Iporpamma MOT «Pa3BuTue K€HCKOTO MpEeANPUHUMATEILCTBA» HAIlpaBi€Ha Ha MOBBILICHUE
SKOHOMMYECKMX BO3MO)KHOCTEH KEHILMH B pe3yJbTare MOMIEPKKHU T€X U3 HHMX, KTO HaYMHAET,
oopmisier WM pa3BUBAET CBOM MPEANPUATHS, a TaKXKe IYTEM BKIIOUYEHHUS BOIPOCOB IO
TeHJIEpHOMY paBeHCTBY B aesrenbHocThb MOT npu pasButum npeanpustuil. Takoil moaxon K
IporpaMMe OTMEYEH B MpHUHATON AnMuHuctparuBHbiM CoBerom B Mapte 2008 rona crpareruu
MOT 1no pa3BHUTHIO )KEHCKOTO NpeanpuHuMareinbeTBa. Pabora MOT mo 3To# mporpaMme Takxe
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HENOCPEACTBEHHO CBsI3aHa C IepBOM U TpeTbel LlensiMu pa3BUTHSA ThICAYENETHUS, HAIIPAaBICHHBIMU
Ha UCKOpEeHEeHHne 0eTHOCTH, OKa3aHUEe COACHCTBUS BOIIPOCAM F'eHICPHOTO paBEHCTBA U pacIIMpeHHe
IIpaB U BO3MOKHOCTEH JKEHIIHH.

Ot y4yeOHbIE MPOrpaMMbl SIBISIFOTCSI OJHMMHU M3 KPYHNHEHIIMX MporpaMm OusHec-
o0y4eHus B MHUpe, MOMOrasi MOTEHUHAIBHBIM MPEANPUHUMATENSIM (GOPMHUPOBATh U Pa3BUBATh
NPEANPUHUMATENbCKUE 3HAHUS, HABBIKM, KOMIETEHIMM U KOMIIETEHLIMH, COOTBETCTBYIOLIHE
pa3IUYHBIM 3TanaM pa3BUTHs OU3HEcA.

Pa3BuTHIO KEHCKOTO MPEANPUHUMATEILCTBA OyIeT B 3HAYMTEIBHON CTEIIEHN CIIOCOOCTBOBATh
pacIIMpeH’e U PACIPOCTPAHEHUE TAKMX MEXKIYHAPOIHBIX TOCYIAapPCTBEHHBIX IPOrpaMM IO
BCEMy MHpY. B 11ensx pa3BUTHS )KEHCKOTO NPEANPUHUMATENBCTBA U PACIIMPEHUS BO3MOKHOCTEN
YKEHILMH JJI CAMOBBIPa)KEHUSI B SKOHOMHUKE U Ha PhIHKE TPyZla HEOOXOAUMO:

YBEJIUYUTh TOCYIapCTBEHHYIO NPOTrpaMMy MOJEPKKU >KEHCKOTO NpPEANPUHUMATEIbCTBA U
HPOJBM)KEHUS €T0 B PErHOHAX;

pa3BUTUE CUCTEM JOJTOCPOYHOIO KPEIUTOBAHMS M MHUKPOKPEIUTOBAHUS JKEHCKOIO
IIpEeIPUHUMATENCTBA;

pacuupenue nHPOPMAIMOHHBIX TEXHOIOTUN B Pa3BUTHH KEHCKOTO TPEANPHHUMATEIHCTBA;

paciiMpeHue CIeKTpa YCIyl, 3aHMMAIOUIMX BBICOKME IO3UIUU Ha pPbIHKE 3eMIIEIEeNHs,
CaJI0BOJICTBA, TEILIHI], [TOIINBA, TPYJa C YUETOM ClieU(UKU PETHOHA;

COBEpPILIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI MEP HOAJIEPHKKHU JKEHCKOTO MPEANPUHIUMATEIbCTBA.

CHuCOK MCIoJIb3yeMoi JIUTepaTyphbl

1. V36exucron Pecry6mukacu IIpesunentunmar 2021 imn 5 mapraaru “XoTHH-KH3JIApHHU
KYI1a0-KyBBaTIall, yJIapHUHT KaMUAT Xa&Tunaru (paosl MIITUPOKMHHU TabMHUHJIAII TU3UMUHH
siHaJ]a TAKOMWJUTAILTUPUII Yyopa-Taaodupnapu tyrpucuna” Kapopu.

2. D.Raxmatullayeva Contents of preparation of future entrepreneurs of motor transport
enterprise / International Journal of Trend in Scientific Research and Development (IJTSRD),
ISSN: 2456-6470, Special Issue | International Research Development and Scientific Excellence
in Academic Life, March 2021, pp.133-134.
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UKTUCOIUETIA FHHOBALIMS KAJIB KUJIMLIIA MOJTUSIBUI
XNUCOBOTJIAPHU XAJKAPO CTAHJAPTJIAPUHM KVJLJIAIL MACAJIAJIAPA

HNoparumoBa Upona Pamuag Kuzu
Tomxkent JlaBmar kTucoguéT
VYHUBEpCUTETU JOKTOPAHTHU
Tem:+998 90 348 56 49
gafuribragimov(@mail.ru

AuHoTanust: Y36eKNCTOH MKTHCOANETHTa MHBECTULNS A0 KUTHIIIA MOJTHSBHI XHCOOOTHHHT
XallKapo CTaHAapTIApUHU KOPUH ATHUIIHUHT 3apypHUSITH Ba axaMHATH, XaJIKapo CTaHIapTiiapra
XUCOOOTIIapHU TpaHChOopMaIus KWIHII Macanaiapu YpraHuino, Xankapo cTaHaapiapra YTHII
XKapaéHU TaaKUK KUIUHTaH. VHBeCTHIIMS MYXUTH siparuiina xucoborinap maddodiuauruam
OIIWIIIA Ba MHBECTHUIIUS KAJI0 KUJIHII UMKOHUSATIIAPHU OYiirua Teruium Xyaocaiap Oepuiiras.

Kanur cy3nap: monusBuil xucoOomiap, Xajakapo CTaHIapT,UHBECTULUS MYXWUTH, MOJUSBUN
xucoOoTIapHu TpaHchOpMaIUICH, MOIHMSIBUAN X0JaT TYFpUCHIArd XucooOoT, ¢oiiaa Ba 3apapiap
XamJia yMyMJIallTraH Japomajiap.

V36exucTon PecryOIMKacHHY %axX0H XaMKaMUSTUIA HHTETPAIMACH KapadHua Oyxraarepus
XMUCOOMHUHT XaJKapo TH3UMHMIa MOC KelIaJuraH XHUcoO TH3UMH acOCHIA TAIIKWUI STUJIHLIH
HaTHKacuja MOJIMABUM XMCOOOTIIApHU KypcaTKU4jlapy Ba yJapHU TaKIUM 3TULI TU3UMMJA XaM
Ce3MJIapiIy lapakaja y3rapuiuiap ro3ara KeJiau.

Xo3upaa kaxoH TaxpuoOacumaH Qoimananrad xoujaa cudar KuxaTugaH sSHTH OyXranTepust
XUCOOMHM TAIIKWII ATHII Ba MOJIUSBUNA XUCOOOTIAPHU TaKAUM STHII TH3UMH MIAKIUIAHTUPUITUO,
yH/Ia UHBECTUIIMOH MYXUT Y4YyH KyJdail IIapouT sipaTaJuraH 3aMOHaBWii OyXraiatepus XucoOu
TU3UMUHU KYJUIAHUIIM Y9yH HWMKOHHUAT SPATWIMOKIA. AKIUSIOPIHUK SKaMUSTIAPUHUHT
ONepalMsUIapUHA OyXTanTepusi XUCOOHMIa akc STTUPHIN XaM XaJlKapo CTaHIapmiapra >kaBod
OepamuraH Tap3za oauO OOPHUIN YUyH MOJMSBUN XMCOOOTHH XajJKapo CTaHAapTIapd acoCHja
TalIKWI 3TULI, XUCOO THU3MMMHHU XalKapo amaiuéraa KaOydl KWIMHIAH TU3MMIa MocHall,
OyxranTepusi XMCOOMHUHT acocu OViraH cuérinap pekacu WUnuiad YuKuind aMaauérra TaaouK
STHJIMIIM XMUCOO TH3UMHMHHU XaIKapO aMaIMeéTra MOC PaBUIIA FOPUTHII HMKOHUATHHHM SPATaIH.

Y30€KUCTOHHUHT KaXOH WKTUCOMUN XaM)KaMUATUTA KYIIMIUIINTA, XaTKapo TAIIKWIOTIap
(haonusATUAATH UINTHPOKUHU KEHTAUTHPUIIHM OyXTaJITepHsi XMCOOM MWIUIUN CTaHAApTIAPHHUHT
XKaxoH amanuéruaa KaOysl KWIMHTaH YCIyOWil TamoWwmiuiap OwiiaH OWpPIUTHHU, MUJUIAN
KYypcaTKU4IapHU XOpHK/a KYJIaHWIaéTraH aHa Iy H/1ail KypcaTkuysiap Ouinad MyBO(UKIIAITyBUHI
tana® sTMokda. MKTHcOAMETra MHBECTHIMS >Kajld 3TUII IIApOUTHAA MYJIKYWIMK IIaKIIapu
TYpJIU XU OYTaH aKIUAIOPIHUK )KaMUATIAPUHUHT (DAOIUATUHU XUCOOU, YITapHUHT (PaONUATUHI
HA30paT Ba TaXJWJI KWIHII Ba MAbMYPHUAIT TOMOHUAH T€3KOP KAPOPIAPHUHT KaOyil KUIMHUIINTA
acoc O6ymagurat 3apyp MabJIyMOTIapHHU acOCaH OyXraJiTepus XUCOOU TaKJIUM 3TaIH.

Byrynurn kxyHpga kenum0, pUBOXKIAHTAH MaMilakariapAa MHBECTUIHA — (aoNUsATHHH
PUBOKIIAHTUPHUII JKApa€HUA MOJHUSBUI XMCOOOTHUHI XaJIKapO CTaHIAPTIAPUHU KOPHUid
KWIMHHIINA acoCUi poiHU OakapMokaa. IIIyHUHT ydyH XaM CYHITH Huiutapaa Y30eKHCTOHaa
Ma3Kyp TU3UMHU PUBOKJIAHTHUPHUII Ba YJIApHUHT KalMTAJUIAIIYB Aapa)KaCMHU OMIMpUIN OViinda
Oupu-Ooupuman Myxum Oynran Kapopnap, (apmonnap Kalyn KWIMHMOKIA, Yopa-Taadoupriap
pexkanapy Uiuiad YMKUIMOK/IA. .

Kymnaman, 2017-2021 iwmmnapaa Y30ekucton PecnyOnukacMHM —PUBOKIAHTUPULTHUHT
Oemra ycTryBOp HyHanmumm Oyimua ‘“Xapakamiap CTpaTeruscu’ Ja TIKOpaT OaHKIAPHHHHT
KaluTaulallyB Japa)kacy Ba JEMO3UT 0a3aCUHU OLIMPUI, YIAPHUHT MOJIUSABUM OapKapOopIuruHu
Ba WIIOHWIMJIMTMHU MYyCTaxKamilalll MakKpOUKTHCOIWN OapKapOpiMKHHU sHaja MycTaxkamiall
Ba IOKOPH MKTUCOIMH YCUII CypbamIapyHMU CaK/Ia0 KOJULIHUHT 3apypuil HIapTiapuiaH Oupu
cudaruna apTupod THraH [1].

MonusiBuii  XMCOOOTIapHU XalKapo CTaHAApTIapu acocuja MOIUSBUNA XUCOOOTIapHU
Ty3UII >Kapa€HHWJa aCOCHM Macajla yHra YTHII HYJIapUHU aHUKJIAIl acOCHAA AKLUAIOPIUK
KAMUSTIAPUHUHT MOJusiBui xucobomnapuan MXXCrapu acocuna Tpanchopmanus Kuauin
macanacu Myxum xucobnanamd. Uynku VY3Oexucron PecnyOnukacuiaa aiHHKCa MOJUSBUN
XUCOOOTHUHT XaJIKapo CTaHJapTUra YTUII OViinda KeHWHT Y HJUTap/a, Iy )KymiiaaaH Y 30eKuCTOH
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Pecny6nmukacu [pesunentununr [1K-4611 con 2020iiun 24 ¢peBpannaru “MonausiBUM XMCOOOTHUHT
XaJIKapo CTaHAapTiaapura yTum 0yitnya Kymmumyua yopa-Taaoupiap Tyrpucuaa’ Kapopuia myHai
TabKUJ1A0 YTUIITaH:

1. benrunancuHKY, aKUUAJOPIMK KaMUSTIApHU, THXKOpaT OaHKIApH, CyFypTa TallIKWIOTIapu
Ba HUPUK CONMK TYIOBUMIIAp Tou(acura KUPUTUITAH IOPUAMK IIaxciap:

2021 #un 1saBapaan 6omnmiad, MXXC acocuma Oyxrantepus XUcoOW IOPUTHUITUIIIMHK TaITKHI
staau Ba 2021 #iun saxyHnapuaan Oomiad monusiBuii xucobotHu MXXC acocuaa tanépnaiam,
KOHYH Xyxokarinapuga MXXCra YTUIIHUHT 3pTapoK MyLJamiapy Hazapaa TYyTUITaH FOPUIUK
maxciap OyHJaH MyCTacHO;

Hlynnait TapTiO® YpHATHICHHKH, YHTa MyBO(QHK MOJHSIBHA XUCOOOTHU MXTUEPUI paBHIIIA
MXXCra myBoduk Taiépnaiiaurad TaAOUPKOPIUK cyObeKTiapu OyxraiaTepus XUCOOUHUHT
MWUTHH CTaHJapTiaapu OYindYa MOJTHSBUNM XUCOOOT TaKAUM ATUIIAAH 0301 dTunaau[2]. emak
akuusagopnuk sxamusTiapu 2021 iiun 1suBapnan 6onutad, MXXC acocuaa Oyxrantepust XucoOu
IOPUTWIMIIMHYA TAIIKWI 3Tad Ba MOJMSABMHA XMCOOOTIApUHHU XaJKapo CTaHIapTiap acocuaa
TaKJIUM ITaJIH.

Iy cababnu akuusSAOPINK KaMUSATIApUAa MOTUSIBUI XUCOOOTIAPHHU XalIKapo CTaHAapTiIapra
YyTKa3ui Oyinya TEruIuid UIIUIApHU aMajira OIIMPHUII MaKcaauaa TpaHchopmalis macajgacura
karrta 3bTH00p Kaparwimokaa. [y xymmaman MXXCrnapau OupuHYM MapTa KyJuianpa €kd
MWK CTaHJapTIap acocuja Ty3WIraH MOJUSBUNA XUCOOOTHHU TpaHChOpManus KHIUIIIAH
OJIIMH MYXHUT, IIapT-UIAPOUT Ba MAbJIyM TaWEprapivk HUIUIapu 3apypudatu kenud umkaau.llly
cababnu ymdy Macanaaa MKTHCOIUH anabuémiapaa Typanda GuKpiIap MaBKyUIMTH IOy COXaHU
XQUTH SIXIIW YPraHUIMaraHIurHHA KypCcaTa/iu.

Ymby wmacanaga Y30€KHCTOHAArW AaKIHSIOPIUK SKAaMHUSTIAPUHH JKAXOH HMKTHCOIHUHA
TU3UMHUTa UHTETpalUsUIallyBH/1a MOJIIUABUM XUCOOOTIAPHUHT XaJIKApO CTaHIapTIapuHU YPHUHU
Oenrmnamga MyxuMm xucooOmanamu. Illy cababmu d9eT snja akuUSAOPIMK SKaMHUSTIAPUHU
MXXC yTum sxapaéauan oun® Oepum Macamacuaa npod.B.d.Ilammit ToMoHuaH mIyHIAMA
¢ukp Ounnupunran: “Xajkapo HHTErpalMsiamlyB >kapaCHUIa HKTHCOIUN HCIOXOTIApHU
amalra OIIMPHII Ba MOJMUABUN XMCOOOTIAPHUHT XaJKapo CTaHIapTiIapura YTUIIN Y4YyH IHIapT-
[IAPOUT SPATUIUINN MyxuM xucoOnanau. [y ca6abmu Oy macanaga WApUK OM3HECHHUHT >KaXOH
UKTUCOIMN THU3MMHMIa MHTErpalUsallyBd HATHXKacula MOJMSIBUM XUCOOOTIapHM Ou3HEc
BaKWJUIapu TYIIYHAJWraH IIakija TaKJIuM 3THII MyXUM Macajia XxucoOnaHaau. Ymoly Macanania
MOJIMSBUM XUCOOOTHHHI XaJKapo CTaHJapTIapura XucoOOTIapHU TpaHcPopMmalus KUJIMII Ba
YHH XallKapo Tanalliapra MOCHAIITUPHUINHU 3apypustu Byxyara kenaau[3]. llynmgait kumuo,
Poccusina akuMsIoOpiMK JKaMUSTIAPUHUHT MOJIMSBUM XHMCOOOTIAPMHU XajKapo Tayabiapra
MOCIAIITUPHUIIIA andaTTa MOJUABUN XMCOOOTIapHUHM TpaHC(hOpMalKs acoCHAa TaKAUM JTHUII
Taabu KyHHIMOK/Ia Ba HATHKaa KOMITAHUSUTAPHUHT (QaoJIMATHHH XaJIKapo CTaHAapTiIap acoCuaa
FOPUTHII MaXOYpIIUTUHY TaKo3a KUJIaIu.

V36eKMCTOHHN JKaXOHra MHTErpAlMACHHE DUBOXIIAHWIIM Ba MOJMSABHI XMCOGOTIAPHH
YMYMKaOyJIKAJIMHT aH MIaKJ11a Tak Mo TrIkapaénuaanpod. A.K.MioparumossaH. Puzaesnapuunr
¢bukpuya “Y306exkucTonaa Oyxrantepus XMCOOMHU MOTUSBUN XHUCOOOTHHUHT XaJIKapo CTaHAapTiIapu
acocua TAIIKKUII 3TUII Ba MOIUABUNA XMCOOOTIAPHU TY3HII )KaXOH UHTET PALIUsCUTA STHA/1a KEHTPOK
KkupuO Oopui UMKOHMATHHU Oepaau. Hatmwxkana PecmyOnukamusga MOJTUSBHE XMCOOOTHHHT
XaJIKapo CTaHJIapTIapura YTUIl Macajacu XHCOO0 Ba XUCOOOTHU MOJEPHU3ALMS KUITUITHUHT
6om macanmacu xucoOmanagu’[4]. HOxopupa Ownnupuiran Qukpiaapiad yMyMIIaIITHPHIL
acocu/la MOJMSIBUI XUCOOOTHUHT XaJKapo CTaHAApTiIapu OyXrajirepusi XUCOOMHHU IOPUTHUII Ba
MOJIUSIBUM XMCOOOTHH Ty3HIIra JOUP TajabiapHu Oakapuil Ba MOJMSBMA XMCOOOTHH Ty3HIIIa
noup BYy#uiaran tanabnapHu OaxapuinHu Oenruna® Oepagu. YOy Macaia Y30€KHCTOHAArH
AKIUSIOPIIMK JKaMUSTIAPUHUHT aKIMSJIApPUHU JKaXoH (QOoHA OuprKaiapura >KOWIAIITHPHIUIIN
ydyH Oepuiiaguran axOopoT Ba MOJUSBHN XUCOOOTIApHHU XalKapo Tanabmapra Mociad Takaum
STHUILHUHT 3apypUATUHU KeNTUpHO ynkapaau(7].

AKIMSIIOPANK KaMUSITAapUIa MOJIMSIBUI X0JIaT TYFPUCUAATH XUCOOOTIA KOMITAIITHPUIUILN
J03UM OyiTaH axOopOoTIapHH MOJIMSIBUN XOJaT TaxJIMJIM Y4YyH Kylail Oynran Ttaptudma
KOWTAIITUPUIUIIN KepaK. byxranrepusi MoaIalapyuHu KOMIAIITHPHUIIIA YIAPHUHT JTUKBHUIIUK
napaxacura 3pTHOOp Oepuil kepak. MonusBHH XoJjaT TYFpUCHAArd XUcOOOTIa MOAJATAPHU
XKolnamrupumiia OUTTa Koujara aMain KWIMHAAW: OajaHCc MOAJAIapUHU JKOMJIAIITHPHIIAA
YIapHUHT JIMKBHUUIMK Jlapa)Kacl XMcoOra OJNMHAAW, SbHU T3 JMKBUIIM aKTUBIApAAH KUHUH
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JMKBUIM aKTUBJIApra, Xyaau IIYHUHTACK, KUCKa MYJIATaun MaxOypHsTiIapAaH y30K MyIJIATiIH
MaxOypusiTiapra ytum taprubuna xoinamrupuianu(8]. Illynaa >xopuil akTUBIApHH KOPHMA
MaKOypusTIap OWJIaH COMUINTHPUII UMKOHUSTH TyFUIIaau. by sca OalaHCHUHT JIMKBUUIATHHA
aHUKJIaIa axoopoT ¢oiiiananyBunIapra Kyinail IMKOHUST TyFIUpaau. ByryHru KyH1a MOUsBU
X0JaT TYFPUCHAArd XMUCOOOTHUHT XaJlKapo CTaHAapTiapra MyBOQHUK Xojarja SHIH TapKUOWHU
(STHTH MIAKJIMHK) UIUTa0 YUKHIITa 3apYPHUsIT O0p.

bu3HuMHT (QUKpUMHU3Ya, AKIUANOPIMK >KaMHUATIApUAAa MOJHMSIBHM XHCOOOTIapHU XaJKapo
CTaHJapTIap XOPUH ATUIMIIN MHBECTUIIMOH KO3MOAJOPIMKHU SHA/a OLIMPAaAM Ba KyHuaaru
OMMJLIAPHHU AJIOXU/Ia TABKUIJIALI MAKCAAra MyBO(QUK, 1€0 Xucobnanmus:

1) Y30ekucton Pecnybnmukacu OyxranTepusi XUCOOM MIIIUN CTaHAApPTIApU TH3UMU UMKOH
kanap MXXCnapura yiifyH OYIMIIUHU TabMUHJIAMMHU3 Kepak. UyHku ymap ypraga tadoByT
MaBXy/UTTH OeNTHUIaHTaH MebEPIaH KYTIPOK OYJica KyJuial kapaéHUHN aHYa KUAWHIIATHPAINA
Ba MOJIUABHM XMCOOOTHM WHBECTOpJap TYUIYHUIIM KUHUH OYynamu Ba OW3 KyTraH HaTHKaHU
Oepmaiinm;

2) V36ekucton PecrnyOnukacuparu akuusgOpiIUK >KaMUSTIAPUHUHT OOl OyXrairepiapuHH
MOJHSBHIA  XMCOOOTHUHI XaJKapo CTaHJApTJIapd AacoCHAa MOJHUABHHA  XHMCOOOTIApHU
Tal€praraHanry y9yH MOAIUHN parOaTIaHTUPHII TH3UMUHH TAKOMHUJUTAIITHPHIL, YITAPHUHT ATHKA
KOouJaJapura puos KWIMIIMHA TabMUHIIALL, 3apyp Oyica TpaHchopManus xapa€HUHU YKUTHIL
UIUTAPUHYA TAIIKWI KWK XUCOOOTIapHU UIIOHWIMIIMTUHHI OLIUPAIIN;

3)AKUMSIOPANK >KaMUATIApUAa MOJUSBHIA XHCOOOTHUHI XalKapo CTaHAapTIapu acouja
OyXranTepusi XUCOOMHU IOPUTHUIIHUHT acocu OYiraH XucoO CHECAaTHHHM MyKaMMallJallTHPUII,
YHH MOJIMSBUHA XUCOOOT TaMOWMIIIapUTa TYIUK PHOS KHJTaH X0J1/1a TY3WINIIH Ba OaHK TU3UMU/IA
XaJKapo CTaHpapmiap Tanabiapura MyBO(GHUK MOITHSABHNA XUCOOOTHHM TY3WII MHBECTHUIIHS Kajio
STUITHUHT aCOCHI oMU OVIaau.
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Abstract. This article touches on the innovative development of the service sector. The modern
economy cannot exist without novelty. In a globalized economy, innovation has become a key
force for growth; through innovation, enterprises increase their productivity and meet the growing
and ever-changing market demand, and countries thereby achieve sustainable economic growth.

Keywords: innovation, service, business, firm, globalization.

The most important characteristic of nowadays economy is its influence of plenty of socio-
economic factors. Customers are more attentive to their rights and privileges due to increased
demand of customer service. Organizations are informed about increase in dominance of customers
over the economy. In such kind of case, service became one of the main issues to deal with.

The change not only has influenced manufacturing organizations but also the economies across
the world. As a result, the popularity and necessity of service has been increased exponentially. This
new circumstance, in one hand, has provided excellent opportunities for growth of the business
with the help of value added service on the other hand, has exposed a range of challenges that they
(firms) have to be tackled efficiently. The leaders of these organizations are quite aware of them.
They are concerned in maintaining the competitiveness of their organizations through a more
value added service along with the core product.

Modern economies are dominated by service sector. It is impossible to say exactly when, how
and why service started getting increased importance. Since the world war two, world economy has
become more and more complicated. A dramatic change has been taken place in the composition
of the economies across the nations. These changes could not be identified very precisely as
significant service output is created from unrecorded household work, many hidden services in
large corporations, associated service in the manufacturing sectors and so on. For example, the
contribution human resources functions, logistics, maintenance, etc. are not recorded or recognized
accurately.

Various social, economic and technological factors, in addition to political factors have started
influencing the firms more directly. It is quite difficult to say which factor(s) is responsible for the
steady growth and popularity of service. In fact, there are a number of factors that have played
a crucial role in this connection. Perhaps the most influential factor is the “need for service”.
In common, the factors are higher level of disposable income and customers’ buying behavior,
change in the demography, technological advancement, increase in the pace of globalization,
intensification of professionalism, and changing nature of competitiveness of the businesses and
as well as nations, etc.

Today firms compete on the basis of services, and not on the basis of physical products. Service
is the key determinant of competitive advantage since products are quite difficult to differentiate.
Traditional manufacturing sector is gradually being overshadowed by the rise of service sector.
Customers are no longer satisfied with the physical products alone. At the same time, since
products are so similar in terms of feature and performance and therefore, customers often cannot
differentiate the products. In such a situation, embedded service is the one of the key determinants
in differentiating products. Marketers are trying to attract customers by providing higher level of
service than that of their competitors.

Innovation has become an essential element of firms’ competitive proposition. In many
organizations innovation is at the top of the agenda. In highly globalized economy, it has become
the key force for growth, competitiveness and economic development; through innovation an
enterprise enhance their productivity and meet the increasing and constantly changing market
demand, and countries thereby achieve sustainable economic growth.

It is widely recognized and appreciated that the ability to innovate can change the fundamental
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rules of competition. The capability to innovate and to bring innovation successfully to market
will be a crucial determinant of the global competitiveness of nations over the coming decades.
According to Muller et al., development of innovative capabilities is the only means by which
companies can sustain a competitive advantage. It is very much implied that the extent an offer is
differentiated that is innovative and creative the greater is the chance of sustainable competitive
advantage. Innovation promotes growth of a firm through the development of competence-
enhancing products, processes and services.

The influence of technology is a never ending story. Technological advances influence the
growth of service directly; particularly in the case of independent service offering and being a part
of the total product package, etc. Thus, Service has become a business essential in manufacturing
as well as the foundation for the new product development.

There is another significant change in the global economy the increased influence of knowledge
across the world. Drucker mentioned that “We are moving to a society in which the basic resource
of economy is knowledge, instead of capital and labor . Considered as an economic output,
information and knowledge are more important than automobiles, oil, steel, or any of the products
of the industrial age”. It (knowledge) is the most strategically important resources of the business
and also the strategic determinants in success and failure of the business. The competitive advantage
of the firms can be undercut overnight due to the new knowledge of the competitors. Knowledge
not only provides an idea about the desired offer but also the desired service innate the product.

The implications of emerging issues in service.

Emerging Issues Strategic Implications

Empowered customer; intense customer involvement;
Information technology shared information; similar offers and shorter product
lifegycle, etc

Institutional involvement; capacity development, efficient
alignment of resources, system and activities; intensive

Holistic approach people integration and interaction, etc

Differentiated offers; greater access to customer information;
Innovation and creativity capacity to innovate; useful means of sustainable competitive
advantage and so on

No product without embedded service; attracting customers
through attached service, after sales service, customer

Indispensability of service satisfaction and so forth

New offerings; increased utility; greater value to the
customers and organization; faster and efficient service,
technological capability development, new service idea,

effective communication, and so on
Strategic assets to configure mnovative and intelligent

offering; better customer profiling; better market
Managing knowledge information; sustainable source of competitive advantage,
development of distinctive capability of the individuals as
well as organizations and so forth

Technology

Creative individuals are the main impetus of innovation process.It is also necessary to make
innovation is the requirement of the job description otherwise people will lose their urge for
innovation. Continuous up-gradation of knowledge-base through knowledge initiatives; alignment
of resources in the line of business development policy and free flow of information and ensuring
access to the knowledge database by the workers are simply vital.

In the knowledge era, businesses are facing a dramatic new competitive environment, which is
characterized by abundant dynamic opportunities, possibilities and challenges. For the competitive
advantage ‘right knowledge’ along with other factors, e.g. right time, place, etc. matters the most.
In service, workers, process and customers are directly involved since production and consumption
take place simultaneously. Therefore, the right skill with the right knowledge is a bare need to
ensure right time and place.

Innovative service is the result of “innovative service concept” and obviously it starts from in
depth understanding the customers’ needs. In the boundary-less virtual world network between
customers and the organization has become an essential precondition for innovation, acquiring
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new knowledge on customers and market.

By ensuring a continuous flow of innovation, a firm can attain competitive advantage and
sustainability. In contrast, perhaps it (innovation) is the single most destructive force in an
industry. It can destroy organization’s capabilities. The dual nature of innovation necessitates
careful managerial attention. Today’s success formula might not be effectual in near future. The
present state of competency may not be sufficient for tomorrow’s success. Firms need to balance
the competence-enhancing and competence-destroying forces in their innovation endeavors.
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AGROMARKETINGNI BOSHQARISH VA REJALASHTIRISH
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Annotatsiya: Agromarketing tizimi o’z ichiga qishloq xo’jalik korxonalarini uning mahsu-
lotlarini sotish bozorlari bilan bog’laydigan eng muhim bozor munosabatlari va axborot oqim-
larini oladi hamda soha rivojlanishida axborot tizimini takomillashtirish muhim ahamiyatga ega
hisoblanadi.

Kalit so’zlar: Agromarketing, agromarketing xususiyatlari, agromarketing tizimi, strategik va
joriy rejalashtirish, strategiya, agrosanoat kompleksi.

Agromarketingni boshqarishning asosiy maqsadi — marketing muhiti holati va shunga
mos keladigan qishloq xo’jalik korxonasi marketing faoliyati tizimi o’rtasidagi muvofiqlikni
ta’minlashdir. Marketingni boshqarish jarayonida boshqaruvchi tizim sifatida qishloq xo’jalik
korxonasi rahbariyati va uning marketing xizmati namoyon bo’ladi. « Agromarketingni boshqarish»
va «agromarketing xizmatini boshqarish» tushunchalarini adashtirib yubormaslik lozim. Birinchisi
nazarda tutilganda korxonaning bozor faoliyatini amalga oshirish va uning asosiy maqsadiga
erishishni samarali amalga oshirishga yo’naltirilgan strategik va taktik xususiyatdagi choralar
kompleksi tushuniladi. “Agromarketing xizmatlarini boshqarish” esa agromarketing ko’rsatadigan
turli xizmatlarni rejalashtirish, tashkil etish va amalga oshirish bilan bog’liq faoliyat bo’lib,
agromarketingni boshqarishning bir qismidir. Agromarketingni rejalashtirish va boshqarishda
agrosanoat tovarlari narxini shakllanishi, tarkibi o’zgarish qonuniyatlarini o’rganish e’tiborga
olish alohida ahmiyatga ega.

Masalan, qishloq xo’jaliki mahsulotlari tez buziluvchanlik xususiyatiga ega bo’lganlagi uchun
bahoni belgilashda ishlab chiqaruvchidan ko’ra iste’molchi hal qiluvchi ro’l 0’ynaydi. Bu iste’mol
bozori marketingini boshqarish xususiyatlarini belgilovchi omillardan hisoblanadi.

Sanoat sohasidagi traktor ishlab chiqaruvchi zavod o’z mahsuloti bo’lgan traktorni bozorga
olib chiqib ma’lum bir bahoni taklif gilsa-yu, xaridor bu bahoga ko’nmagan taqdirda, sotuvchi
0’z magsadini to’la ifoda giladigan baho darajasi shakllangunga qadar mahsulotni saqlab turish
imkoniyatiga ega. Chunki bu muddat orasida sanoat mahsulotini iste’mol qiymati o’zgarmaydi.
Bu mahsulot iste’molchiga haqiqatdan ham nihoyatda zarur va yana buni ustiga mamlakatda
inflyatsiya jarayoni mavjud bo’lsa, bozordagi muvozanat, baho ko’proq ishlab chigaruvchilarni
ta’sirida o’zgarada. Lekin bozordagi turli ishlab chigaruvchilarni o’rtasidagi raqobat bu xususiyatni
butunlay yo’q gilmaydi, balki tovar bahosini yuqori yoki past bo’lishiga ta’sir etadi. Marketing
qishloq xo0’jalik mahsulotini bozorga olib chiqgan ishlab chigaruvchi butunlay boshqa vaziyatda
ekanligiga e’tibor berishi lozim. Masalan, ishlab chiqaruvchi bozorga sut olib chiqib,unga ma’lum
bir bahosini taklif qilsa-yu, iste’molchi bu mahsulotga unga qaraganda kamroq bahoni taklif
qilganda, sut tezda buziladigan mahsulot bo’lganligi uchun ishlab chigaruvchi baho belgilashda
iste’molchi taklifiga yon berishiga majbur. Bu xususiyat ya’ni qishloq xo’jalik mahsulotlarini vaqt
o’tishi bilan qisman yoki mutloq 0’z iste’mol qiymatini yo’qotishi, keraksizlik holga kelib qolishi,
turli mahsulotlarda turlicha bo’lsa-da, biroq bunday masalaning mohiyati o’zgarmasligini yodda
tutmoq zarur.

Bu ishlar hozirgi vaqtda har ikkala tomon uchun o’ta foydali tadbir hisoblanadi. Yuqorida
nomlari keltirilgan tayyorlash va xarid qilish ishlari bilan shug’ullanuvchi tashkilotlar yirik
shaharlar dexqon bozorlarida 0’z do’konlarini ochsalar bozordagi noqonuniy olib sotarlarga zarba
bergan va qishloq xo’jaligi mahsulotlari bozor baholarini pasaytirishga ijobiy ta’sir etgan bo’lar
edilar.

Agrosanoat maxsulotlari bozorida o’tkazilgan marketing tadqiqoti bu bozorda xozirgi kunda
kupgina kamchilik va imkoniyatlar mavjud ekanligini kursatmokda.Ularni kuyidagicha guruhlash
mumkin:

* agrosanoat maxsulotlarining bir qancha turlarini ishlab chiqarish hajmi va samaradorligining
pastligi;

+ agrosanoat maxsulotlari bozori subektlari urtasida barkaror va o’zaro foydali xo’jalik
alokalarining yuksak darajada emasligi;
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* bozor infratuzulmasining rivojlanishi orqada kolyotganligi;

* agrosanoat maxsulotlari bozorida rakobatchilikning pastligi O va narxlarining yukoriligi,

bozor jarayonlarining davlat organlari tomonidan joylarda yetarli tarzda boshqarilmayotganligi;

Shunday kilib, agrosanoat bozorida yuzaga kelgan bozor holatini mukammal darajada barkaror
deb bo’Imaydi. Bu axvoldan chi qib ketish uchun esa tashkil etilgan va tartibga solinuvchi
agrosanoat maxsulotlari bozori modelining tarkibiy qismi xisoblanuvchi maxsus chora-tadbirlar
ishlab chiqish va ularni tezkorlik bilan amalga oshirish kerak bo’ladi.

Viloyatlardakooperativ tamoillarida faoliyat yurituvchi hamda eng kulay narx kon’yunkturasidan
kelib chikkan holda maxsulotni saklash va sotish uchun real imkoniyatlarga ega bo’lgan
ixtisoslashtirilgan uyushma va kompaniyalarni yaratish zarur. Ular kishlok xo’jalik maxsulotlarini
saklash va tashish uchun 0’z moddiy texnika bazalarini, shuningdek, agrosanoat maxsulotlari ishlab
chiqaruvchilar manfatlariga xizmat kiluvchi tula qiymatli savdo-xarid tuzilmalarni birlashtirish
lozim bo’ladi.

Xulosa

Agrosanoat kompleksi marketingi qurilish, bank, sug‘urta va boshqa tarmoq marketinglaridan
farq qilib, o‘z faoliyatini tarixiy, milliy, regional va tabiiy sharoitlami e’tiborga olib tashkil
etmog‘i lozim. mavsumiyligi, xo‘jalik yuritish, mulkchilik shakllarining turli ekanligi, narxlarni
belgilashdagi iste’m olchilar ustuvorligi kabi xususiyatlarinihisobga olgan holda amalga oshiradi.
Bunda agromarketing kishilar hayot va faoliyati uchun birinchi darajali, zaruriy tovarlar bilan
ish yuritadiMahsulot yetishtirishda yer asosiy vosita sifatida xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Biznes marketing asoslari
2. uz.denemetr.com, uza.uz
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SOLIQ SIYOSATI VA UNING IQTISODIYOTDA TUTGAN O’RNI

Jumaniyazova Yodgora Egamovna
Xorazm viloyati Xiva tumani

42-son maktabning Iqtisodiy

bilim asoslari o’qituvchisi

Annotatsiya: Maqolada respublikamizdagi soliq siyosati va uning iqtisodiyotdagi o’rni juda
muhimligi, soliglar davlatning iqtisodiy tayanchi ekanligi takidlangan.
Kalit so’zlar: soliq, davlat, qonun, vazifa, iqtisod, bozor, biznes, moliya, pul.

Soliglar bevosita davlatning paydo bo’lishi bilan bog’liqdir, ya'ni davlat o’zining vazifalarini
bajarish uchun moliyaviy manba sifatida soliglardan foydalanadi.

Jamiyatda iqtisodiy samarasiz bo’lgan sohalar ham mavjudki, bular soliglarni obyektiv amal
qilinishini talab etadi. Soliqlarning ob"yektiv zarurligini bozor iqtisodiyotiga o’tish sharoitida ikki
holat bilan ifodalash mumkin:

-birinchidan, davlatning qator vazifalarini mablag’ bilan ta'minlash zarurligi;

-ikkinchidan, bozor iqtisodiyoti qonun-qoidalari bilan;

Davlatning bajaradigan funksiyalari va vazifalari ko’p bo’lib, bozor iqtisodiyotiga o’tish
davrida davlatning yangi vazifalari paydo bo’ladi. Bularga kam ta'minlanganlarga ijtimoiy yordam
ko’rsatish, bozor iqtisodiyoti infratuzilmasini (sanoatda, qishloq xo’jaligida, moliya tizimida)
tashkil qilish kiradi. Shu bilan birga, davlat jamiyat a'zolari osoyishtaligini saqlash maqgsadida
o’zining mudofaa qobiliyatini saqlab va mustahkamlab turishga, texnika va o’qdorilarga ham
mablag’lar sarflaydi, qolaversa, davlat fugarolar xavfsizligini saqlash, mamlakatda tartib intizom
o’rnatish, uni boshqarish funksiyalarini bajarish uchun ham ko’plab mablag’ yo’naltirishga majbur.
Bunday xarajatlarni amalga oshirishning majburiyligi ular uchun manba bo’lgan soliglarni ham
ob'yektiv zarur qilib qo’yadi.

Hozirga qadar davlatning funksiyalarini bajarish uchun lozim bo’lgan moliyaviy mablag’larni
shakllantirishning soliglardan boshqa usuli jahon amaliyotida qo’llanilgan emas. Demak,
hukmron kuch sifatida davlat mavjud ekan, moliyalashtirish usuli sifatida soliglar ham amal
qiladi. Ma'lumki, jamiyat iqtisodiy hayoti juda murakkab iqtisodiy hodisalardan iborat. Ana shu
murakkablik bevosita soliqlarga ham tegishliki, bu holat soliqlarning iqtisodiy mohiyatini teran
anglashni taqozo etadi. Bu munosabatlar soliq to’lovchilar (huquqiy va jismoniy shaxslar) bilan
ularni 0’z mulkiga aylantiruvchi davlat o’rtasida bo’ladi.

Soliglar, yig’imlar, bojlar va boshqa to’lovlar hisobiga davlat moliyaviy resurslari tashkil topadi.
Davlat faoliyatining barcha yo’nalishlarini mablag’ bilan ta'minlashning asosiy manbalaridan
biri va davlat ustuvorligini amalga oshirishning iqtisodiy vositasi soliglardir. Soliq tizimini
tartibga solish va mukammallashtirish samarali davlat igtisodiy siyosatini olib borishga, xususan,
moliyaviy tizimni rivojlantirishga yordam beradi. Iqtisodiyotni davlat tomonidan soliglar orqali
tartibga solish, davlat byudjetini shakllantirish, soliq solish vositasida jamiyatdagi u yoki bu
jarayonlarning rivojlanishiga ta’sir etuvchi usuli hisoblanadi.

Soliq tushunchasi — iqtisodiy munosabatlarda asosiy o’rinni egallaydi. Uning xarakterli tomoni
shundaki — u tadbirkorlik faoliyati bilan shug’ullanadigan yuridik va jismoniy shaxslardan ularga
mulkchilik, xo’jalik yuritish yoki tezkor boshqaruv huquqida tegishli bo’lgan pul mablag’larini
davlat va munisipal tuzilmalarni moliyaviy ta'minlash magqgsadida begonalashtirish shaklida
undiriladigan majburiy, yakka tartibdagi qaytarib berilmaydigan to’lovlarni aks ettiradi, ya'ni
soliq — davlat tomonidan xo’jalik yurituvchi sub'yektlar va fugarolardan majburiy qonuniy tartibda
belgilangan stavkalar bo’yicha, soliq to’lovchining bundan biron bir muayyan manfaat ko’rishi
bilan bevosita bog’lanmagan tarzda undiriladigan pul yig’imi.

Hozirgi vaqtda soliglar vositasida davlat daromadlarining asosiy qismi shakllantiriladi. Bozor
munosabatlarining shakllanishi davrida soliglar korxonalarning iqtisodiy faoliyatini tartibga
solishning bilvosita quroli hisoblanadi. Soliq to’lash xo0’jalik yurituvchi sub'yektlar va fuqarolar
bilan davlat o’rtasida yangidan yaratilgan qiymatni taqsimlashning asosiy vositasi hisoblanadi.
Biror bir jamiyatni soliq tizimisiz tasavvur qilish mumkin emas. Chunki soliglar byudjet
daromadlari (pul fondi)ni tashkil etishning asosiy vositasi bo’libgina qolmay:

-mahsulot ishlab chiqarish hajmini oshirishga;
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-ishlab chiqarishni rag’batlantirishda investisiyalarni ko paytirishga;

-raqobatbardosh mahsulot hissasini ko’paytirishga;

-kichik va o’rta biznesni rivojlantirishga;

-xususiy korxonalar ochish bilan bog’liq bo’lgan bozor infratuzilmasini barpo qilishga;

-umumdavlat ehtiyojlarini qondirishga va boshqalarga xizmat qiladi.

Jamiyat iqtisodiy taraqqiyoti bir tomondan uning ichki mexanizmiga bog’liq bo’lsa, ikkinchi
tomondan boshqaruvning xarakteriga, ijtimoiy-siyosiy holatga, muvozanatga bog’liq bo’ladi.
Mazkur jarayonda ijtimoiy siyosat alohida rol o’ynaydi. Ijtimoiy siyosat 0’z navbatida ichki va
tashqi madaniy, ma’rifiy, siyosiy, iqtisodiy siyosat kabilarga bo’linadi. Iqtisodiy siyosat ham o’z
navbatida moliya, pul-kredit, byudjet, soliq siyosati kabi turlarda amal qilib, ularning yaxlitligi
makro iqtisodiy darajada qonun chiqaruvchi, ijro etuvchi va sud hokimiyatlari faoliyatlarining
asosiy ajralmas qismiga aylanadi. Shu o’rinda soliq siyosatining mazmuniga to’xtalib o’tadigan
bo’lsak, yuqorida qayd etilganidek, soliq siyosati iqtisodiy siyosatning ajralmas bir bo’lagi
bo’lib, davlatning muayyan davrda aniq maqsadlarga qaratilgan soliq sohasidagi faoliyatidir. U
tarkiban soliqlarni joriy etish, soligqa oid huquqiy baza yaratish, joriy etilgan soliglar va soligsiz
to’lovlarni amaliyotda ishlash mexanizmini shakllantirish va samaradorligini oshirishga qaratilgan
davlatning tegishli vakolatli organlari tomonidan kompleks tarzda olib boriladigan chora-tadbirlar
yig’indisidir.

Mamlakat soliq tizimi xususiyatlari, yo’nalishlari, qanday soliglarning joriy etilishi, ular
o’rtasidagi nisbatni ta'minlash kabi masalalarni soliq siyosati belgilab beradi. Bugungi kunda
respublikamiz soliq siyosatining huquqiy asoslari O’zbekiston Respublikasining Konstitusiyasi,
Soliq Kodeksi, «Davlat soliq xizmati to’g’risida»gi Qonuni, hukumatning boshqa soliqqa oid
qonun, qarorlari, Prezident Farmonlari va boshqa me yoriy hujjatlar bilan izohlanadi.

Foydalanilgan adabiyolar

1. S.K. Xudoyqulov. Soliq tizimi.

2. Malikov T.S., Jalilov P.T. Budjet-soliq siyosati.

3. Malikov T., Haydarov N., “Budjet daromadlari va xarajatlari.
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O’QUVCHILARGA IQTISODIY TARBIYA BERISH ASOSLARI

Oripova Ra’no Tolibovna
Farg’ona viloyati Qo’shtepa tumani
Qo’shtepa 1-son kasb-hunar maktabi
Biznes asoslari fani o’qituvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada o’quchilarning bilim doirasini kengaytirish, ularga iqtisodiy
tarbiya berish yo’llari va usullari haqida fikr bildirilgan. Ta’limda iqtisodiy tarbiyaning ahamiyatini
ochib berish orqali o‘quvchining ongida ragamli iqtisod va uning inson xayoti faoliyatidagi o‘rnini
ochib berishga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim, iqtisod, tarbiya, alloma, fikr, ragamli iqtisod, so‘rovnoma, mulk,
tejamkorlik.

Inson dunyoga kelibdiki, u albatta komillikka intiladi. Jamiatda o‘z o‘rnini, mavqgeyini topishga
harakat qiladi. Insonga bu jarayonda ta’lim bilan tarbiyaning ahamiyati kattadir. Ta’limning
negizida tarbiya ham mujassamdir. Biz bola tug‘ilishi bilan tarbiyalab boramiz. Buni qilma, bu
to‘g‘ri, bunisi esa xato degan so‘zlar orqali farzandlarimizni tarbiyalaymiz. O’zimiz tarbiya berish
jarayonida ta’limni ham beramiz. Bola bog‘chaga borganda ta’lim va tarbiya uzviyligi boshlanadi.

Tarbiya tarbiyachi va tarbiyalanuvchi faoliyatlarini o‘z ichiga olgan ikki yoglama jarayon
ekan, tarbiyachilar ham bilim va tajribaga ega bo‘lgan kishilar bo‘lishlari magsadga muvofiqdir.
Tarbiyachining jonli nutqi, tarbiyalanuvchilarning o‘qish va jamoatchilik ishlari, havaskorlik
to‘garaklarida tarbiya berish vositasi hisoblanadi.

ganday mubhitda tarbiyalanganligi uning jamiyatga moslashuvida katta to‘siq bo‘Imasli uchun
turli usullardan foydalanish kerak. Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev ham o‘z «Murojaatnomay
larida ham sharq donishmandlarining fikridan keltirib «Eng katta boylik — bu aql- zakovat va
ilm, eng katta meros - bu yaxshi tarbiya, eng katta qashshoqlik- bu bilimsizlikdir» shu sababli
hammamiz uchun zamonaviy bilimlarni o‘zlashtirish, chinakam ma’rifat va yuksak madaniyat
egasi bo‘lish uzliksiz hayotiy ehtiyojlarga aylanish kerak. Taraqqiyotga erishish uchun ragamli
bilimlar va zamonaviy axborot texnologiyalarini egallashimiz zarur va shart” — deb bejiz aytganlari
yo‘q.

Iqtisodiy rivojlanishning asosiy kuchi - bu inson. Demak, bugungi kunda bizlar iqtisodiy
bilimlarga ega bo‘lmog‘imiz, iqtisodiy tarbiyaga ega bo‘lgan, yetuk, har tomonlama barkamol
shaxslarni shakllantirishimiz zarurdir. Iqtisodiy tarbiya bu tarbiyaning bir turi hisoblanadi.

Iqtisodiy tarbiya insoniyat paydo bo‘lishi bilan birga paydo bo‘lib, usiz alohida odam ham,
kishilik jamiyati ham faoliyat ko‘rsatadi olmaydi. Yosh avlodni yoshligidan hatto jajjiligidan
iqtisodiy bilimlarini ular ongida shakllantirib borish avvalambor, bu borada ota-onalar va biz
pedagoglar e’tiborli bo‘lishlari kerak. Biz yosh avlodga iqtisodiy tarbiya berish jarayonida ularni
iqtisodiy ongini ham o°‘stirib boramiz.

Milliy iqtisodiyotni o‘tmishdagi allomalarimizning ilg‘or iqtisodiy va ta’lim — tarbiyaga oid
qarashlari asosida tahlil qilib, bobokalonlarimizni ilmiy merosi bilan bog‘lab o‘rganishning asosiy
tomoni shundaki, unda zamonaviy uslublarni qo‘llash orqali ularni yaratib qoldirgan na’munalariga
nazar solmay ilojimiz yo‘q.

Buyuk allomamiz Yusuf Xos Hojib ham o‘z asarlarida «Iqtisodiy tarbiyada kishi mulkiy
bilimlarni o‘zlashtiribgina qolmay, har qanday vaziyatlarda o‘zini ana shu normalarga munosib
tuta oladigan kishilar hisoblanadi»— deb aytib o‘tganlar.

Buyuk ajdodimiz Abu Ali ibn Sino «Yosh avlodni komillikka eltuvchi yagona yo‘l bu —iqtisodiy
tarbiya» — deb aytganlar. Ular quyidagilarni asosiy o‘ringa qo‘yganlar:

-mulkiy tarbiyaga oid ko‘nikmalar va malakalarini yosh avlodda shakllantirish hamda
takomillashtirish;

- o‘g‘il bolalarni oiladagi hisob —kitob ishlaridagi fikr doirasini kengaytirish va shu haqidagi
munosabatlarga tayyorlash;

- yosh avlodlarni haqiqiy, chidamli, bardoshli va kuchli harakterli shaxslar sifatida rivojlantirish;

Imom Muhammad al — Buxoriy o‘z asarlarida tarbiyani sakkiz bo‘limga ajratadi. Shular
ichida «Mulkiy tarbiya», «Tejamkorlik tarbiyasi» mavjud. Hadisshunos bobomiz yozib qoldirgan
hadislarida ham iqtisodiy tarbiyaga oid bir gancha hadislarni ko‘rishimiz mumkin.
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Dasturxonga to‘kilgan taom va ushoqlarni terib yeydigan odamning gunohlari to‘kiladi;

Vazminlik, tejamkorlik, bama’ni xomushlik payg‘ambarlik (sifati) ning yigirma to‘rtdan bir
bo‘lagidir;

Boylik mol-u dunyoning ko‘pligi bilan emas, balki nafsning to‘qligi bilandir;

Arqgon olib tog‘da o‘tin terib kelib, uni sotib yeb va sadaga gilgan odam, tilanchilik bilan kun
kechirgandan yaxshidir.

Abdulla Avloniy bobomiz esa shunday deydi: «Inson hayotini yuksaltiruvchi muhim samarali
vosita, hayotga iqisodiy tayyorgarlikdir».

O’quvchilar bilim dargohiga qadam qo‘yar ekanlar avvalo, dunyoni anglashga harakat qiladilar.
Biz arzimagan degan, oddiy narsalar ham ularga juda qiziqarli va muhimday tuyuladi. Biz ularga
iqtisodiy tarbiya berishda huddi shunday narsalar orqali ta’sir qilishimiz mumkin. Bu davrda
bolalar jamiyatda o‘z o‘rnini topishga harakat qgiladilar. O’zlari mustagqil ish qiladilar. Mustaqil
qaror gabul qiladilar. Ota - onalari bergan pulni mustaqil sarflaydi. Xuddi shunday vaziyatda
ularda iqtisodiy tarbiyani to‘g‘ri shakllantirish kerak. Bunday iqtisodiy tarbiyani esa darsliklardagi
mavzular orqali singdirib borishimiz zarur.

Kasb hunar maktabi 1-kursdagi o‘quvchilarning «iqtisod», «pul», «tejamkorlik» tushunchalari
haqidagi fikrlarini o‘rganish uchun so‘rovnoma o‘tkazildi. Bu so‘rovnoma savollari:

Pul nima?

Tejamkorlik deganda nimani tushunasiz?

Tejamkorlik va iqtisodni qaysi fanlarda ko‘proq o‘rganamiz?

Iqtisod bilan ragamli iqtisodni qanday tushunasiz?

Endi bu o‘quvchilarining javoblarini ko‘rib chiqamiz:

-pul bu bizni ehtiyojlarimiz uchun kerak. Pul topish uchun ma’lum bir kasb va hunar egasi
bo‘lish kerak. Pulni beo‘rin sarflamaslik kerak;

-tejamkorlik bu biror narsani noto‘g‘ri sarflamaslik. Uvol qilmaslik, ehtiyot qilish. Hamma
narsalar qachondir tugashini bilishimiz kerak;

-men tejamkorlikni matematika va fizika fanlaridan o‘rgandim. Men esa adabiyot va tarix
fanlaridan o‘rgandim. Geografiya va biologiya fanlaridan hamma narsa bir — biriga bog‘ligligini,
har bir narsa kerakligini o‘rgandim,;

-igtisod bu insonning o‘z hayotini tartibga solingan ko‘rinishi. Har bir narsada iqtisodni
ko‘rishimiz mumkin. Biror bir narsani yaratishimiz uchun iqtisod kerak bo‘ladi. Iqtisod so‘zi
tejamkorlik so‘zi bilan o‘xshashdir. Ragamli iqtisod esa iqtisodni yanada takomillashtirilgan
ko‘rinishidir.

Bu so‘rovnomalarni tahlil gilar ekanmiz bola ulg‘aygan sari saviyasi ortib, dunyo qarashi
kengayib boradi. Shunga ko‘ra tarbiya usulini ham o‘zgartib, takomillashtirib borishimiz kerak.
Bola fanlarni o‘zlashtirib borish jarayonida hayotga ham kerakli bo‘lganlarini, hayotga bog‘lay
olishni bilishi kerak. Biz hayotga bog‘lab o‘rgatgan ta’limimiz asosida tarbiya yotadi. Albatta,
ta’lim ham, tarbiyani ham zamonga, yangi texnologiyalarga hamohang olib borishimiz kerak ekan.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2020 yil 24 yanvar kuni
mamlakatimiz Parlamentiga 2020 yilgi Murojaatnomasi.

2. Xo‘jayev N., Hasanboyev J. Iqtisodiy pedagogika. —T.: TDIU, 2011.

2. LLInomov. Iqtisodiy pedagogika. O’quv qo‘llanma. -T.: Fan va texnologiyalar, 2010.

3. www.tadqiqot.uz
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BYUDJET DEFITSITI: MOHIYATI, TA’RIFI, TURLARI VA VUJUDGA KELISH
SABABLARI

Satvoldiyeva Dildora Mashrabovna
Andijon shahar 1-son kasb-hunar
maktabi biznes asoslari fani o’qituvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada davlatning byudjet defitsiti, uning mohiyati, ta’rifi, turlari va
vujudga kelish sabablari hagida ma’lumot berilgan.
Kalit so’zlar: byudjet defitsiti, tur, daromad, xarajat, qarz, inqiroz, mablag’, ta’sir.

Nazariy jihatdan olib garalganda byudjetning sog‘lom (normal) faoliyat ko‘rsatishi odatda,
unga tegishli bo‘lgan daromadlar va xarajatlarning tengligini taqozo etadi. Haqiqatdan ham u
yoki bu miqdordagi xarajatlarni amalga oshirish uchun byudjet shu migdordagi daromadlarga ega
bo‘lishi kerak. Aks holda bu xarajatlarni amalga oshirishning iloji bo‘lmaydi. Byudjet daromadlari
va xarajatlarining tengligi byudjetning balanslashtirilganligidan dalolat beradi.

Amaliyotda byudjet daromadlari va xarajatlarining tengligiga hamma vaqt ham erishilavermaydi.
Ayrim hollarda byudjetning daromadlari uning xarajatlaridan ko‘p bo‘lishi mumkin. Bunday
byudjet profitsitli byudjet, deyiladi. Aksincha, ba’zi hollarda esa byudjetning xarajatlari uning
daromadlaridan ko‘proq bo‘ladi. Shunga muvofiq ravishda byudjet xarajatlarining byudjet
daromadlaridan ko‘p bo‘lishiga byudjet defitsiti deyiladi.

Yuqoridagi jihatlardan olib qaraganda byudjet-soliq siyosatining tarkibiy qismi sifatida byudjet
siyosatining yakuniy (miqdoriy) natijasi byudjet defitsiti, byudjetning balansliligi yoki byudjet
profitsitida o‘z ifodasini topishi mumkin. Biroq bularning har biriga qarab turib yakkayu yagona
bo‘lgan yakuniy xulosani chiqarishning iloji yo‘q. Bu yerda gap shundaki, byudjetning balansliligi
yoki uning profitsitli ekanligiga qarab turib oqilona byudjet siyosati va aksincha, uning defitsitli
ekanligini inobatga olgan holda nooqilona byudjet siyosati yuritildi, deb bo‘lmaydi. Chunki
byudjet siyosatining yakuniy miqdoriy ifodasi sifatida ularning har biri o°‘zida ijobiy va salbiy
tomonlarni mujassam etadi.

Byudjet defitsitini ma’lum bir belgilar asosida turkumlarga ajratish va uning tegishli turlarini
ko‘rsatish mumkin. Umuman olganda byudjet defitsitini quyidagi belgilar asosida turkumlarga
ajratish magsadga muvofiq:

* vujudga kelish sabablariga ko‘ra;

* igtisodiy mazmuni va ta’sirchanlik yo‘nalishiga qarab;

« ishsizlikning darajasi bilan bog‘langanligiga binoan;

* vujudga kelish xarakteriga muvofiq;

* rejaga munosabati bo‘yicha;

* doimiyligiga nisbatan;

* davomiyligiga ko‘ra;

* moliyalashtirish manbalariga bog‘ligligiga qarab;

* davlat qarzlariga xizmat ko‘rsatish bo‘yicha foizlarni to‘lashning xalgaro metodologiyasiga
binoan.

Vujudga kelish sabablariga ko‘ra byudjet defitsitining quyidagi turlari bo‘lishi mumkin:

« favqulodiy byudjet defitsiti;

* inqiroziy byudjet defitsiti;

* antiinqgiroziy byudjet defitsiti;

* byudjetlaro byudjet defitsiti.

Favqulodiy byudjet defitsitining negizida favquloddagi holatlar, ya’ni urushlar, tabiiy ofatlar
va shunga o‘xshashlar yotadiki, ulardan sug‘urta qilinish murakkab yoki buning iloji yo‘q.
Favquloddagi vaziyatlarning oqibatlarini ogohlantirish va ularga barham berish uchun odatda,
turli-tuman zaxira va byudjetdan tashqari fondlar shakllantiriladi.

Ingiroziy vaantinqgiroziy byudjet defitsitlariiqtisodiyot, pul-kredit, moliya sohalaridagi inqirozlar
va ularni bartaraf etish choralari bilan bog‘liq bo‘ladi. Shu munosabat bilan rag‘batlantiruvchi
va aksincha, rag‘batlantirmovchi (taqiqlovchi, aks ta’sir ko‘rsatuvchi) ahamiyatga ega bo‘lgan
byudjet defitsitlarini ajratib ko‘rsatish mumkin.

Xalgaro amaliyotda byudjetlararo byudjet defitsiti, deyilganda odatda, mintaqaviy va mahalliy
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byudjetlarning salbiy qoldig‘i tushuniladi. Mintagaviy va mahalliy byudjetlarda bunday salbiy
qoldiglar quyidagilar natijasida vujudga kelishi mumkin:

* hududlarning byudjet va mulkiy huquqlari o‘rtasida nomuvofiglikning vujudga kelishi
natijasida;

* mintaqaviy va mahalliy byudjetlar daromadlarini gisqartirish yoki oshirish xususida boshqa
darajadagi hokimiyat organlari tomonidan qarorlar qabul gilinganda. Bunday byudjet defitsitini
qoplash odatda, quyidagi yo‘llar orqali amalga oshiriladi:

* byudjetiy tartibga solish vositasida;

* byudjetlararo munosabatlarning turli-tuman shakllaridan foydalanish orqali.

Iqtisodiy mazmuni va ta’sirchanlik yo‘nalishiga qarab byudjet defitsiti quyidagi tarzda ikkiga
bo‘linadi:

« aktiv byudjet defitsiti;

* passiv byudjet defitsiti.

Bunday turlarga (ko‘rinishlarga) ega bo‘lgan byudjet defitsitlarini boshqarish natijasida jamiyat
yoki alohida olingan ma’muriy hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi rag‘batlantirilishi yoki
aksincha, rag‘batlantirilmasligi mumkin.

Vujudga kelish xarakteriga muvofiq byudjet defitsiti quyidagi ko‘rinishlarga ega: .
tasodifiy (kassaviy) byudjet defitsiti;

* haqiqiy byudjet defitsiti.

Tasodifiy (kassaviy) byudjet defitsiti mablag‘larning byudjetga kelib tushishi va ularning
byudjetdan sarflanishi o‘rtasidagi kassaviy (davriy) uzilishlarning mavjudligi natijasida paydo
bo‘ladi. Haqiqiy byudjet defitsiti esa byudjetdan qilinadigan xarajatlarning doimiy ravishda ortib
borishi va undan daromadlarning haqiqatda ortda qolishi munosabati bilan vujudga keladi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. T.S.Malikov Byudjet-soliq siyosati.

2. AdanacseB M. brojkeTHas MOJMTHKA U OFOIPKETHBIH mporecc: MaTtepuaibl K JISKIHSM.
3. [ITaxoBckas JI., XoxnoB B. bromkernpoBanue: Teopus U MpakTUKA.
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ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINI KAMAYTIRISHDA TRANSPORT-
LOGISTIKASINING O‘RNI VA AHAMIYATI

Tohirov Dostonbek Baxtiyorjon o‘g‘li
Tohirov Asilbek Tolibjon o‘g‘li
Andijon mashinasozlik texnikumi talabalari

Annotatsiya: maqolada O‘zbekistonda ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishda transport-
logistikasining ahamiyati yoritilgan.
Kalit so‘zlari: transport-logistikasi, xom-ashyo, bojxona, ishlab chiqarish.

Bugungi kunda O°‘zbekiston Respublikas iqtisodiyot sohasida bir qator o‘zgarishlar yuz
bermoqda, aynigsa ishlab chiqarish texnologiyalarini yangilash va mavjudlarini modernizatsiya
qilish, shu bilan birga respublika iqtisodiyotini umumiy difersifikatsiyalash borasida ham bir qator
ishlar amalga oshirilmoqda.

O‘“zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev tomonidan va bevosita hukumatimiz
tomonidan o°‘zbek ishlab chigaruvchilarini qo‘llab-quvvatlash orqali jahon bozoriga eksportbop va
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishga harakatlar olib bormoqda. Lekin, afsuski shuncha
urinishlarga qaramay ham ichki ham tashqi bozorlarda o‘zbek mahsulotlari hali ham unchalik
raqobatbardosh emas, bunga asosiy sabab sifatida:

Birinchidan — asosiy xom-ashyo mahsulotlarini hali ham chet el mamlakatlaridan import
qilinishi bo‘lsa;

Ikkinchi sabab bu — ushbu xom-ashyo mahsulotlarini olib kelish va tayyor bo‘lgan mahsulotni
kerakli nuqtalarga yetkazib berish xarajatlarining juda yuqoriligi bilan izohlanmoqda va h.k.

Mana shu yuqoridagi ikki asosiy sabablar o‘zbek mahsulotlarini ishlab chiqarish xarajatlarini
oshib ketishiga bu keyinchalik mahsulotni tan narxini ko‘tarilib ketishiga olib kelmoqda. Misol
tariqasida shuni keltirmoqchimanki, O‘zbekistonda yetishtirilgan uzum va qovun mahsulotlarini
Ukrainadagi holatini ko‘radigan bo‘lsak bugungi kunda ular unchalik ham raqobatbardosh emas,
bunga bir qancha sabablar mavjud: O‘zbekistonda yetishtirilgan qovun mahsuloti Ukraina savdo
majmualarida 4.5 AQSH doll migdorida sotilmoqda, vaholanki Turkiyadan olib kelinadigan qovun
navlari 2 doll atrofida turibdi. O°zbekistondan olib kelinayotgan mahsulotlarni yoqotilish darajasi
anchagina yuqori, ya’ni ular Ukrainaga yetib kelguncha anchagina zarar ko‘rmoqda va tan narxi
ko‘tarilib ketmoqda.

Yuqorida sanab o‘tilgan muammoga e’tibor berib qarasak, asosiy gap transport-logistika
xizmatlarining qimmatga tushishi oqibatida bo‘lmoqda. Barcha xarajatlar bilan tan narx deyarli 2
barobarga oshib ketmoqda, bundan tashqari importyorlar tovarni gabul gilguncha yoqotishlarga ham
uchramoqda. Bularning barchasi milliy eksportyorlarni keyinchalik shartnomalar tuza olmasligiga
olib kelmoqda. Bu fagat meva-sabzovot emas, balki chet eldan xom-ashyo olib keluvchilarga ham
taallugli. Ya’ni ular mamlakatimizga olib kirayotgan xom-ashyolari narxi qimmatlashib ketishi,
tayyor mahsulotga ham ta’sir ko‘rsatmoqda.

Yuqoridagi barcha omillarni inobatga olgan holda shuni ta’kidlash kerakki, mamlakatimizda
transport-logistika xizmatlarining o‘ta darajada qimmatligi mamlakatimizda ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar tan narxini va ishlab chiqarish xarajatlarini oshib ketishiga sababchi bo‘lmoqda;

Keyingi sabablardan biri sifatida bojxona bojlarini keltirib o‘tishimiz ham darkor, agar bugungi
bojxona bojlari darajasini ko‘radigan bo‘lsak, ular juda yuqori sanaladi. Bu asli proteksionizm va
ichki ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash uchun qilinayotgan ish bo‘lsada aslida bu ularga
aks ta’sir qilmoqda. Ularni sarfxarajatlarini ortib ketishiga sababchi bo‘lmoqda;

Uchinchi sabab bu - mamlakatimizda vujudga kelgan byurokratizm kayfiyati bo‘lib qolmoqda.
Buyrokratik hatti-harakatlar tadbirkorlarni va yuk tashuvchilarni ortiqgcha vaqtini olib ularni
yugurtirmoqda. Oqibatda rasmiylashtirishga ketgan vaqt mahsulot tannarxi qimmatlashishiga olib
kelmoqda.

To‘rtinchida—bu sohaga axborot texnologiyalarini keng jalb etilmagani, keraksiz tekshiruvlardir.

Sanab o‘tilgan to‘rt sababdan kelib chiqib ushbu muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi
yechimlarni taklif qilmoqchimiz:

1. O‘zbekiston Respublikasida davlat xususiy sherikchiligi yoki to‘liq xususiy kapitallarni jalb
qilgan holda logistika kompaniyalari sonini ko‘paytirish, logistika kompaniyalarini rivojlantirish
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uchun xorijdan ekspertlarni taklif etish va qonunchilikdagi logistika faoliyatiga oid bandlarni
takomillashtirish;

2. Yangi tashkil qilinayotgan logistika kompaniyalariga imtiyozlar berish va qo‘llab-quvvatlash;

3. Bojxona qonunchiligini takomillashtirish, tekshiruvlar, ortigcha hujjatlar talab qilish
amaliyotini kamaytirish, to‘liq elektron faoliyat ko‘rsatish rejimiga o‘tish, tadbirkorlar vaqtini
o‘g‘irlamaslik;

4. O‘zbekiston o°‘z tovarlari raqobatbardosh va arzon narxlarda iste’molchilarga yetib
borishini xohlasa ko‘proq transport-logistika infratuzilmasini takomillashtirishi, yaxshilashi va
modernizatsiyalash, ko‘proq xorijiy mamlakatlar bilan har qanday logistik tashuvlarni amalga
oshirish uchun shartnomalar tuzishi va unga amal qilishi mamlakat iqtisodiyotini keyingi rivoji va
ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishda muhim omil hisoblaadi.

Yuqorida keltirilgan so‘nggi band aynigsa ishlab chiqarish xarajatlari va xomashyo narxini
keskin pasayishida muhim omil hisoblanadi. Xalqaro yuk tashuvlari darajasini oshishi va tranzit
yuk tashuvlarini ko‘payishi har tomonlama iqtisodiyotni daromad topishiga imkon yaratadi.

Xulosa qilib shuni aytishimiz mumkinki, Transport-logistika xizmatini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi
mamlakatimizga kirib kelayotgan va ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar narxini kamida 30-35%
gacha qisqartirish imkonini beradi. Bundan tashqari mamlakat iqtisodiyoti transit yuk tashuvlari
hisobiha ham katta foyda ko‘radi.

Foydalanilgan adabiyotlar.

1. Abdurahmonov Q X. Mehnat iqtisodiyoti: nazariya va amaliyot. — T.: 2019
2. Dadaboyev Q. Logistika. — T.: Iqtisod-Moliya. 2007

3. Umarov D M., Bo‘ronov M A. Logistika. — T.: Cho‘Ipon. 2016

4. Juraev M N., Yusupov A E. Transport logistikasi. Qarshi.2016
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TURIZM SOHASIDA AXBOROT TEXNOLOGIYALARINING TUTGAN O’RNI

Z.S.Djabbarova,

Urganch davlat universiteti tadqiqotchisi
R.Q.Jumaniyazova,

Urganch davlat universiteti
211-“Turizm” guruhi magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada turizm sohasida axborot texnologiyalarining tutgan o’rni yoritib
berilgan.

Kalit so’zlar: Turizm, axborot, axborot texnologiyalari, bron, kompyuter, kompyuter
texnologiyalari.

Turistik korxonani rivojlantirish va amalga oshirish o’ziga xos xususiyatlarga ega. Bu eng
qisqa vaqt ichida transport vositalari va turistik turar joylar imkoniyatlari to’g’risida ma’lumo-
tlar berish, joylarni tezkor bron qilish va ulardan foydalanishni avtomatlashtirishni ta’minlaydi.
Ya’ni, bunda turistik xizmatlarni taqdim etish vazifasi amalga oshirilib, unga hujjatlar dizayni,
chiptalar, hisob-kitoblar va qo’llanmalar, muammoni hal qilish bo’yicha ma’lumot kabilar kira-
di. Bu zamonaviy kompyuter texnologiyalarini qayta ishlash va axborot uzatish turizmida keng
qo’llaniladi.

Turizm sohasida axborot texnologiyalari istalgan ma’lumotlarni boshqarish va qayta ishlash
texnologiyalari sifatida kompyuter texnologiyalari yordamida amalga oshiriladi. Ushbu
texnologiyalarning natijasi axborot texnologiyasi bo’lib, bu insoniyat taraqqiyotining turli
bosqichlarida mavjud bo’lgan. Biroq,, hozirgi zamon axborotlashgan jamiyatining o’ziga xos
xususiyati shundaki, sivilizatsiya tarixida birinchi marta bilimlarga erishish va ishlab chiqarishga
sarflanadigan kuch energiya, xom ashyo, materiallar va moddiy iste’mol buyumlariga sarflanadigan
xarajatlardan ustunlik qilmoqda. Xususan, turizmda axborot texnologiyalari mavjud yangi
texnologiyalar orasida yetakchi o’rinni egallamoqda.

Axborot texnologiyalari o’zining yirik yo’nalishiga ega bo’lib, bu axborot texnologiyalari
industriyasi sifatida uning tarkibini kompyuter, aloga tizimi, ma’lumotlar ombori, bilimlar ombori
va u bilan bog’liq faoliyat sohalari tashkil giladi. Shunga monand ravishda turizm industriyasi
rivojlanib boradi.

Axborot texnologiyalari jamiyat axborot =zaxiralaridan foydalanishning eng muhim
jarayonlaridan biridir. Hozirgi kunga kelib, u bir necha evolutsion bosqichlarni bosib o'tdi.
Jumladan, ulardan har birining almashinuvi asosan fan va texnika taraqqiyotining rivojlanishi va
axborotni qayta ishlashning yangi texnik vositalari paydo bo lishi bilan izohlanadi.

Demak, axborotni qayta ishlash texnologiyalarining asosiy texnik vositasi bo’lib shaxsiy
kompyuter xizmat qilmoqda, utexnologik jarayonlar konsepsiyasini anglash vaundan foydalanishga
va axborot tizimiga ta’sir ko'rsatadi. Shunga asosan, shaxsiy kompyuterning axborot sohasiga
tatbiq etilishi va aloganing telekomunikatsiya vositalarida qo'llanilishi axborot texnologiyalarining
rivojlanishida yangi bosqichni belgilab berdi.

Turizmda zamonaviy axborot texnologiyasi qo’llanilib, u 0’z ichiga shaxsiy kompyuter va
telekommunikatsiya vositalaridan foydalangan holda foydalanuvchi ishining “do’stona” interfeysli
axborot texnologiyasini oladi. Axborot texnologiyasini o' zlashtirish mumkin, bu esa cheklangan
elementar amallar to plamini yaxshi bilib olish sanaldi.

Turizmdaaxborottexnologiyalidanfoydalanishorqaliharqandayboshqaruvaxborotjarayonlariga
reaktivlashtirish, yig’ish, o’tkazish, saqlash, gqayta ishlash, axborot va boshqaruv qarorlarini berish
tartibi amalga oshiriladi. Ushbu jarayonda axborot texnologiyalari ushbu proseduralar turli xil
axborot tizimlarida amalga oshiriladigan vosita va usullar bo’lib hisoblanadi. Shu bois, turizm
sohasi ixtisoslashib, bu barcha turli xil kompyuter texnologiyalaridan foydalanishga imkon beradi.
Buning uchun dasturiy mahsulotlar uchun global foydalanishdan oldin alohida sayyohlik firmasini
boshqarish kompyuter tarmoqlariga asoslanishi lozim.

Bugungi kunga qadar turizm sohasida eng ko’p yangi kompyuter texnologiyalari mavjuddir.
Masalan, global kompyuter tizimlari, multimedia, axborotni boshqgarish bo’yicha axborot tizimlari
va boshqalarni qidirish zamonaviyning eng katta ta’siri kompyuter texnik texnologiyalari reklama
uchun masofadan boshqarish va turistik mahsulotni tarqatish va sotish uchun zarur. Ushbu turistik
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mahsulotni ilgari surish va sotishning yangi turistik marketing kanallarini shakllantirish imkoniyati
mavjud bo’ladi. Shularga muvofiq, turizmda axborot texnologiyalari quyidagi turlarga bo’linadi:

- ma’lumotlarga ishlov beruvchi axborot texnologiyalari;

- boshqgarishning axborot texnologiyalari;

- ofisning axborot texnologiyasi.

Hamda turistik korxonaning faoliyatida zamonaviy axborot texnologiyalari quyidagi guruhlarga
bo’linadi:

- axborotni boshqarish tizimlari;

- global bron qilish tizimlari;

- internet;

- multimedia tizimlari.

Turizm sohasida axborot texnologiyalarini amalga oshirish uchun axborot menejmenti zarur
bo’lib, u axborot tizimlari sifatida u orqali sayohatlar, mehmonxonalar, mijozlar to’g’risidagi
ma’lumotlarni kiritish, tahrirlash va saqlash, turli xil hujjatlar (so’rovnoma, sayyohlik ro’yxati va
turlar tavsifi) ma’lumotlarini taqdim etish amalga oshiriladi.

Umuman olganda, turizm sohasida axborot texnologiyalarining hozirgi zamon taraqqiyoti
hamda yutugqlari turist faoliyatining barcha sohalarini axborotlashtirish zarurligini ko’rsatmoqda.
Bu esa jamiyatni axborotlashtirish axborotdan iqtisodiyotni rivojlantirish, mamlakat fan-texnika
taraqqiyoti, jamiyatni demokratlashtirish va intellektuallashtirish jarayonlarini jadallashtirishni
ta’minlaydigan jamiyat boyligi sifatida foydalanishga bog’liqdir. Shunga asosan, turizmda axborot
texnologiyalari barcha turizm tarmog’ida intellektual faoliyatning rolini oshirish bilan bog’liq
obyektiv jarayon bo’lib hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:

1. Informatika. Professor N.V. Makarova tahriri ostida. — Toshkent: Talqin, 2005.

2. Abduqodirov A.A., Xayitov A.G., Shodiyev R.R. Axborot texnologiyalari. — Toshkent, 2002.
3. www.ziyonet.uz

SIuBaps [ 2022 9-kucm TomxenT
28



%? “Y3BEKUCTOHJA MUJLJIMI TANTKUKOTJIAP: JABPUIA AHXKYMAHJIAP:”

=

MEHMONDO‘STLIK SANOATIDA INNOVATSIYALARNI BOSHQARISHNING BA’ZI
JIHATLARI

D.Xudayberganov

UrDU Turizm va mehmonxona

xo0’jaligini boshqarish kafedrasi dotsenti,
H.Buranova

UrDU “Turizm (faoliyat turlari bo’yicha)”
mutaxassisligi 201-guruhi magistratura talabasi.

Annotatsiya. Ushbu maqolada mehmondo‘stlik sanoatida innovatsiyalarning kadrlarni
boshqgarish subyektiga asoslangan holda ba’zi jihatlari yoritilgan.

Kalit so’zlar. Mehmondo‘stlik, mehmondo‘stlik sanoati, innovatsion faoliyat, innovatsiya,
innovatsion kadrlar menejmenti, kadrlarga oid yangiliklar, marketing

Mehmondo‘stlik sanoatida innovatsiya zarur va ularni boshqarish esa murakkab jarayon bo‘lib
xizmat qiladi. Bugungi kunda innovatsiya va innovatsion faoliyat ilmiy-texnik taraqqiyot yo‘nalishi
va ilmiy tadqiqotlar hamda ishlanmalar natijalarining amaliyotga joriy etilishi bilan bog‘liq
jarayon sifatida qaraladi. Innovatsiyalar sohasi keng ko‘lamli bo‘lib, ilmiy-texnik ishlanmalar
va ixtirolardan amaliy foydalanish hamda mahsulot, jarayon, marketing va mehmonxonadagi
o‘zgarishlarni oz ichiga oladi.

Innovatsiya o‘zgarish omili yangi yoki takomillashtirilgan mahsulot, texnologik jarayonlar,
ijtimoiy ehtiyojlarni qondirishning yangi xizmatlari va yangi yondashuvlari sanaladi. Zamonaviy
talginda “innovatsiya” atamasini Y.Shumpeter birinchi marta qo‘llab, innovatsiya - bu yangi
material va qismlardan foydalanish, yangi jarayonlarning joriy etilishi, yangi bozorlar ochilishi,
tashkiliy shakllarning kiritilishiga asoslangan barcha yangi uslublarning yangicha qo‘shiluvi va
tijoratlashuvidan iborat hosila funksiyalarining jiddiy o‘zgarishidir, deb ta’kidlaydi.

Innovatsiya —turizm bozoridagi yangi mahsulot, yangi hodisa yoki xatti-harakat bo‘lib, u turistni
o‘ziga jalb qiladi. Uning ehtiyojlarini qondirishga xizmat qiladi va tadbirkorga daromad keltiradi.
Shunga asosan, innovatsion rivojlanishni belgilovchi bozorga oid kon’yunktura va raqobat, muhit,
kadrlar va resurslar kabi omillardan iborat bo‘ladi. Bu mehmondo‘stlik industriyasi ham tegishlidir

Mehmonxonalarda turli sohalarda yuz berayotgan doimiy o‘zgarishlar innovatsiyalarga turtki
beradi. Ulardan har birida yangiliklarning maqsadlari barqaror va uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni
ta’minlashga qaratilgan yangi xizmatlar joriy qilishdir. Mehmondo‘stlik munosabatlarini amalga
oshirishda innovatsiya — mijoz talab qilgan va mehmonxona uchun samaraga erishish maqgsadida
yangilikni joriy etish natijasidir. Yoki innovatsiya - tavakkalchilik xavfi bilan bog‘liq har qanday
yaratuvchanlik faoliyatining aniq natijasi bo‘lib, turistlarning ehtiyojlarini to‘laroq qoniqtiruvchi
xizmatlarni olg‘a surilishi va joriy etilishini ta’minlaydi.

Mehmonxonalar faoliyatida olib borilayotgan islohotlar va turistik bozorda kadrlarga oid
yangiliklar mehnat jarayonining ajralmas qismiga aylangan va ularni boshqarishni talab qiladi.
Ushbu faoliyat sohasi innovatsion kadrlar menejmenti (IKM) bo‘lib hisoblanadi.

IKM - bu mehmonxonalarda tashkil qilinadigan o‘quv kurslari, innovatsion menejment va soha
xodimlarini boshgarish sohalarining majmuasidir. IKM orqali kadrlarga oid ijtimoiy-igtisodiy
tizimlarni yangilash, rivojlantirish va usullariga barham beriladi.

IKM obyekti - mehmonxonadagi ijtimoiy-iqtisodiy tuzilmalarning kadrlari, kadrlar tizimlarini
yangilash, rivojlantirish jarayonlari, innovatsion xossa, ehtiyoj va mezonlaridir.

IKM subyekti - mehmonxona va boshqa tuzilmalarning kadrlar va mehnat xizmatlarini tashkil
etuvchi bo‘limlar, sektorlar, guruhlar, turli mutaxassislardir.

Mehmonxonadagi IKMning magsadi - mehmonxonaning joriy va istigboldagi manfaati va
magqsadlari, xodimlarni rivojlantirishning zamonaviy qonuniyatlari, standart talablariga muvofiq
kadrlar tizimini yangilashning samarali miqyoslari va sur’atlarini ta’minlashdir.

IKMning vazifalari turli guruhlar bo‘yicha tasniflanadi. IKMning boshqaruv obyekti bo‘lgan
kadrlarga oid yangiliklarni ro‘yobga chiqarish sohasidagi vazifalariga quyidagilar kiradi:

- inson resurslarini rivojlantirish sohasida ilmiy-analitik ishlarni tashkil etish va o‘tkazish,
mehmonxonaning kadrlarga oid yangi muammolarini izlab topish va hal qilish;

- kadrlarga oid yangiliklarning samaradorligiga baho berish;
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- innovatsion kadrlar siyosatining istigbollari, konsepsiyalari, rejalari, dasturlari va loyihalarini
ishlab chiqish;

- kadrlarga oid yangiliklarni moliyaviy resurslar bilan ta’minlash;

- kadrlarga oid yangiliklarni tashkil etish va ularni ro‘yobga chiqarilishini nazorat qilish;

- kadrlarga oid yangiliklarni ilmiy asoslash va h.k.

Kadrlarga oid yangiliklar (KOYa) loyihalari ishlab chiqiladi va amalga oshiriladi. Buni tashkil
etish “KOYani ishlab chiqish - KOYani joriy etish” tizimida amal giladi va uning quyidagi tashkiliy
shakllari farqlanadi:

- aloga guruhi (KOYa loyihasida kadrlarga oid tadqiqot olib borish va uni tugashidagi ijobiy
natijalarni ta’riflash);

- xodimni kadrlar xizmatidan KOYani ishlab chiquvchi bo‘limga o‘tkazish (KOYa loyihalari
bilan bevosita tanishish, tuzatish kiritish va muvaffaqiyatli amalga oshirishga erishish);

- muammoli guruh (turli bo‘linma mutaxassislaridan yig‘ilgan mutaxassislarni vaqtinchalik
guruhi sifatida KOYani ishlab chiqish va amalga oshirish o‘rtasidagi munosabatni yaxshilash
tashkil qgilinadi);

- sifat to‘garagi (bu mutaxassislar guruhi sifatida ixtiyoriylik asosida tashkil etiladi hamda
doimo mehnatni tashkil qilish, uning unumdorligi va sifatini oshirish yo‘llari muhokama qilinadi);

- intraprenerlik (innovatsion tadbirkorlik faoliyati ichidagi shakli sifatida tashabbuskor va
jjodkor xodim yoki “intraprener’dan iborat bo‘lib, yangiliklarni amalga oshirish imkoniyatiga
ega).

Mehmonxonalarda innovatsiya menejment mavjud funksiya va tamoyillar asosida
innovatsiyalarni boshqarish jarayonini anglatadi. Bu esa mehmonxona strategiyasini shakllantirish
tizimi qismi va uning raqobatbardosh strategiyasi asosidir. Innovatsion faoliyat vazifasi uzoq
muddatli istigbolda samarali ishlashni ta’minlash uchun doimo o‘zgarib turadigan turli tashqi
omillarga moslashuvchan tizimni yaratishdir. Ammo, mehmonxona biznesidagi innovatsion
yondashuv ilg‘or axborot texnologiyalari bilan birga menejment sohalariga ta’sir ko‘rsatadigan
butun innovatsiya majmui va eng samarali foydalanishni nazarda tutadi.

Marketing faoliyati ham innovatsiya obyekti sifatida qaralishi mumkin. Marketing yangiliklari
marketing tadqiqotlarining yangi usullari, strategiya va tadbirlarni ishlab chiqish va ulardan
foydalanishga yo‘naltirilgan bo‘ladi. Marketing innovatsiyalarining paydo bo‘lishi boshga
yangiliklarni kiritish bilan bog‘lig.

Boshgaruv yangiliklari mehmonxona tashkiliy tuzilmasi va uning individual unsurlari,
xodimlarni boshqarish usullarining o‘zgarishini anglatadi. Ular muqarrar ravishda boshqaruvning
boshqga sohalarida o‘zgarishlarga olib keladi.

Texnologik yangilik xizmat ko‘rsatish jarayonidagi transformatsiyalar bilan bog‘liq.
Mehmonxona uchun ular birinchi navbatda turli jarayonlarni boshqarish tizimlarida zamonaviy
axborot-kompyuter texnologiyalarini joriy qilishda ifodalanadi.

Innovatsiyalar bilan bog‘liq jarayonlar o‘ziga xos xususiyat kasb etar ekan, unga xos
bo‘lgan innovatsion menejmentning asosiy funksiyalari bo‘lib, rejalashtirish, marketing, tashkil
etish, innovatsiyalar samaradorligini nazorat qilish va tahlil qilish kabilar hisoblanadi. Hamda
innovatsiyalarni umumiy shaklda amalga oshirish uchun axborot va tadqiqotlarni to‘plash,
innovatsiya konsepsiyasini ishlab chiqish, innovatsiyani amalga oshiruvchi tadbirlarni amalga
oshirish hamda innovatsiyalarni joriy etish samaradorligini nazorat qilish kabilar zarur bo’ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:

1. “Turizm to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasining Qonuni. O‘zbekistonning yangi
qonunlari. Toshkent sh., 2019-yil 18-iyul, O‘RQ-549-son

2. Alieva M.T. Mehmonxona xo°jaligi menejmenti. Ma’ruzalar matni. — T.: TDIU, 2011.

3. www.uzbektourism.uz
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IQTISODIY BILIM ASOSLARI FANINI O‘QITILISHIGA QO‘YILGAN ZAMONAVIY
TALABLAR

Yaxshimuratova Marxabo Ibodullayevna
Shovot tumani 42-son maktab o‘qituvchisi
Telefon: +998 (90) 649 66 99
marxaboibodullayevna 6699@inbox.uz

Annotatsiya: Ushbu magqola iqtisodiy bilim asoslari fanini o‘qitilishiga qo‘yilgan zamonaviy
talablar haqida.

Kalit so‘zlar: Bank, soliq, talab, cheklanganligi muammosi, “Sherigini top”, “Idrok xaritasi”,
“Zinnama zina”, “Geometrik domino”.

2017-2021 yillarga mo‘ljallangan O‘zbekistonni rivojlantirishning Harakatlar strategiyasida
o‘quvchilarning funksional savodxonligini fivojlantirish milliy tadbirlar rejasiga kiritilgan. “Ta’lim
to‘g‘risida”’gi Qonun, “Kadrlar tayyorlash milliy dasturi” talablari asosida qabul qilingan qarorda
umumiy o‘rta ta’limning yangi davlat ta’lim standartlari ilova tarzda berilgan. Yangi DTSning
magsadi-umumiy o‘rta ta’lim tizimini mamlakatda amalga oshirilayotgan ijtimoiy -iqtisodiy
islohatlar,rivojlangan mamlakatlar ilg‘or ish tajribalari hamda ilm-fan va zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalariga intelliktual rivojlangan shaxsni tarbiyalashdan iborat.

Maktab ta’limini rivojlantirishni asosiy nuqtasi sifatida maktab o‘quvchilarining fuksional
savodxonligini rivojlantirish ularni jamiyatda faol ishlash, o‘z taqdirini belgilash, o‘z-o°zini
takomillashtirish hamda o‘z - 0‘zini ro‘yobga chiqarish qobiliyatlarini talab qiladi.

Iqtisodiy bilim asoslari fanini o‘zlashtirishda maktab o‘quvchilari egallashlari zarur bo‘lgan
bilim, ko‘nikma va matakalarga Davlat tomonidan qo‘yiladigan talablar bayon qilinadi.
Respublikamizning kelajagini barpo qiluvchi yosh avlodga hozirgi zamon fanining yangiliklarini,
uning murakkab qirralarini o‘rgatish bilan bir qatorda tarixiy merosimizni o‘rganshga imkoniyat
tug‘dirilishi lozim. Iqtisodiy bilim asoslari fani Davlat ta’lim standartining me’yor ko‘rsatkichlari
dinamik xarakterda bo‘lib, ta’lim jarayonining takomillashuvi, fan va texnika yutuqlarining
natijalari bilan to‘ldirilib boriladi.

O‘rta umumta’lim maktabining bitiruvchisi 8-9-sinflarda ’Iqtisodiy bilim asoslari® fanini
o‘rgangandan so‘ng, quyidagi bilim, malaka va ko‘nikmalarga ega bo‘lishi zarur:

- iqtisodiy resurslarning ehtiyojlarga nisbatan cheklanganligi muammosi, imkoniyatlar ichidan
birini yoki bir nechtasini tanlashga olib kelishini tushunib yetish;

- tanlovning mugqobil giymatini aniqlay olish va uni tanlov natijasini baholashda qo‘llay olish;

- igtisodiy qaror qabul qilish ko‘nikmalariga ega bo‘lish;

- ishlab chiqgarish va uning omillarini tavsiflash;

Jamiyat rivojining hozirgi bosqichida yuz berayotgan ijtimoiy-iqtisodiy, ma’naviy- ma’rifiy
o‘zgarishlar ta’lim sohasini tubdan isloh qilish, uni o‘tmishdan qolgan mafkuraviy qarashlar
va sarqitlardan to‘la halos etish, rivojlangan demokratik davlatlar darajasida, yuksak ma’naviy
va axloqiy talablarga javob beruvchi yuqori malakali kadrlar tayyorlash hamda ta’lim-tarbiya
jarayonini takomillashtirish orqali samaradorlikni oshirishni taqozo etadi

Ta’lim sohasida Respublikamizda amalga oshirilayotgan islohatlarning asosiy maqgsadi hozirgi
ilmiy-texnika taraqqiyoti davrida erkin demokratik jamiyatga moslashgan, Ijtimoiy-iqtisodiy
munosabatlarga kirisha oladigan, faol, ma’navan yetuk, barkamol, har tomonlama komil insonni
tarbiyalashdan iborat. Ushbu maqgsad yo‘lida amalga oshirish uchun ta’lim tarbiya jarayonida
hozirgi zamon ta’lablariga mos keluvchi yangi, turli didaktik o‘yinlardan foydalanish mumkun.
Iqtisodiy bilim asoslari darslarida mavzularini o‘qitishda innovatsiyon texnologiyalardan
foydalanish uchun quyidagi didaktik o‘yinlar tavsiya etiladi. “Sherigini top”, “Idrok xaritasi”,
“Zinnama zina”,”Geometrik domino”, “Tushunchalar tahlili”, “Baliq skeleti”,va hokoza didaktik
o‘yinlar orqali o‘quvchilarni fanga bo‘lgan qiziqishlarini ortirishimiz ularni fikrlash qobiliyatini
o‘stirishimiz mumkun. O‘tilgan mavzularni mustahkamlashda uchun “Aqliy hujum”, “Tezkor
savol javob”,“Ha,yoq” oyinidan foydalanishimiz mumkun. Misol qilib oladigan bo‘Isak “ha yoq”
oyini,bu o‘yin o‘quvshini tez va to‘g‘ri fikrlashga o‘rgatadi. Bundan tashqari hozirgi globallashuv
zamonida AKTdan foydalartish kundalik hayotimizning dolzarb talabi hisoblanib, jamiyatni
globallashtirishda muhim rol o‘ynaydi. O‘quvchilar yangi tushimchalar haqida rasmiy bilimlani
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to‘plamasdan, balki ulami tushunib olishlari juda muhim. Iqtisodiy bilim asoslari fanini o‘qitish
yanada samarali bolishi uchun o‘quv mashgulotlari davomida o‘qituvchilar AKTni ishlab
chiqishlari va undan foydalanishni rag‘batlantirishlari zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi “2017-2021 yillarda
O‘zbekiston Respublikasining rivojlantirishning beshta ustuvor yonalishi bo‘yicha Harakatlar
strategiyasi’ni tasdiglash to‘g‘risidagi ®-49-47-sonli farmoni.

2. O‘zbekiston Respublikasining Vazirlar mahkamasining “Umumiy o‘rta va o‘rta maxsus,
kasb—hunar ta’limining davlat ta’lim standartlari’ni tasdiglash to‘g‘risidagi 187-sonli qarori.
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