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‘‘Ўзбекистонда миллий тадқиқотлар: Даврий анжуманлар:’’ мавзусидаги  
республика 38-кўп тармоқли илмий масофавий онлайн конференция материаллари 
тўплами, 31 март 2022 йил. - Тошкент: «Tadqiqot», 2022. - 20 б.

Ушбу Республика-илмий онлайн даврий анжуманлар Ўзбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йўналишлари бўйича Ҳаракатлар стратегиясида  
кўзда тутилган вазифа - илмий изланиш ютуқларини амалиётга жорий этиш йўли 
билан фан соҳаларини ривожлантиришга бағишланган.

Ушбу Республика илмий анжуманлари таълим соҳасида меҳнат қилиб келаётган  
профессор - ўқитувчи ва талаба-ўқувчилар томонидан тайёрланган илмий тезислар  
киритилган бўлиб, унда таълим тизимида илғор замонавий ютуқлар, натижалар,  
муаммолар, ечимини кутаётган вазифалар ва илм-фан тараққиётининг истиқболдаги  
режалари таҳтил қилинган конференцияси.

Доцент Шакирова Шохида Юсуповна (Ўзбекистон Республикаси Ёшлар ишлари 
агентлиги ҳузуридаги ёшлар муаммоларини ўрганиш ва истиқболли кадрларни тайёр-
лаш институти)
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ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАРНИНГ ТУТГАН ЎРНИ

RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI IQTISODIYOTGA TADBIQ ETISH ORQALI  
YUZAGA KELADIGON IJOBIY HOLATLARI. 

Sattiqulova Gulnora Ahmadxonovna.
Andijon Mashinasozlik instituti, katta o’qtuvchisi, 

Turg‘unboyev Ikromjon Imomidin o‘g‘li
Andijon mashinasozlik instituti Iqtisodiyot yo’nalishi talabasi.

Anotatsiya: Ushbu maqolada hozirda kundan kunga taraqqiy e’tib borayotgan iqtisodiyotning 
turli sohasiga zamonaviy texnologiyalarni kirib borishi, ulardan foydalanish orqali tarmoqlarda 
yuzaga keladigon yengilliklar, ishlab chiqarish va xizmatlar sohasida, vaqtni tejash va mahsulotni 
sifatli yaratishda innovatsiyalari tutgan muhim o’rni, shuningdek yuqoridagi keltirilgan fikrlar 
to’liqroq tadqiq etiladi.

Kalit so’zlar:  Raqamli iqtisodiyot, korrupsiya, raqamlashtirish, raqamli texnologiyalar, 
xufiyona iqtisodiyot.

O’zbekiston Respublikasi prezidenti SH.M.Mirziyoyev ning 2020-yil Oliy Majlisga 
Murojaatnomasida raqamli iqtisodiyotga faol o‘tish kelgusi 5 yildagi eng ustuvor vazifalardan 
biri sifatida belgilandi. Raqamli iqtisodiyotga o’tish hozirda zamon talabi bo’lib kelayotgani hech 
kimga sir emas, Shuningdek, yurtimizda  2020- yilning Ilm, ma’rifat va raqamli iqtisodiyotni 
rivojlantirish yili deb e’lon qilingani bejiz emas. Iqtisodiyotni har bir tarmog’ini raqamlashtirish, 
zamonaviy texnologiyalarni olib kirish bu yurtning iqtisodiy salmog’i sezilarli ravishda ortishiga 
sabab bo’luvchi omillarda biri. Shuningdek raqamli iqtisodiyotni tadbiq etish, birinchi navbatda, 
korrupsiyadan xoli hududda ishlash imkoniyatini yaratadi. Korrupsion holat bilan yuzaga kelishi 
mumkin muammolar va o’sishni suslashtiruvchi omilligini bilamiz, raqamlashtirilgan iqtisod 
esa ularni salmoqli darajada kamaytiradi, korrupsiyasiz hayot qanchalik farovonligi, iqtisodiy 
o’sishni esa o’zining mo’tadilligiga tushishiga sabab bo’ladigon holatdir. Shu qatorida  raqamli 
iqtisodiyot “xufiyona iqtisodiyot”ning asosiy kushandasi, yo’q qilib yuborishga qodir bo’lgan 
sabab hisoblanadi. Davlat iqtisodiyotida sodir bo’layotgan jamiiyki holatlar, shartnomalar 
va raqamlar hamma narsani muhrlaydi, xotirada saqlaydi. Kerak paytda ma’lumotlarni tez 
taqdim etadi. Bunday sharoitda biror ma’lumotni bekitish, yashirin bitimlar tuzish, u yoki bu 
faoliyat haqida to‘liq axborot bermaslikning iloji qolmaydi. Buning natijasida esa iqtisodiyotga 
yo‘naltirilgan qonuniy mablag‘lar joy-joyiga sarflanadi.     

Agar davlat budjeti tomonida ajratilayotgan barcha mablag’lar, rejali ravishda va yo’naltirilgan 
joyida samarali foydalanilsa iqtisodiyotimiz kerakli darajada takomillashadi va aholi yashash tarzi 
farovonlashadi, yangi tadbirkorlik zo’nalari vujuda keladi, ishlab chiqarish qatori hizmat ko’rsatish 
sohalarida ham sezilarli ravishda ortib boradi, byudjet taqsimoti oshkoraligi, ijtimoiy sohaga 
yo‘naltirilgan mablag‘lar, maktablar, shifoxonalar, yo‘llarga ajratilgan pullar to‘liq o‘z manziliga 
maqsadli yetib borishiga zamin yaratiladi. Bilamizki barcha davlatimiz tomonidan ajratiladigon 
mablag’larlarning barchasi davlat budjetiga kelib tushadigon soliqlar orqali sarf etiladi va o’rni 
to’ldiriladi. Raqamlashtirish orqali soliqlarning o‘z vaqtida to‘g‘ri hisoblanishi va to‘lanishi,. 
Shu bois, raqamli texnologiyalarni bizni taraqqiyotga eltadigan eng qisqa yo‘l, deya atash g‘oyat 
oqilona va odilona ta’rif bo‘ladi.

Bugungi kunda raqamli iqtisodiyot, “Elektron hukumat” xizmatlariga talab kundan 
kunga ortmoqda. Lekin 2021-yilgi bo’yicha  780 turdagi davlat xizmatidan bor-yo‘g‘i 185 
tasidan “elektron portal” orqali foydalanish imkoni mavjud. Aksariyat tashkilotlarda ish jarayonini 
raqamlashtirish faqat hujjat almashinuvini elektronlashtirish bilan cheklanmoqda. Bu borada 
elektron hukumatni yanada rivojlantirish, fuqarolar uchun zamonaviy qulay davlat xizmatlarni 
ko‘rsatish alohida ahamiyatga ega. Bu jarayonni jadallashtirish maqsadida eng muhim yo‘nalish 
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va dolzarb masalalarni qamrab olgan 104 ta loyihani amalga oshirish rejalashtirilgan    
O‘zbekistonning eng katta boyligi aholisining yarmidan ko‘prog‘ini tashkil etuvchi 

yoshlardir. Shuning uchun ham yoshlarimizning jamiyatdagi nufuzini oshirish davlat 
siyosati jarajasiga ko‘tarilib, ularning yangi-yangi mutaxassisliklar va kasblarni egallashiga 
katta e’tibor qaratilmoqda. Shu boisdan 2019 yil dekabr oyida Muhammad al-Xorazmiy 
nomidagi AKT yo‘nalishiga oid fanlarni chuqurlashtirib o‘qitishga ixtisoslashgan maktabi 
foydalanishga topshirilishi, Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari 
universiteti 2018/2019 o‘quv yilidan boshlab universitet zamonaviy ta’limning kredit 
tizimiga o‘tkazildi. 2020/2021-o’quv yilidan ham bir qancha yurtimizdagi OTM lar kredit 
modul tizimiga o’tkazildi. Raqamli texnologiyalar o‘quv markazi tashkil etilib, yangi ish 
o‘rinlari yaratildi. Bundan tashqari, Toshkent shahridagi Amiti Universiteti tashkil etildi. 
Jahon tajribasi ko‘rsatmoqdaki, axborot texnologiyalari sohasidagi yuksak maqsadlarga zamonaviy 
dasturchilar tayyorlash jarayonini jadallashtirish orqali erishish mumkin. Shuning uchun mavjud 
bo‘shliqni to‘ldirish maqsadida “Bir million dasturchi” loyihasi ishga tushirilgan. Bularning 
barchasi bejiz emas ularning bari jamiyatimizda yoshlarni raqamli iqtisodiyotga o’rgatib boorish, 
zamonaviy texnologiyalarda kerakli darajada foydalana olishga o’rgatish asosiy vazifardan biri. 
Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, bu kabi yirik loyihalarga start berilgani Ilm, ma’rifat va raqamli 
iqtisodiyotni rivojlantirish yilida raqamli texnologiyalarning hayotimizdagi o‘rni va rolini, 
ularning yurtimiz bo‘ylab qamrovini oshirishs.  Tizim muntazam rivojlanyapti, keng ko‘lamli va 
kompleks loyihalar amaliyotga joriy etilmoqda. Shu bilan birga, hali oldimizda bajaralishi zarur 
bo‘lgan muhim vazifalar turibdi. Zero, O‘zbekistonning taraqqiyoti raqamli texnologiyalarning 
barcha soha va tarmoqlarga joriy etilishi va qo‘llanishiga uzviy bog‘liqdir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati
1. “Yangi O’zbekiston” gazetasining 2020 yil 15-iyul kungi 130-son
2.“2017-2021 yillarda O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustovor 

yo’nalishlaridan biri Xarakatlar Strategiyasi”.   http://strategy.regulation.gov.uz.
3. Алексеев И.В. Информационное обеспечение системы управления франчайзинговы-

ми предприятиями / И.В. Алексеев, Е.В. Рибокене // Экономические и гуманитарные на-
уки. – 2015. – №1 (276). – С. 105–110. 

4. Калужский М.Л. Маркетинговые сети в электронной коммерции: институциональный 
подход / М.Л. Калужский. – М.; Берлин: Директ-Медиа, 2014. – 402 с. 
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FERMER   XOJALĹQLARĹNDA  QOSĹMSHA TARMAQLARDĹ 
RAWAJLANDĹRĹWDA  INNOVATSIYALĹQ XĹZMET 

Perdebaeva Tazagul Sarsenbaevna, 
Qallibekov Allabergen Saparbaevish

Qaraqalpaqstan awıl xojalıǵı hàm 
agrotexnologiyalar  institutı 2-basqısh talabaları

Телефон:+998(91) 372 22 21

Annotatsiya: Maqalada fermer xojalıqlarında bùgingi kùnde qosımsha tarmaqlardı  
rawajlandırıwda innovatsiyanıǹ roli hàm bul boyınsha respublikamızda  innovatsiya tarawında 
jańa bilimlerdi jaratıw printsipleri haqqında toqtalıp òtilgen

Tayanıh sòzler: fermer xojalıǵı,  innovatsiya,  bàseke, innovatsiyalıq proekt, innovatsiyalı 
miynet, finans, texnologiya

Innovatsıya bul oylap tabıw, jaratıw, novatorlıq, ratsionalızatorlıq usınıstı, proekt  hám janálıq 
túsinikleri menen baylanıslı. Óz náwbetinde bul túsinikler  bir-birin toltıradı hám nátiyjede 
mazmunı jaǵınan bayıtılǵan, jetislitirilgen hámde prinsipiyal  tárepten  jańa  ónimniń  júzege  
keliwin támyinleydi. Jańa ónim bolsa, eger sıpatlı,  modaǵa sáykes,  ózine túser bahası hám bahasına 
salıstırǵanda  tómen hám basqa táreplerinen qarıydarlardı ózine tarta alsa, firma básekede jeńip 
shıǵıwna isenim joqarı boladı. Innovatsiyalıq xızmette báseke bul ózine sáykes innovatsiyalıq 
jarıs (tańlaw) bolıp,  onıń  juwamǵında  ilimiy-texnikalıq, sotsıyal-ekonomikalıq hám basqa 
zárúr mashqalalardı shehsiwde, sheshimlerin tabıwda ózine sáykes  nátiyjelerge erisiw múmkin.  
Básekeniń zárúr shárti bolıp, investordıń táwekelshiligin  kemeytiriw kommertisyalıq sırdıń bar 
bolıwı esaplanadı. 

Innovatsiyalıq xızmette xızmetkerler xızmetin analizlew metodologiyası tómendegi normalarǵa 
tiykarlanadı:

1. Óndiriste bánd bolǵan  hár bir xızmetkerdiń 1 jıllıq jaratqan qunı hám alǵan is haqısı 
muǵdarınıń óz-ara qatnası.

2. Bir jıldaǵı  252 jumıs kúnınne  qaldırlǵan  kúnler,  kesh  qalıwlar hám erte ketiwler 
muǵdarı hám ónim óndiris rejesine salıstırgánda orınlanbaǵan muǵdarı óz-ara salıstırıladı. 
Jumısshı  xızmetkerler ortasında ilimiy izertlew hám tájirıybe konstruktorlıq ilserdiń shólkemlesiw  
dárejesi.

3. Hár bir xızmetkerge tuwra keletuǵın miynet ónimdarlıǵı dárejesi;
4. Basqarıw  apparatınıń  bir  jıllıq alatuǵın dáramatlar  muǵadrınıń ónim bir-birligine 

bahası quramındaǵı úlesi.
5. Qániygeligin asırıw kásip hám qániygelik boyınsha qayta tayarlaw ilserine sarıplanǵn 

qárejetler nátiyjesi.
6. Xızmetkerler qonımsızlıǵı kórsetskihsleriniń qonımsızılıǵı quramın bekkemlew názerinen 

aspawı. (jańa ónimler islenbeler hám oylap tabıwlarda xızmetkerdıń qatnasıwı hám jıl dawamında 
ortasha tuwra keletuǵın ratsionalizatorlıq usınsılar).

Innovatsiyalıq  pikirdıń formalasıwı dárejesi degende háreketlerdiń oylanǵan rejesı túsiniledi 
birisnhi dárejede aldı menen, investitsiyalardıń sub’ektleri, ob’ektleri,  olardıń  túrleri  hám 
pikir  jaratıwdıń  maqsetke muwapıq derekleri anıqlanadı. Ózbekistan Respublikası innovatsiya 
tarawında jańa bilimlerdi jaratıw janá prinsiplerdi islep shıǵıw, iri ámeliy izleniwler alıp barıwda 
sanaattı rawajlanǵan  mámleketlerden  birqansha  arqada qalǵanlıǵın  atap ótiw menen bir qatarda, 
aqırǵı  jıllarda pán-texnika rawajlanıwı hám onı basqarıw, intellektual dárejeni jánede kóbeytiriw, 
ekonomikanıń rawajlanıwına imkán jaratıwshı ilimiy  islenbelerdi  mámleket tárepinen qollap 
quwatlawǵa úlken itibar qaratılmaqta. Solay etip, innovatsiyalar  sotsiyallıq  rawajlanıwda 
tómendegi wazıypalardı orınalydı:

- innovatsiyalar miynet xızmetin intellektuallastırıwǵa, onıń ilimiy sıyımlılıq dárejesin asırıwǵa 
kómekleskenlik halda, olar arqalı insan intellektiniń jetiskenlikleri, ilimiy-texnikalıq nátiyjeler 
turmısta qollanıladı;

- innovatsiya  járdeminde  ekonomikanıń  tovar  hám xızmetlerin óndiriwshi  sektorları keńeyedi, 
olar sıpatı jaqsılanadı, bul bolsa hár bir insan hám pútkil jámiyet mùtàjiklerinıń artıwına;

- innovatsiyalar  óndiriske jańa óndiriwshi kúshlerdi engiziw, miynet, materıal, energiyanı kem 
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sarıplaǵan halda tovarlar hám xızmetlerdi jaratıw imkániyatı jaratıladı.
Házirgi kúnde  respublikada  innovatsiyalıq protsesslerdi tereńlestiriwge hám  innovatsiya 

bazasın bekkemlew ushın barlıq zárúr sotsıyallıq-ekonomikalıq tiykarlar bar. Biraq  agrar tarawdı 
innovatsiyalıq rawajlanıw jolına ótkeriw, yamasa basqasha aytqanda, innovatsiyalıq  proektlerdi 
bir, hátte bir neshe fermer xojalıqları  kóleminde ámelge asırıwda mashqalalar jùzege keledi, 
sebebi: 

birinshiden, fermer xojalıqları  hám awıl xojalıǵı   ónimlerin qayta islewshi sub’ektler házirgi 
waqıtta ilimiy izertlew ilserine buyırtpa beriw hámde izertlewlerdi qarjılandırıwda qatnasınıń 
ústinligi; 

ekinshiden,  aldıńǵı  innovatsiyalıq  texnologiyalardı  óndiriste  izertlew alıp barıw hám ilimiy 
izertlewlerdi qarjılandırıwdı hám xojalıq sub’ekti ózi ámelge asıra almaydı; 

úshinshiden, jańa texnologiya,  jańa sortlardan paydalanıw ushın awıl xojalıǵı  ónimin 
óndiriwshiler hám qayta islewshilerdiń jeterli dárejede bilimlerge iye emesligi, olar alımlar hám 
qániygeler xızmetinen paydalnıwları zárúrligi;        

tórtinshiden, OTM hám ilimiy izertlew birlespeleri alımlar tárepinen tayarlanǵan  innovatsiyalıq  
islenbelerge óndiriwshilerdiń talabi jeterli dárejede emesligi, olar  ortasında  úzliksiz  baylanıstıǹ 
joq ekenligi hàm ayırım awıl xojalıǵı  ónimin óndiriwshileriniń juwapkersizligi. 

Juwmaqlap aytqanda innovatsiyalıq  rawajlanıw óz aldına mashqalalı áhmiyetke iye, sebebi 
tek gána jańa resurs tejewshi, aldıńǵı texnologiyalardan  keń  hám  nátiyjeli  paydalanǵan halda 
innovatsiyalıq rawajlanıw, qorshaǵan ortalıqtı  saqlap qalıw esabınan alıp barılatuǵın ekonomikalıq 
turaqlılıǵın tez  pát  penen artıwın támyinlew mùmkinshiligine iye boladı.

Paydalanılǵan àdebiyatlar:
1. Shakirov.F.K.,  Korolev.Yu.B.,  Pastuxov.A.K.  i  dr.  Organızatsıya selskoxozyaystvennogo  

proizvodstva  i  menedjment
2. Aronov A. M., Petrov A. N. Diversifikatsiya proizvodstva: teorıya i strategiya razvitıya
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ИННОВАЦИОН ВАЛЮТА АЙИРБОШЛАШ   
(ОНЛАЙИН ВАЛЮТА АЙИРБОШЛАШ МИСОЛИДА)

Муҳаббат Асқарова Ибрахимовна 
Тошкент давлат иқтисодиёт университети
ҳузуридаги  «Ўзбекистон иқтисодиётини 
ривожлантиришнинг илмий асослари ва 

муаммолари» илмий-тадқиқот маркази 
 «Демография ва меҳнат бозори»

 сектори илмий ходими.
muxabbat.asqarova@bk.ru 

 тел.: + 998 93 544 3278. 

Аннотация: Тезисда рақамли иқтисодиёт шароитида валюта айирбошлашнинг офлайин 
ва онлайин турларига изоҳ берилган. Фуқароларни валюта айирбошлаш жараёнида икки 
усулдан қай бирини танлашнинг фойдали ва мақбул томонлари изохланган.

Калит сўзлар: рақамли иқтисодиёт, валюта айирбошлаш,  валюта операциялари, онлайин 
савдо, марказий банк, тижорат банклари, ахборот технологиялари.

Ҳозирги кунда валюта айирбошлаш асосан банклар орқали амалга оширилади. Бугунги 
кун нуқтаи назаридан бу усул қулай ва хавфсизлик нуқтаи назаридан ишончли ҳисобланади. 
Валюта айирбошлаш тижорат хизмати бўлиб, валюта айирбошлаш операцияларидан банк 
фойда  олади. Бу, айрим харажатларни қоплаш учун амалга оширилади. 

Бироқ, уларнинг курси кўпинча онлайн савдоларнинг курсидан 1-2 ёки ундан кўпроқ 
фойдали эканлигига эътибор қаратиш лозим. Масалан, “Альфа Форекс” (Россия) каби 
онлайн савдони амалга оширадиганлар фаолиятида давлат банклари валюта айирбошлаш 
жараёнида кўзда тутилган ҳаражатларга эга эмаслар. Шунинг учун улар валюта айирбошлаш 
операциясини амалга оширишда тижорат банкларига қараганда камроқ оладилар. Шу  билан 
бирга, уларнинг айирбошлаш курси кўпинча қулайроқ бўлади. Яъни валюта алмаштирмоқчи 
бўлган фуқаролар учун далат банкларига нисбатан фойдалироқ. Чунки, онлайин валюта 
айирбошлаш хизматини йўлга қўйган ҳар қандай хусусий фаолият эгалари ўз мижозларига 
таклиф қиладиган камроқ қулай курсларга емас, балки бозор курсига эътибор қаратади.

Бундан ташқари валюта айирбошламоқчи бўлганлар currencylayer.com сайитидан ҳам 
фойдаланишлари мумкин. Бу сайит орқали 168 та жаҳон валюталарининг курслари ва 
қийматлари ҳақида онлайн маълумот олиш имконияти мавжуд. Маълумотлар банк веб-
сайтлари, тижорат ахборот хизматлари каби турли манбалардан тўпланади.1

Бу борада ноқонуний тарзда фаолият олиб борадиган кўчадаги валюта алмаштирадиганлар 
фаолияти ҳам бор. Баъзи бир кутилмаган ҳолларда, шошганда, банкка бориб кутиш учун вақт 
йўқлиги, банклар фаолияти шанба, якшанба кунлари иш фаолиятида бўлмаслиги фуқароларни 
ўз – ўзидан улар билан муносабат қилиш мажбур қилади. Бундай ҳолларда фуқародан жуда 
кучли эътибор ва диққатни талаб қилади.  Улар тўлақонли банкларга қараганда қулайроқ 
курсни таклиф қилишади. Аагар сиз бундай жойда валюта айирбошлашга қарор қилсангиз, 
аввало кассир билан валюта курсини текширишингиз ва валютани синчковлик билан 
текшириб олишингиз, келишилган суммани диққат билан санаб олишингиз керак. Чунки, 
улар билан валюта айирбошлаш жараёнида хатоликка йўл қўйилса, ортиқча асаббузарлик, 
баъзи ўринларда у инсонни топиш ҳам муаммо бўлиши мумкин. Бундай вазиятларда давлат 
банклари хизматидан фойдаланиш ўринлидир.

Сўмни чет эл валютасига ёки аксинча алмаштиришдан олдин, аввало жорий курсни 
аниқлаб олишингиз керак. Бунинг учун иккита асосий кўрсаткич мавжуд: бу республика 
марказий банкининг курси, шунингдек, тижорат банкларининг сотиш нархларини. Банклар 
одатда марказий банк курсини бошқарадилар, лекин кун давомида улар валюта курсидаги 
ўзгаришларни акс эттирган ҳолда курсни ўзгартирадилар. Аммо, шунга қарамай, тижорат 
банкидаги валюта курси кўпинча марказий банкнинг расмий курсидан камроқ фойдали 
бўлади ва бундай вақтда онлайн савдонинг таклифи фойдалироқ бўлади.

1  https://habr.com/ru/post/537784/
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Ахборот технологиялари асри ҳам ўзининг афзалликларига эга – интернет ва унга 
уланган қурилма билан сиз ҳар доим расмий (марказий банк) ва бозор (валюта) курси қандай 
эканлигини билишингиз мумкин. Маълумотлар сизга валюта айирбошлаш операциясини 
амалга ошириш учун банк ёки онлайн савдо бўладими, энг даромадли ташкилотни танлашда 
ёрдам беради. 

Онлайин савдони энг афзаллик томони турган жойингизда валюта айирбошлаш 
операциясини бемалол амалга оширишингиз мумкин. Бугунги кунда республика банклари 
ходимлари 200 АҚШ доллари ва ундан ортиқ қийматда валюта айирбошлаш учун шахсни 
тасдиқловчи ҳужжат талаб қилишади. Лекин онлайин валюта алмашинувининг асосий 
афзаллиги - ақш доллари, евро, рублни 24 соат ичида (ҳафтада 7 кун) минимал транзакция 
харажатлари билан қулай курс бўйича конвертация қилиш имконияти амалга оширади.

Онлайн валюта айирбошлаш учун компания веб-сайти орқали ўз шахсий ҳисобингизни 
яратишингиз керак. Мижознинг шахсий кабинетида пул маблағларини учта валютада – 
“Евро”, “Ақш доллари” ва бошқа валюта бирликларида конвертация қилиш хизмати мавжуд. 
Конвертация қилиш учун фуқаро ўзгартирмоқчи бўлган валюталарда шахсий ҳисобларни 
(банк ҳисобварағига ўхшаш) яратиб ва тўлдириши керак. Сўнгра фуқаро ўзини қизиқтирган 
валюта курсини  аниқлаши ва 10 сония ичида конвертация қилиши мумкин.

Онлайин валюта айирбошлаш савдоларининг афзалликлари шундан иборатки, валюта 
курси ўзгарганда улар бозор конюнктурасидаги ўзгаришларни дарҳол ҳисобга олишади. 
Ҳақиқатдан ҳам валюта операцияларини амалга оширишда  “жонли” курс зарур, бу аслида 
ҳар сонияда ўзгаради.

Мутахассисларнинг тавсияларига кўра, агар айирбошлаш суммаси 1000 доллардан 
ошса, онлайн-савдо орқали айирбошлаш мақул деб ҳисоблашади. Чунки валюта курсидаги 
фарқ қанчалик катта бўлса, валюта операцияси шунчалик қимматга тушади. Бундай ҳолда, 
банклар ва алмаштирувчилар қўшимча фойда олиш учун белгилаган сотиб олиш ва сотиш 
курслари ўртасидаги фарқ минимал бўлади.

Айирбошлашнинг иккала усули ҳам ўзининг афзалликлари ва камчиликларига эга, 
шунинг учун айирбошлаш шохобчаларининг таклифлари бир-бирини тўлдириши керак, 
дейиш мумкин. Қайси айирбошлаш шохобчасини танлаш керак? Бу нафақат фуқаронинг 
одатлари ва еҳтиёжларига, балки муайян вазиятга ҳам боғлиқ албатта.

Замонавий ёндашувни қадрлайдиган одамлар, албатта, онлайн валюта айирбошлаш 
хизматларини танлайдилар, онлайн транзакцияларга ишонмайдиган ва дарҳол пул олишни 
афзал кўрган мижозлар эса офлайин  валюта алмашинувини танлайди.

Бизнинг фикримизча агар фуқаро камроқ машҳур валютани алмаштирмоқчи бўлса, ёки, 
чет элда таътилда бўлса, нақд пулда тўлашни афзал кўрса, офлайин валюта айирбошлаш 
услини танлаши лозим. Ўз навбатида, агар фуқаро тез-тез хорижий валютада, айниқса евро 
ёки долларда йирик операцияларни амалга оширадиган бўлса, онлайн валюта айирбошлаш 
шохобчаларининг қулайроқ вариантидан фойдаланиши мумкин деб ҳисоблаймиз. Бироқ, 
банк офисида валюта айирбошлаш маҳаллий ва ҳалқаро даражада ҳам энг ишончли усул. 

Фойдаланилган адабиётлар
1. Асламов С.В. Валютные операции и международные расчеты: Учебное пособие / 

Чита: ЧитГУ, 2008. 
2. П. В. Трунин, С. С. Наркевич Перспективы российского рубля как региональной 

резервной валюты Издательский дом «Дело» Москва – 2013.
3. https://alfaforex.ru/
4. https://habr.com/ru/post/537784/
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САНОАТ КОРХОНАЛАРИДА БАРҚАРОР РИВОЖЛАНИШНИ БАҲОЛАШ 
УСУЛЛАРИ

ТДТУ, и.ф.ф.д., Саиткамолов Мухаммадхўжа Собирхўжа ўғли

Аннотация. Мақолада саноат корхоналарида барқарор ривожланишни баҳолашнинг 
амалдаги усуллари ва уларга бўлган илмий-назарий олимларнинг фикрлари келтириб 
ўтилган.

Калит сўзлар: саноат корхоналари, барқарор ривожланиш, усуллар.

Cаноат корхоналари ривожланишининг барқарорлигини баҳолашнинг ишлаб чиқилган 
ва амалиётга тадбиқ қилинган методология ҳар хил турдаги барқарорлик учун зарур 
коэффициентлар ва кўрсаткичларни тақсимлаш имконини беради, бу эса ўз навбатида 
корхонанинг ўзига хос хусусиятлари ҳисобга олиш имконини беради.

1-жадвал
Корхонанинг барқарор ривожланишининг комплекс кўрсаткичлари тизими1

1. Иқтисодий барқарорликнинг интеграл кўрсаткичи
Уиб=Мб+Бб+Тб+ИЧб+Тб+Иб

Мб – молиявий   
барқарорлик

Бб – бозор 
барқарорлиги

Тб – ташкилий 
барқарорлик 

ИЧб – ишлаб 
чиқариш 

барқарорлиги

Тб – технологик 
барқарорлик

Иб – 
инвестицион 
барқарорлик

2. Ижтимоий барқарорликнинг интеграл кўрсаткичи

Уижб = 

 – кадрлар 
барқарорлиги 
коэффициенти

 – корхонадаги ўртача 
иш хақининг тармоқдаги 
ўртача иш хақига нисбати

 – мехнат учун 
нормал шароит яратиш 

коэффициенти

 – иш 
ҳақидан қарздорлик 

коэффициенти

3. Экологик барқарорликнинг интеграл кўрсаткичи

Уэб = 

 – ресурстежамкор 
технологиялар 
коэффициенти

 – атроф-муҳит 
ифлосланиши коэффициенти

 – атроф-
муҳит муҳофазалаш 

тадбирлари 
коэффициенти

 - атроф-
муҳитнинг сиғимлилик 

коэффициенти

4. Риск барқарорлигининг интеграл кўрсаткичи

Урб = 

 – рискка нисбатан ташқи барқарорлик 
кўрсаткичи

 – рискка нисбатан ички барқарорлик кўрсаткичи

1  Хомяченкова, Н.А. Механизм интегральной оценки устойчивости развития промышленных 
предприятий:автореферат дисс. канд... экон. наук: 08.00.05 / Н.А. Хомяченкова. - М.: Московский государ-
ственный институт электронной техники. 2011. – 20с.
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Бизнинг нуқтаи назаримиздан, рискни баҳолаш мураккаб таҳлилий жараён бўлиб, 
бу ҳақда фақат риск барқарорлиги кўрсаткичи доирасида ҳисобларни юритиш вазиятни 
тўлиқ акс этирриб бермайди. Шу сабабли, рисклар барқарорлигини ва уларларни баҳолаш 
механизмини ишлаб чиқиш керак деб ҳисоблаймиз, бу саноат корхонасининг барқарор 
ривожланиш даражасини аниқлашда бошқарув қарорларини қабул қилишга ёрдам беради.

Тадқиқотлар натижасида саноат корхоналарининг барқарор ривожланиш даражасини 
баҳолаш имконини берувчи мавжуд услубий восита ва механизмларни таҳлилий ўрганиш 
асосида турли ёндашувлар мавжудлиги аниқланди. Методологияни такомиллаштиришнинг 
асосий йўналишларини белгилаш ушбу муаммо бўйича жуда кўп турли хил нуқтаи назар 
ва қарашларнинг мавжудлиги сабабли бироз қийин кечади, бу уларни таҳлил қилиш ва 
тизимлаштиришни талаб этади (2-жадвал).

2-жадвал
Барқарор ривожланиш даражасини баҳолашга бўлган ёндашувлар таҳлили1

Муаллиф Услубиётнинг хусусиятлари Босқичлар сони

Красникова А.В.2

“...нормаллаштиришни трансформа-циясида бўлакли-
чизиқли функциялардан фойдаланиш ёрдамида 
шаклланадиган ишлаб чиқариш, иқтисодий, ижтимоий 
ва экологик барқарорлик кўрсаткичлари асосида 
барқарорликнинг интеграл кўрсаткичини ҳисоблаш»

5

Богомолова И.П.,
Гусев И.С.3

“... саноат корхонаси фаолиятининг жиҳатларини 
барқарор ривожланиш даражаси баҳоланишида 
иқтисодий, ижтимоий, экологик ва риск кўрсаткичларини 
тахлил қилишга асосланади”

4

Герасимова М.В
Мусина Д.Р.4

“...барқарор ривожланиш даражасини баҳолаш 
методологияси 3 босқичдан иборат. SPACE усулидан 
воситалар  тўплами сифатида фойдаланиш таклиф 
этилади. Ишлаб чиқилган ёндашув барқарор ривожланиш 
даражасини баҳолаш тартиби ва ноаниқлигини 
стандартлаштириш имконини беради.

3

Ильичева А.В.5
“...барқарор ривожланишнинг маҳаллий ва интеграл 
кўрсаткичларини миқдорий ҳисоблаш имконини берувчи 
ноаниқ кўпликлар ёндашувини иқтисодиётда қўллаш”.

5

Тарасова Н.П.,
Кручина Е.Б.6

“...барқарор ривожланиш кўрсаткичларини яратишга 
икки хил ёндашув бўлиб, улар:
1) ҳар бири барқарор ривожланишнинг маълум жиҳатлари 
(экологик, иқтисодий, ижтимоий, институционал)ни акс 
эттирувчи кўрсаткичлар тизимини яратиш;
2) интеграл кўрсаткични ишлаб чиқиш”

3

Бизнинг фикримизча энергетика саноати корхоналарининг барқарор ривожланиши 
ҳақида, барқарорликнинг энг муҳим кўрсаткичи, бизнинг нуқтаи назаримиздан, экологик 
ва технологик тараққиёт жиҳатларининг ҳисобга олинишидир. Шунинг учун технологик 
барқарорликни алоҳида интеграл кўрсаткич сифатида ажратиб кўрсатиш керак деб 
ҳисоблаймиз. Юқоридаги материалдан фойдаланиб, ҳар бир коэффициентни тўрт 

1  Адабиётлар тахлили асосида муаллиф томонидан тайёрланди.
2  Красникова А.В. Применение правила «золотого сечения» для оценки инновационной устойчивости 

предприятия / А.В. Красникова // Инновационная экономика: перспективы развития и совершенствования. - 
2016. - №2 (12). – С. 122-127.

3  Богомолова И.П. Устойчивое развитие предприятий мясной отрасли в условиях рыночного хозяй-
ствования / И.П. Богомолова, И.С. Гусев // Современная экономика: проблемы и решения. Серия: Экономика 
промышленности. - 2015. - № 3 (63). - С. 29-37.

4  Герасимова М.В. Оценка уровня устойчивого развития нефтегазовой компании/ М.В. Герасимова, 
Д.Р. Мусина // Экономика и управление: научно-практический журнал. - 2018.- № 2 (140). - С. 114-119.

5  Ильичева А.В. Формирование механизма оценки устойчивого развития территориально-промышлен-
ного комплекса: автореферат дис. ... канд. экон. наук: 08.00.05 / А.В. Ильичева - Москва, 2014. - 25 с.

6  Тарасова, Н.П., Кручина, Е. Б Индексы и индикаторы устойчивого развития [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: URL: http://www.mnr.gov.ru/files/part/8048_indikator.doc. 
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даражага қўйган ҳолда, корхонанинг барқарор ривожланишини баҳолашга имкон берувчи 
коэффициентларни шаклланган сифат ва миқдорий мақсадлардан келиб чиққан ҳолда 
ижтимоий, экологик, иқтисодий ва технологик гуруҳларга бўлиш зарур. Шундай қилиб, 
таклиф этилаётган интеграл кўрсаткичнинг ўзига хос хусусияти - бу барқарор ривожланиш 
соҳаларининг ҳар бирида (ижтимоий, экологик, иқтисодий, технологик) энергетика саноати 
корхонасининг барқарор ривожланишини унинг сифати ва миқдорий хусусиятларига 
мувофиқ баҳолашга имкон берадиган мақсадли ёндашув ҳамда даражалари бўйича 
уларнинг ўзаро таъсирини ҳисобга олиш имконини беради. Бу ёндашув корхонанинг ўзига 
хос хусусиятлари ва стратегик мақсадларини ҳисобга олади, шунингдек, умумий мақсадга 
эришиш йўлидаги муваффақиятсизликлар сабабини аниқлайди.

Энергетика саноати корхонасининг барқарорлик даражасини аниқлаш учун 
умумлаштирилган интеграл кўрсаткичдан фойдаланиш, бизнинг нуқтаи назаримиздан, 
чуқур асосланган, ишончли ва мантиқий тузилган методологияни ишлаб чиқишни талаб 
қилади.
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Аннотация: Ушбу мақолада мамлакатимизда олиб борилган ижтимоий-иқтисодий 
ислоҳотлар даврида корпоратив бошкарув механизмлари тизимининг самарадорлигини 
оширишда инновацион тажрибани ўрганиш ва  шу асосда акциядорлик жамиятларининг 
корпоратив бошқарувини такомиллаштиришга қаратилган масалалари кўриб чиқилган.

Калит сўзлар: корпоратив бошқарув, инновация, рақобат, корхона иқтисодиёти, 
бошқарув тизими, акциядорлар умумий йиғилиши, акциядорлик жамияти, корпоратив 
бошқарув механизми.

Ҳозирги замонда рўй бераётган иқтисодий қонунларни билиш ва уларнинг амал 
қилишига онгли муносабатда бўлишда, мамлакатни демократлаштириш ва иқтисодиётда 
фаолият юритаётган корхоналарни замонавий, инновацион бозор тамойиллари асосидаги 
стратегияларини мазмун моҳиятини тушуниш учун зарур бўлган билимларни беришда 
бунёдкорлик ғояларини шакллантириш, уларнинг илмий дунёқарашини кенгайтириш, 
иқтисодий маданиятини ошириш ҳамда жаҳондаги етук компанияларни ривожлантириш 
моделларини ўргатиш каби муҳим вазифаларни бажариш орқали мазкур фаннинг аҳамияти 
тобора ошиб бормоқда. Ушбу ижтимоий-иқтисодий муаммоларни тезроқ ҳал қилиш, уларнинг 
ечимини излаб топиш, миллий истиқлол мафкурасининг мазмунини ва хусусиятларини 
тушуниш кўп жиҳатдан риволжлантириш моделлари сирларини, айниқса, акциядорлик 
жамиятларини стратегияси мазмунини, унинг жаҳон талаблари ва хусусиятларини, 
қонун-қоидаларини соддалаштириш, таркибий ўзгартириш, модернизациялаш ва 
диверсификациялашдаги мақсади ва моҳиятини чуқурроқ билишларига боғлиқдир. 
Бироқ акциядорлик жамиятларида корпоратив бошқарув механизмлари тизими етарли 
даражада ташкил этилмаганлиги сабабли корхоналарнинг ижтимоий-иқтисодий салоҳияти 
ва инвестицияларни жалб этиш даражаси пастлигича қолмоқда. Шу боис, Ўзбекистон 
Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев томонидан «Кўплаб компанияларимиз 
молиявий ҳисобот юритиш, ички назорат ва аудит ўтказиш, бошқарувга мустақил аъзоларни 
киритиш каби масалаларда оқсаётгани сабабли компанияларда корпоратив бошқарувни 
кенг жорий этиш» кераклиги  таъкидлаб ўтилди.

Ҳозирги кунда миллий акциядорлик жамиятларида шаклланган корпоратив 
бошқарув республикамизда мустақиллик йилларида амалга оширилган ислоҳотларнинг 
турли босқичларида ривожланиб бормоқда. Корпоратив бошқарувнинг шаклланиши 
ва ривожланиши кўп жиҳатдан амалга оширилган ислоҳотлар натижасида бозор 
иқтисодиётининг тараққиёти, шаклланган иқтисодий тизим шарт-шароитларига боғлиқ 
бўлиб, ундаги институционал бирликлар ўзаро муносабатларининг иқтисодий механизми 
асос ҳисобланади.

Акциядорлик жамиятларида корпоратив бошқарув механизмлари тизимининг асосий 
жиҳатлари сифатида корхонанинг барча иштирокчилари ўртасидаги ижтимоий ҳамкорлик 
муҳитини шакллантириш ва улар ўртасида ишончни ошириш мақсадида корпоратив 
бошқарувда хулқ тамойиллларига риоя қилиш, кенг кўламли  инновацион  кўникмаларни 
жорий этиш ва шаффофликка асосланган тизимли бошқаришга ўтиш йўлларини ишлаб 
чиқилмоқда. 

Корпоратив бошқарув механизмлари тизими ривожланишининг бир неча минг йиллик 
тарихини ҳисобга олган ҳолда ҳозирги кундаги корпоратив бошқарув тизимининг 
шаклланиш жараёни ўрганиш ҳамда шериклик муносабатларида иштирокчилар ўртасида 
умумий мақсад ва мулкка эгалик хиссининг вужудга келиши, уларнинг бир мақсад ортида 
бирлашиши, шерикчилик асосида эришилган натижадан манфаатдорлик ва шерикларнинг 
ҳар бирининг вазифаси ҳамда бажарган амалларига қараб якуний натижани ўзаро тақсимлаш 
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лозим.
Мамлакатимизда олиб борилган ижтимоий-иқтисодий ислоҳотлар даврида акциядорлик 

жамиятлари корпоратив бошқаруви механизмининг комплекс самарадорлигини оширишга 
ва жамият акциядорларига индивидуал ёндашувлар асосида муайян ишлар амалга 
оширилмоқда.Корпоратив бошқарув механизми ҳамда корпоратив корхоналардаги 
модернизациялаш жараёнлари самарадорлигининг ўзаро боғлиқлигини ва жаҳон 
амалиётида қўлланилаётган  инновцион корпоратив бошқарув тажрибаларини   ўрганиш 
катта аҳамият касб этмоқда. Акциядорлик жамияти қайси тармоққа мансублигидан қатъи 
назар қанчалик яхши ва самарали ишласа, жамиятининг иқтисодий кўрсаткичлари ҳамда 
аҳолининг турмуш тарзи шунчалик юқори бўлади. Бундай шароитларда хўжалик амалиёти 
ва фан олдига биринчи ўринда ҳар бир корхона,  тўғрироғи, ишлаб чиқаришда қатнашувчи 
бутун жамоанинг бозор муносабатларига асосланган ҳозирги иқтисодиётнинг ривожланиш 
тенденциялари ва қонунларини, аввало, унинг асосий кўрсаткичлари - талаб ва таклиф 
тушунчаларини билиши ва тўғри тушуниши, иккинчидан, миллий иқтисодиётнинг 
ривожланиши ва мамлакатни ривожланган давлатлар қаторига қўшилишида ўз ҳиссасини 
қўшиши, учинчидан эса, ишлаб чиқаришнинг ҳар бир бўғинида юқори самара ва сифат 
кўрсаткичларига эришиш масаласи қўйилади.

“Корпоратив бошқарув тизимини тубдан такомиллаштириш бўйича чора-
тадбирлар” дастури

1. халқаро тажрибани чуқур ўрганиш асосида корпоратив бошқарувнинг замонавий услубларини 
жорий этиш

2.
акциядорлик жамиятларига чет эл инвестицияларини жалб қилиш учун қулай шарт-шароитлар 
яратиш, акциядорлик жамиятлари фаолиятининг очиқлиги ва шаффофлигини ошириш, ҳисобга 

олиш ва ҳисоботнинг халқаро стандартларини жорий этиш

3. акциядорлик жамиятлари фаолиятида давлат органлари, акциядорлар ва менежмент ўртасида 
вазифа ва ваколатларни аниқ чегаралаш

4. акциядорлик жамиятларини стратегик бошқариш ва фаолияти устидан назоратни таъминлашда 
акциядорлар, шу жумладан миноритар акциядорларнинг ролини ошириш

5. корпоратив бошқарув соҳасида замонавий ахборот технологияларини жорий этиш

6. қимматли қоғозлар бозорини, айниқса иккиламчи бозорни янада ривожлантириш, унинг ахборот-
техника базасини мустаҳкамлаш

7. корпоратив бошқарув соҳасида кадрлар тайёрлаш ва малакасини ошириш

Корпоратив бошқарув тузилмасида фарқлар бўлишига қарамасдан, мамлакатлар миллий 
корпоратив бошқарув тизимини шакллантиришда корпоратив бошқарувнинг халқаро 
тамойилларига риоя қилиш, хусусан, миллий корпоратив бошқарув кодексларини ишлаб 
чиқишда айнан шу халқаро тамойилларни ҳисобга олишга ҳаракат қилишади. Бундан 
келиб чиқадики, тузилманинг қандай бўлишидан қатъи назар, корпоратив бошқарувнинг 
умумқабул қилинган тамойили, усули ва механизмларини инновацион кўринишини 
самарали жорий этиш устувор аҳамият касб этади.
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Аннотация. Предметом данной статьи являются цифровые технологии и факторы, 
сопровождающие их развитие. В статье проводится анализ текущего состояния цифровой 
экономики, выявляются направления её влияния. Рассматривается влияние цифровых 
технологий на государственный сектор экономики. Выделены последствия развития 
цифровой индустрии на экономику. Рассмотрено состояние и развитие цифровой экономики 
в России. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые технологии, транзакционные 
издержки, цифровизация, сеть Интернет.

Актуальность исследования развития цифровой индустрии сводится не только к 
изменениям в промышленности, производственном секторе и источниках прибавочного 
продукта и национального дохода, но и к системным дисбалансам в развитии различных 
рынков товаров и услуг. Данное развитие привело к появлению «мегаконкуренции», 
отражающей конкурентную среду, которая характеризуется динамичностью и устойчивостью 
в поведении компаний конкурентов.

Кроме того, внедрение цифровых технологий нового поколения, называемых «сквозными», 
происходит трансформация бизнеса и социальной сферы. Именно эффективное применение 
цифровых технологий будет задавать уровень конкурентоспособности страны.

Происходит практическая индивидуализация некоторых сфер ИТ-деятельности, 
что происходит вследствие развития цифровой экономики. Для таких сфер характерно 
включение в работу работников с высокой квалификацией в цифровых технологиях.

Юридические лица на уровне субъектов хозяйствования выходят на новый путь 
дальнейшего развития хозяйственной деятельности, осуществления корпоративного 
инжиниринга, оптимизацию производственных и бизнес-процессов. Компания включает 
в производственные процессы результаты анализа внешних цифровых технологий, 
что увеличивает показатели результативности. Повышается конкурентоспособность 
производимой продукции.

На данный момент цифровые технологии значительно внедряются в различные отрасти 
экономики страны, и их нельзя выделить отдельной сферой. Цифровая экономика имеет 
разные направления влияния:

• повышение реальной мобильности, по сути, используется больше нематериальных 
продуктов, которые имеют более значительную динамику использования, чем материальные.

• возрастающее значение информации как отдельной категории; 
• возможность создавать, хранить и использовать большой объем информации, имеющий 

практическое применение.
Цифровые технологии имеют важное значение в государственном секторе экономики. 

Важную роль играет развитие цифровых технологий в государственном секторе экономики. 
Цифровое осуществление услуг все чаще рассматриваются как инструмент сокращения 
затрат, который обеспечивает значительную эффективность, а также является одним из 
направлений по защите окружающей среды. Это обеспечит возможность государственным 
учреждениям предоставлять более качественные и своевременные услуги и быть более 
открытыми для общественности. Цифровое правительство может стать одним из путей 
повышения эффективности управления природными ресурсами, и стимулирования 
экономического роста [1].

Использование так называемых сквозных технологий (робототехники и искусственного 
интеллекта) является ключевым фактором цифровизации экономики. Цифровизация на 
основе цифровых данных, информационных и коммуникационных технологий, позволяет 
трансформировать национальную экономику и общество, что является результатом 
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изменения способа экономического взаимодействия людей, введению инноваций в 
технологический процесс. Использование мощи глобальной сети за счет ее нематериальной, 
машиннокодированной природы и программного обеспечения способствует созданию 
стоимости, осуществлению транзакций и трансграничному взаимодействию [2]. 

Таким образом, цифровизация национальной экономики становится для страны фактором 
повышения уровня конкурентоспособности на мировом рынке и обеспечения быстрого 
экономического роста. Формирование национальных цифровых стратегий - основа развития 
цифровой экономики и информационного общества.
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