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ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАРНИНГ ТУТГАН ЎРНИ

MAMLAKAT SUVEREN KREDIT REYTINGINI ANIQLASH USULLARI VA O’ZIGA 
XOS JIHATLARI

Ismailov Musabek Ruslan oʼgʼli, 
Nurillaev Izzatilla Raxmatilla oʼgʼli

TDIU magistrantlari
musair_n@bk.ru, izzat.r@mail.ru 

ANNOTATSIYA: Mazkur maqolada mamlakat suveren kredit reytingini aniqlashning o’ziga 
hos usullari va ahamiyatli jihatlari nazariya va amaliy misollar asosida yoritilgan.

KALIT SO’ZLAR: suveren kredit reytingi, qo’shimcha moliyaviy resurslar, ishlab chiqarish 
quvvati, kreditor, davlat qarzi, reyting agentligi, pul elastikligi, xalqaro likvidlilik.

XIX asrning ikkinchi yarmi va XX asrning boshlarida dunyoning turli davlatlaridan Amerikaga 
migratsion jarayonlarni kuchayishi, dengiz va temir yo’llari orqali savdoni jarayonlarini rivojlanishi, 
sanoatni avtomatlashtirilishi jahon kapital oqimini yevropadan AQShga ko’chishiga olib keldi. 
Buning natijasida AQSH sanoati tez suratlarda rivojlana boshladi. Ishlab chiqarish quvvatlari 
ortib korxonalar soni ko’paya boshladi, kichik korxonalar birlashib asta-sekinlik bilan yirik 
korporatsiyalarga aylana boshladi. Natijada iqtisodiyotda raqobat kuchaydi. Raqobat kurashida 
bozorni katta qismini egallashga intiluvchi kompaniyalarning qo’shimcha moliyaviy resurslar 
bo’lgan ehtiyoji ortib boraverishiga sabab bo’ldi va ular banklardan kredit olish, obligatsiya 
chiqarish yoki aksiyalar emissiya qilish yo’li bilan yirik miqdorda moliyaviy resurslar jalb qila 
boshladi. Bu moliyaviy resurslardan samarali foydalanib o’z faoliyatini to’g’ri tashkil qilgan ko’plab 
kompaniyalar rivojlandi, lekin kompaniya rivoji uchun turli manbalardan jalb qilingan hamma 
moliyaviy resurslar ham samarali foydalanilmaganligi natijasida olingan qarzlarini ham to’lay 
olmay inqirozga uchragan kompaniyalar ham ko’plab topilar edi. Bunday vaziyatda kreditorlar qarz 
berishga, investorlar esa investitsiya kiritishga ehtiyotkor bo’lib qolishdi. Kreditorlar qarz so’rab 
murojot qilgan har bir mijozini moliyaviy holarini o’rganib keyin kredit ajrata boshladi. Bu esa 
uzoq vaqt va katta mablag’ talab qilagan jarayon bo’lganligi uchun banklar faqat o’zlari ishonchli 
deb bilgan kompaniyalargagina kredit ajrata boshladi. Bunday vaziyatda kredit tashkilotlari kredit 
so’rab murojat qilgan kompaniyalarning moliyaviy holatini baholab beruvchi tashkilotlarga bo’lgan 
ehtiyoji ortib bordi.  Bu talabni o’z vaqtida tushingan holda 1909-yilda birinchilardan bo’lib turli 
xil tipda faoliyat olib borayotgan kompaniyalarning moliyaviy holatini ma’lum metodologiyalar 
asosida baholovchi Moody’s reyting agentligi Jon Moody tomonidan tashkil qilindi. Jon Moody 
birinchi bo’lib temir yo’l kompaniyasining qarz darajasi to’g’risida investorlarda aniq tasavvur 
hosil qilish uchun temir yo’l obligatsiyalari bo’yicha kredit reytinglarini berishni boshladi. Moody’s 
agentligi 1916-yildan boshlab obligatsiyalar reytinglarini muntazam ravishda baholay boshladi. 
Keyinchalik 1923-yilda Standart&Poors(S&P) va 1924-yilda Fitch reyting agentligi tashkil etildi. 
1997-2000-yillarda Fitch Investor services, IBCA & Duff & Phelps agetliklari birlashgan holda 
Fitch reyting agetligi qayta tashkil etildi. 1930-yillarda AQSH federal regulyatorlari ushbu xususiy 
reytinglardan bank sohasi xavfsizligini va boshqalarni baholash uchun foydalanishni boshladilar. 
Ammo o’sha paytda kredit reyting agentliklarining ta’sir kuchi bugungi kun bilan taqqoslaganda 
deyarli yo’q edi. 

Suveren kredit reytingini mamlakat ichidagi maxsus mustaqil agentlik tomonidan aniqlanishi va 
monitoring qilinishi, mavjud koʼrsatkichlarni oʼrganish, tashqi taʼsirlarga nisbatan taʼsirchanlarini 
alohida ajratish va natijada reytingni boshqarish va mustahkamlash uchun asos boʼladi. Jahon 
amaliyotida suveren defoltga taʼsir qiluvchi asosiy 8 yoʼnalishlari boʼyicha tahlil olib boriladi.

Quyidagi jalval ma’lumotlardan ko’rinib turibdiki, Markaziy Osiyo davlatlari orasida 
Qozog’istonning suveren kredit reytingi boshqa davlatlarning reyting darajasiga qaraganda 
yuqori bo’lib,  investitsiya darajasida baholangan. Qirg’istan va Tojikistonning reytingi esa yuqori 
spekulyativ darajada baholangan. 

2-jadval
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Markaziy Osiyo davlatlarining 2018-2020-yillarda suveren kredit reytinglari1.

Agentliklar S&P Moody’s Fitch

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Oʻzbekiston BB
barqaror

BB
ijobiy

BB-
salbiy - B1 

barqaror
B1

barqaror
BB

barqaror
BB

barqaror
BB-

barqaror

Qozog’iston BBB
ijobiy

BBB-
ijobiy

BBB-
salbiy

Baa3
ijobiy

Baa3
ijobiy

Baa3
salbiy

BBB
barqaror

BBB
barqaror

BBB
barqaror

Qirg’iziston - - - - - B3
salbiy - - -

Tojikiston - B-
ijobiy

B-
salbiy

B2
barqaror

B2
barqaror

B2
salbiy - - -

So’ngi yillarda Markaziy Osiyo davlatlari Yevropa fond bozorlarida davlat suveren 
evroobligatsiyalarini chiqrmoqda.

1.6-jadvaldagi keltirilgan reyting darajalari bilan Qozog’iston, Tojikiston va Oʻzbekiston 
hukumati tomonidan chiqarilgan suveren xalqaro obligatsiyalarining foiz stavkalari birgalikda 
tahlil qiladigan bo’lsak, mamlakat uchun yuqori suveren reyting qanchalik muhim ekanligini 
ko’rishimiz mumkin.  Qozog’istonning suveren kredit reytingi 2020-yilda S&P «BBB-» salbiy, 
Moody’s «Baa3» salbiy, Fitch «BBB» barqaror deb baholagan bo’lsa, Oʻzbekistonning reytingini 
esa mos ravishda «BB-» salbiy, «B1» barqaror, «BB-» barqaror sifatida baholangan, ya’ni 
Qozog’istonning reyting darajasi Oʻzbekistonnikidan bir necha pog’ona yuqori. Shuning uchun 
ham Qozog’istonning suveren obligatsiya foizlari Oʻzbekistonnikidan ancha past foizlarda sotilgan. 
Shuningdek, Tojikistonnining reytingi O’zkestonnining bir necha pog’ona past baholangan va 
shuning uchun ham ularning severen obligatsiyalari yuqori foizlarda sotilgan.

Xulosa o’rnida aytish mumkinki, jahon moliya bozorlaridan mamlakat iqtisodiyotini 
rivojlantirish uchun yirik miqdordagi va past foizlar bilan moliyaviy kapital jalb qilishni hohlagan 
har davlat uchun yuqori suveren kredit reytingini olishi juda muhim. Xalqaro kredit reytinglarida 
shunchaki mamlakatning xalqaro nufuzi sun’iy ravishda oshirish uchun emas, balki mamlakatning 
iqtisodiy taraqqiyotini yanada jadallashtirish uchun o’rin olishi zarur. 

Bunda eng avvallo, iqtisodiyoti Oʻzbekiston iqtisodiyotiga o’xshash bo’lgan jadal suratlarda 
rivojlanib borayotgan davlatlarning taraqqiyot yo’lini o’rgangan holda davlat o’z oldiga uzoq 
muddatli taraqqiyot strategiyasini belgilab olishi zarur.

Mamlakatga jalb qilinayotgan tashqi qarz va xorijiy investitsiya mablag’lari sarflanishi ustidan 
nazoratni kuchaytirib yuqori qo’shimcha qiymat yaratadigan sohalarga jalb qilish orqali YaIM 
hajmini oshirish, eksport salohiyatini oshirib to’lov balansini yaxshilash, ko’plab ish o’rinlari 
yaratib aholini ish bilan ta’minlash va bularni amalga oshirish orqali eng muhimi aholini yashash 
farovonligini oshira olsak, fikrimcha, Oʻzbekiston dunyoning turli reytingda o’zining munosib 
o’rnini egallay oladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:
1. Sh.Sh.Davirova “Suvren kredit reytingini modeli:nazariy va amaliy jihatlari” -“Uzbridge“ 

electron jurnali, IV son dekabr, 2020.
2. A.U.Burxanov, F.Q.Sindarov “Suveren kredit reytingda O’zbekisronning o’rning 

yaxshilash imkoniyatlari”- “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. № 
2, mart-aprel, 2021 yil.

3. Periklis Boumparis, Costas Milas, Theodore Panagiotidis.  “Economic policy uncertainty 
and sovereign credit rating decisions: Panel quantile evidence for the Eurozone”, Journal of 
International Money and Finance 79 (2017) 39–71, United Kingdom, 2017.

4. Moody’s Investors Service, “Procedures and Methodologies Used to Determine Credit 
Ratings”, August, 2018

5. S&P Global ratings, “Sovereign Rating Methodology”, December  2017.
6. S&P Global Ratings-“ Research Update:Uzbekistan Outlook Revised To Stable From 

Negative On Reduced Near-Term Fiscal And External Risks; ‘BB-/B’ Affirmed”-June 4, 2021y;

1  Tatqiqot  natijalari asosida muallif tomonidan shakillantirilgan.
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AWĹL XOJALĹĠĹ ÒNIMLERIN JETISTIRIWDE BÀSEKEGE SHĹDAMLĹLĹQTĹ 
ASĹRĹW JOLLARĹ

Sherbekova Aruxan Rashidovna
Qaraqalpaqstan awıl xojalıǵı hám 

agrotexnologiylar institutı 1-kurs  magistranti
 Telefon :+998 (91) 392 25 01

Annotatsiya : Maqala házirgi kúnde awıl xojaliǵı  ónimlerin jetistiriwde báekege shıdamlı, 
eksportbap ónimler jetiwitiriwde respublikamızda alıp barılıp atırǵan reformalar  hám olardıń 
orınlanıwı, óz  sheshimin tawıp atırǵan mashqalalar haqqında aytıp ótilgen

Tayanısh sózler: Awıl xojalıǵı, báseke, eksport, investitsiya, innovatsiya, modernizaciya, 
ekonomikalıq reformalar

Sońǵı  jıllarda ekonomikalıq ádebiyatlarda awıl xojalıǵı ónimleriniń básekige shıdamlılıǵı 
jáne onıń natiyjeliligi kórsetkishlerin asırıw, tarawda investitsion hám innovciyalıq joybarlardı 
ámelge asırıwda mámleket hám jeke seriklik mexanizmin kúsheytiw, awıl xojalıǵı tarmaqların 
modernizaciyalaw hám strukturalıq ózgerislerdi ámelge asırılıwında shet el hám ishki 
investitsiyalardan paydalanıwdıń ústin turatuǵın baǵdarları, awıl xojalıǵında payda bolatuǵın 
ekonomikalıq munasábetler sistemasında bazar mexanizmin kúsheytiw usılların izertlewge 
qaratılǵan ilimiy izertlewler jáne de jedel rawajlanıp kelmekte.

Ózbekstanda awıl xojalıǵında ǵárezssizlik jıllarındaǵı ámelge asırılǵan reformalar agrar 
tarawdı bazar ekonomikası talaplarına uyqas túrde rawajlandırıw, ishki tutınıw bazarın azıq-awqat  
ónimleri menen toltırıq, eksportqa  jóneltirilgen óndiristi  xoshametlew, awıl xojalıǵı ónimleri 
sapasın xalıq aralıq standartlarǵa maslastırıw arqalı awıl xojalıǵı hám azıq-awqat ónimleriniń 
xalıq aralıq bazarlardaǵı básekige shıdamlılıǵın asırıwǵa qaratıldı.

Búgingi kúnde jáhán mámleketlerinde agrar tarawda ámelge asırılıp atırǵan ekonomikalıq 
reformalardıń maqseti sol mámlekette joqarı nátiyjelilikke hám básekige shıdamlılıq dárejesine 
iye bolǵan awıl xojalıǵın qáliplestiriw esaplanadı. Sol sebepli tarawda Òzbekstan respublikasınıń 
2019 jıl PK-4406 sanlı qararına muwapıq  Respublikanıń awıl xojalıǵı ónimlerin qayta islew 
salasındaǵı potencialın jáne de asırıw, alıp barılıp atırǵan reformalar hám zaman talabına tolıq 
juwap beretuǵın islep shıǵarıw, qayta islew, standartlaw hám de agrobiznes baǵdarında konsalting, 
marketing xızmetlerin rawajlandırıw hám ilimiy izertlewlerge tiykarlanǵan intensiv agrosanoat 
sistemasın shólkemlestiriw, azıq-awqat sanaatın jáne de rawajlandırıw, tarawdıń investitsiyalıq 
kólemin  asırıw hám agrar tarawǵa zamanagóy texnologiyalardı engiziw maqsetinde Jáhán 
bankiniń  awıl xojalıǵın  modernizaciyalaw hám básekige shıdamlılıqtı asırıw ushın 200,0 mln 
AQSh dolları hám de awıl xojalıǵında isbilermenlikti rawajlandırıw ushın 200,0 mln AQSh dolları 
muǵdarındaǵı kredit qarjıların ajıratıwı tarawda básekege shıdamlı ónimler jetistiriw kolemin 
kóbeytiriwge tiykar boladı.

Keyingi jıllarda agrar tarawdı tupten reformalaw jáne onı bazar talaplarına maslastırıw 
jumıslarına úlken itibar qaratılıp atır. Mısalı, mámleket satıp alınǵan tovar bahalarınıń derlik 3 ese 
asırılıwı paxtashılıq hám gálleshilikti dáramat keltiretuǵın tarmaqqa aylandırdı bunda tiykarınan 
tómendegilerdi ámelge asırıw maqsetke muwapıq esaplanadi:

-awıl xojalıǵı jerlerinen paydalanıwdı jetilistiriw;
-suwdan paydalanıw natiyjeliligin asırıw ;
-awıl xojalıǵın mámleket tárepinen qollap-quwatlaw hám de mámleket satıp alınǵan ónimler 

sistemasın jetilistiriw;
-awıl xojalıǵınıń eksport  potencialın asırıw hám qosılǵan qunǵa iye ónimler kólemin kóbeytiw;
-awıl xojalıǵına xızmet kórsetiw salasında báseki ortalıǵın qáliplestiriw;
-awıl xojalıǵında informaciya texnologiyaların keń engiziw -awıl xojalıǵı statistikasın tolıq 

sanlı ekonomika arqalı maǵlıwmatlar shınlıǵın támiyinlewden ibarat.  Álbette, bunnan gózlengen 
tiykarǵı maqset awıl xalqınıń  turmıs sharayatın jáne de jaqsılaw, mápdarlıǵın támiyinlew bolıp 
tabıladı. Qısqasha aytqanda, awıl xojalıǵında usı dáwirge shekem ámel etip kelgen eskishe  jumıs 
usılınan pútkilley waz keshiw, eskishe onim jetistiriw dáregine aylanıp qalǵan tarawdı túpten 
reformalaw bolıp tabıladı.

 Yaǵnıy prezidentimiz tárepinen 2020-2030 jıllarǵa móljellengen strategiyanı ámelge asırıw. 
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Bunda  awıl xojalıǵı jerlerinen paydalanıwdı jetilistiriw, suwdan paydalanıw natiyjeliligin kóteriw, 
awıl xojalıǵın mámleket tárepinen qollap-quwatlaw  hám de mámleket satıp alınǵan ónimler 
sistemasın jetilistiriw, awıl xojalıǵınıń eksport potencialın asırıw hám qosılǵan qnǵa iye ónimler 
kólemin kóbeytiw, awıl xojalıǵına xızmet kórsetiw salasında báseki ortalıǵın qáliplestiriw, awıl 
xojalıǵında informaciya texnologiyaların keń engiziw kadrlar máselesin sheshiw, ilim-pándi 
rawajlandırıwǵa xızmet etiwshi ústin turatuǵın jónelislerdi ámelge asırıw esaplanadı. Onıń ushın 
keleshekte tarawdı rawajlandırıw ushın ùyrenilmegen bazarlarǵa kirip barıw maqsetke muwapıq 
esaplanadı

Paydalanılǵan ádebiyatlar :
1. Il’inC. Puti innovciyalıqnogo razvitiya agrarnoy sferi APK.
2. www. agriculture-ToshDAU informaciya maslaxat orayınıń saytı
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RAQAMLI IQTISODIYOT VA RAQAMLI JAMIYAT SHAROITIDA TA’LIM 
SOHASINING RIVOJLANISHI

To’rayeva Sevara Fazliddin qizi
Toshkent moliya instituti 3-bosqich talabasi

Sevaraturaeva01@gmail.com
+998977698292

Annotatsiya: Zamonaviy sharoitda ta’lim o’z taraqqiyotida yangi bosqichni boshdan 
kechirmoqda:axborotlashtirishdan, ya’ni axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining zamonaviy 
vositalarini ishlab chiqish va ulardan maqbul foydalanish metodologiyasi va amaliyoti bilan ta’lim 
sohasini ta’minlash jarayonidan raqamlashtirishga, ya’ni yangi imkoniyatlar bilan raqamli shaklda 
yangi mahsulot yaratishga o’tmoqda. Bugungi kunda ta’limni axborotlashtirish ta’lim tizimini 
shakllantirishning ajralmas omiliga aylanmoqda. 

Kalit so’zlar: raqamlashtirish, raqamli iqtisodiyot, ta’lim, innovatsiya, tahlil, kadrlar, axborot 
tizimlari.

O’quvchilarning yuqori motivatsiyasini ta’minlash, o’quvchilarning ta’lim jarayonini 
takomillashtirish va o’qitish sifatini oshirish o’qituvchini avtomatlashtirilgan ish joyini 
jihozlashni talab qiladi. Ta’limni raqamlashtirish, uzatilgan ma’lumotlarning sifatini sezilarli 
darajada yaxshilash, uning yo’qotilishini kamaytirish va paydo bo’lgan buzilishlarni bartaraf etish 
imkonini beradi. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning keng qamrovli jadallashuvi bevosita 
onlayn xizmatlarni taqdim etish, onlayn-do’konlar, axborot saytlari faoliyati, onlayn rejimda turli 
operatsiyalarni amalga oshirish imkonini beradigan texnologiyalarni rivojlantirish, ya’ni raqamli 
iqtisodiyot internet orqali vositachilik qiladigan iqtisodiyotning bir qismi sifatida paydo bo’ladi. 

Raqamli iqtisodiyotda ishlab chiqarishning asosiy omili raqamli shaklda ma’lumotlar bo’lib, katta 
hajmlarni qayta ishlash va tahlil natijalaridan foydalanish “turli xil ishlab chiqarish, texnologiya, 
asbob-uskunalar, saqlash, sotish, tovarlar va xizmatlarni yetkazib berish samaradorligini oshirish 
imkonini beradi. Iqtisodiy faoliyatning yangi turi, jumladan, O’zbekistonda ham paydo bo’layotgan 
xo’jalik jarayon natijasida raqamli iqtisodiyot uchun yangi kadrlar tayyorlash muhim vazifasi 
paydo bo’lmoqda. Raqamli texnologiyalarni joriy etish, raqamli ta’lim muhiti, raqamli vositalar, 
raqamli izlarning paydo bo’lishi raqamli ta’lim terminologiyasining rivojlanishiga olib keladi. 
Shunday qilib, “raqamli iqtisodiyot” atamasidan so’ng, ushbu turdagi iqtisodiy munosabatlar, 
jumladan, “raqamli ta’lim”, “raqamli savodxonlik”, “ta’limni raqamlashtirish” va boshqalar bilan 
bog’liq boshqa atamalar keng ishlatilmoqda. 

Kasbiy ta’limni raqamlashtirishning maqsadi axborot va raqamli resurslarga keng foydalanish 
va ta’lim jarayonida raqamli texnologiyalardan foydalanishni ta’minlashdir. Shunday qilib, ta’lim 
muassasalarining faoliyati asosan o’qituvchilar va ma’muriyatning o’zi raqamli texnologiyalar 
va raqamli ma’lumotlarga ega bo’lishiga, mustaqil ravishda yoki axborot texnologiyalaridan 
foydalangan holda uni tahlil qilish va qayta ishlashga qanchalik tez ega bo’lishiga, shuningdek, 
yakuniy iste’molchiga – o’quvchiga olib kelishiga bog’liq. “Raqamlashtirish” tushunchasi 
infrastruktura, boshqaruv, xulq-atvor, madaniy masalalar spektrini kompleks hal qilishni o’z ichiga 
oladi, Internet va mobil aloqa rivoji bu jarayonda asosiy hisoblanadi. Ta’limni raqamlashtirish 
mehnat bozorida, ta’lim standartlarida o’zgarishlarga olib keladi, aholining yangi vakolatlarini 
shakllantirishga bo’lgan ehtiyojlarni aniqlaydi va ta’lim jarayonini qayta tashkil etishga, 
o’qituvchining rolini qayta ko’rib chiqishga qaratilgan. 

Bir tomondan, raqamlashtirish o’tmishdan meros qolgan maktabning metodik asosini buzadi, 
boshqa tomondan, darsliklar faqat matn shaklida emas, balki ovozli, visual shaklda ham paydo 
bo’ladi. Avvalo, o’qituvchi yangi texnologik vositalarni va deyarli cheksiz axborot resurslarini 
qo’llashni o’rganishi kerak. Bugungi kunda raqamli iqtisodiyotga mos keladigan insonning 
eng muhim xususiyatlari raqamli texnologiyalarga ega bo’lish va ularni professional faoliyatda 
qo’llashdir. Muayyan vakolatlarni shakllantirish ta’limning turli darajalarida yuzaga keladi, 
ammo raqamli vakolatlar hayot davomida shakllanadi. Natijada, ta’limni raqamlashtirish bevosita 
o’qituvchining ta’lim faoliyatida samarali foydalanish uchun raqamli texnologiyalarga ega bo’lish 
darajasiga bog’liq. 

O’qituvchi raqamli axborot oqimida harakat qilish, u bilan ishlash, yangi texnologiyani 
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qayta ishlash va joylashtirish qobiliyatini shakllantirishi kerak. Ta’limda raqamlashtirish ta’lim 
jarayonining uzluksizligini ta’minlashga, hayot davomida o’qitishga, shuningdek, ilg’or ta’lim 
texnologiyalari asosida individuallashtirishga qaratilgan. Ta’lim jarayonini ta’minlaydigan raqamli 
vositalar raqamli formatda erishilgan yutuqlarni shaxsiy qayd etish imkonini beradi, bu nafaqat aniq 
ajratilgan kalendar vaqtida, balki uning doirasidan tashqarida ham o’rganishga imkon beradi. Bu 
esa, o’z navbatida, o’quv dasturining formatini o’zgartirishga olib keladi. Bu umumiy ta’lim vaqtini 
hisobga olgan holda, aniq haftalar va semestrlarni ko’rsatmasdan, aslida individuallashtiriladi. 
Ushbu yondashuv o’quvchilarga shaxsiy rivojlanishning o’z trayektoriyasini yaratish, o’quvchilar 
va talabalarning turli formatlarda (taqdimotlar, bloglar, muhokamalar, videofaktlar) va hamkasblar 
harakati (sharhlar, tavsiyalar, qo’shimcha ma’lumot manbalarini joylashtirish), o’qituvchi - o’z 
natijalarini va kasbdoshlarining kasbiy rivojlanish natijalarini o’zaro bog’laydi. 

Shunday qilib, faoliyatning takomillashtirilgan mahsulotini (dastur, elektron kurs, kurs loyihasi) 
yaratish va o’qituvchining kasbiy rivojlanishini dinamikada qayd etish imkoniyati ta’minlanadi. 
Raqamli ta’lim sharoitida ta’lim jarayoni ishtirokchilarining o’zaro ta’siri o’ziga xosdir, bu birinchi 
navbatda o’quvchilarning talabiga muvofiq o’quv jarayonini qurishda, elektron ta’lim resurslarini 
shakllantirishda va o’quv materiallarini omma oldida namoyish etish uchun moslashtirishda, o’quv 
jarayonini nazorat qilishning yangi shakllarini joriy etishda ta’siri mavjud. 

Ta’lim muassasasining axborot qobiliyatini ixtisoslashtirilgan dasturiy ta’minotdan 
foydalanmasdan shakllantirib bo’lmqaydi, chunki zamonaviy mutaxassisning ishi kompyuter 
bilan bevosita bog’liq bo’lib, bitiruvchi ko’plab ixtisoslashtirilgan dasturlarga ega bo’lish kerak. 
Raqamli ta’limning asosiy tarkibiy qismlari: elektron axborot-ta’lim muhiti, o’quv jarayonini 
tashkil etishning raqamli jarayonlari, bilimlarni tekshirishning raqamli jarayonlari, ta’limni tashkil 
etishning raqamli texnologiyalari, raqamli kontent, o’zaro ta’sirning raqamli texnologiyalari, 
raqamli resurslar. Bundan tashqari, raqamli ta’limda o’quv jarayonini tashkil etishning muhim 
tarkibiy qismi elektron axborot-ta’lim muhiti bo’lib, uning mazmuni va faoliyat ko’rsatish shartlari 
davlat va tarmoq ahamiyatining me’yoriy-huquqiy bazasi bilan ham belgilanadi. 

Respublikamizda ta’lim muassasasining axborot muhitini shakllantirish o’quv jarayonida 
zamonaviy elektron ta’lim resurslaridan foydalanishga bevosita bog’liq holda yuqori malakali 
raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash, o’qitish shakllari va usullarini takomillashtirish vazifalari 
qo’yilgan.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. Bringsjord S., Govindarajulu N.S Artificial Intelligence // The Stanford Encyclopedia of 

Philosophy. 2020 
2. Anisimova N.Y. Kadrlar tayyorlash tizimlari zamonaviy raqamli iqtisodiyot shartlariga 

moslashuvi. 2020 
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AGRAR BAZAR DÀSTÙRIN ISLEP SHĹĠĹW HÀM ONĹŃ EKONOMIKALĹQ 
ÀMIYETI

Urazımbetova Nodira
Qaraqalpaqstan awıl xojalıǵı hám 

agrotexnologiylar institutı 1-kurs  magistranti
Telefon :+998 (99) 9473990 

Annotatsiya : Maqala házirgi kúnde agrar tarawda ónim óndiriw hám onıǹ ekonomikalıq 
áhmiyeti,  agrar bazar dástúri agrofirma, agrokompaniyanıń agrar bazar iskerligin joybarlawdıń 
tiykarǵı hújjetileri haqqında aytıp ótilgen.

Tayanısh sózler: Awıl xojalıǵı, agrofirma, agrokompaniya, agrar dástùr,  ekonomikalıq 
reformalar, báseke

Agrar bazar dástúri agrofirma, agrokompaniyanıń agrar bazar iskerligin joybarlawdıń tiykarǵı 
hújjeti bolıp, mazmunı jaǵınan óz ishine islep shıǵarıw, xizmet kórsetiwge tiyisli usınıslardı ámelge 
asırıwdı aladı. Dástúrge kiritilgen usınıslar agrofirma, agrokompaniyanıń xojalıq iskerliginiń rejesin 
dúziwge qaratılǵan bolıp, agrokompaniya basshıları tárepinen qararlar qabıllawda paydalanıladı.  
Agrar bazar dástúrin islep shıǵıwda bir neshe tiykarǵı hám ekinshi dárejeli máseleler qáliplestirilip, 
olar tiykarında «maqetler deregi» qurıladı. Tiykarǵı maqset hám isbilermenlik aktivliginiń shárti 
agrar bazar iskerliginiń de maqseti payda alıw bolıp esaplanadı. Sol sebepli maqsetler bir-birine 
baylanısqan, real, bir-birine qarsı bolmawı hám taba alıw qábiletin iyelewi kerek. «Maqsetler 
deregi» tiykarında agrokompaniya iskerliginiń ústin turatuǵın baǵdarları anıqlanadı. Maqsetler eki 
qıylı bolıp, olar muǵdarlıq hám sapa maqsetlerine bólinedi. Muǵdarlıq maqsetler islep shıǵarıw, 
xızmetler kólemin, bazar úlesin, paydanı hám taǵı basqa kórsetkishlerdi qansha procentke asırıw 
móljellengenligin sáwlelendiredi.  Sapa maqsetleri agrofirmanıń tiykarǵı sapa kórsetkishlerin 
asırıwǵa qaratılıp, jańa strukturalıq bólimlerdi, mısalı, agrar bazar xızmetin shólkemlestiriw, 
jańa bazarlar yamasa segmentlerdi ózlestiriwdi, tovarlar, xızmetlerge qarıydarlardiń unamlı 
múnásebetlerin qáliplestiriwdi názerde tutadı.

 Agrar bazar dástúrleri taǵı da tómendegi belgileri menen ayırmashılıqqa iye: dúziletuǵın 
múddetine kóre (uzaq múddetli 5 jıldan kóp, orta múddetli 2-5 jıl, qısqa múddetli 1-2 jıl), óz ishine 
alatuǵın máseleler sheńberine kóre (ádetiy, agrokompaniyanıń óndiris, satıw iskerligine tiyisli 
barlıq máselelerdi sheshiwge qaratılǵan, maqsetli, arnawlı máselelerdi sheshiwge qaratılǵan, mısalı, 
bazardıń jańa segmentin ózlestiriw hám taǵı basqa), kóp miynet talap etetuǵın, operativlik menen 
islep shıǵarılatuǵın hám qoyılǵan, sheshiletuǵın máselelerdiń mazmunı boyınsha (ápiwayı hám 
quramalı), basqarıw dárejesi boyınsha (oraylastırılǵan, oraylaspaǵan hám aralas). oraylastırılǵan 
dástúrler oraylıq basqarıw apparatı tárepinen islep shıǵıladı.

Oraylaspaǵan dástúrler agrokompaniyanıń tómen basqıshlarında, onıń quramına kiretuǵın kishi 
kárxanalar, shólkemler tárepinen islep shıǵılıp agrokompaniya administraciyası tárepinen kórip 
shıǵıp, tastıyıqlanadi. Bul jaǵdayda dástúrge  kiritilgen eń zárúrli kórsetkishler qadaǵalanadı. 
Bazardaǵı jaǵday keskin ózgergende yamasa qandayda bir qáwip payda bolǵanında joba ózgertiliwi 
múmkin.  Aralas (qarsı) dàstùrler agrokompaniya basshıları tárepinen onıń múmkinshilikleri hám 
maqsetlerin hám de olarǵa erisiw ilájların názerde tutadı. Islep shıǵılǵan programma agrokompaniya 
administraciyası tárepinen tastıyıqlanadi. Agrar bazar dàstùrlerin islep shıǵıwdan aldın 
agrokompaniyanıń ishki hám sırtqı ortalıǵın úyrenip, onıń kúshli hám kúshsiz táreplerin anıqlaw, 
mashqalalardı anıq qáliplestiriw, bazardı kompleks úyreniw (tovarlar, xızmetlerge qarıydarlardıń 
talapları, bazar kólemi, talap dárejesi, bazar konyunkturası, bahalardı belgilew sisteması, bahalar 
hám tarifler dárejesi hám de dinamikası, básekishiler, tovarlar, xızmetlerdi usınıw usılları, 
qarıydarlar qulqınıń ózine tán ózgeshelikleri), kerekli resurslarǵa ataq beriw, agrokompaniyanıń 
básekige shıdamlılıǵı, maqsetli bazarlardı tańlaw sıyaqlı máseleler úyrenilip, tayarlıq jumısları 
ámelge asırıladı. Agrar bazar dástúrinıń quramı shegaralanbaǵan. Agrokompaniyanıń agrar bazar 
dástúrinıń eki qıylı variantın kórip shıǵamız.

Birinshi variant: kirisiw bólimi, agrokompaniyanıń aldınǵı jıllıq iskerlik juwmaǵı, maqsetli 
bazardıń qısqasha analizi hám rawajlanıwın belgilew, agrokompaniyanı rawajlandırıw maqsetleri, 
onıń bazarda háreket etiw baǵdarınıń strategiyası, usınılıp atırǵan tovarlar, xızmetlerdi, tarifler, 
ekinshi variant: maqsetler hám wazıypalar, agrokompaniyanıń ulıwma bazar strategiyası, tovar, 
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xızmetler, baha hám satıw siyasatı, talaptı qáliplestiriw hám talap kólemin asırıwdı xoshametlew 
siyasatı, juwmaq.  

Agrofirma, agrokompaniyanıń agrar bazar dástúrinıń ekinshi variantı  mazmunın kórip shıǵamız.  
Aldı menen agrokompaniya aldında turǵan bas maqset anıqlanadı, mısalı, islep shıǵarıw, satıw hám 
bazar básekisiniń keskinlesken shárayatında paydalılıqtı saqlap qalıwdı támiyinlew. Bas maqsetke 
erisiw bir qansha maqsetlerdi belgilewdi talap etedi. 

Agrar bazar dástúrinıń byudjeti yamasa qárejetler smetası barlıq joybarlanatuǵın agrar bazar 
ilájların ámelge asırıw boyınsha esap-kitap qárejetleriniń ulıwma kólemin názerde tutadı, agrar 
bazar izertlewleri, bazardı rawajlandırıwdı analizlew, bazar konyunkturasın úyreniw, agrar bazar 
dástúrin islep shıǵıw, agrokompaniya agrar bazar xızmeti xızmetkerleriniń miynet haqın, arnawlı 
bir agrar bazar dástúriniń ekonomikalıq natiyjeliligin, dástúrin ámelge asırıw procesin baqlaw 
boyınsha ulıwma qárejetlerdi názerde tutadı.

Agrar bazarǵa sarıplanatuǵın qarjılardıń tiykarǵı deregi bolıp agrofirma, agrokompaniyanıń 
paydası esaplanadı. Ózbekstanda agrar bazar izertlewlerin alıp barıw ushın agrofirma, 
agrokompaniyalar, hám olardıń joqarı shólkemleri qandayda bir qarjılar ajıratpaydı. Olarda 
bazardı izertlew hám analizlewge tiyisli jumıslar alıp barılmaydı. Agrokompaniyalarda agrar 
bazar dàstùrleri islep shıǵarılmaydı. Bul tarawda jetkilikli tájiriybe de asırılmaǵan. Sol sebepli de 
kópshilik agrofirma, agrokompaniyalardıń iskerligi jetkilikli dárejede nátiyjelilikke erisilmegen. 

Paydalanılǵan ádebiyatlar
1. Ландвери Ж., Леви Ж., Линдон Д. Меркатор. «Теория и практика маркетинга»
2. www.agriculture-ТошДАУ ахборот маслахат марказининг сайти
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ

Ахматов Достон Акмал ўғли
Шамсиeв Диёр Дониёр ўғли,

Магистранты ТГЭУ
doston.aa@mail.ru, shd_dior@bk.ru

 
АННОТАЦИЯ: В статье изучены научно-теоретические аспекты регулирования внешне 

торговой деятельности в нашей стране, а также китeрии уcтaнaвлeния тaмoжeнныx тaрифoв 
в рaзличныx cтрaнax и иx влияниe нa гocудaрcтвeнный бюджет.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: внешное торговля, таможенное политика, тaможeнные 
процeдуры, доходы местных бюджетов, расходы местных бюджетов.

Нa ceгодняшний дeнь в уcловияx глобaлизaции мировой торговли либeрaлизaция 
внeшнeэкономичecкой дeятeльноcти cпоcобcтвуeт уcтойчивому экономичecкому роcту 
и обecпeчивaeт интeгрaцию экономики в мировую экономику. Под либeрaлизaциeй ВЭД 
понимaeтcя, прeждe вceго, упрощeниe экcпортно-импортныx процeдур, повышeниe 
cвободы и экономичecкой нeзaвиcимоcти xозяйcтвующиx cубъeктов во ВЭД, оптимизaция 
и упрощeниe aдминиcтрaтивныx мeтодов рeгулировaния внeшнeторговой дeятeльноcти, 
уcтрaнeниe бюрокрaтичecкиx прeпятcтвий. В рeзультaтe поcтeпeнной либeрaлизaции ВЭД в 
cтрaнe был cокрaщeн cпиcок лицeнзировaнныx товaров в cоотвeтcтвии c мeждунaродными 
cтaндaртaми и нормaми рeгулировaния ВЭД, количecтвeнныe огрaничeния вce чaщe 
рeгулируютcя тaрифaми, и cиcтeмa cтимулов поcтоянно cовeршeнcтвуeтcя, чтобы 
cтимулировaть экcпорт нaционaльной конкурeнтоcпоcобной готовой продукции зa cвободно 
конвeртируeмую вaлюту, a тaкжe привлeчeниe иноcтрaнныx инвecтиций в производcтвeнный 
ceктор, оcобeнно в ceкторax экcпортного потeнциaлa.

В cоврeмeнныx уcловияx тaможeнно-тaрифноe рeгулировaниe внeшнeй торговли игрaeт 
иcключитeльно вaжную роль в торгово-политичecком мexaнизмe, тaк кaк оно примeняeтcя 
в цeляx зaщиты экономики, выполнeния мeждунaродныx обязaтeльcтв, поддeржaния 
cтaбильноcти внeшнeй торговой cиcтeмы. Поэтому эффeктивно дeйcтвующaя cиcтeмa 
тaможeнно-тaрифного рeгулировaния являeтcя оcновным уcловиeм для провeдeния 
Рecпубликой Узбeкиcтaн дeйcтвeнной и цeлоcтной тaможeнной политики, a тaкжe рeшeния 
тaможeнными оргaнaми зaдaч по обecпeчeнию экономичecкой бeзопacноcти Рecпубликой 
Узбeкиcтaн.

Нa cоврeмeнном этaпe иcторичecкий процecc либeрaлизaции экономики приобрёл 
xaрaктeр глобaльной мировой тeндeнции, оxвaтывaющeй вcё большee чиcло cтрaн. 
Открывaeтcя проcтор для дeйcтвия мexaнизмов рыночного рeгулировaния. Умeньшaeтcя 
вмeшaтeльcтво гоcудaрcтвa в экономику в eго aдминиcтрaтивныx формax, a тaкжe в 
формax прямого гоcудaрcтвeнного рeгулировaния. Оcновной функциeй гоcудaрcтвa 
cтaновитcя cоздaниe и поддeржaниe конкурeнтной cрeды путём принятия xозяйcтвeнного 
и грaждaнcкого зaконодaтeльcтвa, упрощeния и удeшeвлeния учрeждeния новыx чacтныx 
прeдприятий, поддeржки cрeднeго и мaлого бизнeca, уcилeния доcтупноcти грaждaнcкого 
cудопроизводcтвa и др. 

Тaблицa № 1
Доля импортной тaможeнной пошлины в общeм объeмe взыcкaнныx тaможeнныx 

плaтeжeй1

Нaимeновaниe плaтeжa 2017 год 
(млрд.  cум) доля в % 2018 год 

(млрд.  cум) доля в % 2019 год 
(млрд.  cум) доля в %

Импортнaя пошлинa 1 780, 54 22,32 1 870, 24 16,14 2 300 13,45

В Рecпубликe Узбeкиcтaн cрeднeaрифмeтичecкaя вeличинa cтaвки импортной пошлины 
cоcтaвляeт 8%, в то врeмя кaк в 2018 году этот покaзaтeль cоcтaвлял 5,6 %. Кромe того, 
4 443 нaимeновaний товaров имeют нулeвую cтaвку импортной пошлины. Вмecтe c тeм, 
доля импортной тaможeнной пошлины в общeм объeмe взыcкaнныx тaможeнныx плaтeжeй 

1  Составлено автором по данным www.stat.uz 
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привeдeнa в  тaблицe (1-тaблица). 
Тaможeнно-тaрифноe рeгулировaниe внeшнeторговой дeятeльноcти - cовокупноcть 

мeтодов гоcудaрcтвeнного рeгулировaния внeшнeторговой дeятeльноcти, оcновaнныx нa 
примeнeнии тaможeнныx пошлин, тaможeнныx процeдур, прaвил.

Тaможeнно-тaрифноe рeгулировaниe внeшнeторговой дeятeльноcти - cовокупноcть 
мeтодов гоcудaрcтвeнного рeгулировaния внeшнeторговой дeятeльноcти, оcновaнныx нa 
примeнeнии тaможeнныx пошлин, тaможeнныx процeдур, прaвил.

В cоврeмeнныx уcловияx глобaлизaции мировой экономики поcтроeниe вcex элeмeнтов 
тaможeнно-тaрифныx мeтодов унифицируeтcя нa оcновe мeждунaродныx договоров.

Нa ceгoдняшний дeнь тaмoжeнныe плaтeжи, в чacтнocти, тaмoжeнныe пoшлины, являютcя 
нaибoлee рacпрocтрaнeнными cрeдcтвaми рeгулирoвaния внeшнeй тoргoвли. Oни пoмoгaют 
рaциoнaльнo cooтнecти вывoз и ввoз тoвaрoв, вaлютныx дoxoдoв и рacxoдoв, зaщищaют 
oт нeблaгoприятныx вoздeйcтвий инocтрaннoй кoнкурeнции нa экoнoмику Рecпублики 
Узбeкиcтaн.

Cпиcок иcпользовaнной литeрaтуры
1. Тaможeнный кодeкc Рecпублики Узбeкиcтaн.-Т.:Aдолaт, 2018.
2. Зaкон Рecпублики Узбeкиcтaн от 26 мaя 2000 г. № 77-II «О внeшнeэкономичecкой 

дeятeльноcти».
3. Дюмулeн И. Вceмирнaя торговaя оргaнизaция. Экономикa, политикa, прaво. // 

Экономиcт-мeждунaродник, ВAВТ, 2012. – 346 c.
4. Шaдмaнкулов A.A. От рeгулировaния до cтимулоровaния экcпортa: опыт узбeкcкой 

тaможни и приоритeтныe нaпрaвлeния. Мeждунaродный нaучный элeктронный журнaл: 
Экономикa и юриcпрудeнция. 2020 г. № 6.
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ДАВЛАТ ҚАРЗЛАРИНИНГ ТУРЛАРИ, ТАСНИФЛАНИШИ ВА УЛАРНИНГ 
УМУМИЙ ХУСУСИЯТЛАРИ

Қучқоров Бeкзод Бахтиёр ўғли,
Давронов Фаррух Нарзулло ўғли

ТДИУ магистрантлари:
bekzod_qb@list.ru, farrukh_n@bk.ru

АННОТАЦИЯ: Мақолада давлат қарзларининг турлари, таснифланиши ва уларнинг 
умумий хусусиятларининг ўзига хос ва аҳамиятли томонлари назарий жиҳатдан ёритиб 
берилган.

КАЛИТ СЎЗЛАР: Давлат молияси, давлат қарзи, давлат ички қарзи, давлат ташқи қарзи, 
давлат кафолати, бюджет маблағлари, миллий иқтисодиёт.

Давлат молияси барқарорлигининг муҳим омили – давлат қарзларини самарали бошқариш 
йўллари ҳисобланади. Давлат қарзларини бошқариш мамлакат молия тизимининг таркибий 
қисмидир. Давлат қарзларини бошқариш бу - мамлакатда яратилаётган ялпи ички маҳсулот 
бирламчи тақсимлангандан кейинги тақсимланиш жараёнини мувофиқлаштирувчи асосий 
соҳа бўлиб, такрор ишлаб чиқлаб чиқаришни узвий давомчиси ҳисобланади. Айнан давлат 
қарзларини бошқариш орқали ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш ва иш бажараиш жараёнини 
доиравий айланиши таъминланади. Шунингдек, жамият субъектларини молиявий маблағлар 
билан узвий таъминланишига қулай шароит туғдиради.Молиявий муносабатларни оқилона 
ва одилона ташкил этиш, ривожлантириш ва такомиллаштириб боришда мақсад ва мақсадга 
самарали эришиш учун бажарилиши лозим бўлган вазифалари мавжуд.

Иқтисодиётнинг ривожланиши молия тизимининг ривожланиш даражасига, шу жумладан 
давлат молиясининг ривожланиш ва бошқарилиш даражасига бевосита боғлиқ бўлади. 
Молия тизимининг асосий бўғини ҳисобланган давлат молияси давлатни иқтисодий ва 
ижтимоий вазифаларининг бажарилишида, давлат маблағларини қайта тақсимлаш, молия, 
транспорт ва алоқа, шунингдек ишлаб чиқариш инфратузилмасини ривожлантиришда 
муҳим аҳамиятга эга.

Мамлакатимизнинг жаҳон молия тизимига жадал интеграциялашуви шароитларида давлат 
қарзининг хавфсиз даражада бўлиши мамлакатимизда макроиқтисодий барқарорликни 
таъминлашнинг асосий омилларидан бири ҳисобланади.

Халқаро мезонларга кўра, ҳозирда Ўзбекистон Республикасининг давлат қарзи “мўтадил” 
даражада бўлсада, Ўзбекистоннинг суверен кредит рейтинглари барқарорлигини ҳамда 
давлат қарзининг хавфсиз даражада бўлишини кафолатли таъминлаш механизмларини 
яратиш бугунги кун талаби бўлмоқда. Бунда, давлат қарзининг йиллик лимитларини 
белгилаш, давлат қарзи ҳисобидан молиялаштириладиган лойиҳаларни танлаб олишда 
устувор йўналишларни белгилаш, уларнинг амалга оширилишини тизимли мониторинг 
қилиш ва лойиҳалар натижаларини баҳолашнинг шаффоф ва самарали механизмларини 
жорий этиш устувор вазифа ҳисобланади.

Қарзнинг миқдори аҳамиятга эга эмас, чунки қарз – бу даъво (талаб) ва мажбуриятлар 
бирлигидир. Кредиторлар даромад ва давлат активларига талабгорлик қиладилар, давлат 
эса уларга фоизлар тўлаш ҳамда қарз суммасини қайтариш (узиш) мажбуриятини олади. 
Кредиторлар солиқ тўловчилар билан бир мамлакатда яшар эканлар, уларнинг даъвогорлиги 
миқдор жиҳатидан қарзга хизмат кўрсатиш ва уни узиш учун давлат ундирадиган солиқларга 
тенг бўлиши лозим. Хусусий шахсларнинг қарзлари – бу фақат мажбуриятлар, холос. 
Уларнинг даромадига ва активларига умидворлар эса бошқа мамлакатларда яшайдилар.

Ички қарз билан ташқи қарз ўртасида фарқлар борми? Ташқи қарз масаласида 
классикларнинг қарашлари деярли бутунлай тўғри. Қарз юки келажакка сурилади, чунки 
резидентлар қарз пайдо бўладиган пайтда соф ҳолда ҳеч нарса йўқотмайдилар. Миллий 
даромаддан норезидентларга тўланадиган фоизлар юк ҳисобланади. Келажак авлодга бу 
тўловларнинг эквиваленти насиб этмайди. Қарзни қайтариш суммаси ҳам норезидентларга 
тегади. Демак, шу суммага тенг мамлакат ресурслари чет мамлакатга чиқиб кетади. Хусусий 
қарз билан ўхшашлиги тўғри. Давлатнинг ташқи қарзи фискал масъулиятсизликка ишора 
бўлиши мумкин. Шу сабабли мувозанатланган бюджет қоидасини бюджет харажатлари 
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солиқлар ва ички қарз суммасига тенг бўлиши лозим деган қоида билан алмаштириш лозим.
Иқтисодий олимларнинг давлат қарзи тўғрисидаги илмий қарашларини ўрганиб 

чиқиб, уларнинг фикрлари қисман бир-бирига зид ёки бироз бири иккинчисига ўхшаб 
кетиши хуллас бири бошқасини бутунлай инкор этганига гувоҳ бўлмаймиз ва аксинча. 
Давлат қарзи классик иқтисодчилар томонидан қўллаб-қувватланмайди. Уларнинг асосий 
фикрига кўра давлат қарзи келажакдаги солиқлардан тўланилиши натижасида давлат 
қарзи келажак авлодга ортиқча солиқ юки бўлиб тушиши ва молиявий нобарқарорликни 
келтириб чиқаради. Бошқача айтганда, ҳозирги истеъмол учун келажакда ҳақ тўланишини 
назарда тутишган. Бу бир томондан тўғридек туйилса ҳам бошқа тарафдан давлат қарзидан 
самарали фойдаланиш ва оқилона бошқариш эвазига мамлакатнинг иқтисодий ўсишига 
ва тўлов балансининг ижобий салдосига эришиш имконига эга бўлишимиз мумкин.

Давлат қарзи қуйидаги ҳолларда юзага келади:
−	 Давлат номидан давлат дастури доирасидаги лойиҳаларни молиялаштириш учун 

қарз олинганда;
−	 Инвестиция лойиҳаларини молиялаштириш учун давлат кафолати остида кредит 

жалб қилинганда;
−	 Давлат бюджети дефицитини қоплаш мақсадида жалб қилинганда;
−	 Суверен кредит ва еврооблигация чиқарилганда;
−	 Давлат ички ғазначилик облигациялари чоп қилинганда.
Давлат қарзларини бошқаришда қуйидагилар аниқланилиши керак.
– ссуда капитали бозорининг конюнктурасини ўрганиш;
– янги заёмлар чиқариш ҳамда уларни чиқариш шартларини ишлаб чиқиш; аввал 

чиқарилган заёмлар бўйича фоизларни тўлаш; 
– заёмлар кондавверсияси ва консолидациясини ўтказиш; 
– давлат томонидан берилаётган кредитлар ва ссудалар бўйича фоиз ставкаларини 

белгилаш тадбирларини ўтказиш; 
– амал қилиш муддати тугаган, аввал чиқарилган заёмлар бўйича қарзларни қоплаш.
– пул бозоридаги облигацияларнинг курсларини белгилаш
Давлат қарзларини бошқариш бўйича умумий хулосалар:
- Давлат қарзларини бошқариш бўйича тўлиқ ҳуқуқий асосни яратиш;
- Давлат қарзи ҳажми бўйича чегаравий қийматини аниқлаштириш;
- Давлат қарзини бошқаришда қарз битими лимитларини белгилаш;
- Давлат қарзи ЯИМга, бюджет даромадларига ва экспортга нисбатан чегаравий 

қиймати орқали ҳисобланиши.
- Давлат қарзи асосан икки йўналишда (давлат дастури лойиҳаларини молиялаштириш 

ва бюджет дефицитини қоплаш учун) жалб қилинади ва бунда қарзни кўпроқ ижтимоий-
иқтисодий қийматли давлат мақсадли дастурларига йўналтириш асосида мамлакат 
иқтисодиёти ўсишини таъминлаш.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. А.А. Шернаев, О.С. Комолов Давлат қарзларини бошқариш: /. Дарслик  – Т.: “Иқтисод-

Молия”, 2019. - 308 б.
2. Т.С.Маликов. Молия. / Ўқув қўлланма. -Тожибоева Д. Иқтисодиёт назарияси. / 

T.:«IQTISOD-MOLIYA», 2005, 357-б.
3. www.mf.uz Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг расмий сайти.



19
Май  2022  9-қисм Тошкент

‘‘ЎЗБЕКИСТОНДА ИЛМИЙ ТАДҚИҚОТЛАР: ДАВРИЙ АНЖУМАНЛАР:’’

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО БИЗНЕСА И 
ЧАСТНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН

Тимурбулатов Чингиз Асхатович
Магистрант ТГЭУ

t_chingiz@bk.ru

АННОТАЦИЯ. Нам известно что, к малому бизнесу в Узбекистане относятся 
индивидуальные предприниматели, а также микро - и малые предприятия. Размер 
предприятия определяется количеством работников без учета компонента дохода или 
структуры собственности. Пороговое количество сотрудников варьируется в зависимости 
от сектора. В статье поставлены такие вопросы, как правильно вести государстве, 
государственной финансовой политики по поддержке малого бизнес в Республике.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: малый бизнес, частное предпринимательство, малые и средние 
предприятия, экономический рост, валовой внутренний продукт, хозяйствующие субъекты.

Узбекистан поставил перед собой амбициозную цель достичь к 2030 году статуса страны 
с уровнем дохода выше среднего, уделяя особое внимание формированию крупного и 
прочного социального слоя среднего класса. Нынешние реформы в Узбекистане во многом 
направлены на развитие малого бизнеса и частного предпринимательства (малых и средних 
предприятий [МСП]), поскольку именно малые и средние предприятия имеют наибольший 
потенциал для того, чтобы стать реальной базой для формирования среднего класса. Широко 
признано, что малый бизнес являются движущей силой экономического роста, возможным 
решением социальных проблем среди молодежи и женщин, таких как безработица и 
бедность, и могут привести к росту валового внутреннего продукта1. Термин «МСП» 
охватывает широкий спектр определений. Не существует последовательного руководства 
или универсального определения. Различные организации и страны устанавливают свои 
собственные рекомендации по определению МСП, часто основанные на численности 
персонала, объемах продаж или активах. В идеале определение МСП должно отражать 
общий размер экономики и основываться на структурной бизнес-статистике, помогающей 
выявить те компании, которые больше всего нуждаются в поддержке. В большинстве 
случаев законы о МСП определяют критерии (количество работников, оборот и/или 
баланс) и соответствующие предельные значения для классификации предприятий по 
категориям разного размера. Глядя на Европейский союз (ЕС), МСП также должны быть 
«автономными» в дополнение к определенным критериям размера. Это связано с тем, что у 
МСП, как правило, меньше ресурсов, чем, например, у группы связанных или партнерских 
предприятий в целом, которые не сталкиваются с теми же недостатками. Та же логика 
применяется и при исключении государственных предприятий из определения МСП. 
Включение критерия автономии также позволяет избежать увеличения числа хозяйствующих 
субъектов, находящихся в одной собственности, исключительно с целью получения выгод 
от мер поддержки МСП или освобождения от регулирования, которое применяется к более 
крупным предприятиям. В государствах-членах ЕС определение также включает временной 
аспект, когда превышение определения в течение одного года не лишает компанию статуса 
МСП немедленно. Компания должна перерасти определение в течение как минимум двух 
лет, чтобы потерять право на поддержку МСП. Это делается для того, чтобы избежать 
колебаний вокруг порога определения и обеспечить правовую определенность для компаний 
в отношении их статуса МСП.

Узбекистан является самой густонаселенной страной в регионе Центральной Азии, где 
одна треть населения моложе 29 лет, а половина проживает в сельской местности. Поскольку 
800 000 человек в возрасте до 29 лет выходят на рынок труда каждый год, создание 
рабочих мест является неотложной и сложной задачей. В настоящее время президент 
Узбекистана часто объявляет развитие частных микро- и малых предприятий (ММП) 
и предпринимательства. На сегодняшний период признано, что малый бизнес является 

1  Ammar Al-Saleh, Svenja Petersen (EBRD) Small and medium-sized enterprise growth constraints: An Uz-
bek perspective, law in transition journal 2021.
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движущей силой экономического роста, увеличения ВВП и первоочередным решением 
острых социальных проблем, таких как безработица, бедность, особенно среди женщин и 
молодежи, и низкое качество жизни.

Основным условием должно быть следующее: выдача овердрафтного кредита сроком 
на один месяц и обязательное наличие кредитового остатка на валютном счете клиента 
на последний день месяца. Не допускать погашения за счет сумовых средств, имеющихся 
на расчетном счете клиента, кредита, выданного в иностранной валюте. Для повышения 
возможности погашения кредитов, выданных в иностранной валюте малым предприятиям, 
необходимо обеспечить стабильность их экспортной выручки. Для этого, на наш взгляд, 
необходимо согласование ставок таможенных пошлин со странами, на которые приходится 
основная часть экспорта малых предприятий.

Список использованной литературы
1. Мамут М.В. Микрофинансирование: новые возможности финансовокредитной систе-
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2. Мисник, О.В. Автоматизированная система управления финансовыми ресурсами 
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YEVROOSIYO IQTISODIY ITTIFOQINING TUZILISHI VA RIVOJLANISH 
BOSQICHLARI

Fozilov Ozodbek Nodirovich
TDIU magistranti
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АNNOTАTSIYA: Mazkur maqolada yevroosiyo iqtisodiy ittifoqining tuzilishi va rivojlanish 
bosqichlari, maqsadi va vazifalari, ittifoqga a’zo mamlakatlardagi ijtimiy-iqtisodiy o’zgarishlarning 
ahamiyati yoritilgan.

KАLIT SOʼZLАR: iqtisodiy ittifoq, integratsiya, integratsiya jarayoni, integratsiya bosqichlari, 
xalqaro faoliyat, xalqaro ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar, davlatlararo o’zaro hamkorlik.

Bugungi kunda globallashuv hamda integratsiya zamonaviy jahon iqtisodiyoti rivojlanishining 
umumiy yo’nalishlaridan biri hisoblanadi. Xalqaro integratsiya jarayonini o’tgan XX asr 
oʻrtalarida boshlangan xalqaro ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarning olamshumul va oʻziga xos 
hodisasi deyish mumkin. Jahonda davlatlarning xalqaro faoliyatning bu sohadagi yetarli darajada, 
zarur bo’lgan nazariy va amaliy tajribani toʻplab kelmoqda. So’nggi o’n yilliklarda xalqaro 
munosabatlarda mintaqaviy markazlashtirilgan jarayonlarning kuchayishi kuzatilmoqda. Shu bilan 
birga, dunyoning deyarli barcha mintaqalarida sodir bo’lgan integratsiya jarayonlari davlatlararo 
o’zaro hamkorlikning sifat jihatidan yangi shaklini ifodalaydi, bu davlatlararo va millatlararo 
tamoyillarning paydo bo’lishiga umumiy yo’naltirilganligi bilan tavsiflashimiz mumkin. 

Potentsial jihatdan YeOII juda kuchli iqtisodiy, geosiyosiy va mafkuraviy loyihadir. Iqtisodiyot 
nuqtai nazaridan, YeOII umumiy aholisi 182,5 million kishi bo’lgan beshta davlatni birlashtiradi, 
bu o’z hududida quruqlikning 14 foizini, jahon gaz zaxiralarining beshdan bir qismini, neftning 15 
foizini va neft zaxiralarining 15 foizini tashkil qiladi. davriy sistemaning deyarli barcha elementlari 
jamlangan. YeOII dunyoda etakchi o’rinlarni egallaydi: neft qazib olish bo’yicha - dunyoda 
1-o’rin; gaz qazib olish - 2-o’rin, ko’mir qazib olish - 6-o’rin; elektr energiyasi ishlab chiqarish 
- 4-o’rin; po’lat ishlab chiqarishda - 5-o’rin; mineral o’g’itlar ishlab chiqarish - 2-o’rin; cho’yan 
ishlab chiqarish - 2-o’rin; boshoqli va dukkakli ekinlar kollektsiyasida - 5-o’rin; Kartoshka va 
bug’doy yetishtirishda 3-o’rin; sut ishlab chiqarishda - 3-o’rin, go’sht ishlab chiqarishda 4-o’rin 
va boshqalar.

Umuman olganda, YeOII sanoat ishlab chiqarishi bo’yicha dunyoda 6-o’rinni egallaydi. Shu 
bilan birga, Yevroosiyo ittifoqiga a’zo mamlakatlar umumiy iqtisodiy salohiyatining 80-87 foizi 
Rossiya hissasiga to’g’ri kelishi muhim. YeOIIning eng muhim geostrategik pozitsiyasi uni 
Yevropa va Osiyoni bog’lovchi potentsial muhim tranzit transport markaziga aylantiradi. YeOII 
temir yo’l uzunligi bo’yicha dunyoda ikkinchi va avtomobil yo’llarining umumiy uzunligi bo’yicha 
beshinchi o’rinda turadi.

Xulosa qilar ekanmiz mamlakatlar iqtisodiyotining birlamchi sub’ektlari darajasidagi 
munosabatlarning shakllanishi va jadal rivojlanishi mamlakatlar o’rtasida xizmatlar, tovarlar, 
kapital va ishchi kuchining erkin harakatlanishini  ta’minlashga qaratilgan davlatlararo hamkorlik 
zarurligini keltirib chiqaradi. Ma’lum bir mintaqada, birgalikda iqtisodiy, ilmiy-texnik, moliyaviy-
valyuta, ijtimoiy, tashqi va mudofaa siyosatini muvofiqlashtirish va amalga oshiriladi. Bir 
mintaqada joylashgan va umumiy chegaraga ega bo’lgan integratsiyalashgan mamlakatlarning 
geografik jihatdan yaqinligi juda muhimdir. 

Foydalanilgan adabiyotlar roʼyxati 
История развития евразийской интеграции [Электронный ресурс]: Евразийская 
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1. Комендантов С.В. Международно-правовые последствия создания Таможенного 

союза в рамках ЕврАзЭс // Российский внешнеэкономический вестник. 2010. № 1. С. 37–42. 
2. Договор о Зоне Свободной Торговли [Электронный ресурс]: Единый реестр правовых 
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text?doc=3183 (03.04.2017).
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РОЛЬ СИСТЕМЫ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ
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АННОТАЦИЯ: В статье  изучены научно-теоретические аспекты и роль системы 
информационной системы управления государственными финансами в Республике 
Узбекистан.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: государственные финансы, государственный бюджет, доходы 
бюджета, расходы бюджета, дефицит бюджета, профицит бюджета, баланс государственного 
бюджета.

Процессам модернизации в Узбекистане активно содействуют органы государственного 
управления выполняя возложенные на них задачи и функции, в том числе, в рамках 
проводимой в стране Реформы управления государственными финансами, которая была 
начала в 2002 году. Основными целями реформы предусматривается: совершенствование 
управления государственными финансами; обеспечение эффективного расходования 
бюджетных средств посредством перехода на казначейскую систему исполнения 
государственного бюджета; совершенствование процесса подготовки государственного 
бюджета, в частности, переход на подготовку среднесрочной бюджетной стратегии (СБС), 
внедрение в процесс составления бюджета этапа разработки первичных количественных 
ограничений с целью формирования основы для подготовки бюджетов, внедрение 
программно-целевого метода бюджетного планирования (в настоящее время элементы 
данного метода применяются отдельными бюджетополучателями, например, научными 
учреждениями, специализированными медицинскими центрами).

Среднесрочная бюджетная стратегия и программное бюджетирование. Работа по 
переходу на среднесрочное планирование показателей государственного бюджета была 
начата в 2004 году, Министерство финансов (МФ) использовало предварительную 
экспериментальную СБС. Данная стратегия помогала МФ определить последствия мер 
фискальной политики для будущих периодов и воздействие новых мер политики на базовые 
уровни расходов. Планируется, что первоначально это будет главным образом проект по 
типу «сверху-вниз» (среднесрочная финансовая стратегия [СФС]), охватывающий МФ 
и Министерство экономики (МЭ) для обеспечения устойчивости годового бюджета, 
улучшенного интегрирования ведения бюджета капитальных и текущих расходов и для 
выведения финансовых потолков для предложений по годовому бюджету.

Реформа бухгалтерского учета. Система бухгалтерского учета должна быть единой во 
всем секторе государственного управления и совместимой с международными стандартами. 
Приняты новые стандарты бухгалтерского учета для государственного сектора Узбекистана 
в соответствии с МСБУГС по методу начислений; достичь соответствия с РСГФ 2001; 
вводится бухгалтерский учет по кассовому методу для госбюджета с отражением структуры 
классификации РСГФ 2001. Для этой цели был разработан и принят Единый план счетов 
(ПС) для сектора государственного управления, за основу структуры нового ПС была взята 
структура классификации РСГФ 2001. 

Цель технической инфраструктуры ИСУГФ - моделирование смеси технических 
компонентов (аппаратного, программного обеспечения и средств коммуникации), их 
географического распределения и того, как они поддерживают или реализуют бизнес 
системы или другие части среды архитектуры информационной системы в министерстве. 
Она включает технические средства обеспечения, локальные вычислительные сети и 
телекоммуникационная система, от их эффективной организации зависит успех всей 
системы в целом. 

Технические средства обеспечения ИСУГФ включают комплекс технических средств 
сбора, регистрации, передачи, обработки, отображения, размножения информации, 
оргтехники и другого оборудования, которые должны обеспечить бесперебойную работу 



23
Май  2022  9-қисм Тошкент

‘‘ЎЗБЕКИСТОНДА ИЛМИЙ ТАДҚИҚОТЛАР: ДАВРИЙ АНЖУМАНЛАР:’’

ИСУГФ. Важное значение в комплексе технических средств отводится серверам и 
компьютерам, методическим и руководящим материалам, технической документации и 
обслуживающему персоналу. 

Основным условием применения технических средств является учет существующих в 
системе Министерства финансов технических средств и платформ (серверы, компьютеры, 
сетевые принтеры, сетевое оборудование и т.п.) и дополнительно закупаемые технические 
средства должны быть совместимыми с используемыми на практике. 

При создании ИСУГФ в казначейских органах основными критериями выбора 
технических средств должны быть: 

характеристики функциональных задач, решаемых при организации ИСУГФ в казна-
чейских органах; 

характеристики программного обеспечения для решения функциональных финансовых 
задач; 

характеристики ИСУГФ, исходя из его централизованной формы организации; 
основные технические характеристики средств вычислительной техники и телекомму-

никационного оборудования, к которым относятся производительность персональных ком-
пьютеров (тип микропроцессора, объем оперативной памяти, скорость обработки данных), 
надежность работы, степень совмещения во времени выполнения отдельных технологиче-
ских операций, совместимость работы оборудования различных типов и классов, состав и 
количество обслуживающего персонала, стоимость оборудования и др. 

Создание ИСУГФ предусматривает при связывании воедино всех объектов уровня при-
ложений и прикладных программных модулей, обеспечивающих функционирование си-
стемы в рамках всей информационной системы, выделения следующих главных групп 
компонент: 

сетевой платформы включающей сетевое оборудование и протоколы ЛВС и телекомму-
никации (технические средства подсистемы передачи данных); 

вычислительной платформы, включающей аппаратную и операционную платформы 
(технические средства и системное ПО) и различные сервисы. Количество сервисов мо-
жет быть различным для разных систем в зависимости от сложности информационной 
системы. 

Таким образом, разрабатываемая информационная система управления государствен-
ными финансами направлена на совершенствование функций и расширение задач, вы-
полняемых органами управления государственными финансами в условиях модернизации 
экономики.

Разрабатываемая информационная система управления государственными финансами 
направлена на совершенствование функций и расширение задач, а также принятые поста-
новления со стороны главы государства, измененные нормативно-правовые акты и другие 
меры, направленные на преобразование структур органов управления государственными 
финансами являются шагами развития финансовой системы Республики Узбекистан.

Список использованной литературы
1. Закон Республики Узбекистан «О государственной власти на местах» от 02.09.1993г., 

№ 913-XII. 
2. Регламент Сената Олий Мажлиса Республики Узбекистан от 06.05.2005 г. N 29-I., 

утвержденный Постановлением Сената Олий Мажлиса Республики Узбекистан.
3. Постановление Президента Республики Узбекистан «О мерах по реализации проекта 

«Реформа управления государственными финансами» с участием Азиатского банка развития 
от 01.11.2007 г., № ПП-721. 

4. Постановление Президента Республики Узбекистан «О мерах по дальнейшему 
совершенствованию деятельности финансовых органов» от 18.03.2017 г., № ПП-2847.
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XALQARO TIJORAT ARBITRAJINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI

Akbarova Bibixon Adhamovna
Sudyalar oliy maktabi magistratura tinglovchisi

Annotatsiya: maqolada xalqaro tijorat arbitrajlari haqida ma’lumot berilgan. Xususan, 
Oʻzbekiston Respublikasining “Xalqaro tijorat arbitraji toʻgʻrisida”gi qonunining afzalliklari 
yoritilgan. 

Kalit soʻzlari: xalqaro tijorat arbitraji, nizolar, tijorat nizolari, sud tizimi. 

Hozirgi zamonda iqtisodiyotning globallashuvi tez chuqurlashayotgan, xoʻjaliklararo aloqalar 
rivojlanayotgan hamda xalqaro darajalarda qonunchilik birxillashtirilayotgan sharoitlarda milliy va 
xalqaro darajalarda bozor munosabatlarining asosiy omillaridan biri hisoblangan xalqaro arbitraj 
tijorat nizolarini hal etishning muqobil va sud mahkamasidan tashqari shakli sifatida tobora katta 
ahamiyat kasb etmoqda.

Xalqaro savdo nizolarining tijorat arbitrajlarida koʻrib hal etilishi oʻzining bir qator afzal 
jihatlariga ega boʻlganligi tufayli keyingi paytlarda mashhur boʻlib bormoqda va ularda nizolarning 
koʻrilishi muntazam ortmoqda.

Xalqaro arbitraj nodavlat sudi boʻlib, xalqaro tijoriy nizolarni maxsus hakamlik sudi vositasida 
hal etishni anglatadi. Bunda taraflar oʻrtadagi nizolarni oʻz xohishlariga koʻra, mustaqil va erkin 
boʻlgan tashkilot orqali hal qilish imkoniga ega boʻladi. 

Bulardan tashqari, xalqaro tijorat arbitrajlari faoliyatining tartibga solinishida turli savdo-
iqtisodiy bitimlar, koʻp tomonlama shartnomalar, xalqaro konvensiyalar muhim oʻrin tutadi.

Oʻzbekiston Respublikasining “Xalqaro tijorat arbitraji toʻgʻrisida”gi qonuni ushbu sohani 
mamlakatimizda ham rivojlantirishda huquqiy asos boʻlmoqda.

Ushbu qonuning  qabul qilinishi quyidagi imkoniyatlarni taqdim etadi. 
– tashqi iqtisodiy faoliyat sohasida tadbirkorlik sub’yektlarining huquqlari va qonuniy 

manfaatlarini muhofaza qilish uchun zarur huquqiy sharoitlarni yaratish;
– tashqi iqtisodiy bitimlardan yuzaga keladigan nizolarni koʻrib chiqishda хoʻjalik yurituvchi 

sub’yektlarning хarajatlari, koʻrib chiqish muddatlari qisqarishini ta’minlash;
˗˗ xalqaro tijorat arbitraji milliy iqtisodiyotga qoʻshimcha xorijiy mablagʻlar kirib kelishiga 

sabab boʻladi. Chunki nizoni hal qilish uchun muayyan toʻlovlar amalga oshiriladi, yurtimizga 
xorijdan arbitrlar, taraflarning yuristlari va advokatlar jalb etiladi, ularga xizmat haqi toʻlanadi, 
taklif etilganlar, tabiiyki, mehmonxonalarda istiqomat qiladi, ovqatlanadi, tarixiy joylarni borib 
koʻrishlari mumkin, sovgʻa-salomlar sotib oladi;

˗˗ milliy huquqshunoslik sohasi rivojiga taʼsir koʻrsatadi, jumladan, xalqaro yuridik kompaniyalar 
kirib keladi, xalqaro talablarga javob beradigan huquqshunoslarga ehtiyoj ortadi, huquqni qoʻllash 
jarayoniga xalqaro tajriba va amaliyot joriy etiladi;

˗˗ alqaro arbitraj sudlari amaliyotchilari va fuqarolik huquqi proseduralarini umumiy huquq 
elementlari bilan birlashtirishni yaxshi biladigan tajribali hamda malakali arbitrlarni toʻplaydi;

˗˗ bir nechta istisnolardan tashqari, arbitraj muhokamasi nizoni hal qilish uchun yanada aniq 
va belgilangan vaqt oraligʻiga rioya qilishga moyildir va hakamlar har doim ortiqcha ish va ish 
yukiga duch kelmaydilar, bu esa tezroq yakuniy qarorlarni qabul qilishga olib keladi;

Xulosa qilib shuni aytishimiz mumkinki, xalqaro tijorat arbitrajlarini rivojlanishi xalqaro savdo, 
tijorat va investisiyalarning deyarli barcha sohalarida ishbilarmon sheriklar oʻrtasidagi nizolarni 
hal qilishning maqbul usuliga aylandi. Nizolarni xalqaro arbitraj orqali hal etish tomonlarga 
oʻzlarining nizolarini shaxsiy, maxfiy, iqtisodiy va vaqtni tejash yoʻli bilan oʻzlari tanlagan betaraf 
sud oldida hal qilish imkoniyatini beradi. Ammo, agar kim arbitrajning nizolarni hal qilish vositasi 
sifatida arbitrajning eng muhim ustunligini belgilab qoʻysa, tomonlarning arbitraj bitimi hurmat 
qilinishiga va arbitraj yakunining natijasi boʻlishiga ishonch darajasini belgilab olishi lozim.

Foydalanilgan adabiyotlar.
1. Xamedov I A., Alimov A M. Oʻzbekiston Respublikasida tashqi va iqtisodiy faoliyat 

asoslari. – T.: 2001
2. Xalqaro xususiy huquq. Darslik. – T.: 2019
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KORXONA BOSHQARUV FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISH YO’NALISHLARI

Pirmatov Sherzod Orziqulovich
Jizzax Politexnika instituti magistratura talabasi

Annotatsiya: O‘zbekistonda olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar bozor munosabatlarini 
shakllantirar ekan korxonalarning mavqesini ham tubdan o’zgartirmoqda. Maqolada korxona 
boshqaruvi haqida ma’lumotlar va korxonaning faoliyatini takomillashtirish yo’nalishlari haqida 
so’z boradi.

Kalit so’zlar: korxona, boshqaruv, uslub, islohot, bevosita, tashkilot, asosiy va majmuaviy

Zamonaviy boshqaruv tizimining asosiy vazifalaridan biri boshqarilayotgan tizim 
imkoniyatlarini amalga oshirish uchun qulay sharoitlar yaratishdan iborat. Bu imkoniyatlar turli 
o’z-o’zini boshqarish sub’ektlarining huquq va mas’uliyatini kengaytiruvchi boshqaruv ta’sirining 
turli uslublaridan foydalanish evaziga vujudga keladi.

Korxonaning samaradorligini tavsiflovchi asosiy xususiy ko’rsatkichlar, malaka talaba, 
samaradorligi, moddiy ishlab chiqarish va aylanma mablag’larning aylanmasi hisobiga qabul 
qilinishi kerak. Korxonalarning iqtisodiy faoliyatini rejalashtirishda, ayniqsa uzoq vaqt davomida 
iqtisodiy boshqaruvni takomillashtirishning barcha imkoniyatlari va zaxiralarini hisobga olish 
qiyin. Ularning aksariyati aniqlangan va chuqur iqtisodiy tahlil orqali rejalarning bajarilishida 
foydalaniladi. Binobarin, tahlil nafaqat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning rejalari va dinamikasini 
ob’ektiv baholashni ta’minlaydi, balki korxonalarning optimallashtirish zaxiralari, imkoniyatlari 
va zaxiralarini aniqlash va umumlashtirishga yordam beradi. Shunday qilib, rejalashtirilgan davr 
uchun korxonalarning iqtisodiy faoliyatini chuqur kadrlar tahlili amalga oshirilishi kerak, bu 
rejalashtirilgan ko’rsatkichlar mantiqiy asosiga hissa qo’shilishi va mavjud zaxiralarida to’liq aks 
ettirilgan. Tahlil qilish, rejalashtirish sifati, rejalashtirish sifati, o’zaro bog’liqlik va muvofiqlikning 
o’zaro bog’liqligi, mavjud imkoniyatlar va menejment samaradorligini oshirish bo’yicha 
buxgalteriya hisobidir. Bularning barchasi yuqori o’sish sur’atlarini ta’minlaydigan maqbul reja 
va prognozlarni va korxonalarning iqtisodiy faoliyatining individual jihatlarini rivojlantirishning 
maqbul nisbatlarini ta’minlashga yordam beradi. 

Korxona-bu foyda olish va ijtimoiy ehtiyojlarni qondirish maqsadida amalga oshiriladigan 
iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish uchun yaratilgan mustaqil xo’jalik sub’ektidir. Korxonalarga 
erkinlik va mustaqillik berilishi bilan hal qilinishi lozim bo’lgan boshqaruv jarayonini tashkil etish 
bilan bog’liq muhim muammo rasman bir-biri bilan bog’liq bo’lmagan boshqaruv tashkilotlari 
o’rtasidagi o’zaro aloqalarni amalga oshirish hisoblanadi. 

Boshqaruv uslubi - bu tashkilot qo’ygan maqsadlarga erishish uchun boshqarilayotgan 
ob’ektlarga ta’sir qilish usullari yig’indisi hisoblanadi.

«Uslub» so’zi bu grekcha «methodos» so’zidan kelib chiqqan bo’lib, tarjimasi biror - bir 
maqsadga erishish usuli deyiladi. Boshqaruv uslublari orqali boshqaruv faoliyatining asosiy 
mazmuni amalga oshiriladi.

Boshqaruv uslublarini xarakterlab, ularni yo’nalishi mazmuni va tashkiliy shaklini ochish kerak. 
Boshqaruv uslublari yo’nalishi boshqaruv tizimiga qaratilgan. Mazmuni jihatidan - bu ta’sir qilish 
usullari o’ziga hosligidir.Tashkiliy shakli - aniq hosil bo’lgan vaziyatga ta’sir qilish. Bu to’g’ridan-
to’g’ri (bevosita) yoki bilvosita ta’sir bo’lishi mumkin.

Boshqaruv amaliyotida turli uslublar va ularning qorishmasi (kombinatsiyasi)dan bir vaqtning 
o’zida foydalaniladi. Barcha boshqaruv uslublari tashkiliy tomondan bir-birini to’ldiradi, doimiy 
dinamik muvozanatda bo’lishadi.

Boshqaruv uslublari yo’nalishi doim bir xil - ular turli mehnat faoliyatini amalga oshiruvchi 
odamlarga yo’naltirilgan.

Shundan kelib chiqish kerakki, boshqaruvning ma’lum uslubida ham mazmun, ham yo’nalish, 
ham tashkiliy shakl ma’lum tarzda qorishtirilgan. Shuning uchun boshqaruvning quyidagi 
uslublarini ajratish mumkin:
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ЎЗБЕКИСТОНДА ЭЛЕКТРОН ТИЖОРАТНИНГ РИВОЖЛАНИШИ

Избосаров Лочинбек 
(ТАТУ  магистранти)

Аннотация: Бугун барчамиз мамлакатимиз ҳаётининг барча соҳаларида улкан 
ўзгаришлар рўй бераётганлигининг гувоҳи бўлиб турибмиз. Юртимизда олиб борилаёт-
ган кенг кўламли ислоҳотлар муболағасиз айтиш мумкинки, почта алоқаси соҳасини ҳам 
четлаб ўтмади.

Калит сўзлар: Ўзбекистон почтаси, ахборот технологиялари, участкалари, пoчтaльoнлар.

Тарихга назар солсак, кишилик ҳаётининг барча даврларида, инсонлар ҳаётида почта 
алоқаси алоҳида аҳамиятга эга бўлган. Шу ўринда айтиш жоизки, бугунги кунда айрим 
инсонлар қарашларида унинг ҳозирда мавқеи, аҳамияти камайган бўлиб ҳисоблансада, 
жаҳон амалиёти бундай қарашларнинг аксини, яъни почта алоқаси соҳасининг ҳозирги 
даврдаги ўрни, роли янада ортганлиги, замонавийлашганлиги, янги хизмат турлари 
билан бойитилганлиги, ахборот технологиялари, рақамли иқтисодиёт шароитида рақамли 
технологияларига асосланган ҳолда ривожланаётганлигини кўрсатмоқда.

Шуни таъкидлаш керакки, барча ижтимоий қатламларига почта хизматларининг 
кенг тарқалганлиги, қамровлилиги ҳамда унинг хизматларидан республиканинг барча 
аҳолиси фойдаланиши мумкин бўлганлиги сабабли, Ўзбекистон почта хизмати фаолияти 
жамиятимизда катта ижтимоий аҳамиятга эга ҳисобланади. Ҳар қандай мамлакатда бўлгани 
каби, Республика почта алоқаси хизмати ҳам мамлакатнинг барча бурчакларида почта алоқаси 
ва унга тегишли хизматларни кўрсатадиган, яхши ташкил этилган почта алоқаси тармоғининг 
афзалликларига эга. Ўзбекистон миллий почта операторини ривожлантиришнинг стратегик 
мақсади корхонани жаҳон сифат стандартларини амалга оширувчи юқори самарали ва 
рақобатбардош компанияга айлантириш ҳисобланади. Бу мақсадга эришиш кўп жиҳатдан 
янги, замонавий усуллардан фойдаланиш, кўрсатилаётган хизматлар доирасини кенгайтириш 
ҳамда рақамлаштиришни фаоллаштиришга боғлиқ. Охирги йилларда республикамиз почта 
алоқаси хизмати миллий оператори ҳисобланган «Ўзбекистон почтаси» АЖнинг фаолиятида 
унинг асосий кўрсаткичларининг кескин ёмонлашуви, ислоҳотларнинг олиб борилиши ва 
рақамлаштиришга ўтишнинг сустлиги, соҳа ривожланишда дунё мамлакатларидан ортда 
қолаётганлиги, почта алоқаси хизматлари кўрсатилишининг паст даражада эканлиги, 
республика ва соҳа раҳбарияти, мутахассисларнинг ташвишига сабаб бўлди.

2020 йил 5 октябр куни Республикамиз Президенти Шавкат Мирзиёев бошчилигида 
миллий почта тизимини ислоҳ қилиш бўйича ўтказилган йиғилишда муҳим масалаларнинг 
кўтарилганлиги ва 2020 йил 14 декабрда “Почта алоқаси хизматларини кўрсатиш тизимини 
тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида” Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг ПҚ-4921-сон қарори, мамлакатимиз тараққиётга, ривожланиш сари 
интилишида муҳим бир воқеалардан бўлди, қолаверса, почта алоқаси хизматларини 
кўрсатиш тизимини тубдан такомиллаштириш йўлида муҳим бурилиш нуқтасини 
ясади ва йиллар давомида эътибордан четда қолиб келаётган, анчадан буён ўз ечимини 
топилишини кутаётган ушбу долзарб бўлиб турган, ижтимоий аҳамиятга эга мамлакатимиз 
иқтисодиётининг муҳим соҳасини жонлантириб юборди.

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 2020 йил 5 октябр куни миллий 
почта тизимини ислоҳ қилиш масалалари бўйича йиғилиш ўтказиб, айнан шу масалада, 
яъни, почта жўнатмаларини якуний манзилга етказиб бериш йўлга қўйилиши ҳақида сўз 
юритди. «Ўзбекистон почтаси» АЖ тизимида мамлакатимизнинг барча ҳудудларини 
қамраб олган 2 мингдан зиёд бўлинма, 7 минг нафар ходим бор. Лекин йиллар давомида 
эътибор берилмагани оқибатида почта хизматининг ўрни пасайиб кетди.  Хусусан, сўнгги 
ўн беш йилда 1 минг 300 та почта бўлинмаси ёпилган. Ўтган йили хориждан келган 6 
минг тонна жўнатмаларнинг атиги 10 фоизи, курерлик хизматларининг 30 фоизи миллий 
почта ҳиссасига тўғри келган», дейилди президент матбуот хизмати хабарида. Муҳтарам 
президентимизнинг айтиб ўтган фикрларини Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика 
қўмитаси томонидан тақдим этилган “Ўзбекистон почтаси” АЖнинг ўн тўққиз йиллик 
маълумотлари асосида тузилган қуйидаги расмларда ҳам яққол кўришимиз мумкин.
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1-расм. 2000 йилдан 2019 йилгача бўлган давр учун почта хизматини кўрсатиш 
участкалари ва пoчтaльoнлар сонининг ўзгариш динамикаси 

Юқорида, яъни тадқиқот натижалари асосида яратилган  1-расмда ўн тўққиз йил 
мобайнида почта хизматини кўрсатиш участкалари ва пoчтaльoнлар сонининг ўзгариш 
динамикаси кўрсатиб ўтилган.     Хулоса қилиб айтиш 
мумкинки, 2020 йил 14 декабрда Ўзбекистон Республикаси Президенти томонидан 
қабул қилинган ва имзоланган “Почта алоқаси хизматларини кўрсатиш тизимини тубдан 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида” ПҚ-4921-сон қарори бозор иқтисодиёти 
шароитида рақабатбардошликка интилаётган “Ўзбекистон почтаси” АЖ, ҳозирги кунда 
почта хизматларини кўрсатаётган кўплаб маҳаллий почта курьерлик компаниялари, 
юртимизда ушбу фаолиятни юритаётган хорижий компаниялар  учун анчадан буён интиқиб 
кутилаётган қарор бўлди десак, муболаға бўлмайди. Зеро, ушбу қарор бўйича белгиланган 
вазифаларни бажариш барча соҳа мутахассислари, ходимлари, мутасадди корхона ва 
ташкилотлар, олдида турган муҳим ва долзарб, кечиктиб бўлмайдиган масалалардан 
ҳисобланади, чунки, юртимизда почта хизматларидан фойдаланиш аҳолимиз кундалик 
ҳаётининг энг муҳим таркибий қисмларидан бири ҳисобланади.
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