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“¥Y36ekucTOHIa WIMHII TagkuKoTaap: Jaspuii amsxymanaap:” [Tomkent; 2022]

“V306exkHcTOHAA WIMMIT TaaKuKorTiap: JaBpmii amkymManaap:” MaB3yCHIarH
pecnyonuka 43-kym TapMOKJIM WIMUN MacodaBuil OHJIAWH KOH(EpeHLIrs MaTepraiapu
tymiamu, 31 asryct 2022 iun. - Tomkent: «Tadqiqoty», 2022. - 70 6.

Y6y Peciy6iyka-uIMuii OHIAIH JaBpyii amKyManIap Y36ekucton Pecry6iukacuay
PUBOKJIAHTUPULITHUHT OelliTa ycTyBOp HyHanuuuiapu OVitnua Xapakariap cTparerusicuia
Ky37a TYTUITaH Bazu(da - WIMUN H3JIaHUII IOTYKIApPUHUA aMaluéTra >KOpuid 3TUIl Wynu
Owitad gaH coxXalapuHU PUBOXKIIAHTUPHUINTA OaFUIIUIAHTaH.

Ymby Pecnybnuka unMuil aHXyMaHaapu TabJIUM COXAcHJla MEXHAT KUINO KernaéTraHn
npodeccop - YKUTYyBYM Ba Tanaba-yKyBUWIAp TOMOHHMJAH TaHEpiaHraH WIMHNA Te3UcCiap
KUPUTHITAH OYnIuO, YHIA TabJUM THU3UMHAA WIFOP 3aMOHABUM IOTYKJIap, HaTWXKajap,
MyaMMoJap, CYUMUHU KyTa€Tran Bazudanap Ba wiM-QpaH TapakKUETHUHUHT UCTUKOOIAArn
peXxaylapu TaXTWUil KWIMHIAH KOH(EepeHIHUsCH.

Macsya myxappup: ®aitzues llloxpyny @apmonosud, 0.¢d.n1., ZOLEHT.

1. XyKyKuii TAAKHMKOT/IAP HyHAJIMIIH
IIpodeccop B.0.,10.¢.H. FOcyBammeBa Paxuma (2 KaxoH MKTUCOIMETH Ba JTUILIOMATHS
YHUBEPCUTECTH)

2.®ancada Ba Xaét coxacuaarn Kapanwiap
HoneaT HopmatoBa duimopa DcoHammeBHa(MaproHa JaBjlaT YHUBEPCUTCTH)

3.Tapux caxudanapuaarn u3JIaHUAILIAD 3
HMcemanmnos Xycan0oii Maxammankocum YEim (Y30ekuctoH PecriyOimkacu Basupiap
Maxkamacu xy3ypujgaru TabiuMm cu@aTuHA Ha30paT KWJIMII JIABJIaT WHCIEKITASICH)

4.ConmoJiorus Ba NMOJUTOJOTHAHUHT XKAMUSATHMHM3IA TYTraH YPHH
Houent YpuntOoeB XommmkoH byHaroBmu (HamaHran MyxaHIUCIMK-KYPHJIMIIL
WHCTUTYTH)

5./1aBaaT OomKapyBu
Jouent Hlakuposa [loxuna FOcynoBHa «Tapakkuér cTpareruscu» Mapkasu MyXappupu

6. Kypnamcruka
TomoboeBa bapHoxon OnWKOHOBHA(AHIVKOH JHaBjlaT YHUBEPCUTECTH)

7.Punonorus GaHIAPUHA PUBOXKJIAHTHPHIN WYIMAATH TAAKUKOTJIAP
Camurosa Ymuja XamuiyiuiacsHa (TOIIKEHT BUJIOST XaJIK, TALJIMMU XOIUMIApUHUA
KaiiTa TaiépJiiaii Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU ONIMPUIIL XYy MapKas3u)
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UKTHUCOAUETAA UHHOBALIUAJIAPHUHT TYTTAH YPHU

CAHOAT BA TAJIBUPKOPIUK 30HAJTAPUHU TAIIIKWAJ DTUII BYHUUYA
XOPNK TA’KPUBACHU

HNxTuép 3axkuposn
baHk-Monus akageMusiCi MarucTpaHTu

AHHOTauus. Ma3kyp WIMHIA Makosiaga 3pKUH UKTUCOINH, CaHOAaT Ba TaJOUPKOPIMK 30HAJa-
PUHM TALIKWJ 3TULIHUHT UMIIMH-Ha3apuil acociapu OwinaH TaHUITUPUO yTuiarad. LlyHUHTIEK,
MKTUCOJIMI Ba CaHOAT 30HAJAPUHM TaIIKWi 3TUIl Oyitnua Xurtoit Xank PecrmyOnukacu Taxpu-
Oacu TaxJiniI KWIWHTaH.

Kanur cy3nap: D/MX, canoam 3onacu, npegepenyus, cornux mavmuiu, dPKUH UKMUCOOUL
30HA, KUYUK CAHOAM 30HANApU, MYSPUOAHEMYPU UHBECMULUALAD

AHHoOTanus. JlaHHas HayyHas CTaThs 3HAKOMUT C HAy4YHO-TEOPETUYECKMMH OCHOBaMU
co3aHMs CBOOOJHBIX SKOHOMHUYECKHX, HHAYCTPUAIBHBIX U MPEINPUHUMATEILCKAX 30H. Tarke
anamusupyercst onblT Kutaiickoit Hapomnoit PecrnyOnmuku B OpraHu3anid SKOHOMHUYECKHX U
IIPOMBIIIUIEHHBIX 30H.

KiaroueBbie ciaoBa: CDO3, npomvluiieHHas 30Ha, npeghepeHyus, HAL0208ble KAHUK)IbL,
CB0000HASL IKOHOMUUECKASL 30HA, MANAS NPOMBILUIEHHAS 30HA, NPAMblE UHBECTNUYULSL

Kupum

DOpKUH WKTUCOAMU XyAy[UIap XKaXOH XY)KaJIUTHHUHT MyXUM OVFuHU cudaruga, XOpWKun
WHBECTHUIMSTIAPHY K0 KUIUIIIA Y3MHUHT MHKOOMI caMapacuHu KypcarMokaa. DU Xmap Typiu
JaBiatTiapia Typiad KYpUHUIIapaa MaBxyna OYyiul, ynapHu acocaH OMp XyCyCHAT, sS’lbHU MaHa
ury XyayaiapAa sKOpUil KWJIMHTAH UMTHUE3TH MIApOMT, OupnamTupud Typaau. Mana mryHnai
UMTHE3NN MYXHT YeT 3J1 UHBECTULMSIAPUHH KaJl0 KWINIIHUHT SHT caMapaiy Wyiiapuias oupu
xucobmanaan. DU Xap X03upru KyHJaru HHTErpalyusulailyB Ba 00aulayB xKapaéHIapUHUHT
HUpPUK OMWIIIApUIaH XucoOaHa iy, YyHKH aitHaH DV X iap ueT 251 HHBECTOpIIapuHU a0 KUJIHIL
OpKaJIM KallUTATHUHT UHTEpHAlMOHAJUIaITyBUra cabab 0yi1aiu Ba TpaHCMUIUIMNA KOMITAHUSTTAPHUHT
KUPUO KEJUIIN OPKaJIH HHTETPALMAIAIIYB KapaéHIapUHU sHa/a FOKOpU OOCKMYTa 0110 YMKaIH.

Y30€KUCTOH MKTUCOMUETUHHUHT JKaXOH XY)KAJIUTU TH3UMUTAa WHTETpalMsUIallyBH IApOUTHIA
MaMJIaKaTUMU3/la SKCIOPTra WYHANTUPWIraH WKTHUCOAMM pPHUBOXIAHUII CHECATMHHM amaira
OLIMPHUIII Ba SKCIIOPTOON MaXCyIOTIAPHU MIIUIA0 YUKAPUO, XOPUIKra IKCIIOPT KUIIUIL, ITYHUHIIEK,
UMIOPT YpHUHH OOCYBUM IOKOPU TEXHOJOTHAJApra acoClHaHraH HIUIA0 YHUKAPHIIHHU SKOPHM
KWJIHMIIAA PKAH MKTUCOAMH XymyuiapaaH (oinanaHul, IIYHWHTAEK, MaMJIaKaTUMHU3/a “‘OunK
SIIMKJIAP CUECATUHU amalira OIIUPHII Xamaa XOPKUM CapMOsIOpiIapHu »Kald Kuuill Oopacuia
PHUBOKJIAHTaH JIaBJIaTIIApHUHT, allHUKCA, KaXO0H XYKaJIUruia Te3KOp Cypbamiapia PUBOXKIAHTaH
MaMJIaKaTJIApHUHT, )KyMmiIaiaH, Xuton, [ epmanus, @panmus, SAnonus, XKanyowuit Kopes, Cunranyp
KaOu MamJIakaTJapHUHT TaIllIKU CaBAO-COTHK cUEcaTd TakpuOanapuaaH YHymid (oiiiagaHuIl
MWIIHMA UKTUCOAMETUMHU3HUHT TapakKuETHra mkoouii camapa Oepamu. Lllynra xypa, Muimii
MKTUCOAMETHH INAKJUIAHTHPHUINJA TAIIKA HKTUCOAMNA (AONUATHH SPKUHIAMITHPHUII OpPKAIH
MaMJIaKaTHUHT TalllKU CaB10-COTUKKAapa€HUHHU Ba SKCIIOPT CATIOXUATUHU IOKCAITUPUII MacajlacH,
MaMJIaKaTUMU3a 0030p UKTHUCOAMETUTA YTUIIHUHT Y3Ura XOC KMXATJapuHU XMCOOra OJIMIIHMU,
alfHUKCA, )KaXOH UKTUCOANETH aManuéTr/ia TYIUIaHTaH Taxpubanap Ba XaJlKapo KOHyH-Kouaanap
acocula MamMJIaKaTUMU3/a SPKUH UKTUCOAMM XyIyUIapHU TAIIKWUJI KWK Oopacuia Ba yiaapHU
TAapTUOra CONUIN YCY/JIAapUHHU sHaJa TAaKOMWIUIAIITHPHUILN 3apypiMTHHHM Tanad 3Taau. DpKUH
MKTUCOAMN XyAyIJIapHU TAUIKWI 3TUIIAA Ba yHAArd (aojusTIapHH camapaiu onud Oopuiia
XOpMK MaMJIaKaTJIAPUHUHT TaXpuOa Ba ycy/ulapuaaH YHYMIIH (OHAaTaHHII XO3UPTH KyHHUHT
MyXHUM Macajanapuian Oupu Xucoonanaim.

by ©Oopama VY36exkucton PecmyOmukacu I[lpesupentn I[II.Mup3u€eBHUHT TabKuIaIMAya,
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2017 #imnga Mmamiakatumusaa 12 Ta 5pKUH UKTUCOAMI Ba 45 Ta caHOAaT 30HACH (AoHUATH Hynra
KyHnm xama Oy TalK i 9opanap XyayUIapHu Kaaall pUBOKIAHTHPUIIT UMKOHIHHHA OEpPMOK/IA.
Sxun BakT nunaa siHa 50 Ta SHrU CaHOAT 30HACUHM TAIIKWJI 3TUIN Oyinya amanuil uiuiap oauo
o6opunmoraal 1]. Maskyp UKTUCOMUN XydyAJapHU TAIIKUII STUII Ba YIAPHUHT caMapaJopiIuruHu
OLLIMPUILIHUHT HAaKaIap 10a3apOauK KacO STULIMHY aHIJIaTa Iu.

Mag3yra ouja agaduériap TaxJaujimn

TaakukoT MaB3ycH TOMpacua dPKIUH UKTUCOUI, CAHOAT Ba TaIOMPKOPIIMK 30HATAPUHH TAITKUIT
ATHUII Macajacuja KaTtop TaAKUKOTIap onubd Oopwiran. XycycaH, Ma3Kyp COXaHH YpraHHUIITa
TyHEHUHT eTakuu uKrtucomuu onmumiapunan O.A.AxmazneeBa, O.B.JIro6oBa[2], O.H.benenos,
T. }0.Cmonbsinunosa, 0. B.Illypukosa[3], M.!.beproBuu, H.U. Antununap[4], A.O.Eroposa,
C.H.Ky3nenoBa[5] karra xucca Kymran. by omuMmiapHW HIUIapu MHUHTaKa HUKTUCOMUETHHU
TaxXJIWJ 3TULI Ba YJIapHU PUBOXKIIAHTUPUII Macalajapura XxaMma poccus Xyayajapuia HHAyCTpHa
napKJIapHU Ba CaHOAT MApKJIAPUHHU TAIIKHI STHIILMOIUSIAIITHPHUILI yIapHU PUBOMXIAHTHUPHIL
Macajanapura Kapatuwirad. MHIycTpuan mapkiapd Ba caHoaT MapKIapHh Ba 30HANAPH XydyIun
KUXATAaH XKyna Karra Oynu0 ynapaa WHPUK caHOAT KOPXOHAJIAPUHH SKOMIAIITUPUIN Ba
PHUBOKJIAHTUPUIL MyaMMOJIApU Kapasiaiu.

XycycaH, Poccust uktucomun omummiapunan T.01.J[anko[6] Ba HO.M.Ky3uenos [7] DUXuu
«KyJail THBECTHUIIMS MYXUTHHU SIPATHII YIYH Xama UIIIa0 YNKAPUIIHU, CABI0-COTUKHH, UIIMUN
(aonuaTHN parbaTIaHTUPYBYH OMUII, MEXaHU3M», J1€0 Onaauap.

VY36ekucronnuk onumiap H.F.Kapumos[8], II.A.Kopaboes, I A.lnamoBa[9] Ba Gomikanap
TaJKUKOT o0 Gopranmap.

Xycycan, II.A.KopaboeB Ba I[.A.MHamoBa[9] ¢ukpuda, SpKUH HMKTUCOAMI 30HAJApHU
MyBadGaKUATIN (AONUAT IOPUTUIIN XaMAA Y30EKHCTOH MKTHCOAMETHHYM PHBONIAHTUPHILIA
yJIapHU Xa€Tra KEHIPOK TaTOMK dTHINIA KyHUIari Xonamiapra ajoxuia 95Tuoop Oepulill Kepak:

- OpKMH WKTUCOAMM 30HAjJapHU sSpaTuil Y30€KUCTOHHMHI MYKM Ba TAallKUd cuécatu
alIeMeHTIIapuiaH OMpu XUCoOIaHaIu;

- OPKUH UKTUCOUH 30HATAPHUHT OAPII0 dTHIIUIIIN JaBIATHUHT, MUHTaKaJapHUHT, TaJOMPKOPIHK
CYOBEKTIApUHUHT, aXOJIMHUHT KU3UKUILIAPH MYTaHOCHOIWIUTa acocilaHraH OYIuIIM, Makcaau
Ba (QYHKIUSUIAPH HYHANTUPHITAHINTH OYiinda xaBoO Oepa ONUIIH Kepak.

TagKukKoT MeTo10JI0THsICH

TanKuKOT METOAOJIOTUACUHY TAHJIAIIAA YHUHT TYFPU TaHJIAHTAHJINTH KyIa MyXUMIUD, TYYHKH
TAIKUKOT METO/IOJIOTHCH Xap KaHAall TaJAKUKOTIa JOMMO acocuil YpuHHHM srajuaiiau. Hotyrpu
TaHJIaHTaH TAIAKUKOT MeToaosioruscu OyTyH MINra 3apap 3TKa3HIIM Ba TAJIKUKOT >KapaCHUHU
CEeKHUHJIAIITHPHUILY MyMKUH. MeTOONOTUSHYU TaHIalAa OU3 ydTa acOCUM )KUXaTra aMmas KujlamMus3:
TaJIKAKOTUMH3 YUYH SHI OKWJIOHA TAHJIOB HUMa, MabJlyMOTJIApHH TYIUIAIIIA KaH/Iail yCyiapaan
(doiiranaHMOKYNMHU3 Ba KaHJAl aMajuii caBOJUTapra jkaBoO TOMMUIIMMH3 Kepak. Y30eKHCTOH/a
Ma3Kyp COXaHUHI XyKyKHH-HOPMAaTuUB acocjapy TaW€piuruHu YpranuO, onguMu3ra Kyirax
Basu(paMu3aaH Keaud YMKUO, SMIIMPUK Ba Ha3apwil Japakajgard yCyJulapAaH, S’bHU WHIYKIIUS,
JeNyKUus, TaXJIWI Ba CUHTE3, Ky3aTyB ycysulapuaan (oiinanaHuiamm.

TaxJyusa Ba HATHKAJIAP

Kaxon amanuérura Hazap Tanuiaiaurad Oyncak, XuTOW SPKUH UKTHCOAUN Xyayaaap Oapro
STUII OpPKAJIM Y3UHHUHI UKTHCOAMM CAJIOXUSATUHU IOKOPU HyKTajlapra KyTapuIlra >JpULITaH
Mamulakamiapiad Oupu xucoOsaHaau. DpKUH MKTHUCOAMNM XyIyAJApHUHI caMapalld Mojeiapu
SpaTUIMIIM  XUTOM MKTHCOAMN TU3MMUAA TyO V3rapululapHM io3ara KeITHpraHu XoJjja,
MaMJIaKaTHUHT JKaXOH UKTUCOMUETH 1A €TaKYM YPUHHU drajllalliiura 3aMyH sSpaTraH.
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1-:xanBaJj
XwuToiiaa “ouyuK” UKTHCOAUETra YTHIIITAa KAPATHJITaH HCI0X0TJIap XpoHosorusacu[10]
Jasp Hcnoxotmap
1949-1960 iins11ap Mapxka3uii pexanaliTHPUIrad UKTUCOAUN TU3UM AaBpU
1970 iinnnap Cormman 6030p HKTUCOANETHTA YTHITHIHT OONLTaHUTIIN
1979 [Iensxen, XKyxau Ba Illansroyna yura MMUW3napHUHT
TAIIKWJI ATWINIIN
1980 Cuamenna MU3HUHT TAIIKWI STHIIATIA
1988 Xanna"ga MU3HUHT TalIKWI STHIUIIN
1997 Canoar Mapkaszmapu Ba FapOuWil  XyIymJapHUHT
WHBECTHUIIMOH >KO3M0aJOPINTHHY SHA/IA OIIHPHIIT
1999 Mamiakar FapOuMii  MHMHTaKacCMHM  PHBOXJIAHTHPHII
CTparerusici uiuuiad YUK
2017 Xeben M3 Tarmkun sTHIIH

XuToMIa IPKUH UKTUCOANH Xyaymiaap (paoTUSTHHUHT PUBOXKIAHUIINA OSBOCHTA MamJlaKaTaa
WHBECTUIIMOH (DAOJUATHU IKAJAUIAMTUPHUIL, WIKU OO30pHM XUMOS KWJIUIN Ba sipaThUiIaéTraH
MUJUIANA MaxXCyJIOTHUHT pakoO0aTOapIONUIUTUHN OLIUPUIITA XU3MaT KWIMOKAA. X03Upru KyHa,
Xutoiaa 3pKUH UKTUCOIUN XyyAJIApHU TAILKWII 3TUIL MEXaHU3MUAa KyHHUIaru Makcaayiap Kys3aa
TYTHJIAIU:

— XOPW KU MHBECTULIUSTIAPHU KEHT KaI0 KUIUIITa UMKOHUSTIIAP SIPATHIIL;

— XOMamI€ UMIIOPTUHH OLIUPTaH XOJAa, SKCIOPTOOI Taép MaxCynoTiaap UILIA0 YHKAPUIITHU
KEHIalTUPUILL,

— MaMJjlakar XyaAyauJa >KOMJIAaIlraH MaBkKy[ SpKUH HWKTHCOAWM XYyIyUIAPHUHT Y3apo
aJOKaJapuHU PUBOKIIAHTUPUILL,

— PUBOXIIQHUIIHUHT MACT TEHACHUHUACH MaBXyJ OYiIraH MKTUCOAUM MIapTIIApOUTIA, IOKOPH
TEXHOJIOTHSJIap aCOCHAA UIIa0 YMKAPUILIHYU WYIra KyHumr;

— DPKUH UKTUCOAMM Xyay/uiapAa, LyHUHIIEK, ylapAaH TalllKapy Xy1yajJap/ia MexHar pecypc-
Japu OaHUTUTUHM TYJ1a TAbMHUHJIALLL

— MaxaJuIui KopxoHajiap (aoiausTHra TYCKUHIUK KWJIMaraH XoJa, SKCIOPT KUIIUIIra KOJUp
OYyNTraH HMPUK KOMITAHUSJIAPHU Y3U1a My»KaccaM dTraH UKTUCOIUHN Xy nyuTapHu Tamku1 dTumi[ 10].

XX acpna XuToi UKTUCOAUETH PUBOKIIAHUIINIATH HT MYyXUM XyCYyCUSITIapHUIaH OUpH - Typliu
KYPUHHILIATYA SPKUH UKTUCOANHN XydyIJIapHUHT O0apro STUIHIIN Xucobaanaau. YyHKH KaxoH1a
nactnab, aitHaH, XUTOWIa SPKUH UKTUCOMUN XYIyMJIapHHU TAIIKWI STUII OPKAIA UKTUCOMUETA
TapkuOuil Ty0 y3rapuiuiap amanra OIHMPMIIN. XUTONIa S3PKUH UKTHCOIUN XynyanapHuHr 1979-
2000 ¥mnmap opaauFuia pUBOKIAHUIIN CAaKKU3Ta O0OCKMYHU Y3 nuura onaau[11].

buprHun 60CKHMYIa MaxCyc WKTHCOAUN XYMyITApHUHT Tamkuia dtuiaumu (1979-1981 i),
nacTiiadku 4 Ta Maxcyc SpKWH MKTHcoawi xyaymiaap ['oHrkonr, Makao Ba TaliBaH sKUHUIAru
reorpaduk XyayajgapHu xucobra onral xonaa, Oyizsus Ba ['yanayH npoBUHIMSATIApUIA TAIIKII
STHIIU. YOy Maxcyc SpKUH HMKTHCOAUN Xydyajdapja 3aMOHAaBHN XOPWKHUI TEXHOIOTHSIIAP,
ac600-ycKyHanap, XalnKapo KaluTaJTHH KeHT ka0 KUJIHII Ba caMmapaliy O0IIKapyB TaKprOaiapruHu
Y3mamTupHI Makcaauaa XaMaa UKTHCOMUN MMTUE3NAp TaKIUM STWiMIM Oapobapuna, XUToi
OYNK UKTHCOINH cuécaTura acoc COJIMH/IH.

HNxxkuaun OOCKHMYAA OYMK KUPFOKOYHM IIaxapiaapuHUHT Tarmmkuia stuiaumu (1984 ii.), sbHu
Maxcyc 3pKHWH UKTUCOMUHN XYIyAJIapHHU TAIIKWUJI 3THUII TaXpubacura acocllaHTaH XoJa, CaHoatr
TapMOKJIAPUHUA MOJIEPHU3AIIMSIIAIT Ba XOPKUN MHBECTHIIMSIIAPHU ka0 dTUIl Makcaaua, 14 ta
OYMK KUPFOKOVIH maxapnapu ourian. TYpTTa Maxcyc MKTUCOIUHN XyIyAJiap Ba OUUK KUPFOKOY N
maxapiap OwnaH Oupranukaa, XWUTOWHUHT JAcTiaaOKd SPKUH MKTUCOAMN XyIyAJIapHUHT
yerapajiapy TallKuI 3TUJIIH.

VYyuHun G0CKUY OYMK KUPFOKOYHM Xyay/utapuHu Tamkui dtiumn (1985-1987 iil.) 6unan
taBcuduiananu. 1985 #mnma ounk KuprokOyim xymyn YanrmkwH mapécu, 3yKuaH IeIbTacH,
mynunraek, Huamen, XKanrky Ba ['yanrkoy maxapiapu ypracunaa ouniran Oyica, 1987 hunna
JInagonr Ba lllaH10HT sipUM OPOJUIAPU OUMK MKTUCOIUN XyAyajaapra aijaHTUPUIIIN.

TYprurun 60ckuua 1988 innra kenud, KaTTa OYUK KUPFOKOYHU XyayAaapy TAIIKUI STHITaH
6ymm6, (1988 i.) UMK KUPFOKOYHH MKTHCOMUIN Xymymaiap KeHraitupuaud, Xanrmkoy, Hanrkun
Ba lllenrstH xabu MpOBHHIIMAN IIaXapjapHU XaMm y3 MuYWra ojiraH, OWp 103 KUpPKTa IIaxap Ba
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KHUIIUIOKJIAp KUPFOKOVIM xymyaura kymumob rodopunan. Hatmwkana 1988 finnna Tamkun sTuiaran
HUpUK KUPFOKOYIM ukTrconuit xymya 160 miH. axonuaan ubopar 9 ta npoBuHLuMs, 288 Ta maxap
Ba KUIUIOKJIApHU Y3 MUUIa OJIFaH 3/1H.

bemmnaun 6ockuuna [lymyH suru ukrucoauit Xyyauau tanrkui stuiran (1990 it.). [lynyn saru
UKTUCOAWN XYIyIWHH PUBOXNIIAHTUPHUIIAAH Ky3JIaHraH acocuil makcan, [llanrxaii Ba Yanrkua
napécy BOAMICHHU Te3 CypbaTiiap/ia UKTUCOANM PUBOMIIAHUIINTA KaTTa TAbCUP KYPCATHI S/IH.
Y0y O0CKUYHHHT Y3UTa X0C XyCyCUSITIapHIaH OMPH - SPKUH UKTUCOIUHN Xy yATapHUHT KaHyOui
KUPFOKOVITM XyayanapJaH IMKUMOJI TOMOHTA XamMaa KUPFOKOYHN XyIyaJIapiiaH WIKU Xyayajiapra
KapaO KeHraluIma 3Im.

OntuHYM OOCKWY OYMK WYKHU Ba derapa XyIyMJIapHHHHT TAITKAI STUIHITY OWIaH OOIUTaHI!
(1992 i1.). 1992 #tunnan Gonuiad, YPKUH UKTUCOAUHN XyAyjiap HUKU Ba 4yerapa XyIayajiapd TOMOH
KeHrautupmwian. Mamutakar nanaary 19 ta npoBuHInan maxapiap, Yanmkuanr napécu OVitnaaru
5 Ta mopT maxpw Ba Yerapa Xyay[uiapuaa kowiamrad 13 Ta maxapHu KaMpad ONyBUM OYHMK
WKTUCONIMN XyayAnapaa XOPYKUii WHBECTOpIAp YUYH KeHT uMTuésnap Oepunau. QUMK MUK Ba
gyerapa XyayajJapuja Xalkapo CcaBlo MyHocalariaapu JKaaal cyphariapia YCHIIM Ky3aTHiuo,
3aMOHABHI TEXHOJIOTHsIApTa aCOCIaHTaH CaHOAT MapKJIapH 0apro STHIIH.

ETtunun 6ockuy yerapa ycyBum yuOypuakiiap Ba OyIOK OUUK XyTyIAJapHUHT TAITKWI dTHIIAIIN
6unan TaBcuduanaau (1993-1998 iiit.). 1992 linnnan keiiMHru 1aBpja, acocaH, MUKU Xyayajaap Ba
yerapa yCyBYM yuOypuakyiap Xucobura 3pkMH UKTUCOAUN XyIyAJIAPHUHT KEHTaWHUIITN Ky3aTUIIIH.
1992-1993 itmnnapna Xutoi Ba KyIIHM Mamiakariaap pacMal TymeH aapécu Ba Jlanrkanr Mekox
MapECUHUHT YCYBYH y4OypuakIapruHH TaCAUKIaauIap.

Ba Huxost, cakkusuHuu 6ockuyna byrok FapOuit puBoxiianui qoupacuaa SpKUH UKTHCOIUHA
Xyaynnap tamkut >tiamd (2000 i.), Xuroiiga XyTyanid TEHTCU3ITUKHU OapTapad STUI, EKUIFH
Ba 0OOIIKa pecypciapiaH camapanu (ougamaHuil xaMmaa oapKapop UKTUCOANN PUBOKITAHUIITHA
cakJjad KOJIMII MaKcaauaa Fapouil 3pKuH UKTUCOIUI XyAyIJIapHU PUBOXKIAHTUPUIIT OOIITIaH/IH.

3epo, Tubetna 3pKuH UKTUCOMUN-TEXHUKABUH Xy TyTHHN PUBOXIIAHTHPHUII BytOoK FapOuii SpKuH
UKTUCOIUN XydyIJapyuHU TAIIKUI dTHIIHUHT acOCUil HyHanunuiapuaan oupu xucoonanaau[11].

Byrynru kynna XuTtoiaa 6 Ta S3pKMH MKTHCOIUH Xyaymiap daomust onubd Oopud, ynapaan 4
tacu MamstakaTHUHT JKanyou-Ilapkuii Kuproxkiapuaa >KonIamrasamp:

Hlanemoy spkun uxmucoouti xyoyouoa HePTb-KUME, TOPT WHPPATY3WIMACH, KHHHM-
Ke4akK, O€K-KUIUM, 3JIEKTPOHUKA MaXCYJIOTIapy HIIad YMKApHUII COXAcHAa XOPMXKUHA KamuTal
umtupokuaaru 3000 maH opTHK JIoWWXanap amanra omupmiand. Mkrucoawit Xymayaura »xajio
KUIUHAETTaH HHBeCTUIMSIIapHUHT 95 %u ['onkonr, TaliBan Ba CuHramypra Teruiuuiaianp.

Ulenvusicenv sprun ukmucoouu xyoyouoa 17 500 Tagan opTuUK KopxoHayuap (aoiausr onud
60pu0, xand KUITUHAETIaH UHBECTULIMSUTAPHUHT 85 Y% 1aH OpTHFU

T'oHKOHT XHccacura TYFpu Kenaad. XOpPHKUM MHBECTULHSUIADHUHI ACOCHM KUCMHU aTOM
SHEpPreTHKAacH, OHJIEKTPOHMKA, MAIlMHACO3JIUK, MOJUSBUNH CEKTOp Ba IOKOPH 3aMOHaBUM
TEXHOJIOTHSJIAp coXajapura KUpub KeJIMOK/a.

Uoicyxau spkur ukmucoouti Xy0youoa XOpwxui kanutan uimrtupokugara 4980 TagaH opTHK
KOpxoHasnap (haonusaT IPUTMOKAA. XOPUKUI WHBECTUIUSIIAP XU3MAT KYpCATHI, OFHp CaHOAT,
AIIEKTPOHMKA, TOPT Ba MY KypUIUIIM coxXalapura »xand KuinHuO, ynapHuHr 80 %wu [OHKOHT,
Makao, TaiiBanb Ba CHHranyp Xxuccacura TYFpH KeJIaau.

Camunb 3pKuH ukmucoouul xyodyouda XOpXuil kanutan umrtupokuaard 4150 man opTuk
KopxoHas1ap (aonusar 0puTHO, xand KuiauHrad uaBectTuivsuiapHuar 80%u TaliBanb xuccacura
TYFpH KeJlau. DINEeKTPOHHUKA, TEKCTUIIb, 03UK-OBKAT CAHOATH Ba KUME CAHOATH MHBECTUIMSUTALTHIHT
acocHii coxanapu XUcoOIaHaIH.

Xaunanv sprun ukmucoouti xyoyouoa 7320 TajaH OpTHK KOpxoHanap ¢aoiauar oaud 6opuo,
XOPUKUN MHBECTUIUSIApHUHT yMyMuit xaxmu 22,3 muipa. AKL nonn.vu Tamkun staau[ 10].

KaxoHn wukrtucomuETHIA eTaKuM YpuHra dra Oynran XwWToWIa XaMm S3pKUH WKTHCOIUN
xynymwiap ¢daonusaTuAa Y3Ura Xoc KaMuMiIMKiIap WYK sMac. byHpmall kamuniaukiap TapkuOura
SPKHUH WKTHCOAWHN XyMyUIApHU TAIIKWJ ITHJIMIIAHUHT aCOCHH MakKcaaud XUCOONaHTaH, CaHoaT
UIUiad YMKApuIl KOPXOHAJTapWHU MaMIIaKaTHUHT PUBOXIIAHTAH XyOdyAJdapulaH pPUBOXKIIAHHII
Japa)kacyl macT Xyayajaapra YTKa3uiIHuIlY, HITYAIapHU U OWJIaH TabMUHJIAII, MAaXCyJI0T UILTa0
YUKApUII[A XaJIKapo aHjo3anapra Tyjaa puos STHIIHM TabMHUHJIAII MyaMMOJIApU TYJIUKIUTHYA
Xau1 dTunMaranauru xucoonananu. [y 6oucaan, 3pkuH UKTUCOIUHN XyAyUTApHU TAIIKKUI STUIIIA
HIOMIMJIMACTAH MyXTa YHJIaHTaH yCyllapra TasHraH Xoifa (aoiusT IOPUTHIN Tajnad 3THIIaIu.
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UyHKH Y30K MYAJIATad JacTypiIapHUHT KaHAall yHyM OWIaH MIJIAIIWHU OJIWHAAH Oamopar
KWJINII KUIHH.

Xymaoca

Xynoca KWiInO alTUIl MyMKHUHKH, XUTOMHUHT OyT'yHIY KyH/Iard MKTUCOAMN PUBOMJIAHUIINIA
OPKUH MKTUCOAMM XYIYIUIAQPHUHT camapayid (aoMsITH MyXHM YPHH STaJIaiau. Ymapra Ky
MUKJIOpJIa XOPM>KUI MHBECTUIUSIIAP B 3aMOHABHI TEXHOJIOTHSUTAPHUHT KUPUO KETTUIIIN MaMTaKat
UKTUCOMUN (DapOBOHIMK Japa)KaCUHUHT IOKOpU Ba Oapkapop OVIMIINHU TabMHHIAMOKMA.
TagkukoTiap HaTHXKAcHa YpraHWITaH TaxpuOanapAaH pecrnyOluKaMu3la SPKHUH-UKTHOIUN
XyIyUIapHU TallKWiI dTUIAa (oigananumi, aiHWKCa, CONUK Ba OOKXOHAa WMTHUE3TAPUHU
MIAKUIAHTUPHIT Xamaa WHPpaTy3WIMaHu TabMUHIANAA XUTOH TaxpuOacumaH (oiIaTaHuII
MYXHUM aXaMHsIT KacO 3TajIu.
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ofe

XOPHUXK AMAJII/IETI/II[AV)SYI[YI[JIAPHI/I OBOIOHJIAIITHUPUIL BA
PUBOXJ/IAHTUPUIII BYUNYA MAXAJIJIMU BIOJUKETJIAPHUHI
XAPAXKATIIAPU CAMAPAOPINT'Y TABMUHJIAL

J:xa00apoB A3u3zdek SAaraposu4
bank-monus akagemusicu Tanadacu

AHHoOTauUs1. Ma3Kyp Te3ucaa XyayIapHi 000 0HIAI THPHII Ba PUBOXITAHTUPHII (DAOTHSATUHN
MOJIMSUTAIITUPUIITHUHT acoCuil MaHOan cudaTuga Maxauiiidi OFOIKET XapakaTIIapuHUA caMapaid
OOIIKAPHII Ba PeXKATAMTUPUIIT aMATUETH OWITaH SKUHJIaH TAaHUIIAO YHKHIITaH.

Kanurt cy3nap: maxaniui 6r0scem, 0w0dxcem udicpocu, 6100xcem mMaKyuiiueu, UULIUK
cmema, 6100%cem CyposU, Hamuaicaza UyHaImupuiean 0100xicem

JlaBnar OIOKETHHUHT TapKUOM KUCMH OYiIraH Maxayulnii OIOKETIIApHUHT MIAKIUTAHTHPUII
Ba MKPO ATUII Kapa€HMJIa MaBXyJl MyaMMO Ba KaMUWIMKIIAp, YIapHU XaJl 3TUII Macajajapu,
MaxaJlIui OIOKeT XapakaTIapuHU TYFPU peKallallITUPUIL, ylapAaH OKUIOHA (oW JaaHUITHIHT
acocHii HyHaNnuIIapUHU aHUKJIAII Ba Oy HyHanuIUIapAaakpaTuirad MaOinariapHu camapaiy Xa-
pakaTMHM aMalira OLIUPUII MyXUM YpUH TyTaJaH.

bromxer xapakamiapu camapaJOpiUrMHU OIIMPUIIHUHT IHapTHoMaBuid mojenu Kanana,
Bytok bpurtanusi, Apcrpanus, Saru 3ennannus, JKAP naBnammapura xoc xucoOmanamu. SHru
3eHIaHausIa, MACOJ YUIyH, Ba3UPIUKIAp Ba yIap KapaMoFyaa OYIraH TalIKIJIOTIap YpTacuIaru
IApPTHOMAaBUN TU3UM KYJUTaHWIAIU. YOy TU3SUMHUHT Ma3MyH-MOXUSATH KyHuaaruiap:

1. JlaBmar OenrwnadraHn (MabiyM) JaBpAard pPUBOXKIAHUIIHUHT aCOCHH  yCTYBOD
HyHanuIIapuaad xadapop KUIau.

2.  DbromxeT TalIKUIOTIAApHU Y3JIapUHUHI MMKOHMST Aapa’kajJapuHU MabiIyM KuJIaauiiap
(TabIUM Myaccacacu KaH4a TabJIuM ONYBYH, TapOUsIaHyBYH, YKyBUH, Tana0a KaOys KUIaOTHIIN
MYMKHH).

3. JaBnar ¥3u TOMOHUJAAH KaHYa MOJUSUTAIITUPUIITA TaUEP SKAHIUTUHU MablIyM KUJIAIH.

Xap Oup Ba3upJIMK HAaTHXAJapHU aHUK Oenrminad Oepaau, sbHU KapaMOFHIard TAIIKUIOTIIAp
KaHgail gapaxka OMOKET XM3MamIapu KYpcaTUIra SpULIUILIIapU J03uM. TamkuioTiap Xam
¥3 HaBOarujga OMOMKET XapaXkaTlapuHU amaira OIIMpHIAa OeNrujaHraH SPKUHIUKIApTa
(uekmoBnapcu3)ra sra Oymamunap, OMPOK KYWWIraH HaTIKara HSPUIIHIL YYyH KaBoOrap
Oynmanunap. Basupnukra Kapamnomy OYNraH TalIKWIOTIAp OJAWHAAH KEJNWIIWITAaH HaTHXKara
SPUIIMIN Japakacu Bacap(iaHraH MOJMSIBHHA pecypciap TYFPUCHAAXHCOOOT TOMIIMpPAIUIap.
Basupnuknap Tonmmpuirad xucoOoTiaap acocujia KapaMOFHIard TAUIKWIOT OWiIaH Kelarycuaa
yi0y HIapTHOMaHU JaBOM OSTTUPUIIHHM, OEKOp KWIMIIHM €KUM OOILIKa JaBiaT TAlIKWIOTH EKU
THKOPAT TAIIKWIOTIApu OWiaH SHTU IIApTHOMA MM3OJAIllHU Xall Kuwiaguwiap. byHmalt Tuzum
paxko6arOapIOILIMKHK Ba OOKET MalOIaFiapuIal caMmapaiiu (oiiiasaHuIira MMKOH sipaTaiun. !

ABCTpanusia HaTWXKara MYyHAITUPUITAH OIO/KETIAIITHPUIITAACOCTIaHTaH OIODKET JKapaéHu
ucnoxotiaapu 20 HugaH KYTIPOK OJIIMH OONIIaHTaH. XyKyMaT TOMOHH/IaH OFOIKET JIOWUXACUHU
Tailépnania KaMHusIT axaMHUsITHra 3ra OYIaraH MUpoBap] HaTHKa, IHHHU Xap OuUp aHUK coxanap,
VWOKTUMOMN, MKTHCONUH, MUJUIMH XaB(QCHU3IMK coxajap OYiiMua ImUpoBapj HaTWKara >pUILUII
oenrmnanau. [TapnamenT ymly HaTHKajlapra SpUIIMII yUyH 3apyp Oyaran MabiaarHu aXXpaTUIIHA
TaCIUKJIANH.

ABcTpanusna OromKeT JacTypiaapuHu 0axosariaa 00IIKa MaMylakaTiapra Kaparasaa TYJIHNK Ba
TU3UMJIM 0axojalll, SbHU HaTHXKanap TYFpPUCHIATU MabJIyMOT OIOKETHU TapTHOra COJyBYM Ba
Kapop KaOyn Kuiuira acoc 6ynu6 aman xunaau. Kaiin sTumn 103UMKH, HaTHXKa KypcaTKuuiapu
Ba MOJIMSUTAITHPUIN YpTacuaa aloka MaBkKy/: TapMOK BazupiuKIap OeNTHiIaHTaH JacTypiapra
OromkeT Mabnarnapy Ba HATIKABUMIIMKHU aHUK MaKCaId KYPCAaTKUYIAPUHU Oaauiap.

ABcTpanusia HaTHXa KypcaTKU4Jiapy MKKUra MEKIOp (quantitative) Bacudar (qualitative), seHu
MUKIOp KHUXaTAaH 0axoyam MyMKHH OyiIraH €Ku Kamoar Ba dKCHepTiaap GUKpu acocumacudar
TOMOHHMHH 0axoJalira ayxpaTuiras.?

1 Pymsnnesa E.E. Hoas sxonoMudeckast sHIIKIoneans.— M.: UHOPA - M, 2005.— 692 c.
2 [Maxmamnos ®.1. Teopus rocymapcTBerHoro ympasieHus.— M.: 3A0 «3gatenscTBo «DKOHOMEIKAY», 2002.
- 562 c.
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Kamusaraunr Ttanabmapura xkaBoO OepaonaguraH camapaid Ba pakoOardéapromr gaBiaT
OOIIKApYBUHHU spaTUIN, OIO[UKET XapakaTjapu caMapaJopiurdHU OLIMPHUII MaKcaJIujaa
Kozorucronna 2007 #mn Ne 1297 IlpesuneHt KapopuraacocaH ‘“Hatwkara HyHanTupuirax
JaBNaT PEeXKaJAMMTHPUII TU3UMHUHH >kopuil s>t KoHmenmusicn” Tacaukianan. JKaxOHHUHT
KYNTHHA JaBiaTiapuaa OI0/pKeT XapakaTIapiHU ONTUMAaJUIAIITHPHIIA KypcaTmiaéTrad Olo/HKeT
Xu3Mamiapyu cupaTuHHU Ba JaBIaT Ba MaXaJUIMH XOKUMHATOpTaHjapu (haoiusaT HaTH)KaTapHHU
6axosnaiia )kaMoar Ha30paTuiaH KeHr GpoiaanaHul KeTMHMOK/IA.

doiiaaHWIran agaduéraap pyixarm:
1. llTaxmanos ®@.U. Teopus rocygapctBeHHoro ynpasieHus.— M.: 3A0 «3xarenbeTBo «Ko-
HOMHKay, 2002. — 562 c.

2. Pymsunuena E.E. HoBas sxonHomudeckas snuukinonenus.— M.: THOPA - M, 2005.— 692 c.
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TUXOPAT BAHKJIAPU ®AOIMATUIA PAKAMJIN TPAHC®OPMAIIUAHU
AMAJITA OLIUPUIITI MACAJIAJIAPHU

7Kao6opo baxpugyaun PammaoBuy
Bank-momnus akagemusicu tanadacu

AHHOTaUMsi: Ma3kyp WiIMHH Te3ucaa MyaUIM(DHUHT TIOKOpar OaHKIapuaa paKaMiH
TpaHc(opMaIusiHd amajira OUIMPHIN J0N3apOJIUTH, pPaKaMId TEXHOJOTHSUIADHUHT OaHK
(haonuATUHU PUBOXKIAHTHUPUINTA axaMUSATH Oopacujard maxcuil GuKp xamaa Mysoxaszajiapu
kentupu6d yrunrad. IIyHuHTIEK, CYHTHM HWWUTapia pakamid OaHK Xu3Mmariaapu 0o3opuaa pyiu
OepraH TeHACHUUsANIAp OWIaH SKUHJAH TAHUIITUPUO YTHUIITaH.

Kanur cy3nap: pakamnamTupuIn, pakaMmin 0aHk, TpaHc(opmalius, pakamiid TEXHOIOTUsIap,
Maco(haBuii 0aHK XU3MaTIapu

X03upru KyHjaa pakaMiid TEXHOJIOTHUsJIap MHCOHJIAp TypMYII-Tap3UHUHT aXpajaMac KUCMHUTa
annaHuo yarypad. YIapHUHT axaMUATH STHTH 0OCKHUTa KYTapuiIau Ba KAMPOB KYJIaMu Ce3uIapin
paBumga optu® 6opau. byHu omammap Xap KayoOHTMIaH XaM KYIPOK BaKTUHM HHTEpHETIa
yTKazaéTrannuryaa xaMm Kypum MyMmkuH. JlyHE OYiina® uHTepHeTAaH (oiiianaHyBUYMIAPHUHT
conu 4,54 muumapara etau, Maskyp kypcarkud 2019 iiunra wucbaran 7,0 gousra (spHH, 298
MWUIHOH) omiiu. [mo6an mapaxana 2020 idwunra xenu® 3,80 Muyuimap] MKTUMOHMM TapMOK
¢oiifananyBINCH MaBXYyIUTH CTATUCTHK MAabIyMOTIapAaH aHUKJIaHTaH 0yiau0, Oy yTraH inira
HucOaran 9 pownsnan kynpok (321 mwumnon) sxaH. [llynunraek, nynéna 5,19 Mummapaaad opTUK
kw1 Mooui Tenedonnapaan oigananany Ba GoianaHyBunIap COHM YTraH Wil 1aBoMua 124
musutronra (2,4 ¢owus) yenu[1].

Pakamiu TexHonorusuiap Kymiad MoiausBHHA TYCUKIapHU O6aprapad stumira épaam 6epMoKIa.
By sca Mumko3map yuyH sSSHr1 MOJIHMSBHIA XHU3MaTJIAapHU KyJ1ai HapXiapaa Takiu KU HMKOHUHH
Oepau. AXOOPOT TEXHOJIOTUSIIAPHUIATH CYHITH Y3rapuIniap MyTJIaKo sIHTH XU3MaT TYIIyH4acH Ba
MYXUTUHU sipaTau, Oy 5ca oJaMJIApHUHT XU3MATJIapHU COTUO OJUII XamJa COTHIN YCYJJIapUHU
y3rapTupau.

Kpuc Cxunnep y3unuHr "bank coxacu uctukbomiapu" KutoOuaa anTraHuaek: Oynaxak OaHk
COXACH 3JIEKTPOH OTIEepaALUsIAP OPKAIU paCMUNIAIITUPUIITaH BUPTYas MOJIMSIBHIA MyHOca0aTiapra
acociaHral pakamiu 6o3opaup. bunobapun, 6aHk coxacuia pakamid TEXHOJOTHsUIAap Hadakar
SIHT'M UMKOHMSTIAp O4aJuraH, Oalkyd YHHHT akpaiMac Xa€Tuil TapkuOWil KucMmHra aiiaHyBYH
MYXHUM KOMITOHEHT CaHaja/ii; by Oup BaKTHHHT ¥317a YHUHT YCTYHJIUTH, XaM 3au(INTH CaHAIAH.
YCTyHIUrd MOJIUMSBUN CEKTOPHMHI TEXHOJIOTHsIaH (oijanaHuil, >KOpUN STUII Ba KYyiiao-
KyBBaTjIall KoOwiusATHAA Oyiica, KAMUWINTHM 3CKU OIepainusuiap xamjaa HHppary3uIMaiapiaH
TYJIMK DJIEKTPOH OM3HECTa YTHIII MyaMMOCHIAJIUTH OWjIaH XapakTtepiaHaau[2].

Pakamiamtupum OaHkiIapra MIKO3HMHI axXxOOpOTIapMHM KalTa HILIAlI >KapaCHIapUHU
MaKOH XaM/la 3aMOHHUHT TAbCUPHHU MHOOATTa OJIMaraH XoJj/1a Te3IalITHPHIL, PUBOKIAHTUPHUIII
yUyH SIHT'M UIMKOHUSATIApHU ouniira Epaam Oepaau. Tenedon (T-banking), nntepuer (e-banking)
Ba MoOWib (m-banking) OaHKMHT Kabu pakamuind OAaHKMHT KaHAJUIAPUHUHT Taigo Oymumm
MIKO3JIAPHUHT  XU3MaTiapaaH QoWJanaHull yCyIJIapuHU Y3rapTupuO, aHbaHaBUil OaHK
XU3MaTJIApUHU CUKUO unKapuira oiaud kemanu. XKabonoyn Ba An-Tamamu (2003) mryHUHTIEK,
OaHKJIap OMMaBMH MIJKO3 yUyH KaTrTa XU3Mar KypcaTull MaWJOHMHHM TabMMHIAIIra OYyiaraH
HXTUEKHUHT 103ara KeJIUIIMHUHT OJIIUHH OJIaJIH, YyHKU MUXKO03 paKamiiu Iuiatgopmaiap opKaiu
KepakJiu Xu3Matinapaan OaHkra rampug Oyropmacaas (oiinasaHuin IMKOHUSTUTA 3ra 6Ymaau [3].

V36ekucTon aManuéTHa “pakamin 6aHK” aramMacy Wik MapTa Mapkasuit bank BomkapyBUHHHT
2018 innpaa “banknapHu pyiixarra oiuil Ba (paosMaTHHY JIULEH3USUIAII TapTUOK Ta Y3rapTUILLIap
KUPUTHUII TYFPUCHAA TH KapopHuaa KUpUTWIIU. Maskyp Xyxokarra kypa “pakamuin OaHk" -
MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTusIap €paamMuia macodanaH TypuO OaHK XU3MaTIapUHU KypcaTyBud
0aHK €KM YHUHT TapkuOuii OynuHMacura HucOaTaH KYJUTAHWINIIY KypcaTuO yTunran. Xycycas,
WHHOBAIlMOH OaHK TEXHOJIOTUSUIApH OpKajdu MacopaBuil OaHK Xu3MamIapu KYpCaTHIIHH
TAaKOMIJUTAIITUPUII Mapka3uii GaHKHMHT acocwii Baszudanapunan Oupu cudartuna Oenrunad
onuHu [4]. .

Tabkunnad yrum kepakku, 2020 Hnnra xkagap Y30eKHCTOHAAa OAHKJIApHM paKaMIIAIITHPUIIT
Jlapa)kacu MacT OyJyiraH Ba MamjakaTUMHU3/1a OUTTA XaM TYJIUK pakamid OaHK MaBKyj 3Mac dIH.
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2020 iiun suBaps oitnna Y3bekucton Pecrry6mukacu Mapkasuii 6anku Ipysusaunr TBC Bankura
TomkeHnT maxpuaa ¥3 mIybOACHHM OUMIN YUyH JAcTiIaOKu pyxcaTHOMa OepAM Xamjia arpelb
oiinaa 3ca ThC baHk akmusgopianuk TIKopar OaHku O0aHK (paoTUATHHM aMaira OUIMPHUII XYKYKH
yuyH Juuen3us onau. lynunrnek, 2020 iinn mapt oiinga Mapkasuii OankHUHT baHk Ha3zopatu
kymutacu TomkeHT maxpuaa “AHop bank” pakamum OaHKWHU TalTKWJI STHII YUyH JacTIa0Ku
pyxcaTHOMa OepHILTra Kapop KHIAH.

Kucka BakT nupna G6aHkigap (aoaMsATHHH pakaMJIAIITUPHUII MHKHIOO Japakacuja M>KOOHi
TEHJICHIMsIIapra SpUIIau. X03Upry KyHJa MUXKO3J1ap MOOWI TelaeOoH OpKajau ToBapjiap y4yH
TYJIOBHM WJIOBAaHM OOCHII OpKaJW Tynamu €ku OaHK OalaHCHUHM TEKIIUPUIIM OJATHH XOoJira
aimann® yarypau. Wnrop TexHoJorusjgap MIKO3JTAPHUHT AXTUEKIAPUHM  Y3rapTHUPUIINTA,
sHa/a Mypakkad amManuéTiapHu xaM Maco(daBuil KaHaiap OKpajdd aMajra OIIWpHUINTa OyiraH
TajabJapuHU MIAKUTAHTUPHUIITA OJTHO KeJIIH.

_“Best Bank Awards 2020” TamnoBu joupacuia Asiamoney Ou3HeC Hampu “ArpoOaHK’HH
“Y30eKUCTOHAArN 3HT XM pakamin O0aHk” 1ed TaH oiau. Xo3upaa ArpoOaHK TOMOHHUAAH
260 000 ra sKMH MHXKO3TIapH YHUHT MOOWI mioBacuaaH, 52 118 tacu sca Ou3Hec-mIOBacHIaH
¢oiinananMoka, Oy dca ynapra OHJIaiH Tap3aa MypoykaaT KWINII XaMAa KPEIUT OJUIT UMKOHHHU
O6epaau. ArpobaHk amanuéruna OaHK MHUKPOKpEAWTIApUHU OUp Heya JaKuKaJla TacAuKiallin
MMKOHHM SIpATHJITaHJIUTH 3bTUpodra Joukaup. byHna 6aHk TOMOHHMIAH Ky KaHAJIU pakamiind
0aHK 11aTOpMACUHU MIIUIA0 YUKUO, YHra KPEAUT CKOPUHT JTAaCTYPUHH JKOPUM KWLM, 11y OuinaH
Oupra, ¥3 MIXKO3JIapH YUyH 3JIEKTPOH CaB0 MalJOHYaCUHU MILITa TYLIUPIH.

Xynoca KMIMO alTHII MYMKHMHKH, paKkamJid OaHKHHUHT acoCUil Bazudacu MHUXK03 OWIIaH KyH
naBomuza 24/7 pexxumaa YHUHT MOJUSIBHM 9XTUEKIAPU, UCTAKIApH, Op3yJapyu Ba (UKpiIapura
xampox Oymumaup. VbxkTumMoui sKKalaHMIl OyryHI'M NaHAEMMsl LIApOMTHIA OJaTHil Xojra
aiimangu. COVID-19 nanpemusicu OytyH nyHE OVitnab Oapua 0Go3opiap Ba TapMoOKJapra,
LIYHUHITIEK, KyHIAIMK XaéTra Tabcup Kypcarau. bupok, ymlOy pakamiau IyHENA MMyl OKUMH
KOPOHABUPYCHUHI TapKaJUIIN EKU TypJid TYCHKJIAp LIApOUTHAA TYXTad KonMaiau. By mxoouii
YCTYHJIMKJIAp pakaMJIM TEXHOJOTHsulapra OyiraH SXTHUEXKHMHI jkafall cypbariap OuiaH ycubd
Oopuimra Kool TabCUp KYpcaTMOKIA.

doiiganaHwiran axaduéraap pyixaru

1. Digital 2020. Global digital yearbook. Essential digital data for every country in the
world. [Dnexrponnsiii pecypc]. URL: https://wearesocial.com/global-digital-report-2020. (mgara
obpamienus: 02.05.2020)

2. Ckunnep K. bynymee 6anxunra / K. Ckunnep. [Ipeaucnosue. — 2007.

3. Jabnoun, N. M3mepenne BOCIpUHIMAEMOTO KauyecTBa OOCITY>KHBAaHHUSI B KOMMEPUYECKUX
6ankax OAD // MexayHapoIHbIH KypHaJl TOPTOBIM U MeHEKMeHTa, Vol. 13 Ne 2, ¢. 29-53.

4.  Tlocranosinenue IlpaBinenust LlenTpanpHoro Oanka PecnyOnuxu VY30ekucran. «O
BHECEHUM U3MEHEHUH U ONOJHEHUS B MOJOXKEHUE O MOPSIIKE PETUCTPALIMK U JTMLEH3UPOBAHUS
NesITeIbHOCTH OaHKOBY. [3apeructpupoBaHo MuHucTepcTBOM rocTuiny Pecrybnuku Y30ekuctan
31 urons 2018 r. Perucrpannonnsiit Ne 2014-13].
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TUXOPAT BAHKJIAPUHUHI' PAKAMJIN ®OUJINAJIVIAPUHHU TAINIKWJI DTHUI
MACAJIAJIAPA

bypues lunap borup:xkonoBuy
bank-monus akagemusicu Tanadacu

AHHOTaumusl. Maskyp Te3ucna TWXopar OaHKIapu (QUIMAJUIADHHUHT BUPTYaJUIAIIyBH,
pakamuii GaHK TEXHOJIOTHSUIAPH acOCHIa OaHK XM3MaTIapuHH KYpCaTUIIIA CYHBHI HHTEIICKTIaH
¢doitnananui amanuéry OUaH IKUHIAAH TAHUIITUPUO YTUIITaH.

Kanur cy3nap: paxamrawmupuw, paxamiu MOIUAGUL Xusmamaap, macopasuii OAHK
xusmamuapu, m-banking, 6aunk maxcyniomu, UHHO8aYuUs, mparcghopmayus

bank punmany - 6u3 OUIraHUMU3IEK - Iepas3anap OpTHIa Kaccaap Ba UII CTOIH KOMITIOTepIIapH
YypHartuiran kabuHanapaa tepiaad-mumud uniaérran oK OYHHHOOK Ooiaran OaHK XOIUMIIApH
WIUIOBYM XyAyld cudatuga KapanaguradH OWp TalWTAa, 3aMOHAaBHH TEXHOJOTHsJIAp YHTa
Oynran TacaBBYpHHM OyTKyd Y3rapTHpHII MMKOHMHHU SpaTMOKAa. ByHMHT HaTmkacuaa OaHK
GUITHATMHUMONMHABUI TEXHONOTHSIAp EpAaMuia KalTa MXTUPO KWIMHHIIHN Kepak. AKCapusT
MU>KO3J1ap SH/IM YYHTAKIapuaa cMapT(OH KYpUHUIIKMIA OaHK 0Ju0 ropaguiap Ba hakaT HaK My
onui €kM 0ab3aH MacliaxaT OJIMII YUyH XaKUKui (punuanra tampud Oyropuinany.
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1-pacm. AKI 0ankiaapu ¢puianasapu Ba 0y IMMIaAPUHUHT €I TypyXJjapu Oyiiuda omMa0o0-
muru (gpousna)

I'moban mMukEcaa MONUS WHCTUTYTIApH (PUIHAIUIAp OPKAIM aMaira OUIMPHITaH TPaH3aKIH
MUKJOpHTra KaparaHja OHJIaifH amajra OIIMPWITaH TPaH3aKIHsIap MUKIOPH OpTHO OOpMOKIa.
2000 #unnapauHr oxupuaara MonusiBuil nuakuposaan 6epu AKIuuar 10 000 nan opTuk 6aHK
bunnamtapu énunay, Oy KyHUra yprada yuta Guinan EnuiraHIuriHy aHriaTanm. !

Kucmonwmii maxcnap OuiIaH MHTEPHET Ba YSUIM aJlOKa OpKaIU TYFPUAAH-TYFPH Y3apo anoka
KaHaJJIApUHHU TAKOMILTAIITHPHUIN (ruihaiap Ba OaHkIap Gpuiaramiapy opKajal aMmaira Omupu-
raH OMTUMIApHUHT COHMHM Kynatupau. AKIlna yTkazuiaran TaqkukoT UIyHU KypcaTraauku, 18
¢mnan 54 émraya OynraH maxciaap 6aHkIap OWIaH ajJoKa KWJIUIIHUHT SHTY yCyJ/UIapura YTHIITa
KarTa KU3UKuI ounaupmokaa (1-pacm).

HuTtepuernan goitnananysumniap COHu Tobopa kynaiud 6opmokaa. Cmaprdonap Ba Oo1mika 3a-
MOHABHH aJI0Ka BOCUTAJIAPUHHUHT TapKAJIUIIN Typiau OaHKIap Ba )KUCMOHUH [Iaxciap ypracugaru
MacohaHH WIOXKHU Oopryua KaMalTHPAH, yaap ¥3apo axO0poT aMallMHYBUHUHT XaXKMH Ba HHTEH-
CUBJIUTUHU Oup Heya MapoTaba OmMpHO, SHT SHIU TEXHOJOTUSIAPHH YaKaHa CaBlO-COTUKHUHT
acoCHi Ba HCTHKOOJUTH KaHAJINTa alJIaHTHPMOK,1a.”

Kpeautr TamkuwiIoOTIapUHUHT COTYBJIAPHUHT CaMapaJOpiUTMHU OUIMPUIIIATH  POJTUHUHT
Y3rapuim, Guiran Ba OYJIMMIAPHUHT JKOMIAIIYBH Ba JU3alHM, KYJUIaHUIAETraH 4akaHa OaHK

1 McKinsey&Company. A bank branch for the digital age. Global Banking Practice July 2018, Copyright © McK-
insey& Company. www.mckinsey.com/clientservice/financial_services
2 Danny Tang. Branch Transformation in the Digital Era, Copyright IBM Corporation 2018
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XM3MaTJIapuHU COTHLI Ba Macjlaxamid XU3MaT KypCaTUIll TEXHOJIOTHsUIapH, XOAUMIIAPHUHT MaJja-
Kacu KaOu JKuxXaTinapHu 3 nunra onaau. Gunman Ba 6ynumMiap TApMOFUHU Y3rapTHPUII OaHKIIAp
y4yH MabJIlyM MyammoJjap KeJITHpUO YuKapaau’”’, aMMo yiap KUCMOHM Iaxciap OuiIaH UMKOH
KaJlap camapaiy y3apo ajloKaHU TAIIKWUIAIITUPUII YYYH Ty3UJIMaBUH Y3rapTUpuil (peCcTpyKTy-
pU3aIys) HU amaJira OIUPHUIITa Makoyp.

Xynoca KMIMO alTHII MYMKHMHKH, paKkamJid OAaHKHHMHI acoCUil Bazudacu MHUkK03 OWJIaH KyH
naBomuza 24/7 pexxumia YHUHT MOJUSBUM 3XTUEXKIApU, UCTAKIApU, Op3yJapy Ba (UKpiIapura
XamMpoX Oynumiaup. VDKTUMOWA SKKalaHWI OYryHTH TaHAEMHs HIAPOWTHA OJaTHil Xojra
aitmagnu. COVID-19 manpemusicu OytyH ayHE Oyinad Oapua Oo3opiap Ba TapMOKJapra,
IIYHUHTACK, KyHIAIUK Xaétra tabcup Kypcartau. bupok, ymlOy pakamim JyHERA MMyl OKUMHU
KOPOHABUPYCHHUHT TapKaJIUIIN €KU TYypJM TYCHKJIAp IIAapouTHAa TYxTad KonMaiau. by mxoOuit
YCTYHJIMKJIAp pakaMJIM TEXHOJIOTHsulapra OyiraH 3XTUEXKHMHI jkKaJall cypbariap OuiaH ycubd
Oopuimra Kool Tabcup KypcaTMoKIa.

doiigananuiran axadméraap pyixaru:

1. McKinsey&Company. A bank branch for the digital age. Global Banking Practice July
2018, Copyright © McKinsey& Company. www.mckinsey.com/clientservice/financial services

2. Danny Tang. Branch Transformation in the Digital Era, Copyright IBM Corporation 2018

ABryer 2022 9-kucm TomxkeHT
18



%%; “Y3BEKUCTOHJA WIMHUIN TAOAKUKOTJIAP: JABPUIA AHXKYMAHJIAP:”

KAITUTAJ BO30PH BA YHUHI ACOCHUM BA3ZU®DPAJIAPH

IlyxparoB /locToHOeKk Diimogdex yriau
bank-monus akageMusicu tanadacu

AHHOTauusl. Ma3kyp WIMHH Makojaja Kamutaidl OO30pMHHHI XyCyCHUATIApH, YHHUHT
MamJIakaT MOJIMS TU3MMUHHUHT MYXUM JacTakjapuaaH Oupu cudaruiard YpHU Ba aXaMUSTH
Oopacuna myamumGHUHT GUKp-MyTToxazanapu kentupu6d yrwirad. lllynuaraek, karmuran 6030pu,
YHUHI TacHUGUIaHUIIM Xamza 0030p 0ObEeKTIIapu Xama MpeAMeTH Oopacuaa MOJIUS-UKTUCOJ
WVHATUIIHMIA W3JaHUII OJMO Oopra oMMMIIApHUHT (UKD XaMJla MyJioxa3ajapuaaH UKTHOociap
KEJITUPUIITaH.

Kamut cy3nap: kanuman 6030opu, pono 603opu, Kummamiu K02031ap 6030pu, ONYuoH, 6apanm,
axkyus, oonuzayus, 0asnam oOnUeayuALapu, Kap3 KUMMAamiu KO2031apu

X03Upru BakTia Y30EKHCTOH MKTHCOAMETMHMHI SIHAJA KydwId, 6apKapop Ba MyTaHOCHO
PUBOXJIAHTAaH XOJIJa MaWJOHIa YHUKHUINM, >KaXOH 0o030puja MycCTaxkaM YpuH HSrajaily,
XaJIKUMU3HUHT Xa€T Japakacu Ba (DapOBOHJIMIMHM OLIMPUII OYHWYa >KUAAMH M1l OJIub
OOpHIMOK/IA.

Ma3skyp onub 6opunaérran UCIOXOTIap KanuTaia 6030puHH XaM dernad yraérranu uyk. Ilpe-
sugent 111.Mup3uéeB ¥3 Mabpy3acuga Kanurtaja 0030pWHU PHUBOKIAHTUPUII XAKHJA KyHUAard
¢bukpnapuu omnaupuo yramu: “SHa 6up MyxuM Macaia — opTuMusaa Goua 603opu, Goug Oup-
YKACHUHHU sSTHA/1a pUBOKIIAHTHPHII yayH KuMMaTiIn Koro3inap 0030prHU MyBOGHUKIAIITHPHII Ba PH-
BOXKJIAHTHPHII MapKa3H UITMHK TyOTaH KalTa TAIIKWIT STHUIII JO3uM. !

Bynna xanutan 6030puHUHT YpHU Oexuéc. Kannrtan 6030pu — XyKymar, FOpUIHMK Ba )KUCMOHHMA
HIaxXCIaApHUHT KUMMATIU KOFO3JapHU YMKAPUIIL, )KOWIAIITHPHIL XaM/1a YIapHUHT MyoMasacu Ou-
JaH OOFIMK MyHOCA0aTIapy TU3UMHU. Xap KaHaai 0030p MaKOHMHH UKKU KyTOTa OYIIHII MyMKHH.
VYnapnan Oupuma KanuTaia eTkazud OepyBumiiap — Oy myn mabnariapura sra OyiraH Ba yJaapHH
cakJIall Xxam/Ja KynaiTHPUITHY MCTOBYM IOPHIMK Ba )KMCMOHHUH 11aXcliap, IIyHUHIIEK, 1aBiaT Ty-
panu. kkuHYKCHAa 3ca — SHIM MIUIa0 YMKApUIIHK OOLLIall, UIljap, Xu3Mamiap KypcaTuil €Ku
unuiad Typral KyBBaTjJapHU 3aMOHAJAIUTHPUIL, KEHIaWTHPUI, KalTa TabMUpPIAIl YUyH 3apyp
Oynran OonutaHFUY €KM KYIIMMYa KallUTAJIra MyXTOX OYiiran 6030p CyObeKTIapu Typasy.

Karnnran 6030puHUHT acocuii Bazudanapu Kyiuaarmiapaal uoopar:

Cadapodapauk. DMUTEHTIAp yIyH KymmmMya MaOnarinapHu cadapOap 3THIT UMKOHUSTHHU
6epaau. Kummariu Korosnap GO30pHMHHUHI acocuil (pasmiiaTh IIyHIaKH, Xap OMpUHU alloXuia
oJraHia KM4YMK mabnar capdruamr HUSATHAA OYiaraH, JIEKUH KYI COHJIM CapMOsl SrajlapuHU kajl
KWINIITA, S’bHU KOJUIEKTUB MHBECTULIUS KWJIMII CXeMaJIapUHU KYJUTall UMKOHUSTHHU Oepaiu.

Kamrapum. KamrapMaHUHT YCHUIIMHU TabMHUHJIAWIM (KUCMOHHMM Ba XyKyKMH MIaxciap).
KumMMmatiu Kkoro3nap Kam Jieranzia 1apomaj] KeITUPaIUral capMost KYHHII yCyau OYIIMOFH JTIO3UM.

Kaiita takcumiam. WHBecTOpiapHUHI OYII MOJUSBUN peECypciapd HKTUCOIUETHUHT
pakoOaTdapoI TapMOKIapura KaiiTa TaKCUMIIaiIn.

Cyrypramam. bo3op wukrucomuérn cyObeKTIapUHU  KOPXOHAJAPHUHI  Typiad X
TaBaKKaJTUYMWINKIAPUIAH CYFypTaJaHUIIMHNA TabMUHIIAHIH.

Myakuii XyKyK. Myikuil XyKyk MmyHocabatinapu. Ofataa nHBecTopiaap y3napu myln Kys€Trrad
OM3HECHU MUKapHIaH Ha30paT KUIUIIHU MabKyJ Kypaauiap.

Japomaj kearupum. Kummariu Korosnap sranapura Kypeaar papk sBacura JapoMasi OJIHII
MMKOHUSATUHU Oepaii.

Xucobaammm (TyaoB). bo3op cyObektnapu ypracuaaru y3apo XucoO-kuToOmapaa TYIOB
BocuTacu (Bekcen). ByHpmaH Tamikapu, Ouprana KOTUPOBKAa KWIMHYBUM FOKOPU JIMKBHJUIM
aKTHBIIAp, UHBECTOP TOMOHHUJAAH SIHTM KOpPXOHA ycTaB (oHAura yiayml Oajanura Oepuiarasaa
Kymrm4a 6axonanicus Kadya KWIMHUO OJMHA/IH.

I'apos (kadonar). Kpenut Ba Gomika MOIUSBUIN pecypcllapHU OJIHII YUyH rapoB €k kadoat
Bocutacu. KummMatiu Korosnap rapoB Bocutacu cudaruia xxyaa Kynaiaup. Kyamac mynk raposra
KyHuiranaa yHu 0axosalll Ba YHUHT XOJIaTUHU aHMKJIAII y30K BaKT Tajlad KMJIMHAAUTaH TapTHOOT

1 Mup3zuées.IILM. «Opkun Ba (apoBOH, JIEMOKPATHK Y30EKHCTOH NABIATHHM OMpraiukia Gapro Tamus»
T.:V36ekucron, 522, 2017 inn
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Oy1u0, MyJK MYJIKIOp 3UEHUTA OaXOJaHUIIN MyMKHH.'

HNunoBanus. Kummatium korosiap 0030p cyObeKTIapUHUHT MHHOBAIMS (a0 ITUTUHU OIINPATH.
Kummarim korosnap 6o3opuaa MycTaxkaM oOpyra sra OyiraH KOMIIAHUSUIAD YIyH WHHOBAIIHS
(baoTMATHHU MOJMSUTAIITHPHII ACSPIT MyaMMO 5Mac.

Konbrokrypa. ¥V €ku Oy xykanuk cyObEeKTHHHUHT €KUM OWp OyTYH TapMOKHHHT XOJaTH EKHU
PEUTHHIHHU O0BEKTUB OaxoJam HMKOHHSTH.

Nupuxaropauk. KuMMaTnu Koro3nap HWKTHCOAUN YCUIIHWHT WMHIUKATOpH cudaTtuaa
OaxoiaHaju.

TapTuéra conum. KanuramHuHar Oup TapMOKJIaH HKKHHYH TAPMOKKA OKUO YTHIIH, ITYHUHTICK
MYJIKAN MyHOCa0aTIapHUHT KaiiTa TAKCUMJIAHUIIIN.

DoiigaJaHWITaH agaduéTaap pyixaru:

1. AranussoB XK., AnumapaoHoB O. «Xankapo MojiaMs MyHocabatinapu» — gapeiuk — T.: ¥V3-
OekucToH Qaitncydnapu mxamuiiati Hammpuéru, 2014, 433 6.

2. J1.P. Baxuros, I'H. benuukas, I.T. I'apypoBa “@unanch” y4eOHO-IPAKTHIECKOE TOCOOHE.
— Kazanp, HCTUTYT SKOHOMMKH, ynpasieHus u npasa, 2013r, 158 ctp.

1 bermatoB A.C., Xamunymua M.B., byraboes M.III. Kopmopatn mMamaHUAT Ba KOpIopaTHB OOIMIKapyB.- T:
«Axanemus»y HampueTu, 224 0.
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JABJIAT UHBECTHULUA XAPAKATIIAPU CAMAPATOPINT' BAXOJIALL
TAMOWJIJIAPH

daiizwiiae Koxourup Aunamon y¥am
bank-monus akagemusicu Tanadacu

AHHOTanus. Ma3kyp Te3ucaa AaBiaT UHBECTUIUS JACTypiapu camMapaJopiuruHu Oaxosiaiil
yCcynouéTn OumnaH SKUHIaH TaHUIINO YTunran. byHma xap Oup yCyaTHUHT Y3HUTra XOC XyCYyCUSTIAPH,
WHBECTULIMOH JIOWHMXAa caMapaJOopiurMHM Oaxosamjard ad3auidkiIapyd Ba KaMUYWIMKIapUra
aJoxXuja TYXTanub YTUIraH.

Kanur cy3nap: unsecmuyus, uneecmuyuon 10uuxa, peHmaoeiiux, 10uuxa IKCHIyamayuscu,
UHBECMUYUOH NOpmens, camapadopiux mamouiiapu

WoxtrMonii axaMUSITIard KYypcaTKUWIApHUHT Y3rapuiuiapy Kypu0 dnkuiraiia Ou3 TaMoMusia
Oomikaya BazusATra Tymuo Kojaamu3. Mucos yuyH, JoHHXa aMmaira OLIMPUIUIINA HaTHXKAacUaa SKO-
Jorust Oy3WINIINA CaMapacuHU SHIH UILI YPUHIAPHU SAPATWINIINA CaMapacUHU COMUILTUPUII KyJa
KUWUH.

WuBecTnnus noinxanapu caMapaJopIurvuHu 0axoJalllHUHT y4 Toiudara aXxpaTuiyBuud Mab-
JTyM Oup yMyMHI TaMOHMIUIAPH MaBXY/I:

1-:xaaBanu
HNuBecTHIMSIAp caMapAOPJIMIHHU Gaxosam TaMoiinuiapu’
Mertonoioruk Mertonuk Onepaunon
1. bxtumoutit #yn kyitum mymkus- | 1. “Jloiinxa Ounan” Ba 1. K¥pcarkuunapHuHr ¥3apo OOFIHNK

JIMTU

2. TuzuMiK

3. Kommnekcnuk

4. AnleKBaTIIUK

5. PecypcnapHuHT XaK acocuia
OJIMHUIITN

6. Camapanunr Manuii 6yimaciauru

Oy UM

2. MopennamTHpuII

3. JlolinxaHu amMaira OMIMPHUIITHIHT
TAIIKUIUH-UKTUCOANN MEXaHU3MU

4. JlonxaHuHT K1 00CKUYIMIUTH
5. AXOOPOTHUHT aXaMHSITH

6. JlaBnat cuécaru Onmax

“noitmxacus” Ba3UATIaPHU
TaKKOCJIAII

2. YHUKaJUIMK

3. Viraammnk

4. Cybontumusariyst

5. VrMumHuHT
OOIIKAPUIMACTUTH

Ba MaKCHUMaAJIJIUTHU

7. COnUIITHPHUIIT MyMKHUHIATH

8. doifna KenTUPHUII

9. JIOWNXaHUHT TypJIH UIITHPOKINIA-
P¥ MaBXyJUIUTH Ba yaap MaHpaatia-
PHHU MYBOGHKJIAILI THPHLII

10. YcymnapHuHT pan Ko

6. JlnHaMHK Y3rapyBYaHINK

7. IlynHUHT BaKTUH KUMMaTH
8. AXOOpOTHHHT HOTYJIHUKIUTH
9. Kanuran ty3uiamacu

10. Ky Banmoranuk

OOFIIaHTaHIIUTH

7. Axboporuii
MYBOGHUKIANITHPHITAHIHK

8. YenyOuit MyBO(UKIIAII THPUIITAHIHK
9. CuMrunuxanus

10. baxomnam TapTHOOTIAPUHUHT YHH-
BepCaTAIITHPHIIHIITN

Oy IMHMACIUTH
K¥yn xonnapaa golinxa camapaiopiaMriHy 6axosam UKKM OOCKUYa yTaau:

1. noluXaHUHT yMyMHUI 0axonaHuIy (JTOHMXaHW UILIA0 YMKUIIHU JaBOM ATTUPUII KEpak-
Mu?);

2. notuxa camapaOpIUTMHUHT aHUK OaXOJIaHUIIIN.

Kanuran xypunum Oyiinua JoHHMXaJapHUHT MKTUMOUN-UKTUCOAMM acocinaHuIu cod
MKTUCOAMN MaKcaJara MyBOQUKIMIMIAH TallKapy, sHA KyWHaard KecuMilapia XaM JIOWUXaHUHT
amalra oLIMPUIMIIN OKUOaTIapy 0ax0IaHUILIHN JIO3UM:

- SIHTM JIOTUCTUK UMKOHMSTIIAPHUHT Maiiio Oynuiy OunaH OOFIUK paBuUIlla TOBAp Ba XU3MaT-
nap OO30PUMHMHT KEHIaluIIM cababu MapKETUHT Ba3UATUHHUHT Y3rapuIly;

- Kypwiaauran uyn €xkacuaa €ku oObeKT SKMH arpoduga TOMMHI MCTHKOMAT KHUJIaJUTaH
aXOJIMHUHT MaH(aaTiapura JOHUXaHUHT OEBOCUTA TAbCUPH OWIIaH OOFIIMK MKTUMOUH JKUXAT;

- JJaBJIaT axaMUSATHUra 3ra 00BEKT >KOMIaIIran JIoKaln XyAayaiap pUBOKIAHUIIN 3XTUEKIApUra
MapKa3uil XOKUMHAT OPTaHIapUHU YbTUOOPU OLIMIIY OMiIaH OOFJIMK MHCTUTYLIMOHAJ CaMapa;

- Kypwinil oObeKTH OninaH OOFJIMK paBUILJA BY)KyAra KeITHPUIAJUIaH KOMMYHHKaLUsIap,
aJI0Ka BOCUTAJIApU, TEMUP HYJIIap EKU TE3KOP aBTOMYIIIap KyPUWIMILK XyAyAJIapuaa yMyMHUN KOM-
MYHHKAIIMOH TApPMOKJAPUHUHI TAKOMUJUIAIITHPUINIINAAH MaXaJIui axo/ld OJaJuraH KOO

1 Makcumosa B.®. VIHBeCTHITHOHHBII MEHEKMEHT: Y 9eOHO-TIpakTIHIecKoe mocodue. — M.: M3a. mentp EAOU.,
2007. -2l4 c.
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camapa OwiiaH OOFIMK MH(paTy3UIMaBUi camapa;

- oinxa 6yinua 0OBbeKTIap KypUIIHII XyAyIuaa aTpod-MyXUTra €TKa3UINIId MyMKHH OYITran
3apap SXTUMOJH FOKOpH OYiraH XoJAa 3KOJOTHK HIAPOUTra Ty3aTtud Oyimac y3rapuiuiapHUHT
JKOJIOTHK TaXJIWJIH;

- IDKTUMOMI-)KaMOaTYHMK axaMusTUra sra oomka sddexmap.!

Xynoca KuiauO alTUII MYMKUMHKH, WHBECTULMSABUM JIOWMXAJAIUTUPUII  aMaluETH-
Jla JIOMMXAJapHUHI M)KTUMOMH-UKTHCOAUN CaMapaJopjiuTrvHU acOCJAlIHU YTKa3MIra HM-
KOH OepajuraH xaMMa TaH OJYBUM yCyJlap Ba KpUTepHas 0axoiall TH3UMIIapU MaBXyja dMac.
JlonuxanapHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANM acOCIaHUIIN YCITyOMETUHUHI HUCOATaH PUBOXIJIAHMAai
KOJITAaHUTA KYTI X0JUlap/ia MKTUMOUN caMapaJopiiMK UKTUCOAUM camapadopiukK OMiIaH UXTUIO)-
ra Kupap dKaH.

dojiiganaHuJIran axaduériaap pyixaru:

1. MakcumoBa B.®D. HBeCTHIIMOHHBI MEHEDKMEHT: Y U4eOHO-TIpaKTUYeCKoe ocooue. — M.:
Wzn. uentp EAOU., 2007. — 214 c.

2. Mapman B. Meiiep. «Onenka s¢dexrnBHocTr OuzHecay.Yueonuk. -M.: Bepmmna, 2006-
562 ctp.

1 Mapmran B. Meiiep. «Onenka 3¢ hekTuBHOCTH On3Hecay. YueOHuk. -M.: Bepmmna,
2006-562 ctp.
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3EJEHBIA BAHKHHT — HOBOE HAITPABJIEHUE BAHKOBCKOI'O BU3HECA

3us01a AGaymaknuToBa
Maructpant bankoBcko-puHaHCOBOTO AKajaeMUH

AHHoOTanusl. B 1aHHOM Te3mce MOMYEPKHUBACTCS COIMANbHAS AKTyaJIbHOCTh M Ba)XKHOCTh
BHEJPCHUS MOJENIH 3€JeHOro OaHKWHra. TakKe MpeacTaBIeHbl MHEHUS M KOMMEHTApHH,
BBICKAa3aHHBIC B MPEBITYIINX UCCICIOBAHUX, ¥ B3TJISIBI aBTOpa HA Oy/yIiee TaHHON OaHKOBCKOM
MOJENN B Y30€eKHUCTaHE.

Kanut cy3nap: coyuanvuas sgpghexkmusnocmns, «3enenasn» KOHOMUKA, «3€/EHbleY KPeounbl,
npOOOGOﬂbcmgeHHClﬂ 6630ndCHOCWlb

Ha ceromusmHmnii neHbh B Y30ekucTaHe B OaHKOBCKYHO CHCTEMY BHEAPSETCS 3€JICHOe
¢dunancuposanue. B coorBercTBuu ¢ nocranosinenueM [Ipesunenra «O0 yreepxaenun Ctpareruu
o nepexony Pecny6nuku Y30eKknucTaH Ha «3€J1eHy0» SKOHOMUKY Ha niepuon 2019—2030 rogos»
ot 4 okTsa0ps 2019 roma paspaborana crparerusi. B Hell onmpeneneHsl 3aa4d M0 MPUBIICICHUIO
WHBECTULIMN U BHEIPEHUIO CUCTEMBI «3€JIEHOTO» KPEIUTOBAHUS, aKTUBU3AIIMN YaCTHOTO CEKTOpa
B (DMHAHCHPOBAHUM IPOEKTOB, 0OECHEUMBAIOIIUX IMEPEXO] K «3€JE€HOMH» SKOHOMHUKE, a TaKkKe
CTUMYJIMPOBAHUIO OAHKOBCKOM CHCTEMbI B JaHHOM HampaBieHuH. OZHUM U3 MEpBBIX OaHKOB B
Y36ekucTane o BHEAPEHHIO 3eJIeHOr0 OaHKHHTa sIBIsieTCst AO «Y3IpoMCTpoitOaHK» B IOIIEPIKKE
Bcemuphoro 6anxa.

VY3npomMcTpoiibaHK MOAIEPKUBAET 3€JIEHYI0 SKOHOMUKY B Y30eKucTaHe4 MapTa TeKyIero rojia

VY3npoMcTpoitOaHKOM B IIEJISIX O3HAKOMJICHHS] paOOTHHKOB CPEACTB MAacCOBOM MH(oOpMaIuu
(CMH) c mpoekramu, 3alyCKaeMbIMH Ha OCHOBE MEXaHHM3Ma ‘‘3€JICHOr0” (UHAHCHPOBAHUS
OpPraHU30BaH Npecc-Typ B MPEANpUITUs Topoa TamkeHra.

CornacHo nocranoBienuto [Ipesunenta crpansl oT 4 okrsa0ps 2019 roga 06 yTBepkIeHUN
Crparerun mepexona Ha “3eJeHyI0” 3KOHOMHKY PecrmyOnuku Y30ekucran B nepuon 2019-2030
ro/10B, pa3paboTaHa CTpaTerus NPaBUTEIbCTBA HA 3TH TOJIbI.

B HeMm omnpeneneHsl BONPOCHI MOAJIEPKKH ““3€TE€HBIX” UHBECTHUIIMI, B YACTHOCTH, «3EJIEHOTO»
KpEAUTOBaHMS, aKTUBHM3AI[MM YACTHOTO CEKTOopa B (MHAHCHUPOBAHUM IMPOCKTOB MO IMEPEXOAY
Ha «3€JIEHYI0» JKOHOMHKY, a TaKKe CTUMYIHPOBAHHUS OAHKOBCKON CHCTEMBI K «3EJICHBIM)
WHBECTHIIUSM. !

B cucreme Yampomcrpoitbanka coBMecTHO co BcemupHbIM 0aHKOM OCyIIECTBIsIeTCs paboTa
OTIepalvii KpeIMTOBAaHUS HA OCHOBE JIAaHHOTO MexaHu3ma. B pa3paborannoii k 2018 rogy bankom
IpU COACHCTBUM KOHCYABTAaHTOB MexayHaponHoil (uHaHcoBoM kopropanuu u EBponeiickoro
0aHKa PEKOHCTPYKIMU M PA3BUTUS MporpaMMme TpaHchopMalum Takxe 0co00e MECTO OTBEICHO
“Green banking”.

Jlo HacTosIIero BpeMeHn 0aHKOM PO UHAHCHPOBAHKI B TpH 3Tamna 20 “3eIeHbIX”’ MPOEKTOB Ha
obmryto cymmy 91 muH. gosut. CHIA.

B wactHocTu, Ha TamkenTckom TpyOHOM 3aBosie uMenn B.JI.['anbnepuna peanusyercst mpoekT
10 TMPOU3BOJACTBY TPYO pa3IMYHOIO AHMAaMETpa, TEIUIONPOBONABI (apMaTypHBIE), 3aKpEMUTEINH,
AIIEKTPOUIBI U PYTOH MPOTYKITHH.

Kak orMeuanoch, OOBEKT OCHAIEH 3SHEProcOEperaroiMu TEXHOJIOTUSMH, OOecreyeH
HEOOX0IMMOM ChIpbeBOi 6a30ii. IIpon3BoACTBEHHASI MOLTHOCTH COCTABISET MOCTAaBKY B rof 350
TBHICSIY TOHH METAJNIMYECKUX U3JIEIUH U3 CTalu.

3a cueT NPOoPUHAHCUPOBAHHBIX J0 HACTOSIEr0 BPEMEHU OAHKOM TaKUX IMPOEKTOB B TaKUX
oTpaciiix, Kak MeTajuryprusi, Hedrera3, XuMuueckasi, JHEpreTuka U JPyrux COKOHOMIIEHO 268
975 MBT.c anekrposnepruu u 107 080 m3 npupoaHoro rasa.

Passutue cuctems! “Green banking” eie Oonee akTUBU3UPYETCs B IpoLiecce TpaHchopMaIiu
banka. KpynHbiMH (pUHAHCOBBIMM HHCTUTYTaMH M KOPIOpAalMSIMHU MHpPA BBICOKO OLICHEHA
OCyIECTBIsIEMasl B JaHHOM HaIlpaBlIeHUM padoTa, M 0CO00E 3HAYCHHWE HMMEET IMPEUIOKCHHE
JIOTIOJTHUTEBHBIX PECYpCOB Uil PUHAHCHPOBAHHSL.

B xone mpecc-Typa odepeqHbsIM aapecaroM KYpPHAJIUCTOB CTajo mpeanpustue “Pergament

1 TloctanoBnenue IIpesunenta Peciybmuku Y36exucran, ot 04.10.2019 “O0 yTBep>KACHUU CTPATETHH IO TIepe-
xomy PecnyOnmkm Y30eKucTaH Ha «3elIeHy10» SKOHOMUKY Ha eprox 2019 — 2030 romos”
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quality exclusive”. 3aech roctu HabMrIOMAMH 32 PAOOTOI BTOPOI TMHHUH MPEATPHUITHS IO BBITYCKY
BUHWIBHBIX 000€B Ha OCHOBE (DIHM3eNIMHA, U MOJYYHIH MOAPOOHYI0 MHPOPMALUIO O JaHHOM
npouecce.Ha nepBoM atane npoekra npearnpusTHe UMENI0 MOIIHOCTb IPOU3BO/ICTBA 2 MUJJIMOHOB
640 TBICSY PYIIOHOB 000€B B TOJI, TENEPh ITOT MOKa3aTeNb YBeIuuuics Basoe. s atoro bankom
3a CYET CPEICTB KPeAUTHOM TIMHUU MexXTyHapoJHOTO 0aHKa PEKOHCTPYKLIMHU U Pa3BUTHUS BbIJEJICH
KpeauT B SkBUBaJIeHTe paBHOM 3 825 000 eBpo.

B uenom, “3eneHoe” (uHAHCHUpOBAaHUE SBISETCS TMPOAYKTOM HAYYHO-TIPAKTHUECKHUX
WCCJICIOBAHMIA, HATIPABJICHHBIX HA PEIICHUE aKTyallbHBIX KOJIOTUYECKUX MpodieM TuianeTsl. [pu
3TOM 0Cc000€ 3HAYCHHNE UMEET IPOU3BOJICTBO M BHEIPCHHE B MPAKTUKY MEPEIOBBIX TEXHOJIOTHUH B
ctepe anpTepHATUBHON 3HEpreTHKH. [103TOMY B crcTeMe Y3mpoMCTpoiOaHKa qTaHHBIA MEXaHU3M
TIPUHSAT B KAYECTBE OJJHOTO W3 MPHOPUTETHBIX HAMpaBJICHUN. B yupexxaeHnn HaMeueHo T0BECTH
JTAHHBIN METOJ KPeIUTOBAHUS B Onrpkaiiiien mepcnektuse 10 70-80 mpoIeHToB.

Cnucox uCnoIb30BAHHOM JIUTEPaTyphl:

1. INocranosnenue Ilpe3unenra Pecnyonuku Y3o0ekuctan, ot 04.10.2019 “O6 yTBepxkIeHIH
cTpareruu 1o nepexony PecryOnmuku Y30eknucTaH Ha «3€JICHYI0» YKOHOMHKY Ha mepuonx 2019
— 2030 ronoB”
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THXKOPAT BAHKJIAPUJIA STHTY MOJIMABUIA XU3MATJIAPHU JKOPUM DTHUII
ACOCJIAPA

Ha3zapos NUixom AGaupammToBu4
bank-monus akagemusicu Tanadacu

AuHoTanus. Maskyp uimuii Te3ucaa Y36eKiHCToH aManuéTua GaHK XU3MaTIapu cUpaTuHU
SIXIIWJIAII, STHTH TypJard 0aHK XM3MaTIapyuHH UIUTa0 YHKUITHIHT XYKyKHi acociapu 6opacuaaru
MYyaJTU(GHUHT IIaXcuil pUKp-Mynaoxazagapy KeITUPUITaH.

Kanur cy3nap: paxamrawmupuw, paxamiu MOIUAGUL Xusmamaap, macopasuii OaHK
xusmamuapu, m-banking, 6aunk maxcyniomu, UHHO8ayuUs, mparcghopmayus

V36exucTon Pecny6mukack GaHK TH3MMHHM DHBOXIIAHTHPMIN OJIMAA TYpraH acoCHii
Bazadanapaan Oupu Oy 6aHK XH3MaTiaapy cu(aTHHU OMIMPHIL, XU3MATIAP KYJIaMUHHA KEHT Al THPHUIIT
Ba YJIapHU pPUBO’KJIaHTaH JaBiariapOaHKiIapy Aapa)kacura eTka3ulliad noopar.

FOpr6onMMu3 TabOKupy OuiaH alTrana, Oy 6opaja 3aMoOHaBUii OaHK XU3MATIIAPUHU PUBOKIIAH-
TUpPHUII Ba 0aHK XM3MaTJIApUHU OMMAOOIUIMIUTa alloXKUa YBTHOOp KapaTHIll JIO3UM. Y30eKHUCTOH
[pesunentununr 2017 ¥nn 7 despangaru Gpapmonn Ounan KalOyn kumuarad “2017-2021 -
napaa Y30€KMCTOHHM PUBOXJIAHTHPHUIIHUHT Oemrta ycTyBop HyHanumm Oyiimua Xapakariap
cTparerusicu”7ia XxaM “0aHK TU3UMHHHU MCIIOX KUJIUII, OaHKIap IeNO3UT 0a3aCHHUHT KalnuTaan3a-
IVSICMHU 9yKYypJIAIITHPHII Ba OapKapOPIUTUHH OIIUPHIL, YITAPHUHT MOJIUSBUN OapKapOpIUTHHA
Ba UIIOHWINTHHHU MyCTaXKaMJIalll, HICTUKOOJTM MHBECTHIIMOH JIOMHXAJIap XaM1a KHIWK OU3HeC Ba
TaIOUPKOPIIUK CyOBEKTIIApUHU KPEIUTIAMITUPUIITHY sSHAa KeHrautupuir” Basudacu Oenruinad
Oepuiras. !

V36exucTonna xaMm GaHK TU3MMHHH PHBOMKIAHTHPMIN, SHIM TypIard GaHK XH3MATIApH Ta-
KM} KMIMII Xam/ia XU3MaT KypcaTuin cu(aruiu ommpuin 6opacuaa O6up Karop Muuiap ama-
ra omupuiIan. Xycycas, ¥Y36ekucton Pecnyonukacu [Ipesunentu [llaBkar Mup3uéen 2018 itun
23 mapt kyHu “‘baHk Xxu3MaTiapu OMMAOOIUTMTHHM OIIMPHUIN OYHHYa KYIIMMYa 4opa-Taaoup-
nap Tyrpucuaa’tu Kapopuaa 2018 imn 1 anpenra kamap THxkopar OaHkKiIapu OuiiaH OWpraivk-
Jla XOPYKUHM BATIOTAHUHT OJITU-COTAM OINEpalMsUIapy amajira OLIMPUINILINHYE Ba XaJKapo TYJIOB
KapTaJlapuiaH Myl MaOllaFIapUHUHT XOPYKUN €KUM MUJUTHI BalIOTaard MyAJIaTiad OMOHATIAp-
ra YTKa3WIMIIMHA TabMHUHJIOBYM XUCMOHHH IIaXCIAPHUHT XUCOOBapakiIapuHu MacodamaH Ty-
pu6 GONIKAPHII TU3UMHMHHU JKOPUH ITULI XaKu/Ja TabKuIaran. by KapopHUHT KaOysl KMJIMHULIN
V36exkucton Mkruconuéruna mMacodaBuii OaHK XU3MaTIAPUHU PUBOXKIIAHUIIIUTA KEHT IIAPOUT
oun6 Oepanu. lllynunrnek, macodaBuii 0aHK XM3MaTH PUBOKJIAHUIIM aXOJWHU OaHKra OyiraH
UIIIOHYUHH OIIUPATH XaMJla aX0JIH Y31 UCTaraH OaHKra MUK03 OYIIHIN KyJIaiIMTHHY sipaTaiu.’

HlyHunraek, Ma3kyp Kapopaa 0aHK (aoTMATHHHHT WIFOP XalKapo TaXPUOACHHH YpraHuUIl
XaMm/a 0aHK XU3MaTJIapy Ba MaXCyJIOTIAPUHUHT SIHTH TypJIAPUHU KOPHHA ATHI; GaHKIap (huinmrai-
Japy Ba MUHHM-0aHKJIap KOIUIAHUIINMHY Xam/1a OaHK XyU3MaTiiapura Oyiaran sXTUEKIapHI XHcoora
oJiraH Xoijaa OaHkimap Gunuamiapu Ba MUHU-OAHKIApW TAPMOFHHHM KEHTAUTUpHII; (Qrutraiap-
HUHT KpeAIUT axpaTuiga 0o 6aHkIap OuiaH KymMMya KeITUIIyBCU3 MyCTaKuI Kapopiap Kalyi
KUIUII OVinYa XyKyKJIapUHU KEHTaUTHPUI; TPaH3aKUUSJIAPHUHT XaB(cHU3 Ba Y3IMyKCH3 aMal-
ra ONMMPWINIIUHU TAbMUHIOBYM MUJUTMN YaKaHa TYJIOB TU3MMUHU TY3HII Ba PUBOMJIAHTHPHIIL
KyJail TYJI0B XU3MaTIapUHHU SIPATHII Ba pUBOKIIAHTHPHIL; HAKT ITYJICH3 TYJIOBJIAPHHU aMaJira OIlu-
pUIIJIa THHOBALIMOH MaxCYJIOTIapHH, 11y JKyMilaJaH, 0eBOCUTa MYJIOKOTCHU3 Ba MOOMIIb TEXHOJIO-
THSUTAPHU PUBOXIIAHTHPUII XaMJla WITapy CypHIl; OEBOCHTa MYJIOKOTCH3 Ba MOOHIIH TEXHOJIOTH-
sTapHU, OMpUHYY HAaBOATAA, MPKTUMOMM-MAUIIMM XU3MaT KYypcaTulll, TPAaHCIIOPT, CaBl0, YMyMHI
OBKaTJIaHUII coXajlapuaa, aifHuKca, XyayiapAa >KOpUi 3THII; XalKapo TYJIOB TU3UMIIapy OuiiaH
¥3apo XaMKOPJIMKHU TabMUHJIAII Ba OOIIKaap.

Xynoca KMIMO alTHII MYMKHHKH, paKkamJid OaHKHHUHT acoCHil Bazudacu MHUXK03 OWIIaH KyH
naBomuza 24/7 pexxumaa YHUHT MOJUSIBHH 9XTUEKIAPU, UCTAKIApH, Op3yJapyu Ba (UKpIapura

1 V36exucron Ipesunentununr 2017 inn 7 despangarn “2017-2021 iinanapaa V36eKHCTOHHN PHBOMKIAHTH-
PpHUIIHUHT OemTa yCTyBOp HyHanmumy 6yitraa Xapakatiap CTpaTerusicy’ HU TacAUKIAM TyFpucuaa’ tu GapMoHn

2 V36exucron Pecrybmukacu Ipesunentn Ilaskar Mupsuéen 2018 iun 23 Mapt KyHn “baHk XH3MaTiapu oMMa-
OOTUTMTHHY OIIMPHII OYir4a KYIMYa 90pa-Taa0upiap TYFpucuaa’ TH Kapopu
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XaMpox, Oymumaup. VDKTUMOUME sKKamaHWIl OyTryHTM MaHAEMHUS LIapOMTHAA OfAaTHH Xoira
aitmannu. COVID-19 manpemusicu OyTyH ayHE Oyiinad Oapua OGo3opiap Ba TapMOKJIapra,
IIYHUHTICK, KyHIATUK Xaétra tabcup Kypcartau. bupok, ymlOy pakamim JyHERA MMyl OKUMHU
KOPOHABUPYCHUHT TapKaJIUIIK €KU TYypJIM TYCHKJIAp IIAapouTUaAa TYyxTad KonMaiau. by mxoOuit
YCTYHJIMKJIAp pakaMJIM TEXHOJIOTHsulapra OyiraH SXTUEXKHMHI jKaJall cypbariaap OwiaH ycud
Oopuimra Kool TabcUp KypcaTMOKIa.

@oiitasaHniran agaduéniap pyixaru: .

1. V36exucton [Ipesunenrununr 2017 itun 7 pespangaru “2017-2021 iinnnapaa Y30eKuCTOHHHA
PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT OemTa ycTyBOp HyHanmumu Oyiinya Xapakariap CTparerusicu’ HU
TacIMKJIAI TyFprcHia T DapMOHH

2. Y36ekucton PecmyOmukacu Ilpesuaentu IllaBkar Mupsuéer 2018 #iun 23 mapT KyHH
“baHK XHU3MaTIapy OMMaOOITUTUHU OIIMPHUII OViinda KyIuMya yopa-Taadupiap TyFpucuaa’ Tu
Kapopu
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V3BEKUCTOHJIA NCJIOM BAHK MAXCYIOT/JIAPUHHA JKOPHUI DTHUII
BYNHNYA NIK KAJAMJIAP

CarrapoBa MadTyHa XakuM:KaHOBHA
baHk-Monus akageMusiCi MarucTpaHTu
Tenedon: (97) 085-85-50
sattarova2021(@mail.ru

AuHoTamMsi. Ma3kyp Tesucaa Y30EKHCTOHZA MCIOM OAaHK XH3MATIApU OO30PHUHH
PUBOXKIIAHTUPHUII OOopacuaard WiIK Kaaamijap TYFpPHCHIAa MabiIyMOTIap Keiatupuirad. Mcimom
0aHK XM3MaTJIaApPUHUHT >KOPHH ATUIMIINA HATHXKACHJIa SPUIITUIAJNTAH FOTYK Ba KaMYWJIMKJIapra
aNoXuaa TYXTanuo YTumaau.

Kanwut cy3nap: HUcrnom Tapakkuém banxu, Xarkapo Moaus Kopnopayuscu, Ocué Tapakkuém
banxu, Hcnom maokuxkomnap ea mpeHunenap uxHcmumymu, Xaikapo uciom cagoo MOoaus
KOpNopayusicu, UCOMUL MOJIUSL

VcnoM IMHATa YBTHKOJ KHITYBUMIAP KY TUMIAKHH TAIIKAI KHJIHIIATA Kapamaii, ¥ 36eKucTon 1a
mry BakTraya Mcmomuil monusa coxacu Mapkaszuil Ocuénaru KymHM MamiiakaTiapra Kaparasjaa
JIesIpJIA PUBOKJIIAHMAraH, BaxXOJaHKU YOy COXaHMHI PUBOXKJIAHMIIMIA MaMJjakar jKyda KarTa
CaJOXHUATIA OTa.

By 6opana Y36ekucton Peciyonukacu [pesunentn L.Mup3suéer xam 2020 iinn 29 nexOpaa-
ru Ommit Maxucra MyposkaaTHOMacuaa ‘‘MamiIakaTUMHU3/[a MCJIOM MOJIMSIBHI XW3MAaTIapUHA
YKOpUH ITHII OYiinua XyKyKuii 0a3aHu sIpaTUI BaKTH-coaTu keaau. bynra Mcimom Tapakkuér 6an-
KU Ba OOIITKa XaJIKapo MOJHS TAIIKHIOTIAPU dKCTIEPTIAapH Kano sTunaan’” 1e0, TabKuaIarat 31au-
nap[1].

Cyuru nmnnaprka Wupuk xaiakapo monusisuil tamkuioriap (Mcnom Tapakkuér banku ['ypyxu,
Xankapo Momus Koprnioparusicu, Ocué Tapakkuét banku Ba 0.) skcriepTiapu TOMOHUIAH Y5TUPOD
strad. lly Ounan Oupra, cyHITH Huiuiapia Xajakapo MOJUs TAIIKUIOTIapy OMJIaH XaMKOPJIMK/Ia
yily iyHanumga 6as3u Oup UIuiap amaira OmupHIIIH.

Kymnanan: Ucnom Tapakkuér banku (IsDB) Ba yHUHT Typyxu TapKkuOura KUpPYBYH TaIlKH-
notinap, xycycan Xycycuii Tapmokuu PuBoxknantupuin Menom Kopnopamusicu (ICD), Xankapo
uciom casno momust kopropanusicu (ITFC) Ba HMcnoM TaakukoTiap Ba TPEHUHIVIAP UHCTUTYTH
(IRTT) mamitakata UCJIOM MOJUSICH PUBOXIIAHUIIN/IA Y3 XUCCATIAPUHU KYIITaH X0J1/1a, X03Upru
kyHra kagap 2 muunapa AKLL nomnapunan 3uén mabnarau MciaoMmuii Monust TaMoimiIIapy aco-
cUjia MOJUSIAIITHPHUII MaKcaJlapura WyHanTupran|[2]. .

[yHUHTIEK, TABJIUM COXACHIa XaM CEe3WIapiiy UIIIap amaira oupuian. ¥Y3oekuctonaa Me-
JIOM MOJUSICHOVItnYaOupKaHuYaTpeHUHITIApYTKA3WIA1, Y30ekTrinuaallcioMMonuscuraouAKuToO
apHALIP3TUJIIH.

Maunaiizusnuk npogeccop CyauaXopyHHUHT «VcnomuiiMonusiiapsa 6ank Tusumu: Pancada-
CH, TaMOMMJUIAPUBAAMAIIMETH», KO3OFUCTOHIMKUKTHCOquMEpnanbaiinaynernunar «Mcimomuitmo-
nusiacocnapmu» Bapoccusuiuk Punat bekkuHHMHT «cTOMUKTHCOAMI MOAETTH Ba3aMOH» KUTOOMa-
pUIIyIapKyMIIacCuIaHIup.

[lyHuHIIeK, MamIIaKaTAauCIOMMOMAXM3MATIAPUT a0y IraHTalaOHMHIFOKOPHIIMTHHUMHO02
traonranxongalCDHuHrMacnaxarrypyXxuxo3uprukyHiay 30eKUCTOHHUHT 6Ta THXKOpaT OaHKH,
xymnanan,Kanuranbank, TpacrtOank, Asus Anbsuc 6ank, Arpobank, KnuutokKypunmunn 6ank
Ballnakynubanknapunalicnomaapuanapu  (McnoMuitMonusaxu3zmMaTiapukypcaTyBInIIoxooya)
ounmoyitmuanmonnooopmokaa. Yoy gapuanap 2021 WHIHUHTOOMIMAAUIITATY ITUIITUKY TUIIMOK
na. bynnanramkapu, Anokabank, Xank 0anku, YHuBepcan 6ank BaJlaBpOaHkiapaaxamMmuciomMaap
YaJlapuoYHIM KOy inuaniapoarn000puiIMoK/Ia. .

MyHn aTUIIMYMKHHKH, HCIOMHMMONUSIBUIXHU3MaTIapcoXxacuyY30€KMCTOHHUHTTIOPIOKKENa
KArnydyHMYXUMOMMUJI, TOKHAEBOPBAPUBOKIAHUIIIUCTUKOONTNOYIaau, HaTWXKaaay3MananusTuaall
CIIOMHUHTUYKYPUJIAU3IApUHUAKCITTUPraHMaMIIaKaTraXOpHKMIMHBECTOPIIAPHUHT KU3UKUILIOPT
a/IMBaxyKyMaTyIIOyMMKOHHUATIaHXaTK()apOBOHIUT HXaMIaMaMIIaKaTHUHIOapKapOpPHUBOKITAaHHIIT
W/IaTyTaKOHIH(POATaIaHA T A PUITMITUMYMKHHO Y1811,

IOxopuaakenTupUITaHMabIyMOTIApraacocaanno, Y30€KUCTOHIanCIOMOAHKXN3MATIApPUHUH
TKEHI'KaMpOBIM>KOPUMA THIINIIMMaMIIAKaTy Yy HKY UM Jar MUMMKOHUS TIIAPHUOYUIITUMYMKHH:
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* XOpMKIaHKeNAETTaHMHBECTULIMIaPX A )KMUHUOIMPHUILIBAAUBEPCU(PUKALIMsIIALLT,

* OaHk TapMmoruaaxanonsamapdoppakoOaTMyXUTHHUSIPATHIIKAM/IA OaHK TH3UMHUAKTUBIAPH-
HUIMBEPCH(DUKAUSITAITMMKOHAS THHUSIPATHILI,

* axoJMBa OM3HEC BaKWUIAPUUXTUEPUIA0YIraHOY I My)l MabIarJapUHUHTUKTUCOAUETPUBOXKIT
aAHUIINAJAMaKCUMAINIITUPOKMHUTAbMHHJIALI,

* MaMJIaKaT/a KanuTana 6030pHHUPHBOKIIAH TUPUILIBAUBEPCUPHKALIAATIALL;

* KYIUTaOSH MUY pUHIIApUS PATHIL;

* aXOJIMHUHTMOJIUSABUNACABOIXOHIUT MHUOIIMPULLIOPKAIIN, MOJUSA0030pHAaru(aosITMT HHUKY Ta
puLL;

* MCJIOM MOJIUSXU3MATIAPUHUHY CTPUSCUHUPUBOXKIIAHTUPUILIIOPKAIMMaMIIaKaTAanHppaTy3uiam
aHUMYBO(DUKJIAIITUPUIIBASTHT UJIAILL;

* SHTUMOJIUSIBUIIMYaccacalapTallKAIKAIMIIL

* KaMOaFaJNIMKKAKapIIUKY palluIlJaBIaT acTy pUHUAMAIT a0 LI PUIITaX UCCAKY LITHIIL;

* SHTMMYHAIUIIAAKaApaapTai€pialiacTy pUHUAPATHULL.

doiianaHwiIrad agaduérnap pyixarm:

1. V36exucron Pecniybonukacu Ilpesunentu [laskar Mupsuéesuunr Onuit Maxiucra Mypo-
»xaaTHoMacH, 2021 itnn Y36ekucton Pecyonukacu [Ipe3nneHTUHUHAT pacMuid BeO-CailTH, WWW.
president.uz

2. UcxaxoB U.P. OnepannonHas cTpyKTypa UCIaMCKOTo (PMHAHCOBOTO MHCTUTYTA, OPUEH TH-
pOBaHHasi Ha peajM3alrIo J0JIEBBIX METOJ0B // AKTyalbHbIE MPOOIEMbl SKOHOMHKH U TpaBa.

—2014. — Ne 2(30). — c. 12-16.

ABryer 2022 9-kucm TomxkeHT
28



%%; “Y3BEKUCTOHJA WIMHUIN TAOAKUKOTJIAP: JABPUIA AHXKYMAHJIAP:”

Y3BEKHUCTOHJIA JTABJAT MOJIMSACUHU UCJIOX KUJIAII YOPA-TAIBUPIAPH

Mup3aaxmenoB Yiayroexk PaBmanOex yriu
bank-monus akageMusicu tanadacu

AHHOTauusl. Ma3kyp Te3ucaa TabIUM TH3UMMra OIO[DKETHAH akpaTwiaértraH maOlnariap
caMapajopiIur TAaXJIWIM aMajira ONIMPHITaH. Y30EKHCTOH TablIMM THU3HMHHHHT KaMpOB
napaxkacl ypraHwirad. TabiuM COXaCUHUHT OUp KaH4ya caMapalopiauK KYypcaTKuujaapy KeITupuo
Vrunrad. Uy Ounman Oupranukna, MyaUIMQHUHT TabjluMra WyHaNTHUpWIAaEraH Xapaxkariap
camapaJIopJIMTMHM OLIUpUII OYiinda Taknug Ba TaBCUsIAPU KEITUPHIITAH.

Kaaur cy3nap: mavium muzumu, mavium Kamposu, utd XaKu poHou, Uuiiux cmema, 6100xicem
CYPO8U, UL COAMAAapu, MaKkmabeaya mavium

V36ekucron Pecry6nukacu MyCTaKMIUIMKKA SPUINTAHIAH CYHT, KAMHUSTHUHI MKTHMOMIA,
WKTUCOJIMI Ba MaJaHUH PUBOXHHUHT OapyaTapMOKJIAPHHH, KYMJIalaH, TAbJIUM TH3UMUHHU UCIIOX
KWINII WyIuaafaagmil oAuMiaMokaa. UYyHKH, 4yKyp HUCIOXOTJIApHM aMairaomupuil, 0030p
UKTUCONUETUTA YTHUI, OMpUHYM HaBOATHa, KaApiap CAJIOXMITHra, yJapHU KacOUl eTyKIHK
KUXaTuJaH Tai€pnurura O6ornuk. By ¥3 HaBOatuia TabiauM TU3MMMHHU TyOlaH HCIIOX 3THII
3apyPHUSTUHU TYFIUPAIH.

A¥HM 3aMOH/IA, MWUIMA MKTUCOMUETHU SPKUHJIAIITHPHUII LIAPOUTHAA XalIK TabJIUM TH3H-
MU CaMapaJOpJIUTHHU SHa/a OUIMPHUINHUHT 3apypiUrd, aliHUKCA, TABJIUM COXACHAa UII XAKH
XapakaTIIAPUHUHT TAaKOMIJUTAIITHPHUIN MacallAlapHHA sTHaJa YyKyppoK YpraHWII Ba XalK
TaBJIMMUTA XpaTUIA€TraH XapakKaTIapUHUHT (QOWJANTaHUII CcaMapaJopJIUTHHU  OIIWPHII
iynapuHu U31a0 TONUIIHK TaKO030 STMOK/IA.

XycycaHn, Y30ekucton PecnyOnukacu Ilpesunentu LI.MupsuéeBnunr Onwmit Maxucra
iymnaran MyposkaaTHoMacHu1a ‘“MakTad TabJIMMUHM TyOJaH SXIIWIAII Ba YHUHT CH(ATHHU OIIH-
pHIL, MyaJUIMMIIapTa MyHOCHO MIAPOUT SIpaTUIll OOpacHIaru HCIOXOTIap jKagall TaBOM STTHpPHUIIA-
. Kenrycu iinnm 30 ta ssuru Makta0 Kypui, 320 Ta MakTaOHU TabMUpIIall Ba MOAIUN-TEXHUK
0azacuHM SXIIUIANI MaKcaanaa OMKeTAaH 2 TPUILTMOH CYM aKpaTuiaiu.

Coxajza arosa “aJeKTpoH TabJIuM’ TU3UMHUHU KOPUM dTUIITA Kenarycu 2 huiaa 250 Muuiap
cyM iiyHantupuianu” — ned, TabKuIaraH. !

busra mabsaymkn, 2008 iinngan 6onurad Xaluk TabIMMHATA Kapallid YMyMTabIuM MakTadiapu
Xamjia Makradraya TabjIuM Myaccacanapu xap Wuin Momust BaXaik TabliuMH BasUPIUKIApU
TOMOHHJAH WIUIA0 YUKWIAAUTaH “YKyBuUM (TapOWIIaHYBYHM)IIap COHUAAH KeIMO YHMKKaH
XOJIAyMyMTabIUM MakTad (Maktabraua TabIuMH) OIOUKETHHU IIAK/UIAHTUPHIL TapTHOU
Tyfpucuaa’ru Huzomra MyBo(uK MOIMs HIIIKM yuyH MabjiaF akpaTwiaan. Yoy KyliMa Kapop
IapTiaapuaaH Kennd yukud Myaccaca OIOKeTH MIAKIUIAHTaHJaH CYHT YMyMTabJIUM MakTalOnapu
yuyH 8 ¢ous Ba MakTabraua TabiIuM Myaccanapu yuyH 16 ¢ousraua HU30MIaH KeIHO YHKKaH
XO0J1a pexanalTupuiaérran mabnar OujaH Myaccaca TOMOHHUIAH XHUCOOJNAHTaH XaKUKWN
xapaxatiap ypracuaa papkka pyxcaT 3TUIIIH.

Makrabraya TabluM Myaccacajapd XamJa YMYMTabIUM MAakKTaOJapUHUUT YIYIIUHUHT
Kynaiin6® 6opuilu TeHASHIHUICH YOy Myaccacanapra 0onanap KaMpOBUHUHT KyMaiu® 6opuIn
OuIaH N30XJIaHAIM.

Ymymuii Kunub onraHaa Xo3uprd KyHzaa oiau0 OopmimaéTraH MOJNMSBHH  HCIOXOTIAp
3aMUpHa HATH)KaBUWIMKKA KaTTa YbTHOOP KapaTWiIMOKIa. XalK TabJIMMU TH3UMHUAA W
XaKy XapakamiapuraaxparuiaaérraH MaOlaFiapHUHT HATH)KaBUMIUTMHUA OENTMJIOBYM MEbB30H
aHWK WNUTa0 YMKUIMaranjaurud Ba Oy Oopama OMp KaTop WIUIAPHU aMaraolIMpHUIN 3apypHUsTH
TYFUIMOKJIa. XyCycaH WII XaKJIapUHUHT CaMapaJopiUTrdHU aHUKJIAIl YYyH HHIUKATOpJIapHU
UI1a0 YUKKIT Ba Xa€Tra TaJl0MK 3THUII JIO3UM.

YMyMTabIuM MakTaOIapyia Uil XaKJIapuHUHT caMapaopIUTruHU YKUTYBYY Ba YKYBUMIAPHUHT
OmuM mapakanapura OOFIUK XOJa aHUKPOK Oenrunad Oiuil KepaKIUTHHU TabKUTa0 YTHII
Kepak. Xyayajgapaa MeToaoNus OYyIMMiIapi TOMOHHMIAH Xap 4Yopakia XaM YKHUTYBYH, XaM
YKyBUMIApPHUHT OWJIMM JapakallapMHU CUHOBJAH YTKa3u0, CHHOB HAaTWXKanapu Oyinda Xyaynui

1 LLI.Mup3uées, YV36exucron Pecrybnukacu [pesunentu [laBkar Mupsuéesuuur Onuit Maxiicra Mypoxaar-
HOMAacH, XaJk c¥3u, 29.12.2020 i.
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MOJIUS OpraHjiapura Mabiymoiap 0epud 6opuir no3uM. byHaa 6enrunanran manaka Toudanapu
MUKJOpIapuaari 6azaBuii Tapud cTaBkarapHUHT (hoU3NIapuia CHHOB HaTWXalapuaaru pousiapra
MOC paBHIIJIa UII XaKJIapy axpaTwiviiy kepak. by ¥3 HaBOaTtupaakparuna€rran mabiarjaapHu
camapalii MILUTaTHIAIINA Oearumanm. !

Makrabraya TabiuM Myaccacajapuaa ByKyara Kena€TraH acocuii MyamMmo Oy rypyxJap
TYIUKIUTUAUp. AlHaH Oup rypyxraaxparunaérraH MaOnagnap Trypyxjgap TYJIUKIWIATH
XMCOOraoIMHMAcAaH OUp XWIAaKpaTUIUIIN OFO/DKET MabjJaruHU camMapaJopiuruHu macaiud
KeTHIIUTaoIn0 KeaMokaa. Mucon yuyH, rypyxjap tynukauaura 100 % Oynran rypyX ydyH
OeNruiIaHraH mTaT OMPIUKIAPUAArH UII XaKU Ba TypyX TyTukawaura 80% OynraH rypyx yuyH
OenrujiaHral IITaT OUpPJMKIapUIard Ml Xakucu OuiaH (apKiIaHMACIUTH camapaopiiiKKa
canbuii TabCUp YTKA3UIIKM W3JIAHWII HaTWOKaJIapuaa Y3 TacauruHU Tonau. by Oopama xam wuin
XaKUraaxpaTuiaagurad 0ropkeT MabaaruHu TypyX TYJIUKIMIMra HucOaTtaH axpaTuiaca Makcaara
MyBOUK OYmapan.

doiiganaHuiran axaduéraap pyixaru:

1. LIL.Mup3uées, V3bexucron Pecry6mukacu Ipesunentn IllaBkar Mupsuéesauar Omnmit
Masxmicra Myposkaaraomacu, Xank cysu, 29.12.2020 i.

2. CpoxungmauaoBa 3.X. Y30ekuctoH PecnyOmukacu Oromker tusumu: Jlapenuk/ - T.: 2010
7070)

1 CpoxunanaoBa3. X. V36ekucron Pecnyonukacu 6romket tuzumu: Jlapeauk/ - T.: 2010
1205 0)1
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MAXAJUIMHA BIOJIKET TU3UMH WKPOCUHUA TABMHHJIAII MACAJIATIAPH

Ilepasues Hypauau Py3uaaum y¥iam
bank-monus akagemusicu tanadbacu

AHHOTauus. Ma3Kyp Te3uca Maxaini OroKeT HXKPOCH, YHUHT caMapaOPIUTUHU OIIUPHUIIT
O6opacumary onud OOpWiTaH TaIKUKOTIAp, Xamja OJIMMIIApHUHT (UKp-Mylnoxaszajapu Ouian
SIKUHIaH TaHumuO ynkwirad. [y Ounan Oupranvkia Maxautdid OIoKeTIap WKPOCHHU Ha30paT
KWW OYirya WIFOop XOPMKUM MaMilakaTiap TaXpuoanapy TaxJIuia KWiH0 YTUiraH.

Kanur cy3aap: maxaniuti 6r0xcem, 6100xicem udxicpocu, O0r0xicem Oepuyumu, O00x#cem
npogpuyumu, oomayus, cyocuous

Xo3upru KyHAa OMOMKET XapakaTIapuHH ONTHUMAJUTAIITUPUIIIA0IOKET MallariapuiaH
¢oiifanaHuin caMapaJOopIMTHHN OMIMPHITHUHT MYXHM BOCHUTAJIApHIaH OMpHU XHCOOIaHAIM.
bapua coxanapnaru OroKeT MyaccacaJapuHUHI MOJMSIBUI XYXKaluK (aolusATHHU caMapaiu
o0 OOpHIM, KapopiapHU Tal€priaml Ba KaOyJd KHIMII acociapu OIOMKET XapakaTIapuH!
KaHYaJIMK Japakagacudarin pexalaliTUpuiInIIura OoFauK. bromker kapaéHu ucioxariapu
HATIKACHU/IA PeXKATAMITHPHUIIT OIOKET JapoMa]] BaxapakaTiapy HATH)KACHHU OIIUPHILL, YIAPHUHT
MKTUCOMUETTAa TACUPUHHU OaxXoNanigard aCoCHii JacTaK YKAHIUTH MabIyM.

BromkeT xapaxarinapu caMapagoplIMTMHU OMIMPHUIIHU aCOCHH MKKHUTA Wyn OWiaH amainra
OLIMPHII MyMKHUH:'

- OFOKET XapakaTIapuHA KaManTUpHI (MKTUCO/) KWJIMII HYIu OuiaH;

-pexanamTHpuiIran Myl MaOJarfapuHy MIDIATWINIIAAAH SPUIIWITaH HaTHXKalap COHU
(cudatn)nu KynadTupuI iy OunaH.

Bupunun xonarna OenruiaHraH HaTHXKara SpUIIUIIIAXapakaTiapHd KaMaUTUPHUIIT XHUCOOUTa
SPUIIMIIAN Ba KYHUIar mapTiap acocuaa udomanaHau:

Haru:ka=const, broxxer xapaxkaTu — min.

Ymly mozen naeiar XapuJIapuHU TaHJIOB THU3WMH, JaBJAT AXTUEXKU YUYH Kepak Oyiarax
TOBAapJIapHU TMACTPOK HApXJacoTWd onuin acocuja Kypuiaau.briomkeT xapaxariapu
camMapaJOpIUTUHU OUIUPUIITHIHT UKKHHYY BapUaHTU KyHHUJIard MoOjeNraacociaHau:

Haruxka— max, brogxker xapaxaru =const.

By xonarnacamapaopiuk 6eiruianran OroKeT XapaskaTiaapy MUKIOpH/1a MaKCHMaIl HaTH)Kara
SPULIHIITHYA OMIIUPAIN, THHU XapaKaTIapHu KaMaUTHPHII AMAc OATTKK IOKOPY camapara SpUIIUIIL.

XKaxon Ttaxpubacuna OIOMKET XapakaTJapUHU CaMapaJopiuTvH{ OIIUPHUII MabMypuid
Ba IAPTHOMABHM HYJIIIapWHM KYyJUlaraH XoJJaxaMJa HaTWKaJlapHH Oaxojail acoCHIaonno
OOpHIMOKIa, SBHH OMOHKET XapakaTiaapu camMapaJopiUTMHHU OLIUPUIITHUHT aCOCHUN HKKUTA
MOJIEJIH:

1. Mawsmypuii mogens (AKL, ®@panmus, Utanus, bpazunus) — OyHaa OromKeT Xapaxariapu
caMapaJOpJIUTUHU  OUTHUPUITHUHT ACOCHH HMHCTPYMEHTH OOPKETHU MOJHSUIAIITHPUIITHUHT
JacTypuii-Makca/UyIM yCylIM Ba JAcTypHM Oaxojail MeXaHu3MHM XxucoOmaHaau. By Monenna
peKanalTUPUIraH HaTKalap KYpcaTKUWIapuHU OeNriiiall FoKOpU TypyBUM OpraH TOMOHUAH
aMaJIraolIuPHIIAIN, “IOKOPUIAH — IMacTra’” KYpuHHUIIuaa Oyiraam.

2. IllapruomaBuii moxpens (Kananma, bytok bpuranusi, ABcrpanus, Surum 3ennanaus,
XKXAP) — Owomker XapaXamIapuHU CaMapaJOpJIUTHHU OIIUPUIIHUHT ACOCHH WHCTPYMEHTH
Ba3HMpJIMKIIapapoxaMm/ia yjaapra Kapaluld MyaccacaJapHUHI IIapTHOMalap TU3UMU Ba yJIapHU
Oaxouar XucoOIaHa .

KaxoHHMHr KynruHa JaBiaTiapuaa OIOKET XapakamIapuHH — ONTHMAaJUIalITHPHUIIA
Kypcarunaérran OIOMKeT Xu3Mamiapu cupaTHHHU Ba JaBJIaT Ba MaXaNIMd XOKUMHUSTOpTaHiIapu
(haonusAT HaTMXKATAPUHY Oaxoaliaa >kaMoar Ha30paTuaaH KeHT (oiganannd KeTMHMOKIA.

Cyuru 10 Hmumkaa KaXOHHMHI KYNTMHA MaMIIaKaTIIApUHUHT OOKET cuécaTh OomKeT
(haonuaTHHUHT Oapuacoxaiapujia OI0KeT XapakaTiapy ONTUMAJUIAIITUPULI BacaMapaiopIur uHu
OLIMpPHUIITa HYHAITUPWITaH 0Ynu0, OIOKETHU pekajalliTUPUIL BaaMaJIraOLIMPUIITHU HATH)Kara

1 Pymsnnesa E.E. Hoas sxonoMudeckast sHIIKIoneans.— M.: UHOPA - M, 2005.— 692 c.
2 JIn.A.H. lHHOBanus B ITaHUPOBaHHUK pacxonoB [ocymapcTBeHHOTO Oromkera: YdeOHOoe mocobue — T.: Mo-
mms,2014.
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ityrantupuran 6romkernamtupum (HIB) ycymu acocuna onu6 60puiMoka.

HIB - 6y 1aBiaT CHECATMHMHT YCTYBOP HYHAIMILIAPHHE XUCOOTA0NTaH X0M1a 1aBIaT Basuda,
¢dbyHKIMS Ba Makcaaapu Oyiinda OroKeT MabJarIapiHu TAKCUMIIAITHA TAbMUHIIOBYH, OIOKET
WKPOCHU Ba MOKPOCHHM HA30paT KWIKIIL, OIO/DKET XapaXkaTjJapuHU peXallallTUPUI yCyau 0ynuo,
acocuii NPUHIMIK KPAaTUITaH MaOnar Ba MIUIATUIMINMAAH KY3JaHraH HATWKa YpTracuaard
OOFNMKIWMKHM TabMuHIamman wuoopar. HVBHMHT acocuii amemMeHTH aacTypuii-Makcaain
MOJIMSUTAIITUPULT YCYIU XUCOOTaHa M.

doiiaaHWIrad agaduéraap pyixarm:
1. Pymsnuesa E.E. Hopast sxonomuueckast sHiukioneaus.— M.: MTHOPA - M, 2005.— 692 c.

2. JIu.A.H. laHoBamusi B MIaHUPOBAHUM pacxonoB locymapcTBeHHOTO OromxkeTa: YdueOHOE
nocooue — T.: Moausg,2014.
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AJIEKTPOH TUKOPAT OINEPAIIUAJIAPUHU COJIMKKA TOPTHUI
MACAJIAJIAPHA

JdamunoB Oradek YTKHpP V¥JIU
bank-monus akagemusicu Tanadacu

AHHOTauUsA. Ma3Kyp Te3ucaa 3JIEKTPOH THKOPAT ONEPAUsUIAPUHU COJTUKKA TOPTUI OVitnda
PUBOKIIAHTAH XOPWK TaXpHOacu OWJIaH SKUH/IAH TAHUIIHO YHKHIITaH.

Kanut cy3nap: snekmpon muscopam, e-xarid, oHnaun-0yKoH, UHMEPHEM-MAtiOOH, JJIeKMPOH
ouszmnec, mobuns niamgopma

V36ekucronra xyumam 6ynran Ba MJIX ra ap30 maBnamiapia 0apya ydyH SHIH Ba Kajall
PUBOXKIIAHAETIaH coXa OYIIraH 3JEKTPOH THXKOPATHHU COJHMKKA TOPTHII Oopacuaaru aMaiuEéTHHH
yprasui Makcajara MyBo(UK.

Mucon yuyHn Kozorucrona 2018 iinnHunr 1 suBapuaan 6omwiad, suru Conuk Kogekcu Oyitnda
V3 (aonusTHHU OHIANH-TYKOH €KW MHTEpHET-MaWOHJIapaa IOpUTAETraH TaJaOupKopiap y4yH
COJIMK MMTHE3JIAPUHM TaKAWM JTHUILI Ky3[a TyTWIraH. XyCyCaH, IOpUIMK IIaxciap KOPIOpaTHB
JlapoMaJi COJIMFUIaH, IKKa TapTUOAAaru TaJ0NpPKOpIap 3ca 1apoMa/i COJIMFUIaH 030/] KHJIMHAIUIIap,
aMMO OyHMHT Y4yH y4Ta Ma)XOypHil mapt Oakapuiuiim 3apyp:’

e TOBapJylapra Hak[ IyJICU3 TYJIOBJIAPHHU amalira OLIMPHIILL;

*  Xapuaop OuiaH MIAPTHOMAHU OHJIANH peXUM/Ia TY3HILL;

*  TanOupKop ¥3 eTKa3ud OepuIll Xu3MaTura sra OYIuIM KU TOBAPHU TAIIIHIIL, KYHATHII Ba
eTka3u0 Oepuil OniaH IyFysUIaHaIMIraH 1axc OWIaH MapTHOMA TY3HUIIN JIO3UM.

benopyccusiia 3ca 3MEKTPOH THXKOPATHU COJMKKA TOPTUIIHMHI MaxCyC TapTHOW KHUCMaH
ky3aa tyrwiarad. 2018 dummauear 1 gHBapugan Oomnuiad XOpM>KUK KOMIAHHSIAP TOMOHMIAH
Kkypcarunaaurad aMekTpoH xusmaniapaad KKC ynaupunnmumam ky3na TyTyBur ColnMK KOIEKCH
Kydra kupau. byHaas Tamkapu, 3J€KTpOH THKOPAaTHU amalira OLIMPYBUU XY KaJIUK CyObeKTiIapu
COJIMKKA TOPTUIIHUHT COAANAIITUPUITaH TU3UMUHU KYJIJIallld MyMKUH. YJIApHUHT CTaBKaJIapH:

* 5% - KKC TynoBum TalIKWIOT Ba sIKKa TapTHOAAru TaA0upKopiIap yuyH;

* 3% - KKC TynoBuu TamkuioT Ba sSiKka TapTHUOAaru Tai0upKopiIap yuyH.

O3zapOaibxonna 2017 iinnaunr 1 sHBapuaan 60111ad 2IEKTPOH CaBI0ra COIMK CONHUIIL, XyCyCaH,
kymumua Kuitmar conuru conuuau (KKC kuiimatu — 18%) Ha3apaa TyTyBUM KOHYH Kydra KUpAH.
Ym0y vopanap Maxayiuil Taa0UpPKOPIAPHA XUMOS KWINILI YUyH KaOya KUIMH/IU, SHHU I0OKOpHIa
aliTIIraH Xu3MaTiap MamJjakaT Xyayauaa Hope3uaeHTaap ToMoHuaan O3apbaitkon pykaponapu
yayH kypcatmianuran 6ynca, KKC xapunopnapaan onuHaau.

bynapnan kenu06 4MKMO I[IyHHM aQWTHII MYMKHMHKM, OJIGKTPOH THO)KOPAaTHU  KaJall
PUBOKIIAHTUPULIHKMHI COCHH dJIEMEHTIApHIaH OMpH - Oy 1aBJiaT TOMOHH/IAH TaKIUM STHIIaIUTaH
coMMK MMTUE3Napu. Y30ekucton PecnyOmukacu [Ipe3supeHTHHMHT “DIEKTPOH THIKOPATHU
XKajan PUBOXKIAHTUPUIL 4HOpA-TAAOUpIIapu TYFPUCHUIA TH KapopHaa 3JEKTPOH THUKOPATHUHT
PHUBOXKJIAHHIIMTA TYPTKU OepyBuM oMIIu1ad Oenrunad oepuiran.? XKymiiaman:

*  DJIGKTPOH THWXOpaT cyObeKkmiapu caBro (AOJMATHHU amMajira OIIMPHIAA TYIOB
TepMUHAJUTapUIaH (olganaHral Xoiaga TaAOUpKOPIMK CyObEeKTIapH-HUHI KOPIOPAaTHB OaHK
KapTajapu, IIyHUHTJEK, YJIEKTPOH TYJIOB TU3UMIIAPH OPKAJIM TYJIOBIAPHU KaOy KUJIHII XyKyKUTa
srajgupiap

*  JJIEKTPOH TIDKOPAT OpKaiau peanu3anus KuiauHradn yd Muar AKII monnmapurada 6yiran
TOBapijap (XM3MaTiap)HU SKCHOPT Kwinil Tamku caBao onepanysulapuHUHT ArOHa 3JIEKTPOH
axO0opoT TH3UMHIa KUPUTHIMACIAH Ba IOK OOXKXOHa NEKIapalMicu TYIIUpWIMAcAaH IHoYTa
XM3MaTJIapUHU KYpcaTUlll KOM1anapura MyBo(pHK aMaira OmHupHIaan;

*  3JIGKTPOH THXKOPAT OPKAJIM COTHJIAJUTaH TOBAapJap (XU3Mamiap) yuyH yITapHUHT yMyMHUN
KuiiMaTuaan MaxOypuit 15 ¢ousnu onauHIaH TYIOB TYIAIl Tanadu OEKOp KUITHHAIY;

*  DIEKTPOH THXKOpaT OpKajIM pealu3alys KWIMHTaH TOBAapJIapHU eTKazub Oepuin Oyiinda

1 https://e-tijorat.uz/uz/page/30/elektron-tizhorat-subektlari-milliy-reestri-azo-blish-tartibi-

shartlar-va-imtiezlar
2 V36exucton Pecrrydnukacu [Ipe3snneHTHHUHT “DIeKTPOH THKOPATHH Kalal PUBOKIAHTHPHUIIT YOpa-Tagonupia-
pH TYFpuCHIa’ TH KapopH
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XU3Matriap KypcaTyBuH TaAOUPKOPIUK CyObEeKTIapUra yIMHYH Iaxciaap (ToBapiIapHU COTYBUHIIAD)
y4yH TYJIOBIApHU KEHMHYATINK YJIapHU OSJITUIIaHTaH TapTHOIa WHKACCAIUS KWJIHII IIapTH OWIaH
KaOyJn KHWIIMII XyKyKH Oepuiaiu;

*  OJJIGKTPOH THXKOpAT OPKAJM peaiu3alysi KWIMHTaH TOBapilapHU COTYBYMIAa Ba €TKAa3HO
OepyBunra maxcuii MyJjiK, wkapa Ba Oomika (odganaHuil XyKyKura acocaH TETHILIH OyiaraH
ABTOMOOWIIb TPAHCTIOPTHAA Y 30€KHUCTOH XyIyau OYiinad eTkaznb Oepwuiiia maxap, maxap arpodu,
maxapiiapapo Ba Xajakapo aBToMoOWIIIa HYIoBUMIap Ba IOK TAIIMIIIAPHHU aMalra OMIMPHUIT YIyH
JUIICH3US OJHII Tanald KUIMHMAWIM, KOHYHYHIMK A OeNTuIaHral Xonatiap OyHIaH MyCTacHO;

. SNIEKTPOH TIDKOPAT OPKAJIM JOPU BOCHUTAJNApU Ba THOOMET OyroMIIapuWHU peau3alius
KWIHII, (akar cakiam Ba €TKazud OepHIia yJapHUHT XaBQCH3IWTHHA TabMUHIANI TapTUOH
Ba Tanmaliapura KaTbHil pHOsi KMJITaH XamIa KOHYH XYXOoKaTiaap TajdaOllapiHy HHOOATTa ONraH
X0J1/1a amaJra OUIMpPHUIITa pyxcaT dTUIa/Iu.

dojiiganaHuJIran axaduériaap pyixaru:

1. https://e-tijorat.uz/uz/page/30/elektron-tizhorat-subektlari-milliy-reestri-azo-blish-tartibi-
shartlar-va-imtiezlar

2.V36exucron Pecry6nukacu [pe3nieHTHHUHT “DJIeKTPOH THKOPATHH 5Ka 1a]1 PHBOY/IAH THPHIL
qopa-Taa0oupaapu TYFpUcHIa’ TH KapopH
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PUBOXKJAHTAH MAMJIAKATJIAPIA KYIIWJITAH KHMUMAT COJIMFU XUCOBHU

Honsanos llamcuaaun AcCJOUaIuH VEJIU
bank-momnus akagemMusicu tanadacu

AHHoOTanusi. Ma3kyp Te3ucna KyUIWIraH KuiiMaT COJMFUHMHI PUBOXKJIAHUIL SBOJIIOLUACH,
YHUHT COJIMK TH3UMHUJA YTTTaH YpHU TYFPUCHIATH MYyaJUIMQHUHT (QUKp-MyJIoxa3anapu
kentupwirad. llynunraex, KKCuau xopuii aTum 6yiinda puBoXKIaHIaH XOPUKUN MaMJjiakaTiap
aMaJTUETH TaxXJIWJI KAIUO YTUIITaH.

Kaaut cy3nap: oureocuma conuxnap, besocuma conuxnap, KKC, akyus, conux mavmypuuiueu,
VHUurayus

bup neura xopwxkuil mMamnakatinapra KKCHuHT XycycusiTaapuHu Ba yHuUJaH (oiinanaHum
amManuEéTHHU Kypuob unkamus. [ epMaHmsia Kymmirad KMidMar COUFU maxcuid poiamanui yuyH
MYyIpKajlaHmaran Oapua xuszmariapiad Ba EBpona Mttudokura ab3o qaBnatiapiaH Tauikapuaa
onu0 KUpUIaAUraH ToBapiapiaH YHIUPUIAAH, SbHU y KyHHaru TypAaru THXKOpaT onepanusiia-
pUaaH YHIAUPUIAIN:

- EBpona UtTudoku xyaynura ToBapaapHu o0 KUPHIILL;

- EBpona Uttndoku nasnatnapuman ['epmanusra ToBapiaap coTuO OMUIN Ba XU3MATIAp YUyH
TYJIOB;

- 'epmanusina ToBapiap eTka3ud OepuIll Ba Xu3Mariap KYypcaTHIll.

I'epmannsga KKC o0bekTH THXKOpAT ONIEpAIMACH JAaBOMUIA OJIMHTAH JapoMajl KUiiMaTHra TeHT
cananaau. Acocuii ctaBka 19% Hu Tamkun staau, nry Ouinan oupra 7% nmacalTHUpUIITaH CTaBKa
MaBxyj 0yu0, y Kyinaaru GpaoiusT Typiapura HucOaraH KyJUTaHUIau:'

- 3apypuil TOBApPJIAPHU COTHILL,

- 03UK-OBKAT MaxCyJ0TIapuHHU COTHILL;

- KAIIJIOK XY KaJIUTU MaxCyJloTiaapu;

- mar0aa Halpiap;

- KYHTHjIouap Taadupiap yuyyH yunraiap;

- MEXMOHXOHA Ba MEXMOHXOHA XU3MamIapH Xxamaa Oomkaiap.

Okcnopt onepanusapu 0% craBkaga conukka toptwianu. Llyaunrnek, depmepnap (5,5%
MUKIOpHU/IA) Xamia YpMoHIMIKK xyxanurd (10,7%) ydyH anoxuja craBkaiap UIuiad YuKuIraH.?

Kanama amamuéruna KKCauar Bazudacuam capmo conuru 6axapanu. AAroHa CONMK CTaBKach
7% HU TaIKWI KWJIaI4, aMMO aJIOXMJ1a CTaBKaJlap MaxcCyJIOT Ba XU3MATJIapHUHT allpUM TypJiapu
yUyH KYJUTaHWIAIH, MacajlaH, aJKOTOJITH HUMMIIHKIAp yuyH Tapud 12% neb 6enrunaHras.

ByHnan Tamkapu, Ma3Kyp COJUK TypHAaH 030/ STHITaH Oup Katop GaoiusiT, ToBap Xxamaa Xu3-
Mamiap 6enrmnad Kyiunran. XycycaH, HICTEbMOJ CaBaTH/Ia aCOCUN YPUHHM drajuTaliIuraH O3MK-
OBKaT MaxCyJIOTJapH, TAbJIUM XU3MaTIapH Ba Oomrkanap nrynap skymiacugaaaup (1-pacm).

HCTEHMOI CaBaTHIa ACOCHH YPHHHI
sTAUTAiIATAaH O3WK-OBKAT MaXCyIOTIApH

JIOPH BOCHUTANAPH Ba THOOHH KUX0371ap
aHagaja caBooO CONMFH

VHIUPWIMAIIUTaH TOBap Ba

XH3MATIIa]
TabIIUM XHU3MaTIIapHu

COFIIMKHH CaKnall XHusMariapH

1-pacm. Kananana caBao coJInFu yHIHPUIMAIMTaH TOBAp Ba Xu3Mariap’

1 JIsixoBa JI. H., Bykuna U. C. HaioroBsie cuCTeMBI 3apyOeKHBIX CTpaH: yu9eOHUK st OaKkajJaBpuaTa i MarucTpa-
Typsl. M.: M3natensctBo FOpaiit, 2017 — 429 c.

2 JIetkoBa JI. H., Bykuna 1. C. HanmoroBsie cucTeMbl 3apyOeKHBIX CTpaH: YIeOHHK A1 OakamaBpraTa M MarucTpa-
Typsl. M.: M3natensctBo FOpaiit, 2017 — 429 c.

3 AnunckuHa A.A. 3apy0exxHblii onbIT anmMuHECcTpupoBanus HJIC // Mononoit yaensiit [ DnekTpoHHBIH pecypc] -
Pexxnm noctyma: https://moluch.ru/archive/130/36054/

ABryer | 2022 9-kucm TomxeHT
35




“Y3BEKUCTOHIA WIMHUM TAIKUKOTJIAP: JABPUI AHXKYMAHJIAP:” %%

Xyaymiap KeCUMHUIa YaKaHa CaBJ0 YUyH aJoxuja Murumiap MaBxya. MaxOypuil TynoBnap
OMp BaKTHUHT Y¥3W71a UKKH IIAKJIJIa MaBxKy Oyiuiu kepak. by ¥3 HaBOatuaa Xyynnit HiuFumiiapau
yHH(UKAIUS KHITUII Ba yIIapHH (eniepal TYIoBIapra MOCIalTHPUIIT IMKOHUHN Oepaan. Kanana-
JlaTy CaBJI0 COJIUFH JaBJaT OIOKETUTa Xap MMM KaTTa KUCMAAard MOJUSIBUN JapoMajiap TyIry-
MUHH TabMuHIaiau. Kenraiitupuaran 6aza Ba anda nact (pous 6030p Oy3uIHILIapUHNA MHHIMAIT-
JAIITAPUILI Ba MAMJIAKAT UKTUCOAUETUHY TAIKWI KUJIUIIHU SHAJA caMapalld KWIMII UMKOHVHH
Oepaau.

K¥ymmnran kuiiMaT COMMFU JTapoMaUIapHd MYBO(GHUKIAIITUPHIL BasU(pacuHU XaM Oakapaiu.
KYIIMIITaH KAAMAT COJIMFU OPKAITU aXOJIMHUHT 00 KaT/IaMy KYJIUIard My MaOJiaFIapuHu MapKas-
JamraH myn (GoHmIapura xaud 3TUII OpKalu OMPHHYNIAH, HKTHCOTUET A Tyl MaOIaFIapuHUHT
XapakaTu OOMIKapUIUIINTa M>KOOUH TabCHUp ATHIICA, UKKMHUKIAH OIOMKETHUHI Japomajiap
KUCMUHM KYMAaUTUPHILI UMKOHUSTH 03ara Kejaaau. KYIWIraH KUiMaT COTMFUHUHT Oy XyCYCHUSTH
acocaH aKI13 COJIMFU OPKaJIu HaMOEH OYynaau.

doiiganaHuiran axaduériaap pyixaru:

1. JIsikoBa JI. H., bykuna M. C. HanoroBeie crucTeMbl 3apyOeKHBIX CTpaH: YU4eOHHK Jijisi 6a-
KasaBpuara u maructparypel. M.: U3narensctBo FOpaiit, 2017 — 429 c.

2. Aauckuna A.A. 3apy6exxusblit onbIT anmMuHUCTpUpoBanus HJIC // Mononoii ydensiit [ Dnek-
TpOHHBIN pecypc]| - Pexxum moctyma: https://moluch.ru/archive/130/36054/
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JABJIAT BOIIKAPYBUJIA CTPATETUK PEXAJIAIITAPULINA ®OPCAUT
AMAJIMETH

Kymymen Canxap Kacyp y¥iau
bank-monus akagemusicu tanadacu

AHHOTanusi. Ma3kyp Te3ucAa TYpJIH CTPATeTUK PEeXAIAMTUPUIIL XYAOKATIAPUHU UIILIA0
YUKUIIIA yeIyOui €HmantyBIapaard KuIaIuid HOMyBODHUKIMKIAP, alpuM X0oJuIap/ia dHT MyXUM
CTpaTeTuK XYXOKATIapHUHT WYKIUTH Ba OOIIKa XOJUlapAa yJAapHUHT OPTUKYAIUTH aHUKJTAH]IH.
MakonaHUHT IKYHUI KACMHUIA CTPATETHK PeKaJAIITHPUII TA3UMUHU TAKOMIJIIAIITUPHII Oy irnda
Oaradcun Takauduiap MakUTaHTHPUIIATH.

Kanur cy3nap: cmpameeux pusosicrianmupuius, cmpamesux pesxcaiauimupuul, ooul peica,
SWOT maxnun, ¢hopcaiim

®opcaiiT Oy MHIVIM3YaaH Tap>KMMa KWIMHraHAa “Kelakakka Hazap”’, JeraH MabHOHM aHIVIa-
THO, OMpOH OMp BOKea, kapa€H, X0uCaHU OMp Heya WWJI OJIMHTa Ha3ap TalllaraH Xoja Keia-
JKaKJaru XOJIAaTUHU KY3/1aH KEUUPUIL JETaHH.

dopcaliT TyuryH4acu Ba YHUHT Wik Maporaba Kymnanuaumu C.B.KprokoBHuHr «®opcair:
IIPOrHO3/1aH KeJIaXKaKHU [AKJUIAHTHPUILTaday HOMIIM MMM Makoiacuja Keatupuinuimunya, 1950
nwnapaa AKLIIanar RAND koprniopanusicuna wik Mapotada yupatui myMkuH. 1970 iiwnapra
keauoO 3ca OyryH NIyHEHMHT €TaKyl MaMlakamIapuaad Oupu xucodaaHaaurad SInoHusl TOMOHHIaH
Oy rost aManuéTaa KyjuiaHuiaa oonuiaHaau.!

[Iporuos-pexanamtupumr Oy OyryHI'M KyHJaH Kenaxkakka OynraH xapakar. “dopcaiit”, ak-
CHHYA, KeJlaKaKJIaH X03Upru KyHrada Oynran xapakaraup. @apk acinuja ylnapHUHT MadKypaBui
xuxaruaa. [Iporuosnai, aiTaiyivk, KeJaxakHu TAXMUH KWK, XO3UPTY X0J1aTra aCOCIaHTaH Ba
MYMKHH OYyJIraH, MaBxXyJl UMKOHUSATIAp/AaH KeIu0 YMKUO Uiuiad YuKuiIagf, aMMo, KTl Xxoiiapaa
PUBOXKJIAHUIILIAP JOMPACUTa KECKUH Tap3/Ja TabCUP YTKa3a OJIManIu.

“@opcaiT’HUHT Bazudach 3ca KeIAKaKHU TaXMHH KWIMII 3Mac, Oajakh Kapop Kalym
KWIyBUMIAp Ba €TAKYM HKCHEPTIAPHUHI (UKpIapu OHJIaH KOHCEHCYC acocHua KelaKaKHU
“Makcauin” KYpPHUIIHU MIAKJIJTAHTUPUII Ba aCOCUI MyaMmMmouiapra »*aBo0 OepHIll Xamia TerHiuin
MakcajJiapra SpHIIHII YYYH Y30K MyJJIATIIH Xapakamiap JaCTypPUHHU HIUIA0 YMKUIITa KAPUIIHII-
Jp.

2025 Ba 2030 iumtapra myipkamianradn Poccust WiamMuil Ba TEXHOJOTHMK PUBOXJIAHUII IPO-
THO3/apu XaMm aciunaa “dopcaiit” metoauaad Qoiinamanud Ty3wiran Oyica-aa, aMMo KYT HHII-
UK “pexanamTupuin’ udopacuaan GoigaaHuIl HaTHXKACKIA YHTa XaM Oab3aH IIyHJIal HOM
OCpUIMOK/IA.

“@opcallT” TaXIMIMHU 0JINO OOPUIIHUHT 3HT aCOCUH )KUXaTH Oy IKCIIEPT-MYyTaXaCCUCIAPHUHT
épnamunan ¢oitnananum. 1y cababnan Oyrynru kynnaa xarro Poccus denepanuscuaa xam OyH-
Jai TaAKUKOTIIAp OO OOPHII YyUyH €Tapii MyTaxXacCUCIap TAKUYMILIUTH Ky3aTHIMOK/IA.

Poccus Cratuctrka TaAKUKOTIapy HHCTUTYTH JUPEKTOPUHUHT MablyMOTiIapura kypa, Poccus
denepanusicuaa aitHu KyHaa GopcailT Taxymiau OunaH myryuianyBan 150 nadap arpoduaa my-
taxaccuciap 0op. Ynap acocas € kaapaap 0ynub, ynapHuHr nespiau 6apuacu FapO mamnakatia-
pua Majnaka omupu0 Kenrad. MyTaxaccuciap COHMHU OLIMPUIN YUYH Xap MMM Maxcyc AacTyp-
Jap acocuja YKUIIHYU TAIIKUI STUII OMiiaH OMpra, XOpr KU JlaBnatiapAaH Takiug STHIAAUraH
oJMMJIap MIITHPOKHUAa MHIN3 Tiinaaru “Governance of Science, Technology and Innovation”
HOMJIU JJacTypiiap MIUTUO YNKWINO, YKUTHII UILTApH Hyra KyHuiIMoKka.>

AmMmo AKIxa 6y xapaén Oupo3s 6omrkada: Kymma [ITarnapaa ukruconuii puBOKIaHUITHUHT
pacMuii MHTETpalUsUIaIIral CTpaTeruk pexanapu uiiad yukuiImMarad. IKTucoauil puBoxKIaHUILI-
HUHT MHJUIMH YCTYBOp MYyHAIWIIIApU JaBiaT paxOapuHUHT Mabpy3ajlapuia ¥3 aKCUHU TOTAIH.
Mumnuil ycTyBOp HyHAIUILIAP JoMpacua Xyayaiapaa (ITamiap KECUMHUIA) Typiu Japaxkaiapaa
kymiad pactypiap umiad yukuiaud, xaétra tatouk stuiaMokaa. by 6opaga AKII xykymatu 6
MUHIJ[aH OPTUK UKTUCOIUI PUBOKIAHMIN TaCTypIIapUHU aMaira omupanu. bynaail nacrypiapHu

1 BormanoB A.A., CkBopuoB-CrenanoB W.U1. Kypc nomurudaeckoit sxkonomun. Cankr-IlerepOypr: 3uanue, 1910-
1920. 4 1.; 25. T.1. 1910. XII, 403 c.
2 Corpun B.B. HUctopus CIIA. M.: Mexnaynaponasie otHomreHus, 2019. C. 339-345
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uIIad YMKUII Y9yH acoC — MPOTHO3TIapHU UIUIA0 YMKUII OYiinya UXTHCOCTAIITaH areHTINKIap-
Tp.

YMymaH onrasja “gpopcaiiT’ naH oiiiaJaHuIIIaH aBBall 0€BOCUTA CABOJ OCPHUITUMU3 MYXHUM:
O0u3 KaHgai kenaxakau xoxjanmus? Ly opkanu GopcaldiTHUHT TETHIUIN YCy/UTapy TaHJIa0 OJH-
HUO, aMalIuid XapakamiapHu Oonuiam MyMKUAH. AWpuM faBiatiapaarda mucosuiapaua BMT tomo-
HUJaH YuKapuiarad "@opcallT-puBOXKIAHAETTaH MaMIIaKaTiiap yuyyH CTPATEruK y30K MYIAaTiIv
peKazalITUPHUILI BOCUTACH cH]aTHaa» HOMIM KYJUlaHMaJlaH Kypcak, MacanaH, bpaswims. 1998
nwnna bpaswnus Gopcaidt Oyiinga Y3MHUHT OUPUHYY TaXXpUOACHHU amalira omupan. 1996 innna
XUHIUCTOH XyKyMaTu XaM yuily AacTypHH aMaira ommpumra kupuuan. Y “Texaonorus 20207
JleraH HOM OWJIaH aTajuIlIM Ba Xap UKKU MaMJjakaT MUCOIMJIA XaM 23-25 MHIIUINK pexalapHUHT
(dopcaliT ycynu Ba YHUHT MojeiapujaH (oigananrad Xoijaa IaKJIaHTUPUITaHIUTU OyryHru
KyHJard ymuoy AaBIaTIapHUHT aMajIard PUBOKIIAHUII OOCKUWIApUIAH XaM OO OJUIIMMU3
MYMKHH.

doiigananuiran axadméraap pyixaru:

1. Aranuszos K., AnmumapnoroB D. «Xalkapo Moldsi MyHOca0ariaapm» — aapciuk — T.: ¥V3-
OexuctoH Qaitncydaapu mxamuiiatu HammpuéTh, 2014, 433 6.

2. 1.P. Baxutos, I"H. benunkas, I'T. 'apypoBa “DuHaHCH” yueOHO-IPAKTHUECKOE MOCOOHE.
— Kazanpb, MHCTUTYT DKOHOMUMKH, yIipaBieHus u mpasa, 2013, 158 ctp.
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ofe

V3BEKUCTOHJIA TH®JIAINOH TAPTETJIAII PEXKUMUIA VTHII
NUMKOHUATIAPHU

CyaranoBa MyHuca

bank-Momnust akanemMuscu tanadacu
Tenedown: (90) 982-00-50
ziy02020@mail.ru

Aunotanus. Maskyp Tesucaa Y36eKuCTOH1a MHQIALUIHYE TAPreT/Iall PeKUMUra Y THITHUHT
MOHeTap Ba (PUCKal aXxaMUATH XaMmJa 3apypuatu TymryHTupuO yrunrad. LlyHuHraek, maskyp
peKUMra YTHUILl yUyH MaBKy/l UMKOHUATIAP XaM/1a YHUHT caMapaJopiIury TaxJinil KUIMHTaH.

Kamut cy3nap: ungnayus, ungnayuon mapeemnaw, nyn-kpeoum cuécamu, nyi azpe2amiapu,
ganioma Kypcu, nyi-Kpeoum uHCmpyMeHmiapu

2017 ¥innaa GonUIaHTaH UKTUCOAUETHU JTMOepaIaliTUPHUII Ba 6030p MEXaHU3MIIApU POJIUHU
OLUMPHUIITa KapaTHJIraH UKTUCOAUN UCIOXOTIAPHUHT SSHI'U OOCKUYHM YpTa MyJAATINd UCTUKOOIAa
0aHK TH3UMM Ba IMYJI-KPEAUT CHUECATUHU PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHI YCTYBOp HYHaIMIUIApUHU
oenrunad Oepau.

WNuku 6030pma Hapxjap OapKapOpJIMIMHU TabMHHJIAIl Ba3udacu Myl-KpenauT CUECATUHH
amalra OUIMPHUIIHUHT aHWK CTpaTerusicu Ba Oaradcmi pexacu OVIMIIMHU XamJa MakKcauid
KYypcaTKuuiapra SpUILIUII YUyH camapail MHCTPYMEHTIIap Ba MEXaHU3MJIApHU Tajad dTaau.

Banrora Kypcu makiuiaHAIMaa TaMOMUIIA STHTH €HANTYBIaH (oiaTaHuIUIIN, Y3 HaBOATH A,
Mapxkasuit 6aHKHUHT acOCUM YBTHOOPUHU MYKK 0O030pJaru Hapxyap OapKapopJIMrura KapaTHIil
ACHOCH/1A MYJI-KPEIUT CUECATUHN TAKOMIIIJIAILTUPHUII UMKOHUSATUHU Oepajiu.

AliHM BakTna BadoTa 0O030pUMHHU  JIMOEpaJUIalITHPHUIN  Oopacujard HUCIOXOTIAPHUHT
MyBa(aKKUATIN aMalra OMIMPUIUIIN KYTI )KUXATIaH MyJI-KpeIuT CUECATUHN TAKOMUJUIAIITHPHULII,
TIOKOpaT OaHKIApH (aoNMATHHH MyCTaxKamiaml XaMmJa OaHK THU3MMUHHU PHUBOKIAHTHPHUII
Jopaapi camMmapajiopiuru ouiian yambapuac OOFIIHK.

Mynnan xenud 4ynku6b, Y36ekucton Pecnybnukacu Ilpesuaentununr “Bamiora 6o3opuHu
nubepastamrupunl O0yinya OupuHYM HaBOarzaru 4opa-tanbupnap Tyrpucuaa’ru DapMoHH
9BJIOH KWIMHHUIIUAAH Kyn yTMail Y30ekucton PecmyOnukacu Ilpesupentununr “Ilym-kpeaut
CHUECATUHU sHaJla PUBOXJIAHTHPHILI Yopa-TaaOupiapu Tyrpucuna’tu Kapopu kalyn KuimHAN
Ba [lyn-xpemur cuécarunu 2017-2021 iumiapaa puBOXKIAHTHPHUIN Ba MHQISAIMOH TapreTiall
pexumura 6ockuuMa-0ockuy yrum Oyitnua yopa-ragoupnap Kommuiekcn TacAuKiIanu.

[lyn-xpenut cu€caTHHUHT WMHQISILMOH TapreTiail peKUMUJa MapKa3uil 0aHK TOMOHHJIaH
UHQIAMUSHUHT  YpTa My[QAaTid MakcaJiu Japakac 53bJIOH KWIMHAAW Ba IIyJI-KPEIUT
UHCTPYMEHTIIApH IOy MHQISALUAHUHT MaKcaJal KYypCaTKUUUIra SpULIMIITa HYHANTHPUIaIH.

[Tyn-kpenuT cuécaTMHU amaira OMIMPHUIIHUHT Ma3Kyp YCYJIU KYNT'MHA PUBOXKJIAHTAH XamJa
pPUBOXIIAaHAETIaH MaMJIaKaTJIapa KeHT KYJUTaHWINO KeTMHMOKAA. H(IS1MOH TapreTiamt peKumMu
UHOIAUS JapaXaCUHUHT Y3rapyBYaHJIUTHA Ba MHEPLUUOH JTaBOMHUMIUTHHU KaMaWTHPUIIHUHT
camapalii yCyJii XHucoOIaHu0, ypTa MyIaTiiu HCTUKOOIIa OapKapop Ba MyBO3aHATIN UKTHCOIUN
YcHIITa SpUIIUII YIyH KyJIaid IIapouTIapHu sipaTaju. !

Nudnsmuon tapretiam pexumu aactiad 1989 imnga Surm 3enannusana amanuérra sxopuit
KWJIuHraH. byrynru kyHara kenu6 nyHEHUHTr 30 naH OpTHK JAaBiariapu, KymilagaH, ABCTpaius,
Aprentuna, bpasumnus, byrok bputanusa, ['pysus, Hcpowmn, Xungucton, Kananma, I[lonsimia,
Typxus, HBenwus, Anonus, Yexus kabu naBnatiap myl-KpeauT CHECATUHUHT Ma3Kyp peKUMUIAH
¢oiinananmiaguiap.

MIX mamutakatiaapu opacuga ApmaHucToH Ba Poccusiga MHQIALMOH TapreTiaml pexuMH
KymnaaMokaa. Kosorucron Ba benapyce PecryOnukacu mapkasuil OaHKIapu TOMOHUIAH YpTa
MYZIIaTId UCTUKOONAa MHAIALIMOH TapreTiaml peKUMHra YTUII peKacH Ba JAcTypiapy YbJIOH
KWJIMHTaH.

[Tyn-xpeauT cuécaTuHu IOPUTHILIA HHOISIMOH TapreTiail PpeXUMUHUHT TAaHJIAHWINIIN YOy
PEXKUMHUHT ad3auIuKIapy OuaH Oup KaTopAa BaJltoTa KypcH €KU ITyJl arperaTjiapuHy Tapremiall

1 Maexa H., Monerap cuécatnu KyJuiam: PuBokiaHaéTran MOHETap peKumMiiapra sra MamilakaTjiap/iaru onepa-
nroH Macananap (XBO).
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peXUMIIapHUIA Ky3aTHWITaH KaTop MyaMMoJiap OUJIaH N30XJIaHaIH.

Wudnsamnuon Tapremiam pexxuMuaa nHGIAIUs 6yitnua Makcain KypcaTkudjiapra SpHIIUIIIa
axoJi Ba OM3HEC BAKMJUTAPUHUHT HHQIIALMOH Ky THIIMAJIapy MyXHM aXaMusT KacO aTuim Tydaitinm
onub Oopmiaérran MyJa-KpeauT cuécaTura MKaMHUSATHUHI HIIOHYMHM MyCTaxkamujaml aoi3ap0
Bazuanapaan Oupu XUCcoOIaHa N,

bynna mapkasuii 6aHk haonmusaTHHUHT madodauru xamaa axonu OuiiaH MyJOKOT TA3UMUHHHT
Ky4aUTHUPWINIIN FOKOpPHJIAru Basudanap MKPOCHHM TabMMHJIAIITA XM3MaT KWiIagu. XycycaH,
MapKa3uii 0aHK JOMMU paBUIIJIa CTATUCTHK MabIyMOTIAPHU YOI 3THO, MAKCA U Ky pcaTKUuIapra
SPUILMII F03aCUJaH KYPWIAETTaH yopaiap TYFpPUCHA )KaMUAT Ba UKTUCOAUETHUHT peajl CEKTOPH
UIITUPOKIMIIAPUHH Xabapop KO 6opasu.

Doiigananuirad agaduémiap pyixaru:

1. VY30exucron Pecmybnukacu Ilpesupentununr “Ilyn-kpenut cué€caTuHu  sHaja
PUBOXKIIAHTUPHII YOpa-Tanoupiapu Tyrpucuaa’’ru Kapopu, www.lex.uz caiitu

2. Ilyn-xpenut cuécarnnu amanra omupui Konnenmusicu, https://cbu.uz/oz/monetary-policy/
concept/

3. Maexsn H., Monerap cuécarHn Kysuiam: PuBOXxIJIaHa€TraH MOHETap peXumiIapra sra
MamJlakaTiapaara onepanuon macananap (XBD).
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Y3BEKHUCTOHJIA JTABJAT MOJIMSACUHU UCJIOX KUJIAII YOPA-TAIBUPIAPH

Mup3aaxmenoB Yiayroexk PaBmanOex yriu
bank-monus akageMusicu tanadacu

AHHOTanusi. Maskyp Te3ucaa CyHru uuapaa V36eKHCT0HI{a amaJira oluMpuiIaéTrad JaBjar
MOJTUSICHHU UCJIOX ATUIIT YOPA-TAAOUPIIApH XaM/Ia YITAPHUHT MOJIUSIBUI-UKTHCOINN CaMapaioOpiIuru
taxaua stwirad. LlyHuHroek, kenrycujaa AaBiaaT MOJUSACUHUHI CaMapaJOpJIMTHMHU OLUIWPUIL,
MamJIaKaT UKTHCOAMI CATOXUSATHHHU OIIMPUIITA KapaTUirad Takiaug Ba TaBCHsUIap OCpUTaH.

Kanaur cy3nap: oasram monuscu, Monuseuti Hazopam, 0100#cem urncpoCcu, KOHCONUOAYUALAUSAH
010021cem, 0100HCeMOar MAWKAPU HCAMEAPMANAD

V36eKMCTOH MyCTAKMIUIMKKA SPHINTAHJAH CYHT MKTHCOAMI HCIOXOTIAPHUHI GOCKMYMA-
0OCKMY amaira OLIMPUIIMIIK KapaéHUAa COJMK CUECATH, MIKTUMOUN-UKTUCOAMM  yCTyBOp
HyHanuuuiap AaBjiaT TOMOHMJIAH TapTHOra COIMHUO HaTHXKajlap parOamIaHTUPUILTa KapaTuirad
0ynu6, Oy coxamarum HMCIOXOTIap Y3WHUHT MXKOOMEM camapacwHu Oepmoxda. [IpesmaeHTHMEU3
[II.Mup3uéeB myHnaii ¢pukp opurras: “bapuamus cy3cu3 TynryHaMu3, HKTUCOIUN HCIOXO0TIap
Ba WXXTUMOUH Y3rapumuiapHu MyBadGhakUsATIN aMmalra OMIMPHUII SHT aBBaJIO WKTHUCOIUN Ba
MOJTMSIBUIA OpTaHJIAPHHUHT (PAOTHATH CaMapaIopiIurura OOFIUKANp. Yaap SKUH Ba Y30K UCTHKOOITa
MYJDKaJUIAaHTaH, MaMJlakaTUMHU3 HUKTUCOAWM KyIApaTMHM MyCTaxKkamilalra JOUp CTpaTeruk
Basudanapnu HadakaT MILIA0 YHKKLIK, OajlKk aMajira OLIMPHUILHY TabMUHJIALIN 3apyp”.!

Cyuru nwuiapaa Y30€KHCTOHAA KEHT KYJaMJld HCIOXOTIap amayra OIMPUO KEeTUHMOKIA.
Monus Tusumu mwadpodauruny TabMUHIAL OPKaTH (yKapOJIApHUHT WIIOHYMHM OIIMPHUIITa
anoxuaa >bTHOOp KapaT® KeIMHMOKIA. Y30€KHCTOH amManuéruja OUpHHYU MapTa JaBiaT
Xapaxkamiapu IIapxuaa TabKUAJaHTaHuaeKk, Oromker maddodauruam ommpau, naBiar
MOJIUSICUHHM OOIIKAPUIIIHY TaKOMUJUIALITUPHUIITa 3pUIILJIU, COJIMK TU3UMHUHU COIIANAIITUPIN Ba
COJIMK IOKMHHU Kamaitupau. By mamun dopa-tagOupnap nxoOuil HaTHKajgap XaMmJa ce3wiapiu
camapara 3pUIIHII UMKOHUHU Oepau.

MabiiymMKy, SKHH BakTrada JaBiiaT MOJHUSICH OYinM4a MablyMOTIap MaBkyl sMmac 3au. by
(byKapolapHUHT CONMKIApH, OIOMKETHUHT OolIka Mabiariapyu KaHAai cap@raHTraHIUTUHU
TYIIYHUIIHU KUWUHJAIITHPAp 3AU. Ba3uatHu y3rapTupuin ydyH pacMmuiiiap Xajakapo BajltoTa
xamrapmacuHUHT (XB®) XB® Tomonuzan Kyutanunaaurad Kenraiitupuwiran ymyMmuit
MabJIyMOTJIapHU Tapkatuil TusuMuHu (e-GDDS) »xopuil stumn Oyiinuya TaBcusuiapura amai
kunguiap. ly opkanu, naBiaar MOJUSCH MablIyMOTIapd MWUIMM CTaTHCTHKAa WAOpacu BeO-
caiituma xam, XB® BeO-caliTnaa XxaM YbJIOH KWJIHMHUIINA TabMUHIAH]IH.

bromxer noiinxacuHu unuiad yukumaa (ykaponap HUIITUPOKUHHM omupuil, Oy Oopamaru
MEBEPUI-XyKyKnii 0a3aH1 PUBOKIIAHTUPHUIITA KAPATHIINaH Yopa-Taadupiap 5ca sHajia KyBOHapiu
xon Oynau. Xymnac, 2018 iungan 6omnad Y36exkucron Momnust Bazupnuru “@ykaposiap yuyH
OIOKET ’HM HAlp STUIIHK Oomuramu. XyXOoKaT OYHMK IIAKJIJa KaMOATYMIIMKKA XyKYyMaTHHUHT
yCTYBOp Basudanapu, AaBjaT pecypciapyu TapKuOu Ba KENTyCH KaJleHAap WHJIN yYyH KaMHU JlaBjar
XapakaTIapuHU TyIIYHTHPAIH.

2019 ¥Hunga Mamitakar XyKyMaTd ypTa MyAJIaTid MaKpOUKTHCOAMA Ba (DUCKa MPOTHO3JAp

TYIJIAMUHU TaKIUM OSTHUII, UIYHUHTJAEK, XyKymMarT JbTHOOpPHMHHM Tanad Kuiaguran Quckan
pHUCKJIapHU 06axomall OpKaJld MUCIIH KYpHUJIMarad KajiaM TaluIain.
_ byrynru kynna 2020 iinnru 6romkeraa 23 ta OHO/UKETIAH TallKapu KaMFapMasap, xKyMiIa/Ia,
VY30exknucToH THUKJIaHUII Ba Tapakkué€T xkamrapmacu (PPXXOK) xonconupanumsnamtupuinau. by
Ce3WIapiM IOTYKJIapAaH fanoiar oepaau, OMpok Oy y3rapTUpuIl KylmMM4a BakT Taynald 3Tajiw,
YyHKH 25 ra sKuH OMOKeTAaH TallKapH jXamrapMmayiap Xamza OIO[KeT TAIUIKUIOTIApUHUHT
(Bazupnukiap, uaopainap, TabIuM Myaccacanapu, mudoxoHanap Ba 6omkanap) 20-30 munrra
SIKMH OFOJDKET/IaH TallKapu Xuco0 pakamiapy y3 (GaoJusSTUHU TaBOM dTTUPMOK/IA.

bromker nompacuia aMainra xapakaTJapHH KHCKapTUpHIl OViimua dopa-taadupiap TYFpU

1 Mup3uées.IlLLM. (2016) «dpkun Ba GpapoBOH, IeMOKPATHK Y 306KHCTOH J1ABIATHHN GHPralnKIa 6apIio TaMu3»
T.:V36ekucron, 522

2 Ivailo Izvorski. CoBeprieHcTBOBaHHE chephl TOCYNapCTBEHHBIX (PMHAHCOB B Y30ekucTtaHe: [1oBbImeHe po-
3pavyHOCTH, YIyJIIeHHE OFOKETHPOBAHIS U CHIDKCHIE HAJIOTOB, https://blogs.worldbank.org/, 03 mapra 2020 1.
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HyHanumaara Kajamavp, aMMmo Oy Oopajna KN KWIMHHUINK Kepak OYiIraH uIuap MaBxyi.
XycycaH, MamJIakaTUMU3Ja JAaBJaT XapaKaTJapUHUHI yyJaH OWp KHUCMUJAH OPTUFU XaMOH
OIO/DKET/IaH TalIKapy KaMFapMasap Ba OIODKeTaH TallKapy XMcoOBapakiap XUCOOUIaH amanra
olMpuIMOKAa. ByHaaH Tamkapu, Xajakapo MOJUS MHCTUTYTJIADUHUHT MHBECTULUSIAPU XaMOH
OroIKeTra, IYHUHIIEK, AaBIaT KOPXOHAJIIAPUHUHT KBa3(ucKa XxapaxxkaTiapura KUpUTUIMaraH.

dojiiganaHuiran azaduériaap pyixaru: .

1. Mup3suées.llI.M. (2016) «OpkuH Ba ¢GapoBOH, IEMOKpaTHK Y30E€KUCTOH JaBIaTUHU OUp-
ranukaa 6apno srammsy T.:Y36exucron, 522

2. Ivailo Izvorski. CoBepiieHcTBOBaHHE Cepbl rOCyJapCTBEHHBIX (PMHAHCOB B Y30€KHUCTaHE:

[ToBeIlIEHHE MPO3PAYHOCTH, YIIyUllIeHUE OIOPKETUPOBAHUS U CHIDKEHUE Hasloros, https://blogs.
worldbank.org/, 03 mapta 2020 1.
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TUKOPAT BAHKJIAPUHUHI" 7KAXOH MOJIUA BO3OPIAPUIATU ®AOJIUATH
TYPJIAPHU

OTtadoeB Yiayroek Mup3axamaamMoBu4
bank-monus akagemusicu Tanadbacu

AHHoOTaIUsA. Ma3Kyp Te3ucaa THXKOpaT OaHKIIApUHUHT XaJIKapO MOJUsSI 0030pHUIard aXaMHsTH,
(daonmusAT Typiapu Ba YpHH XyCyCHJard MyaJUTH(QHHUHT Maxcui (Gpukp-mysioxasagapu KeITUPHO
YTHIITaH.

Kanaut cy3nap: monus 6030pu, xanuman 6030pu, e8poOOHONAp, 0OIUAYUALAD, IMUCCUS,
IMUMEHM, KUMMAMIU KO2031ap, 0epusamus

KaxoH uWKTHCONMETHra MHTETpalMsIAIlyB MIAPOUTHAA TIDKOpAT OaHKIApUAAH XaJlKapo
Moiust ©o30prapuja HMINTHPOKIAPHHMA (DAOIUTAIITHPUINTHPUIT Tanad STWIMOKAA. JlnHaMuK
WKTUCOJIUN VCUITHU PUBOXIIAHTAH OaHK CEKTOpUCHU3 TacaBBYyp JTHO Oynmmaimu. Twuxopar
OaHKJIAPUHUHT YHT MyXUM Ba (poriganu 6aHk dhaonusTiaapuaan OUpH TaIKd UKTUCOIUH (PaoausTi
SKaHJIMTY TabKUJIaHaau. PuBokiaHa€Tran mMamiakaTiapaaru OaHkiIap ONIUM THXKOpaT OaHKU
GbyHKIUsUTapuHU  Oa)XKapuIIaH TallKapH, YJIapHUHT HMKTHCOAMNA PHUBOXIIAHUIINAA caMapald
pon yitHaiinu. Bynnail Mmamiiakatiapia axoJIMHUHT akcapusTH KamOarall, MIICH3 Ba aHbaHABHUM
KHUIUIOK XY>KaJuru OWjiaH IIyryJulaHaau. Trokopar OaHKIapu Mys spatMaiiu - yaap OIyHYaKH
nyn MaOmarnapuHU KamuTan 0o30piapuaaH KOpXOHalap Ba Myaccacajapra YTKa3yBud
BOcHTaYMWIap Xucoobmanaau. Trkopar OaHKIapu ¥3 pecypciaapuHu OM3HEC CyObEeKTIIapu Xuco0
pakamiapuaaru Malariapy, axoJIMHUHT OMOHAT Mabnaraapu, 1ENo3UT cepTU(UKATIAPH COTHUII
Ba Oomka MaHOamapjaH ka0 KWIMHTaH MaOiariapjaH TallKWi Tomaau. Twxopar OaHKIapu
CaBIOHU MOJIUSAJIAIITUPHIILL, TOMUXATAPHU MOJMSIIAIIITHPHILL, UIIT XaKH, BATIOTA Ba CaBJI0, HHKACCO
celiduiapu xamaa yMyMUi KOPIIOpaTUB MOJTUSBUIN XU3MaTIap KaOu XU3MaTIApHH TaKIu( KUIaIu.

Twxopar OaHKIIAPUHUHT XaJIKapO MOJUs 0030puaaru onepanusiapUHUHT OOITKa Oenrucu oy
YIAPHUHT Kall MAKCaAra MyHAITUPWITaHIUTUAND. By )KuxaTaaH Xxajukapo MOJIUs OnepanusiapuHA
KyHHIara Typiapra aXpaTuil MyMKHH:

Xankapo MOIMs OINepalysulapuHUHr  Oomika Oenrucu Oy yJIapHMHT Kail Makcajira
HYyHanTUpuATaHauruaup. by kuxartgan xankapo MOnMs OnepalusiapuHd KyHuaard Typiapra
QXpaTHII MyMKHH:

myJ YTKa3Majapu olepanusuiapy;

MHBECTUIMOH ONepanusiap;

CHEKYJIATUB (YallKOBUMIIMK) ONepanusiap;

KalUTAJIHUHT IOKOPH JapoMaJl KEATHPYBUM KOOWJIMATHHHU Cakjiad KOJIMIITa KapaTHiraH
omeparusap.!

TrxopaT OaHKITAPHHUHT XaJIKapoO MOJIHS OTEepalUsIIApUHIHT TaCHU(DIAHHIIN:

1) KonBepcuoH BanoTa onepanusiiapy (Hak/1 Ba HaK/ICHU3 BaJIOTaTapHU COTHIL Ba COTHO OJMILI
("4exaHTaH KOHBEPCUOH BaJTFOTAIap XaM IIyJap KyMJIacuaH)):

TYpJIM MaMJIaKaTiIap/a *KOWIalrad capao TAIIKWIOTIAPUHHUHT ¥3ap0 XUCOOKUTOOIapH;

Xankapo KpenuT-KaMFapMa OIepalusuiapH.

2) DKcnopT ccynangapy (TEXHOIOTHS Ba Tail€p MaXCYIOTHUHT SKCIIOPTHHHU KYJUIaOKyBBaTIAIITa
UYHaNTUPUITaH MOJUSUIAIITUPHUIL);

Xankapo ccynanap (caHoaT TOBapiapu, TEXHOJOTHSIAp Ba pecypciiap UMIOPTUHU KyJuial-
KYBBaTJIALIHU KPEIUTIIAII);

Tamky WHBECTUIMOH Kpeaumiaml (YeT 3J1 MHBECTUIMSUIApUHHU KYJUTaOKyBBaTjalira Kap3
Oepuii);

Bornanmaran kpenumiap (puBOkKIaHUO OOpa€TraH MKTUCOAMETIN MaMIIaKaTiap/aa TallKIIAN
UCIIOXOTJIIAPHHA aMmajra OMIMPHII yU4yH XyKyMarra €KM MaMJIaKaTHUHT OOIIKa TallKWIOTIapura
TaKJIUM ITUJIAJAUraH MOAIUN €paam);

Acocuil MOMUSUTAIITUPULIHUHT BaKTHHYAJIUK OOCKMYMAA aXKpaTWJaJAMraH KHCKa MYJaTiv
KpeauTiap (KUCKaMyA1aTIu MOIUSIBUN-UKTUCOANN OTIepalusIapHU TAbMUHJIAI y4yH pUBOKIaHHO

1 Ararmszos XK., AmnmapmoHoB D. «Xakapo MO MyHoca0aTIapm» — gapciuk — T.: Y30ekucTon daitncypmapu
okaMuiiati Harmpuétu, 2014, 433 0.
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60paéTran UKTUCOMUETIN MaMJIaKaTIapHUHT XyKyMaT TallKWIOoTIapura 6epuiajnrad ccyaanap);

Kaiita monusnam (puBoxiaHuO 60pa&Tran UKTUCONUETIN MaMIIakaTiap OOIIKa MaMiIaKaTiap
€KUM XaJNKapo KpenuT TAIIKWIOTIAPH OJIAMIATY Kap3WHH KalTapuIlra Kapop KWiIraHaa XyKymar
TAIIKWIOTIAapUra Oepuiiaurad ccyaaiap);

VYrynumg uiTupok (KynMa KOMIIAaHUSHUHT aKIIMOHEPIIUK KaluTaiaura Mabiar KHPUTHIL);

Kadonatnap (Tuxkopar OaHKIapUHUHT KpeAUT KadoaTaapu Ba IaBiiaT ooauranusiaapy Oyinya
kagonariap).'

Odmop onepanusiapy XxaM XaJlKapo MOJIUS OTIEpalMsIIApUHHUHT sSTHa OUp Typu XUCOOIaHAIH.
Odmop MonusBUi onepanysiapyd KOMIIAHUSUIAPHUHT CaBI0 Ba MOJIMSIBUI ONEpanusIapy acocu
Oyan0 xu3Mar Kuiaau. YJIapHUHT pYHXaTu CONMK MOPTH MaKOMMIa 3ra Mamjakariap XyIyauaa
onn6 6opunaaun. Odurop xaaKapo MOJHUS ONlepaIysIapy caMapai MOJIUSIBUI HHCTPYMEHT OVIH0,
COJIMK CTaBKaCHHUHT MaCTIMTUHH Ba TUXKOPAT CUPUHU CaKJIaIIHU KadoiaTiaiam.

doiiganaHuJIran axadmériaap pyixaru:

1. Araruszos K., AnmumapnoroB D. «Xalkapo Molvst MyHOca0arimapm» — aapciuk — T.: V3-
OexuctoH Qaitncydnapu mxamuiiatu HammpuéTy, 2014, 433 6.

2. 1.P. Baxuros, I"H. benuuxkas, I.'T. ['apypoBa “DuHanch” yueOHO-IPAKTHUECKOE MOCOOHE.
— Kazanb, MHCcTUTYT SKOHOMUMKH, yripaBiieHus u npasa, 2013, 158 c1p.

1 J1.P. Baxutos, [.H. bermumkas, . T. ladyposa “@unance’” yueOHO-IpakTHIECKoe mocodue. — Kazanp, UHCTHTYT
SKOHOMUKH, YIpaBIeHUs u nipasa, 2013, 158 c1p.
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BIOJUKETIAH TAIIKAPH KAMEFAPMA JAPOMAIJIAPUHU TAIIKWJI 3THUII
MACAJIAJIAPA

HloxupoB ®epy3 baxoqupoBuy4
bank-monus akagemusicu Tanadbacu

AHHOTauusl. Ma3kyp Te3ucaa OMOKeT TAIIKWIOTIAPUHUHT  OIODKETIaH — TalllKapH
KaMFapMaJiapuHy  (DAaONMSATHUHUHT Hazapwid acociap, yIapHH TalIKWI STHIIHUHT XYKyKHii-
MebEpuit acociapu Tyrpucuaa Tyxranu6 yruarad. [y 6wmnan Oupranukaa, puBOKJIaHTaH XOPHIK
amanuérnuaa OIOKETIaH TalIKApH KaMFapMalapHH TAlIKHII ATHII XaMm/la YIapHUHT (paoTusITHHA
TAKOMHJUTAIITHPHII aMATUETH TaX M STUIITaH.

Kamut cy3aap: 6w00oxcem mawxunomaapu, 6100xcemoan mawkapu Hcamapmanap,
KOHCOMUOAYUOH O100cem

MamakatuMuza O oKeT TalIKWIOTIIAPUHUHT OIOKET/IaH TalllKapy sKaMFapMasapy — KOHYH
Xy’XoKaTiapuaaHasapaa TYyTHITaH MaHOamap XHCcOOWIaH OFOKET TAaIIKWIOTH Tacappydura
KenmO Tymaaurad mabnariap xucoOnanaau.' [y cababmu X03upru KyHaa OOKETIaH MadiiaF
OJTyBUMJIAPHUHT OIO/KETaH TaIIKapy AapoMaJUIapuHH OIIUPHUIT OpKaJIu OI0KeT MabiaFiapuHu
ONTUMAJUTAIITUPHUII Xamaa ymolOy MaOmarnapHu OoIIKa coxajapra WYHaITHPWIMIINHA
TabMUHJIALIBA XaETra TaA0UK ATHUIL YOy TaJKUKOT UILIMHUHT J0a3apOnurunu oeiarninad oepaau.

Xopwkuil MaMyakariap MoOJIMs TU3MMMJIA Maxcyc (OHIIap MyXUM VPHUH TyTaau. XOPHKUN
MamJlakaTiapiaara Maxcyc (mammar) ¢oHIapura TYpJId XWJI aBTOHOM Ba OWPUKTUPHITAH
Oromxetinap, OrMKeTHaH Tamkapu (OHANAp, Maxcyc cMmeranap Ba XucoOnap Kupaau. Ymap
OupuHYM HaBOaTIa MKTUCOAMN Ba WXXTUMOMH (pyHKIMsIAp ydyH Machynaupiap. Mabnariap
XMCOOUIaH JaBiaT MIUIad YMKapHIl KapaéHWra apajamiajy, KOpXoHajapra cyocuausiap Ba
KpenuTiap, IIyHUHTACK, TAIIKA KpenuTiap Oepaau, axoinura HKTUMOMNA XU3MaTiaap Kypcarau.

AKII wmaxcyc jxamMFapMajapHH MOJHS TH3UMHTA JKyda KeHr xanmo Kwragun. Cababwm
UKTUCOIMETHUHT OEKapOpJINIy Ba JABIATHUHI KaTTa Xapaxarmiap KyJaMu OWjaH M30XJaHAIH.
Poccusina aca maxcyc xamMrapmalnap aHUK Ba Y31Mra Xoc Makca/ira acocaH Tallkuj 3Tuiaau. bynnan
KamMFapMaliap acocaH W)KTUMOUH, UIIMUI, UKTUCOAUN, KPeIUTIAIl COXATapUHU Y3 UUUTa OJa/Iu.

Myxum ¥puH mwxtumouit honapra 6epuinaau. Acocuil Ba SHI HUPUK MaOaFaap: KEKCaIUK,
HOTHUPOHJIUK Ba OOKYBUMCHHM HYKOTHIIAAH CYFypTa KWIUIIL, MyXTOXIapra épaamM Oepuii, gaBiaar
XU3MaTYUIIAPUHUHT CYFypTacu CaHaJIau.

NnMuii TagKUKOTIApHU MOJMSIBANA TabMUHJIAII YYyH WIMHN QoHINIap Ty3uiaagu, Oy
MabnarnapaaH WIMHI Mapka3iapHU cakiail, (aHHU PUBOMIIAHTUPHIL, WIMHHM TaAKUKOTIApHU
amaJira OIIMpPHII Ba OoIIKanap yuyH malnarnap axparuinia dpoitnananunaau. Kymma [ ratnapaa
UKKUTa WHPUK WIMHN >KamMrapMmanap MaBxkyn OynuO, ymap Mwummmii ¢daH kamrapMacu Ba
Crangapmiap Oropocy WIMHI j)KaMFapMacy CaHallaan.?

HxTucomuit sxamrapMasnap HUKTUCOAUN (AONMUATHH TAPTUOTA COJIUIN YUyH MYJKAJJIaHTaH.
Yoy dhoniapaan oupu Mapkasuid OromkeT Malmarjaapy XUCOOUAAaH IIAKUIAHTUPUIIAJNTaH Ba
XyCyCUl caHOaT KOMIaHUsUIApUHUHT OaHK oNepalysuiapuHu CyFypTa KWIUIIIaH uoopat Oyiaran
UKTUCOIMETHY KaliTa KypHIll Ba PUBOXJIAHTUPHUIL J)KaMFapMacy caHaJlaJu.

Kpenut (onanapu KUNUIOK X¥>KaJUTH, Typap->Koi OMHONIApU KYPHIIMIIN, TAIIKA UKTHCOIUHA
aJyioKanap Kabu PHT MyXHM TapMOKJIapaaru (paoqusiTHU TapTUOTa COJNMII YU9yH MYIDKaJJIaHTaH.
Mynnait donanapaan OMpu KULUIOK XYKaJIUTMHU KpPEAWTIAll MakKcajuaa TallKuil 3TUJITaH
dhepmep Xy KaIUTK KpeAUTHHU OOIITKAPHUII )KaMFapMacHUIup.

Kymmva [lratmap yuyH xapOwuii-cuécuii kamMrapMajap MyXUM axaMusTra ara - Oyiap
Npe3uACHT UXTHEPUAA OYIran 3axupanapaup. Yily Mabnariap anoxuaa axaMusTra sra oyiaraxn
KYyIIUMYa TaJO0MplIapHd MOJUSUIAITHpaau. YOy maOmarnap ¢enepan OHOPKETHUHT Max(uii
MabnafnapuHu y3 numra onagd. JKamMFapMaHUHT XapaskaTiaapu OOPKETHHHI Xapa)kaT KHMCMHUTa
KUPUTUITAH, JIEKUH MOJJIAJIApHUHT aHUK Makcaaud WYyK, ynap HoaHukaup. Kymuxua OyHpai
Mabnarnap XUcoOUAaH JaBIaTHUHT Max(duil JoHuXanapy MOJIUSIAIITHPUIIAIM.

1 Y36exucron Pecrrydmmkacy “bromkeT xogexen”, KOHYH Xyxokariaapu Tymiama. 52 (I) con.
2 Kommos 1.A Ba UmkoBa A.A. ®uHaHCHpPOBaHKE 00II€00Pa30BaTEIBHBIX YUPEKICHIHA B YCIOBHIX MEpexoia B
ABTOHOMHBII PeXUM « IKOHOMHUKA F COIMyM» url:www.iupr.ru
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Iepmanusiga Maxcyc amMrapMmaiapy MamiIakar JaBiaT OIOKETHIAaH KeMHH UKKUHYM YPUH/IA
Typaau. Maxcyc xamrapmanapra Kyiugaruiap Kupaiu:

- WKTUMOUH CYFypTa jKaMFapMacH;

- TIEHCUS )KaMFapMacu;

- YPYIIHUHT cayiOuii oKuOaTIapuHy KaMaWTUPUIITa KapaTUIITaH KamMFapma.

Acocuii GpoHI WKTUMOUN CcyFypTa (poHau xucobnaHaau. Y CyFypTaHMHT alpuM TypJIapuHU
Kampad ONlyBUM KYN COHJIM aBTOHOM (POHJUIAPHU ¥3 WYMra OJNagu: HOTHPOHIIUK, UIICHU3IIUK,
KOpXOHAJIAPHU KaiTa TAIIKWJI 3TUII MyHOcabaTu OuiaH, 6aXTcu3 XoaucanapaaH CyFypTa KU,
KacCaJUTUK CYFypTacH, UIIYHJIap Ba XM3MaTUWIApHH, UL Onitan GaH ] OyIMaraH maxcliapHu EHCHS
cyrypracu Ba Oomkamap. Maskyp ¢onn mapomaminapu Denepan OrOMKETIAH CyOCHIMsIIAp,
UXTUEPHI TYIIOBIAp Ba MakOypuil 6anamiap XxucoOuaH MaKUIAHTUPHUIIAIH.

d)ojmanaﬂnnraﬂ agaduéraap pyixarm:

1. ¥Y36ekucron Pecniybnukacu “bromxker kogekcu”, KOHYH Xysxokariapu tymiamu. 52 (I) coH.

2. KomnoB U.A Ba UmxoBa A.A. ®unaHcupoBaHue 00IIe00pa30BaTENBHBIX YUPEKACHUH B
YCIIOBHSAX TEPEX0/ia B aBTOHOMHBIN peXUM «DKOHOMHKA U COIIyM» url:www.iupr.ru
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MAXAJUINI BIOKET JTAPOMAJITAPUHU IAKJUIAHTUPULIIHUHT
XYKYKHI ACOCJIAPH

PaxumoB Xam3a Huzomuannosuy
Bank-momnus akagemusicu tanadacu

AHHoOTanusA. Ma3Kyp Te3ucaa Maxauiui Or/HKeT Japomaaiapu 0a3acMHU KEHTAWTHUPHII Ba
SIHTH TypAard JapoMaJjlapHA TaKJIUM 3TYBYM JIABJIAT XU3MATIAPUHU JKOPUH STUIIHUHT XYKYKHIA
acociapy TaJKUH dTHITaH.

Kanur cy3aap: maxaniuti 6r0xcem, maxaiiuti oapomaonap, oapomaoiapu bazacu, 0asiam
xuzmamaapu, KKC, ounsocuma conuxnap, Axyus

Byryaru kyHma naBiaT MOJHUSCHMHU MIAKUIAHTUPUIN ‘KapaéHUJArd MyamMMoJIapAaH Oupu
MaxaJuTiil OIOKET NapoMaUIapHHU MMAKITIAHTHPHII Ba YIAPHUHT OApKapOPIUTHHHA TabMHHIIAII
0ynu6, Oy Oopama WKTUCOAYM OJMMIIAD MaXaJUIMi OFOKET MOJUSBUM OapKapOpIUTUHU
TabMUHJIALIA COJUKJIAPHUHT aXaMHUSITMHU OLUIMPUIITAa OOFJIMK SKAHJIUTUHU YBTUPO(] dTaIH.

Pecnybnukamusga  MKTHUCOAMI — HCIOXOTIAp  UYyKypJAlITUPWIAETTaH Ba  HUKTHCOIUMN
SPKUHIAMITHPUIITHH STHTU 00CKUYUAA XyAyIUi Ba MaXaUIni XOKUMUST OpraHIapyHU XydyAJapHu
WKTUMOUK-UKTUCOIMI TOMOH/IaH OOIIKAPHIIIArH POJIMHU KYTapuIll aCOCUI Macananapaan Oupu
xucoOnanaan. bupuHungan Mmapkaszuii GOIIKapyB OpraHiapy MabJIyM AapakagaopTUKYa TallBUII
Ba Basudanapaan xonu OYyiaan, HKKHHIUIaH, MaXaJUTHd XOKUMUST OPTaHIapyuHU XyIyJIapHIHT
VOKTUMOUH-UKTUCOININ PUBOXITAHUIITUIATH MAbCYIHMSTH OIIATU, YIMHYUAAH, YOy Xymdyaaard
MyaMMOJIapHU T€3 SUMIHIITA0NNO KelaIu.

Maxaninii XOKUMHUSTIAPHA MaxaJliuil Oo/pKeTIapHU MIAKUIAHTUPUII Ba Oa)KapUIUIIUHU
TaIIKWII STHUIIL, YIapHU Y3 XyKyK-MaxkOypustiapu Konctutyuusauar 100-moanacuaa ake STraH:

- KOHYHUIIUKHA, XYKYK-TapTHOOTHH Ba (hyKapOJIApHUHT XaB()CH3IUTUHU TabMUHJIAIIL

- XyoyUlapHU UKTUCOJIHM, H)KTUMOUM Ba MaJlaHUM KUXATAaH PUBOKIAHTUPUIL;

- MaxJITU I OFO/DKETHH IMIAKJUIAH TUPHII BAyHH HKPO ITHUIII, MaXaJUTHIA COTTUKIIAp Ba HUFUMIIAPHU
Oenruari, OIOKETAAH TAllIKapH KaMFapMalapHHA XOCHJT KUJTHIIL,

- MaxaJuIuid KOMMYHaJI XYKaIUKKapaxOapauK KAIHILL

- arpo-MyXuTHH Myx0(aza KUauil, GyKapouK X0IaTH aKTJIapUHK Kai /] STULIHK TabMUHJIANI;

- HOPMAaTUB Xy>OKaTaapHU KaOyll KHIUII Xamaa Y30ekucToH PecnyOnukacu KOHYHIapura 3uj
KenMaiaurad 0oIKa BaKoJIaTIapHA aMaraOIIdPHILL

By xaiin sTuinraH XyKykK Ba MaxOypusTiapopacuiaydyMHud OaHjjia OenruiaHraH Basuda
VOKTUMOUH-UKTUCOINN MOXHATH JKAXATUIAH aJlOXHJa MaBKera, XyCyCHSTra Ba MabCyIUsITTa
MoOMWI Bazudanapaan oupu xucoomanaau. YyHKH, MaxauIiid COJMUKIIAp Ba HMFUMIIAP MaxaJuTHid
XOKUMUSTIAPHUHT MOJMSBHI pecypcnapra OYnaran SXTHEXKIAPUHU KOIUIANIAa SHT MYyXUM
BOCUTa Ba MaHOaa Oynub xucobmanaau. buHOOapuH, Maxalinii XOKUMUSTIAPHUHT 3UMMAacHra
BakojaTuaaru Oomka Bazu(aiapHU TYJIAKOHIN Oa)kapuill, KYIMUHYA MOJHUSIBHHA pecypclapHUHT
MaBXya MUKIOpHra 6eBocuTa O0FIHUK OYaau.

V36exucron Pecrybnukacuuuur 1993 iimn 2 centabpaaru “Maxaiuii 1aBiaT XOKHMHSTH
TyFpucuia’ i 913-COHIM KOHYHUTa acocaH MaxaIMi XOKUMHUATIAP Y3IapUHUHT OIOIKET Ba
OrokeTaH Tamkapy GoHAIapUHY TY3UII XyKyKUra sra. ByryHru kyHaa sca ymoy XyKyKJIapHUHT
MOJIV aCOCUHHU SIPATHILl BAPUBOXKIAHTUPUITUIIIN 3apYpP.

By xonynra myBoduk, Kopakonnoructon PecnyOnukacu AaBiaT XOKHUMHSITH OpraHlIapy Ba
MaxaJlUTMi JaBlaT XOKUMHUATH OPTaHIapu OIOMKET TH3UMHUHH OOIIKApHII COXaCHAa TETHIILIN
paBuIIIa Maxauuid OrpKeTIapHu KaOyll KWilaau, IIyHUHTIEK, YIAPHUHT WKPOCH TYFPHUCHIATH
XUCOOOTIIApHU TacIUKIain. '

Maskyp KOHyHTa MyBO(HK 3ca MaXaJlJIMi CONUKIIAp, HUFUMIIAP, TYIOBIAp OVitnda uMTHE3Iap
YpHATHII MaxaJ/UTHH XOKUMUST BAaKHJUTHK OPTaHJIapH TOMOHHJAH yIIOy UMTUEIApHH Oeruianl
XyKyKd Oepwirad. YmoOyconukiap Oyiimda UMTHE3NApD XOKUMIIMKIAD TOMOHHUIAH MaxaJUThid
OroKeT JapoMajyiapura Tyllaaural Mabnarnap gapaxacuaa oepwirad. UMTuésnap sHr aBBajio
XYILYIHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANIN PUBOXKIIAHUIIKUIATA MyaMMOJIApHU €UMINTa WXKoOui Epram

1 V36exncron Pecny6mukacuuuar 1993 itun 2 centsabpmarn “Maxammii JaBiaT XOKMMHATH TYFPUCHIA TH
913-conmu Konynu
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Oepuiy kepak. “Maxauii conukiiap 6yitnua UMTUE3Nap OEPUITUIIIN MaXaJIui OrO/PKETIapHUHT
JapoMaJIapUHU MIAKJUTAHTUPUIIIA AAPOMaJTIapHU TYHIMIIN KaMalWIIUTaonud Kenaaun. AMMO,
Oy xKaMaluil ¥3 HaBOATHIACONHK TYJIOBYMJIADHUHT MOJUSBHM aXBOJIMHH SIXIIAJIAHUIIN XaMJla
103ara KejaralH MyaMMOJIapHU €4MJIuIIM OwiaH Oornanumu 3apyp. Conukiap Oyiinua maxamini
XOKUMJITUKJIAp TOMOHHUJIAaH SHTUJUIUKIIAp OSPHIIMIIN peciyOnKa (J1aBiaT) OIOMKETH JapoMaiap
KHCMHTacaaOuil TabCHp KUIMACIUTH JIO3UM™!,

Maxamii ConMKIap Ba HUFUMIIAp GeNTMIaHMII yCyTHTa Kypa Y 36eKucToH Pecry6mKacHHIHT
KOHYHJIapH OMJIaH JKOPHUH STUJIaJUTaH MaxaJUIMiA COJMKJIAp Ba WAFUMIIAp, MAaXaJUIMH XOKUMHUST
ujopanapd TOMOHMJAH >KOPUN ATWJIAIUraH MaxaJUIMM COJIMKJIap Ba WUFUMIIapra OYJIuHAAW.
Maxammii OropkeT gapoMajyiapu €K OMPUKTHPWITAH JapoMajjap, TYJIHK Xamaa KaTbuid
OeNTuIaHTaH yayiia 0eBOCUTa MaxaJUTMi OIO/KeTra TyIaJuran Maoiariapiad noopar.

Doiiananuirad agaduémiap pyixaru:

1. V36ekucton Peciyonukacunuar 1993 iiun 2 centsOpnaru “Maxamimii 1aBIaT XOKUMUSATH
TyFpucuia’ v 913-coHnu KOHyHH

2. Kacumoga I'.A, IllaakpamoB K.K Maxammii Oromkernap. — T.:Momwust, 2012. -2606.

1 Kacumosna I A, HlaakpamoB K.K Maxamnuii 6tomketmap. — T.:Momnus, 2012. -2600.
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BAHK TH3UMHUJIA PAKAMJIM MOJIUSAABUIA XU3MATJIAPHUHTAXAMUSTH

CooOuposB Jdunopéexk Ko3uM:koH Y¥iau
bank-monus akagemusicu tanadbacu

AnHOTanusi. Maskyp Te3ucna §’3GeKHCTOHna CYHITHM HWIapAa pakamid MOJIUSBUI
XM3MaTIAPUHUHT PUBOKIIAHHII TEHACHIMAICH, YHUHT WIMHKA-Ha3apuil acocnapu OWiIaH SKUHIAH
TaHUIIUO ynkuiarad. LIyHUHTACK, paKaMiIl MOJHSIBHIA XU3MATIapHUHT OaHK TU3UMUAArH YpHHU,
MIKO3JIAPHUHT KYHJIAaH-KYH pakaMJId MOJIMSBUHA Xu3Mmamiapra omub Oopaérran Tanabiapu
TaXJIMJI KUJIMHTaH.

Kanurt cy3nap: paxamnrawmupuw, pakamiu Moauseuil xusmamiap, macogasuii Oaux
xuzmamuapu, m-banking, 6auk maxcyromu, UHHO8aYUs, Mparcghopmayus

V36exucTon aManuéTua “pakamin 6aHK” aramacy Wik MapTa Mapkasuit bank BomkapyBUHHHT
2018 iinnaa “banknapHu pyiixarra oiuil Ba (paosuATUHY JTULEH3UUIAI TapTUOK Ta y3rapTUILLIap
KUPUTHII TYFPUCHUIA TH Kapopuaa KUPUTHIIUW. Maskyp Xyxokarra kypa “‘pakamum OaHk" -
MHHOBAIIMOH TeXHOJIOrusiap €paamMuia macodanaH TypuO OaHK XU3MaTIapUHU KypcaTyBud
0aHK €KM YHUHT TapKuOui OYIMHMacura HucOaTaH KYJUIAHWINIIN KYpcaTuOd YTuiran. Xycycas,
WHHOBAIlMOH OaHK TEXHOJIOTUSUIApH OpKajdu Maco(paBuil OaHK Xu3MamIapu KYpCaTHIIHH
TaKOMUJUTAINITHpUIT Mapkasuii OaHKHUHT acocwii Basudanapuman Oupu cudaruna oOenrunad
OJIMHN.'

Tabkumiab yrum kepakku, 2020 fiwira kagap Y30eKHCTOHIA GaHKIAPHHM PAaKAMIAIITHPHILI
Jlapakacu MacT OyyiraH Ba MamylakaTHMU3/1a OUTTa XaM TYJIMK pakamin OaHK MapBxkyJl dMac Su.
2020 iinn sHBapk oiuaa Y30ekuctoH Pecniyonukacu Mapkasuit 6anku ['pysustauar ThC bankura
TomkeHT maxpuaa ¥3 mIybOACHHM OUMIN YUyH JAcTiIaOKu pyxcaTHOMa OepAM Xamjia arpelb
oiinaa 3ca ThC BaHk aknusgopiauk TrKopar OaHku O0aHK (paoTUATHHM aManra OUIMPHUII XYKYKH
yuyH junensus onau. llynunraex, 2020 iun mapt oiinaa Mapka3uit OankHuHT baHk Hazoparu
kymutacu TomkeHT maxpuaa “AHop bank” pakamumm OaHKWHU TalIKWJI STHII YUyH JacTIa0Ku
pyxcaTHOMa OepHILTra Kapop KHIAH.

Kucka BakT nupna G6aHkiaap (aodMsATHHU pakaMJIALITUPHUII MHKHIOO Japakacujia M>KOOHi
TEHJICHIMsIapra pUIIIu. X03Upry KyH/Ia MUXKO03J1ap MOOWI TeiaeOoH OpKajlu ToBapjiap y4yH
TYJIOBHM WJIOBAaHM OOCHII OpKaJW Tynamu €ku OaHK OalaHCHUHHM TEKIIUPUIIM OJATHH XOoJra
ainann® yarypau. Wnrop TexHoJorusgap MIDKO3JIApHUHI AXTUEAKIIAPUHM  Y3rapTUPULINTa,
sHa/la Mypakkad amManu€TiapHu xaM Maco(daBuil KaHaIap OKpajld aMajra OIIUpHUIITa OyiraH
TajablapUHU MIAK/UTAHTUPHUIITA OJTHO KeJIIu.

_“Best Bank Awards 2020” TamnoBu jgoupacuia Asiamoney Ou3HeC Hampu “ArpoOaHK’HH
“Y30eKUCTOHAArN SHT XM pakamin O0aHk” 1ed TaH oiau. Xo3upaa ArpoOaHK TOMOHHUAAH
260 000 ra SsKMH MUXKO3JIapW YHUHT MOOWI mioBacuaaH, 52 118 tacu sca Ou3Hec-miIoBacHIaH
¢oiinananmMoka, Oy dca ynapra OHJaiH Tap3/a MypoKaaT KWINII XaM/1a KPEIUT O MMKOHH-
HU Oepaau. ArpoOaHk aManuéruaa 0aHK MUKPOKPEIUTIApUHU OUp Heua TaKUKaJa TacauKIalin
MMKOHHM SPaTUITAHIUTU YbTUPO(Ta TOUUKIUD.

Pakamiii TEXHONIOTHAIAD MYyHTa3aM TaKOMUIUIAIIMO OOpraHv CaiuH, TaOMMHKH, COXaHUHT
KOHYHUMJIMK acoClIapy XaM MycTaxkaMiIanuo 6opasepanu. XycycaH, Y30ekuctoHn Pecybimkacu
[Ipesunentununr 2018 i 19 peBpanaaru “AX00poT TEXHOIOTUIIAPH Ba KOMMYHHUKALUSIIAPH
COXACHHM SIHaJla TAKOMWIJIAIITHPHIL YOpa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’tu @apmMoHn MmamiiakaTuMu3-
Jla paKkamiii 0aHK TpaHC(HOPMAIIUACH YIyH MyXHUM acoC Xam/a TasH4d BazupacuHu Oakapau.”

Tuxopar6anknapu y3haonusTIapuHI MHHOBALIMOH TEXHOIT UsIap OPKAJIU TAIIKUIUIAII TUPULIITA,
MIOKO3/Iapra Kyjail OaHK Xu3Mamiapu KypcaTuilra karrta ypry Oepu0 keiamoknanap. Maskyp
MHHOBAIIMOH XW3MAaTJIapHU TYJIOBIAPHU amajira OUIMPUII BOCHTIAPUHU TAKOMMWIIAIITHPHIL
Ta0UpIIapy OPKAIHU KYPUILIUMU3 MYMKHH.

1 TTocranosnenune [IpaBnenus LlenTpansHoro Oanka Pecryonmkm Y36ekucran. «O BHECEHUH M3MEHEHHUH U 110-
TIOJHEHUS B MOJIOXKEHHE O MOPSAKE PErHCTPAllUK M JIMIECH3UPOBAHUS JCSITSIBHOCTH OaHKOBY». [3aperucTpupoBaHo
MunncrepctBoM focturini Pecrryonukn Y3oekuctan 31 mrons 2018 1. Peructpannonnsiii Ne 2014-13].

2 V36exncron PecryGmukacu [pesunentuaunr 2018 i 19 deppangarn “AX60poT TEXHOTOTHATAPH Ba KOMMY-
HUKaIHsIApH COXACHHH SHA/Ia TAKOMHIJUIALITHPHII Yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa’ ru GapMoHu
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Tapkupnam >Kou3Kd, MOOWIIb TU3UMIIAPHUHT (PYHKIMOHAI UMKOHUSTIAPUHA KEHTaWTHPHIL,
¥3 HaBOATHAA, UACHTH(UKAIUS KAIHII TH3UMIAPUHN PUBOKIIAHTUPHUII 3apPYPUSITUHU f03ara Kej-
tupanu. Macodanan uaeHTHGUKAIMS KATUIT 0aHK XU3MATIAPHHHA COMJATAMITUPHINTAH XOJIa,
0aHK omepanusUIapUHA HA30paT KWINII TajdabJapuHu TabMHUHIAWIM. MIpko3nap yayH 3ca OaHK
XU3MaTiapuaaH KOFo3 Xy»XOKaTiJapHU KalTa TaKIuM KuiMaraH xonjaa QoiganaHuil, GaHKHUHT
Ooup bunmmamu Mko3u OmtaH 0yna TypuO, 6omka ¢rranaapu Ba keaaxakaa 001ka OaHK Xu3mar-
napujan poknanaHui UMKOHMUATHHE Oepaiu.

VY3 napbartuna, macodaBuil uaeHTU(UKALNS KWK OaHK XU3MaTIapy TaHHAPXH KaMaluIn
HaTKAacKa SHIM MIDKO3JIAPHHU Kaj0 KWIMII Xama Moiusi 0030pHuia pakoOaTHU PUBOKIIAHTH-
puI UMKOHUATHHU Oepamn. Harmkana Oy mnutapHu Wynra Kyium OaHK gapoMaajapuHH OIIH-
puIra XaM TypTKu Oyiiaau.

doiitaaHWIrad agaduéraap pyixarm:

1. llocranoBnenue IlpaBnenus LlenrpansHoro 6anka Pecniyonuku Y36ekucran. «O BHECEHUH
VU3MEHEHUH U JIONOJHEHMSI B MOJIOKEHUE O MOPSJIKE PETUCTPALMU U JIMLEH3UPOBAHUS J1E€ATENb-
HOCTH OaHKOBY». [3apeructpupoBaHo MwuHHCTEpcTBOM focTHiMU PecnyOmuku Y36ekucran 31
utoist 2018 . Perucrpanmonnsiii Ne 2014-13].

2. V36ekucton Pecnyonmukacu Ilpesunenturuar 2018 wwn 19 ¢espanmarn “Ax00poT Tex-
HOJIOTHSIapU Ba KOMMYHHUKAIMSsUIapU COXACHMHM $HA/Ja TAKOMWUIAIITUPUII 4Opa-Taa0upiapu
Tyrpucuaa’tu PapMoHu
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“KOPIIOPATUB BOLIKAPYB MOIE/UIAPUHU TAKOMWLITAIITUPUIIIA
ONITUMAJIJIALITUPULIT MOAEJIVIAPUHUHI' YPHU”

ManpaxumoB baxruép:xon AdayBoxua yriu,
VY36ekucron Pecybnnkacu 6aHK-MOIHS
aKaJIeMHsACH MaruCTPaHTH

Tenedon:+998(91) 788 85 00
madraximovbaxtiyor667@gmail.com

AHHOTanusi: Ma3kyp nuccepranysga WIDIad 4YUKapuml (GaodusTHAArH MaxCyIOTIapHUHT
ONTHMAJTAIITHPUII MOJENIN OpPKalIM MakOyJd BapHaHTHHU, SBHU KOPXOHA HWILIA0 YHKAPYBUYH
6apua Typaaru MaxcyJloTIapy HYKa caMapacy IOKOpH OYiraH MaxcynoTiaapra XoM ame cappuau
iyHanTupuO, KopxoHa (haoausTUra UIIUIA0 YNKAPUIIUIITH HATHXKACcH1a MOJIMSIBUM TOMOHJIaMa 3apap
€TKa3yBUM MAaxCYJIOT TYpJIApUHHU CAJIMOKUHHM KaMaWTHUpHII €KW OyTyHJAal TYXTaTHILI Macajlacu
KeHT &purwirad. ByHIaH Tamkapu ONTUMAIUTAIITHPHUIN MOAETH OPKAJIW OOBEKT EKH TH3UM
XaKH1a MabJIyMOT TYTUIAraH X0J/1a KeITyCH XapakaTjJapHU MPOTHO3JIAIT Ba OyHUHT HATH)Kacuaa
ONTHMAJ €YUM SIpaTUINAArd KequO YMKaJuraH MyaMMO Ba 3HIMATIM XOjamiap arpodimya
TaXJIAJT KAJIWHTaH.

Kamut cy3map: momen, (QyHKIMS, alrOpuT™M, HWHTETpalus, ONTUMAIIAIITHPHUII MOAEIH,
arpakceMalusi, MaTeMaTrK JacTypiall, ONTUMAJ aJlTOPUTM, YM3UKCH3 TEHIJIaMaslap CHCTEMAacH,
Hetoron — Pagcon ycynu, Xyk — JDKUBC onTUMAaI ajJropuT™ ycyau

Abstract: This dissertation covers the optimal option of products in production activities
through an optimization model, that is, the issue of reducing or completely stopping the absorption
of financially damaging types of products as a result of production into the activities of the
enterprise, directing the consumption of raw materials for products with high efficiency in all types
of production of the enterprise. In addition, through the optimization model, a thorough analysis of
the problem and conflict situations arising in the forecasting of future actions and, as a result, the
creation of an optimal solution was carried out, collecting information about the object or system.

Keywords: model, function, algorithm, integration, optimization model, approximation,
mathematical programming, optimal algorithm, system of nonlinear equations, Newton-Raphson
method, Hooke-Geeves optimal algorithm method

Kupum

WxrucomnéTtHn MoAepHU3AIMsUIAIl [IAPOUTHIA Y3rapyB4aH pakoOar MyXHTH Ba 0030p
UIAPOUTHHU WJIFA0 OJMIL, YJIApHUHT PHUBOXJIAHUII ~KOHYHUSTIAPUHU YYKYp TaXJIHI
KWJIUIIa UKTHCONMN-MAaTeMaTHK ycylulap Ba MojeiulapAaH QoiganaHuin €paamuaa TaKduil
WUKTUCOIUN pecypcliapHH ONTHUMAal TaKCUMIIAII, KYI BapUaHTIM MYKOOHWJ €4MMIIapHHU HILIa0
YUKUIII,TABAKKATUYMINK Ba HOAHUKJIMK IIAPOUTHAA ONTUMAN UKTHCOAUN Kapopiap KaOyll KU,
KeHMHYanuK, Oy Kapopiap OakKapHIUIIMHU KOMIBIOTEP TEXHOJOTHSIAPU OPKaJIM MOHUTOPUHT
KWIHII MacajaJlapUHUHT Ha3apui Ba aMauil TOMOHJIapuHu ypranumaa “Koprnoparus boukapys
XKapaéHIapuHU UKTUCOAUI MaTeMaTUK MOJEUIAIITHPUIT” (paHu MyXHUM axaMHsIT KacO 3Taju.

HUxtucomuii Taxjwina KyJUlaHWIAETTaH MaTeMaTUK yCy/ulap pUBOXKIAHMO OopaérraH
0030p MKTHCOAMETHHUHT TajlabjJapura MoOC paBuUIlJla MIAKIAHAETTaH UKTUCOTUETHUHT TYpIU
MyaMMOJIApUHU TYFPH Ba aHUKEUUINTa KapaTHirad 0yiau0 OomKapuil, peskaJaliTHPHIL, THKOPAT,
OyXranTepusi XMcoOU Ba CTaTUCTHKA Xamja Oamopar KWIMILZa Ba OolIKa Kyn EbHaIuIIapaa
(doitnanaTMIMOKIA.

Xap Oup 3aMoHaBUI WIIIA0 YUKAPHUII KOPXOHACHA SHT OKopu (oiima ommira WHTUIHO,
yerapajJlaHraH Hiad YUKapull pecypciapuiad onTuMman QoiganaHuil €wpjiiapu KUAUPHUO
Tonuamokaa. Hatmxkana sca nnuiad yukapuiira capdiaanaérran xapakatiap MUKIOPH KaMaiuii
sBaszura, cod doiga MUKIOpH OO OOPMOKIA.

Kynnab xopxona paxOapiapura Ba MEHEXepiapra HWIUIa0 YUKApUIl KYpCaTKUYIAPUHUHT
KeJITyCUJard XolaTh KaHmai Oynumm mMyxuMm XucoOnmaHaau. YyHKM 0030pIard HOAHUKIIHMK Ba
TaBaKKAJTUMIMK yITapHH Makcuman (oia oluIn yuyyH KalCH pecypclaH KaH4a MHKAOpra sra
OymummHaN, 0030p OAXONAPUHHMHT XOJATH KaHAAW Y3rapuIIMHU OJIMHIAH OWIIUINTa MakOyp
ITaaHU.

Pakobar mapouTnaa KopxoHa Ba (upMaiapHH OOIIKAPHII Ba peXaJallITUPUII >KapaéHUIA,
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MKTUCOAYM KyHUAAru XyCycusiTaapra sra Oyyiran macanianapra ayd Keiaau:

1) n3nana€rran MUKIOpIIapra *Kyzaa Kyl YeKJIaHuIuIap Kynninanu;

2) Macasia 4eKCcHu3 Ky equmra sra 0yiu0, ynapaaH SHT SXITUCUHU TaHIa0 OJuII Kepak Oynaau.

Macananuar OyHJall KYWWIMIIA MKTUCOAYM EKM MEHEXKEep Y4YyH KarTa KUHHMHUMWIMKIAp
TYFAUPAIH.

AHUK MKTUCOIMI MacajaHM €Yl YUYyH MacallaHd MaTeMaTuka Tuiauaa udonanam (Oomrkada
KUauO alTraHaa, MKTUCOAMM Macana IIapTHHM MaTeMaTHK Mojeilb OuiaH udopanam) Kepak
O0ynanu. by »apaéH KKy O0CKUYIaH TAIIKUII TOMA IH:

1. M3nanaérran mMakcal, u3aHaéTraH MUKIOpIap Oupop OOFIaHUII KYpUHUIINAA Oepuiiaau
(umutad 4YMKApWITaH MaxCyJAOTJIapHU COTHIITAH Kenaauran ¢oima, wuouad YWKapHIra
capduaHaaurad MOJIUsBUN pecypciap, IOKJIapHH TAlIUIITa KeTaJurad Xxapaxariap Ba Oolkanap).
Xocun 6yaran udoaa makcaa GyHKIu €KW Ma3Kyp MacajlaHUHT (QYHKITMOHAIH ICHHIIA N,

2. N3nanaérran MukIopiapra KyiuiaaauraH 4ekJIaHunuiap (derapaBuil mapriap) MUKIOPUI
udonanaHaau. Yiaap pecypclapHUHI MMKJIOPH, MabjIyM TajaOlapHU KOHAMPHIL 3apypaTH,
TEXHOJIOTHS IIAPOUTH Ba OOIIKA MKTUCOAUN XaM/la TEXHUKABHI OMIJUTAPHUHT UIUIATHIINIIAIAH
kenn6 umkanu. Onmarna OyHOal dyerapaBwil MIapTiap TEHICHU3IUKIAp €KW TEHITIamallap OpKalld
nponananaau. Marematuk KypuHuiga udonananran OyHIall uyerapaBUil IIapTiaap, MasKyp
MacaJaHUHT YeKJIaHUIIap CUCTEMacH JIeHniIaiu.

Arap makcan pyHkms Mycoar uKTHCcoaui omuiHU ndoaanaca (Macana, goiina Eku rapoman),
y Xonda Makcaa (DyHKIUSHUHT MakCUMyM KUIMaTu W3JIaHaad, XapakaTIapHU KaMaWTHPHII
MacaJiajapyia 3ca Makcaa GyHKIUSIHUHT MUHUMYMHMHU U3J1a1l kepak 0ynaau. HomabinymnapHuHT
COHJIM KMMMATIApU TYIUIAMUHHM MacajJaHUHI pexacu Achwnany. YexsaHumuiap CUCTEMacUHU
KaHOATIAHTHPYBUM Xap KaHAal peka MyMKUH OViran pexa newumnaan. Makcaa (yHkiusra
MakcuMyM (€KM MUHUMYM) KuiiMar Oepa oylaquraH MyMKHUH OVyiraH peka, ONTHMall peka
nevnnaan. llynnai kw0, mMareMaTuk JacTypiiall MacajaHd €ddlll MyMKWH OynraH Oapda
pekanap opacuaH ONTUMAIUHU TOMHUII IeMaKIup.

Arap maxcan (QyHKIMS Xamja YeKJIaHUIIap CUCTeMacura Kupajaurad udoianap YU3UKIHU
Oynca, y Xonga YM3MKIM AacTypiaiml Aeninagu. Arap Makcal (yHKUIUsS €KUM YeKJIaHUIIIap
cUCTeMacH YHM3MKCH3 H]ojaasapAaH TAIKWI TOICA, Y XOJAa YM3HKCH3 JAcTypiaml JeHUIaiH.
MaremaTtuk aacTypiail Xxap UKKH XOJIHM XaM ¥3 U4uura ojaad. AManuéraa Yu3uKIn AacTypIall
KEHI' TapkKajiraH Oynu0, ymoly cuH(pra KMpyBYM MacajallapHU €UUUIHUHT YCYJIapu MyKammall
WIUI1a0 YUKWITaH.

Anaduéranap mapxu. OnNTUMaUIAIITHPUII MAaCATACUHUHT (QYHKIMSUIADHH MaKCUMyM
Ba MUHMMYMMHHU TONUII OuiaH OOFIMK yCymjaapu Kymiuad onumiiap TOMOHMJAH Ha3apusijia
amaluii MUCOJIap OpPKaJId TaTOMK ATHITaH Ba Oy ¥3 camapacHMHM OepraHjIMIura X03Upru KyHjaa
Yy3umu3 ryBoX OYnuO TypuOMmMu3. X03upru KyHJa YyKyp YpraHWJIWIIN HATH)KACUAa aHUKJIUTH
omraH Oy MOJEUIAIITUPHUII TypHu KEHT MUKECAA KYUIaHUIUO kenmMokia. Jlactyprnam mabiym
HYKTau HazapAaH KaOyJl KWIMHIaH ME30HIa acocaH onTumai Oynaau. MaremaTuk nacTtypliamira
¢dan cudaruga HOOen mykodoTUHUHT jaypeate, akaiaemuk JI.B.KantopoBuu acoc comnnu.
OnTuMaNamTUPHUIl MOAECTUHUHT TaakukoTumnapu cudaruna Heioton — Padcon, Xyk —
Jlxusc, [laysnn Ba GomIKa oIMMIapHU MUCOJI KUJIMO KENTHPUIIUMU3 MyMKHH. By omumimapHuHT
TAJKUKOTIIAPU HATHXKacHa MabiIyM OUp TypAard ycyn cudaTuia OnTUMAall alrOPUTMHU TaIIKUII
stanu. llynnait kunmm6 Hetoton — Padcon ycynn onTrmMan anropuT™Mu Ma3MyH MOXHUSTH ITyH/IaH
nboparku, Kymnad BazusTIapaa TypiH Japakajaru UXTUEPUN KYPUHULIIATH CUCTEMAHU EUMIL
CcXeMacHu MaBXyz OViIMaiau, ssbHH HOMabIymJIap COHU Kym OYnuO, cuctema siroHa e4uMmra ara
Oynamaca, CHCTeMaHU €4HII KUHUH XUCOONaHaAM, UXTHEPUN KYPUHHILIATU CHCTEMaHU EUHII
cXemacu MaBxKy/J] Oyamaranauru cabadnu Oy cuCTeMaHU e4MIl yUyH TaKpuOHui ycymnapaan Oupu-
Hetoton — Padcon ycynunu KynnammmMu3 MyMKHH. By yCyn Yn3nuKkcu3 TeHIaManap CUCTEMacuHH
COHJIM €UUII yCYIHIaH HOopaTaup.

By ycynnan tamkapu 1okopuaa Tabkuiald yTranuMuzaek, Xyk — JDKUBC onTHUMall ajJroputM
YCYJM XaM XO3MPTr'H KyHraua amajjia KyJulaHuiaaéTraH ycyyulapaaH Oupu OYnuO xucoOimaHamu.
By pekypcuB iyHamumuaarn uXTuépui TyJaaHMa TYJam yCyiIu oaaui ycyiaad oupuaup. Ctpa-
TErMK KUJAMPYBHUHT Oup €xku Oup Hewya WYHaAIMIUIApU Xap Kaiicu MHTerpalusga aHuKIaHaId
Ba MakcaJiau (pyHKIUSHUHT [100aJl KUJUPYB TyrMHUra UMKoH Oepamu. Kapamaérran coxanHuHr
KUIUPYB TYTHHUHU aHUKJIANl YYyH Xap MKKala X0JIAa XaM TH3UMMHUHT YM3UKJIWIATHIAH (oii-
nananu6 . ¢ ( X ) GyHKIUSSHUHT OSpHIITaH aHUKJIAHUII COXacuaa 0a3uc XOCWII KUJIHUIIN JIO3HM.
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V4 y3rapyBumiy onTUMyM (QYHKUMSHU KUIUPUIIHA UKKU HYHanIuIaa oaud 60pMaciiuk Kepak.
By epnan kypunu6d TypuOauKu, KapanaéTrad KUAUPYB TH3UMHU H - BEKTOpHUHT Yuamu Oyiaranaa
Kymtanmnanu. Kynnad kuaupys TuznMuga PekypcuB TaHJIaIHUHT 3JIeMEHTap ycyiu Oy Xap A0UM
OuTTa y3rapyBUYMHHU CUJUIMK Y3rapTUPHIL yCYIUAUP.

Kuaupys TH3MMIapuHUHT KYT Xosulapuia ¢as3ona OoLIKapuiIaguraH y3rapyBuaH macajaiap
KoopAWHaTaap uyHanmumy Tannad onrHaay. Keitmn xap Kalcu KoopinHaTagap WyHaIUIIN KeTMa
- KeIMTHJA ONTUMYM HYKTacu Oup ¥3rapyBUMiIM ONTHUMYM MacallaHU €4yHIl yCyluja KUAUPYB
om0 Gopunaau. Arap mMakcaaiau QyHKIUS chepuKk CUMMETPUs. XOcCcaJapuHU HOMOEH Kuica .
OyHmall KuaupyBaa arap (YHKIUSHUHT YU3UK CaTXH. STWITAaH €KW 4dy3wiraH Oyica uTepanus
YEeKCHU3 KaMaloBYM KaJaMra aijgaHaau €K KuAMpYyB HaTimka Oepmaiam. [laysmn mMeTomuHUHT
ONTHMAaJ aJrOpPUTMHU (QYHKLUMSIAP anpakceMalusiaaHaad, MUHUMYM HyKTajap TaHiald OJIMHUO
ylap XaM anpakceMallUsulaHa/JW Ba IIYHJaH CYHI Xap Oup edummra onud OGOpyBuM Hyn Kaaam-
KaJaM LaKJIJIaHTUpUIaad. Arap OJUHraH (QyHKUUSHUHI KUMMAaTH Ba OJJAMHIM KMYUK KMHMaTu
Ounan ¢apku OepwiiraH aHUKJIMKIAH KUYUK OYJica aaropuTtM TyxTaiau. Anroputm Oy Kazamuaa
TYyXTamaca y Xosijaa QyHKIUSHUHT KaTTa KHAMaTy OYIraH HyKTa TaluiaHaau Ba OyHIaH OJJAMHTH
Kajgamra yTuiaan. Arap aHUKIIHK 3 XKyJla XaM KH4MK KuiiMatra sra 0ynca a, m, x , ¢ (a), ¢ (), ¢
’K) Oup- Oupura >kyza sKUH >KOMJIaIIaid Ba ¢ HA XUCcoOall Macaiacu Mypakkaonamaam €Ki ¢ HA
xuco01ab Oyimaiinu.

Metonosorusi. Ymoy Ui Xo3upru KyHjaa noi3apd Myammosnapaan oupu 0ynub xap KaHmai
uiIad YMKapu kapaéHu OOPKH 1y MOASIUIAIITUPUII YCYIIN OPKAJIH sIHAJa PUBOKIIAH TUPUITAIIH
MyMKuH. bByHma Ou3 OupwHum HapOaTma nom3apd ned OwiaraH MyaMMOWMMU3HU TaXJIMIIAN
HaTwXKajapra rauépiaaiMus, SbHU MyaMMOWMMMU3HUHT Kal 1apakaJjaru MyaMMo Ba y Kall lapaxazaa
TabCUpra 3ra SKAaHJIUTMHU YpraHamus. Typnu eumin Hyinapu Ba HYHaJIUWIUIApU YpraHuiauo
yukuiaau. lynnan cyHr Oy MyaMMOHHM €YMII JIaBOMHJA TYpJIM KaMUYWJIMKJIApra 03J1aHaMu3,
IIyH/Iai Ba3uATaa Ou3 kabu Oy wimmMMu3 Oyinda TaIKUKOT YyTKa3raH onumiap 6opacuaa Gukp Ba
MyJoxasajap IOpUTaMu3, yJIapHUHT Ul (haoausTUra Ha3ap TaluuiaiMus Ba ypranamus. Etapnuua
OMIMM, KYHUKMA Ba MyJ10Xa3ara sra OyJaraHuMH3/1aH CYHT TYTUIaHTaH OMJIMM KYHUKMaJlapUMU3HU
MyaMMoO cudaTtuia oJIraH WIIMMU3ra KapaTuO TaxJIMiIMi HaTWxkanapra Kupuiiamus. by xkapaén
KaHYaIMK >K03u0amop OYIumu OOBEKTUMU3HHUHT TY3WJIUIIH, KypcaTKW4iapura OOFiHK. by
xapa€Hna OuW3 OOBEKT TaHJAWMU3 Ba YHH YpPraHuO KYpCaTKMWIAPHMHUA MOICITUMH3 acoCHIa
TaxXJIWINHM HaTHKaJlapHU KeNTUPUO YMKapaMu3 Ba 111y KeTMa-KeTIIHK/Aa XyJocanaiiMus. Xylocaianl
anbarra )o3ubaOpJIMKKa Ba aHUKJIMKKA aCOCTIaHTaH OVIIHIIN JIO3UM.

Taxana
1-skaaBaJ
®oron AK nuuiad YuKapyB4M 1MOJ TYPJapH Ba YHHHI TapKUOH KaaBaIH
qacri?)(;Znn q;STI;OTI; in Tyunens | Bapukan | I'eneparop | CraOumutpoH 3axupa
I'epmanuit 10 11 7 14 3 16 1000
Kpemunii 3 5 3 11 4 1000
docdop 7 6 5 5 2 9 1000
CunukoH 3 8 4 15 3 1000
Tamom 8 12 11 8 5 3 1000

AKUIUAIO0PIUK )KaMUSATH MIIUTA0 YNKapa&Trad MaxcysnoT 4 Ta Typ/iaru XOMaléH! apaaaliTHPUII
acocua Uiutad yukapuiagd. AManaa sca OyHJaH TallkKapu OOIIKa XoMaménap XaM MaxcyloT
TapKUOMHM TAIIKKI 3Taau, aMmMo Oy 4 Typaaru xom amé Oup Herusra sra Oyiran MaxcyJloTIapHH
TAIIKWI 3Taayd Ba OyHH OHM3 ONTHMAIIAIITHPUII MOJEIH acOCHAa KalCH TypAard MaxcCyloT
KOMITaHUS MIIIA0 YUKAPUIIN YUyH KYTIPOK (oiiia OepUIInHN UCOOTIaiMu3.
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®orton A nnuiad YuKapyB4u M0 TYpJIapu Ba YHUHT TAPKUOUHU

ONITUMAJVIAIITUPYBYH MOJE/IN

1-skaaBaJ

TTact
YaCcTOTAIH

TOkopu
YacToTaiu

Tynuens

Bapukan

T'eneparop

CrabumTpoH

3axupa

Wmnarunran
3axupa

T'epmannit

10

11

7

14

3

16

1000

61

Kpemuuii

3

5

3

11

4

1000

31

Docdop

7

6

5

9

1000

34

CHITHKOH

3

4

4

3

1000

37

Tamrom

8

12

8

3

1000

47

doiina

20000

70000

90000

115000

MAX

Muxknop

1

1

1

1

Doiiga
MUKJIOpH

20000

70000

65000

90000

75000

115000

435000

By xanBanna kenu® 4ymkuO aiitamuran Oyncak, Mojenb Max ¢oiia olaauraH MaxcCyinoTra
HucOaTaH ONMHCHH Ae0 aiiTa oaMus.
1) Makcan ¢pyHKIMsICH
2)  D(x)=20000x+70000#+650003+90000k+75000n+115000naKyiinnarn yerapaBuii mapr-
Jlapra pyuost KUIAII 3apyp :

=123

z AMDKXIK S GIK,

XK 2 0.

X

m n

20,(j=1n)

Z z CX; —> min(max)

=1 =1

2-KkaaBaJ

®oron AK nuuiad YuKapyB4H JMOA TYPJIapH Ba YHUHI TAPDKHOU ONTHMAJI €4HMH

ITact
4acToTaIN

Oxopu
JacToTaam

Tynuens

Bapuxan

T'eneparop

Crabunurpon

3axupa

Wunarunran
3axupa

T'epmannit

10

11

14

16

1000

1000

Kpemnuit

11

1000

824

Dochop

1000

580

CuIMKOH

15

1000

996

Tamom

11

1000

436

doiiga

65000

75000

115000

MAX

Muxkznop

56

52

doiiga
MHUKIOpH

4200000

5980000

10180000

Jlemak, skaBasijaru equmMra acocnanaauran oyncak, @oron AX yuyH Oy Typaaru AMOUIapHH
nnuiad yukapul ¢Goiia KeNTUPUIT HYKTau Ha3apuIaH KaMpoK TabcHpra sra skaH. JKaaBanaaru
MaBJIyMOTra acociiaHaawran Oyicak, I'eneparop, CTaOWIUTpOH TUOIApU Oy AaKIHSIOPIUK
KAMUATH ydyH OoIllKa OMp Typaaru JuOIJiapiaH Kypa ¢oiija KeITUPHUII OMUIH IOKOPHUPOK
HaTnxka OepMoxna. by Typrarm auomiapHu MIulad 4MKApPHIL KOPXOHA PUBOXKU Ba MCTHKOOILIH
¢doitnanapuu TapMunnaiau. EunMaan Ousra Mabiym Oynaauku, 1-Typaaru XoM améruHa TYIuK
cap(anras, KojaraH Xom aménap om0opza Koiarad. 2 Typaara quoA unuiad ynkapu6, 10 180 000
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cym doiina onum xaaBaigaH MablyM. byHaaH Tamkapu XxoM amé xam oMOopaa Koirad OyHIaH
KeWWHTH UIIUTA0 YUKAPUII JKapaCHIapuIa KaTHAIIAIH.

Xymaoca

Xynoca Kuiub aiiTaguran 6yicak, ymoy UITUMHU3 Y3 HUXO0sSCHTaya aHUK Ba MyKaMMall Tap3/ia
UILIaHTaH MabIyMOTIIAap OMIIaH TaXJIWJI KWIIMHIH, YHTa KYpa TaHJIarad 00beKTUMU3 UIILTa0 YHKAPHIIL
Kapa€HUHU ONTUMAJI YCylIM €pIaMuia MOJEIIAIITHPHIICA, XO3UPry XOJaTJaH/la camMapaaiupok
unap snu. FOkopuaa xypub YTAMK Ba MabiayMmMoTJIapra acociaHaguraH Oyicak, TaHIara
00beKTUMU3 ¥3 PAoNUATH TaBOMUAA MAXCYIIOT HIIIA0 YUKapapIu Ba Oy camapa opiIuri Kaiicuaup
MaxcyJoT TypH 3Ba3ura MacTpoOK HaTwkaHU Oepapau. Ymoly XOJaTHU MOAEUIAIITHPULINMU3
OpKaJlu yI1a KaMUMJIMKHU KypcaTud MaTtemMaTuk ycyiaap épramuaa ncootiad 6epauk.

Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycwil TaIOMPKOPJIMK KOpXOHANapu (QAaOoNMSATHHM TaxXJWi1 KHIWIIIA
(doitnanannnaguran UKTUCOAUI-MaTEMAaTUK MOJIENb, TEKITUPUIAETTaH UKTUCOANA MacalaHUHT
Oapua Tana® Ba MAPTIApUHU TEHIIaMayiap €KW TEHICH3JIMKIAp CHCTEMAacH KYpUHHILIUAA
ndonanaiiiu. By epaa macamaHu eduiia MKTHCOAUM MakcaaHu UGoAanoBYd (DYyHKIMSHUHT
XyCYCHUSTHHU aHUWKJAIl acocHuil TanabnmapjaaH Oupu OYimO, y MOJCIHUHT OMMJUIAPU OWIIaH
MUKJIOpJapHUHT KUIMaTIapuHi MaTeMaTUK HyKTau Ha3zap/aH O0FJIoBUM BazudacuHu O6axkapaiu.

Hkruconuii-mareMaTik Mojesiap edminaérraH UKTUCOIUN MacanaHu Oy3maclaH YHH UMKOH
O6opuya TyFpu udoaanad, XM EpraMuia YHT MyKOOWII, SSbHH ONITUMAaJl €9MMHHHU TOTTHO OepHIITn
Kepak Ba Oy OJIMHTaH HaTH)KaHU KMYMK OM3HEC Ba XyCyCH KOpXoHanapy (paolusTHHU YpraHuiia
XamJia aManuérra KyJuramra Kyjiai OYIuim Kepak.

Maremarukagan uKTUcOAMETAA (oimanaHum ycTHaa Tanm KeTraHjga Typiad  HMKTHCOIHMA
XpcoOmanuiap ycTuaa aMac, 0ajaKu MaTeMaTukaaaH UKTUCOANNA KOHYHUSTIAPHU YPTraHUI, ShHH
Ha3apuil XyJlocajap YMKapuil Ha3apaa Ty THIIAIN.

MarematukaHuHT ad3ajuUry, TeKIUpUIaéTraH 0ObeKT YPHUHU MabllyM MabHOJIA drajijiaiin
MYMKHUH OyiraH wmareMaTHK Mojeijiap OWiaH ajaMallTUpHUIIl MyMKUHIuruaamup. Ukruconuit
XKapaCHJIApHUHT acOCUH XyCYCHSTIApUHU MaTeMaTHK MyHocalariap €plaMuia akC 3TTUPYBUH
UKTUCOAMETHUHT MaTeMaTUK MOJEIapd MYypaKkkad HKTUCOAMNH MyaMMOJApHU TEKIIMPHIIAA
camapajiud BOCHTa Ba MAaTreMaTHMK MOACUIAIUTUPUIIHUHT  KYJUIaHUIIMHU D XMiapHUHT
PUBOKITAHUILIUAMP.
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AHHOTaIus: Ma3Kyp quccepranusiaa ONTUMAIDTAIITHPHUII MOACTH OPKAITH O0BEKT EKU TH3UM
XaKH1a MabJIyMOT TYIUIAraH X0J1/1a KeITyCH XapakaTjapHU MPOTHO3JIAII Ba OyHUHT HATH)Kacuaa
ONTUMAJl €YMM SIPATHIIAATH KeIHO YMKaJIWraH MyaMMO Ba 3HIUIMSTIM XoJlariap arpodunya
taxyaui KunuHrad. [y O6unan Oupra ymoOy guccepranusia WIUIad YMKApPHUIIHUHT Ha3apuil Ba
XYKYKHI acociapy, CTATUCTHK MabJIyMOTIIAp TaXJIMIH XaM/Ia UIIa0 YUKAPHII CaMapaopIuruHu
TAaKOMIJUTALITUPHIL OYiinua UMM, aMauii Xyjaoca Ba Takiaudaap 6epuiras.

Kamut cy3map: momen, (QyHKIMS, alrOpuT™M, WHTETpaLs, ONTUMAJUIAIITHPUII MOAEIH,
MaTeMaTHK JacTypJiall, ONITUMAIT aJITOPUTM.

Abstract: This dissertation analyzes in detail the problem and conflict situations arising from
the forecasting of future actions and, as a result, the creation of an optimal solution by collecting
information about an object or system through an optimization model. At the same time, this
dissertation provides theoretical and legal foundations of production, analysis of statistical data
and scientific, practical conclusions and proposals for improving production efficiency.

Keywords: model, function, algorithm, integration, optimallashtirish models, mathematician
dasturlash, optimal algorithm.

Kupum

HkrrconnéTHu MoaepHU3ANMsIANI [IAPOUTHIA Y3rapyBdaH pakoOaT MyXUTH Ba 0030p
IAPOUTHHH WJIFA0 OJWIN, YJIAPHUHT PHBOXKIIAHWUII KOHYHUSTIAPHHH 9YKYyp  TaXJIHI
KWJIWIIIA WKTHCOMUN-MAaTeMaTHK yCyllap Ba Moje/ulapAaH (QolgamaHum EpaaMuaa TaKdwl
MKTUCOJIMN pecypcliapHH ONTHUMal TaKCUMIIAI, KYI BapUaHTIM MYKOOWJI €4MMIIapHHU HILIa0
YUKUIII,TABAKKATUYMINK Ba HOAHUKJIMK IIAPOUTHAA ONTUMAN UKTHCOAUN Kapopiap KaOyll KHIIUII,
KelnHYanuk, Oy Kapopiap Oa)kKapUIUIIMHA KOMIBIOTEP TEXHOJOTUSTIAPU OPKATU MOHUTOPHHT
KWW MacajaJlapuHUHT Ha3apuii Ba amanuii TomoHnapunu yprauumiaa “Kopnoparus bouikapys
XKapaSHIapUHU UKTUCOINI MaTeMAaTUK MOACIUIAINTHPUIN (paHu MyXHUM aXxaMHsIT KacO 3Talu.

Wkrtuconuii Taxnmwnna KyUIaHWIAETraH MaTeMaTWK YCy/ulap pUBOXIAHHO Oopaérran
0030p MKTHCOAMETUHUHT Tajablapura MOC paBUIIIA MIAKUIAHAETTaH UKTUCOMUETHUHT TYPIIU
MyaMMOJIApUHU TYFPHU Ba aHUKCUHUINTA KapaTWiIraH 0yIuo OONIKAPHII, peKaJAIITHPUIIL, THKOPAT,
OyxranTepusi XUCOOM Ba CTAaTUCTHKA Xamja OaropaT KWIHIIa Ba OOIIKa Ky EhHAIMIILIAPIA
(ol maHaTMIIMOK1a.

Xap Oup 3aMOHaBHI HILIA0 YMKAPHUII KOPXOHACHIA DHT FOKOpPH (oija oJuITra WHTHINO,
yerapaJlaHral HIuiad YuKapuil pecypciapuiaH ontuman Qoigananum EbJutapu KUIUpHO
TonunMokaa. Hatmxkana sca nniiad yukapuiira capdiaanaérra xapakatiap MUKIOPH KaMaiuiil
sBasura, cod ¢oiina MUKIOpU OO GOPMOKIA.

Kynnab xopxona paxOapiapura Ba MEHEXepiapra HIUIA0 YMKAPHII KYpCATKUYWIAPUHUHT
KeNTyCUJIard XoJaTu KaHJai Oynmuim mMyxuMm xucoOmanamu. UyHku 0030pJard HOAHHWKJIUK Ba
TaBaKKUTIWINK YIapHH MakcuMman (oima omuIn yd9yH KalCH pecypclaH KaHda MHUKIOpTa ara
OymummHN, 0030p OAXONAPUHHMHT XOJATH KaHAAW Y3rapuIIMHU ONJMHIAH OWIUINTa MaskOyp
ITaIH.

PakoOar mapouTna KOpXoHa Ba (UpPMaJapHH OONIKAPHII Ba PEKAJIAMTHPHIN >KapaéHHA,
MKTUCOIYM KyWHJaru XyCycusiTiiapra ara Oyaran macaianapra ayd Kelaiau:

1) n3nmanaérran MUKIOpJIapra xXyaa Ky YeKIaHuIuIap Kynunaum,

2) macaa 4eKcH3 KyIl equmra ara 0Yyinuo, yaapJaH SHT SXIIMCUHU TaHIa0 OHII Kepak Oymaan.

Arap Makcas GyHKIUS MycOaT MKTHCOAUM OMIITHY Udoaanaca (MacanaH, Goiiaa €ku napoman),
y Xonda Makcaa (DyHKIUSHUHT MakCUMyM KUHMAaTd W3JaHaId, XapakaTIapHH KaMaWTHPHII
Macajaiapuaa 3ca Makcaa QYHKIMSTHUHT MUHUMYMHUHHE U3J1a1l kepak 0ymanu. HoMabrymmapHuHT
COHJIM KUWMATIapu TYIUIAMWUHU MAaCaJIAHUHT pexacu Aevniaav. YeknaHuuuiap CHUCTEMAaCHHHU
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KaHOATJIIAHTHPYBYM Xap KaHAall peka MyMKHH OynraH pexka aeiunanu. Makcaa ¢yHKUusra
MakcUMyM (€KM MHUHUMYM) KuiiMar Oepa oOlaguraH MyMKHH OYiraH pexa, ONTHMal pexa
nevinnanu. ynnait kumub, mMaTeMaTHK JacTypiall MacalaHd €4HIl MyMKHH OynraH Oapua
pexanap opacuaH ONTUMAIMHU TOMUII IEMaKIup.

Arap Makcaa QyHKUIMS XaMJa YEKJIaHWLUIap CUCTeMacura KupaauraH udonanap 4YU3MUKIN
Oynca, y XoJa YM3HMKJIM JacTypiaml Aeuwranu. Arap makcan (QyHKuus €K 4YeKJIaHUIIap
CUCTeMAacH YM3UKCcHU3 HdoaanapiaH TaIIKWI TOICAa, Y XOJAa YM3UKCHU3 JacTypliaml Jeduinanu.
MaremaTtuk AacTypiail Xxap UKKH XOJTHHM XaM Y3 U4uura ojaad. AManuéraa Yu3uKIn AacTypiall
KeHT TapkairaH 0ynu6, ymoly cuHdra KUpyBYM MacaiallapHH SUUIIHUHT YCYJIapu MyKammall
UILTA0 YUKHWITaH.

OnTuMalIamTHPHII MacaJaCHHUHT (QYyHKIIUSUTAPHU MAKCUMYM Ba MUHIMYMUHH TOITUII OUIaH
OOFNUK yCYITapu KYIU1ad oJMMiIap TOMOHMJAH Ha3apusja aMaluii MHUCOJUIAp OPKAJU TaTOWK
STIWITaH Ba Oy ¥3 camapacHHU OCpraHiIMTUra XO03Upru KyHAa Y3UMH3 TyBOX OYIuO TyprOMU3.
Xo03upru KyHJa 4yKyp YpraHWwIMIIM HaTHKacula aHUKIUTK ourad Oy MOAE/UIAIITUPUIL Typu
KEeHI' MUKEcTa KYmaHWInO keiamokaa. Jlactypnam MabiyM HyKTau HazapAaH KaOya KUJIMHTaH
Me30HTIa acocaH onTumaln 6ynaau. Marematuk nacrypiaiira ¢pas cudaruia Ho0en MyKoQpOTHHUHT
naypeare, akagemuk JI.B.KantopoBuu acoc congu. OnTUMamIalITUPUII  MOACIHMHUHT
tagkukoTuniapu cudaruna Hetoron — Padceon, Xyk — Jxusc, Ilayamn Ba Gomka oaumiIapHHA
MHUCOJ KWIHO KENTUPUIIUMU3 MYMKHUH. By onMMIapHUHT TaJKMKOTJIApH HATHXKAacUIa MabiyM
Oup Typaaru ycyn cudaruaa onTuMan aaropuTMHu tamkui staad. lyngai kunud HeroToH —
Pagcon ycynu ontuman alropuTMu Ma3MyH MOXHMSATH IIyHJaH MOOpATKH, KYIiald BasusATiIapAa
TYPJIU apa)kalard UXTUEPUI KYPUHUIIJArd CUCTEMAaHU €YHILl CXeMacH MaBxKy/l OyIMaiiiu, sbHH
HOMabJIyMJIap COHU Kym OYnuO, cucreMa SirOHa eduMmra sra Oyiamaca, CUCTEMaHH €YHII KUHUH
XUCOOMaHaAu, UXTUEPUM KYpPUHUIIJArM CHUCTEMAHU €4YUIl CXEMach MaBXKyl OyamaraHiuru
cababmu Oy cucTeMaHU €4MIll Y4yH TakpuOuil ycymiapaan Ooupu- Heroton — Padcon ycynunu
KYJUlalmMMU3 MYMKUH. By ycynm 4M3uKcu3 TeHIamanap CUCTEMAaCHHU COHJIM €YWII YCYJIHJIaH
nboparaup.

Xysoca

Xynoca kuiub aiitaguran Oyjicak, KHYMK OW3HEC Ba XyCyCHH TaIOMPKOPIMK KOpXOHajIapu
daonuATHHU  TaxMa  Kwiniiga — QoiganaHuiIaguraH  UKTHCOAUKW-MAareMaTHK — MOJENb,
TEeKIIMPUIAETTaH HMKTHCOAUM MacajaHMHT Oapya Tajna® Ba IIAPTIAPUHM TEHINIaMayap EKH
TEHTCH3JIUKIIAp CUCTeMacHu KypuHuimna udomanaiian. by epaa macanmaHu eduiiga UKTHCOIUN
MakcaJaHu UpoaanoBun GyHKIUSHUHT XyCyCHUATHHH aHUKJIAII acoCuil Tanabnapaan oupu 6yiuno,
y MOJETHUHI OMWJUIapU OWjaH MUKIOPJIApPHUHI KUHMAaTIapuHU MaTeMaTWK HyKTau HazaplaH
00¥FJI0BUM BazupacuHu Gakapaiu.

Hkruconuii-mareMaTuk Mojesiap edminaérraH UKTUCOIU MacanaHu Oy3macliaH YHH UMKOH
Ooopuya TyFpu udonanad, XM EpraMuia HT MyKOOWII, SSbHA ONTUMAaJl €9MMHUHHU TOTTHO OepuIn
Kepak Ba Oy OJIMHraH HaTH>)KaHU KHYMK OM3HEC Ba XyCyCcuil KopxoHanapy (haolusTUHU YpraHuiaa
Xama amanuérra KyJuiamra Kyjnai Oy Kepak.

Marematukagan uKTUcOAMETAA (oiianaHuml ycTHaa ranm KeTraHja Typiaud  MKTHCOIHM
XHcoOnanuiap ycTuaa smMac, 0ajJku MaTeMaTukadaH UKTUCOAUNA KOHYHUSTIAPHU YpraHulll, SbHU
Hazapuil Xyrnocajgap YMKapHIl Ha3zapaa TyTHIaIu.

MaremaTtukaHUHT a(3aJUIATH, TEKITUPUIAETTaH 00bEKT YPHUHHU MabJIyM MabHO/AA STaJUIallH
MYMKHUH OyJiraH mareMaTuK Mojeiiap OwiaH ajaMallTUpHUIIl MyMKuUHiuruaagup. Wkruconuit
XKapaHJIapHUHT acOCUl XyCyCHUSTIapUHU MaTeMaTHK MyHocalaTiap €praMujia akc dTTUPYBUU
UKTUCOIMETHUHT MaTeMaTHK MoOJeUIapy Mypakka® HMKTHCOAMM MyaMMOJIApHHM TEKIIMPUIIIa
camMapaJii BOCHUTAa Ba MaTeMaTUK MOJC/UIAIITUPUINTHUHT  KYJUIAaHUIIMHK DX MITapHUHT
PUBOKITAHUILTUAMP.

doiitaTaHWIrad agaduéraap pyixaru

1. X.M. Shodimetov, N.A. Asqarov, B.N. Abdugayumov “iqtisodiy-matematik usullar va
modellar “2010-yil

2. Iqtisodiy matcmatik usullar va modellar: o'quv qo'llanma./Habibullaye,' I.: O'zbekiston
Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta‘lim vazirligi. -Toshkent: « Tafakkur-Bo'stoni», 2012. 112 b.

3. Http://uz.Denemetr.Com/docs/769/index-109139-5.Html?Page=9

4. Http://tami.Uz/matnga garang.Php?Id=101

5. Http://library.Ziyonet.Uz/ru/book/5989

ABryer | 2022 9-kucm TomxeHT
57



“Y3BEKUCTOHIA WIMHUM TAIKUKOTJIAP: JABPUI AHXKYMAHJIAP:” {%%

V3BEKUCTOHJIA BIOJKET TU3UMU BIOKETJIAPUHUAHI FA3HA
NXKPOCUHHU TAKOMUJIVTIALITUPHUIIT

Hopmymunos JKymanazap PaBumanoBuy
V36ekucron Pecnybnukacu

bank-MonMs akaJgeMusiCl MaruCTPaHTH
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AHHOTALMUSA: Maskyp nucceprauus umuaa Jlasnar Oromxern FazHa mXpocuHH Taxiiui
Ba MOHHUTOPWHT KWIHII TapTUOMHU TaKOMWUIAIITHPUIL, OKOKET MaOnariapgaH OKHIIOHA
dorinananaum Oyiinua onu® OopwiraH TaaKUKOTIAp OaéHW KENTHPWITAH. YHAA JAYHEHHHT
KyT1ab pUBOXKIIAHTaH MaMjakariapu amanuéruna Kymianwnaérran FasHa mwxkpocuga Oromxer
MaONarIapuHUHT capUIaHUIIN yCTUIAH MOHUTOPHHT KWJIHII FOJUIAPUHHM TAKOMUJUIAIITHPUIIL,
TaXJIMJI BA MOHUTOPUHT KHJIMII TypJlapH, MAKJUIApy Ba caMapaopiIuruHu 0axoallHu yCyJutapH,
UIYHUHTJEK, WIMUN Ba aMaluil TakiIug Xxama TaBcusuiap Oepuiras.

Kaaut cy3aap: [laBnar Oromkeru,naBiar OODKETH Fa3HA WKPOCH, T'asHAYMIIMK TH3UMH,
Faznaunnukia Ha3opar Ba MOHHUTOPUHT, JTABJIAT XapUjiapu,Xapuaiap xKapacHu.

ANNOTATION: In this dissertation, a statement of researches on improving the procedure of
analysis and monitoring of State Budget Treasury execution, rational use of budget funds is given.
It contains scientific and practical proposals and recommendations for improvement of the ways of
monitoring over the use of budget funds in the practice of many developed countries of the world,
methods of analysis and evaluation of types, forms and effectiveness of monitoring.

Key words: State budget, state budget treasury execution, Treasury system, Treasury control
and monitoring, state procurement, procurement process.

KHUPUILI. .

Xo3upru KyHaa Y30ekuctonaa Oapya coxanapnaa yiakaH MCIOXOTIAp aMmajra OIIUpPUIMOKIA.
[Ipe3unenTrMu3 OromKeT MabIaFIapuIaH OKMIIOHA Ba MaKca Ui (poiiTaaHUIHITNHA TaMUHJIAIT
YUyH KEHT KYJIaMJIi NIUIAPHH aMajira OIIMPMOK/Ianap.

Aiitan BakTma Y30OekuctoHna JlaBmar OromkeTH MaOnarjapWHH Kacca WKPOCHHH amaira
OLIMPHIL, OKJDKET TAIIKMJIOTH MIAPTHOMAIAPU Ba HAaKI IMyJuiapHu Oomkapuin kabu daonusrt
TypJiapy aifHaH Fa3HAYMIIMK TOMOHH/1aH Oakapuin0 kenmnHaETraHuHU HHOOATra oJicak, Y 30eKuCTOH
PecnyOnukacuna ra3HaYMIUK GAOTUATHHH SHAAA TAKOMUUIAIITUPUII KapaéHUIa HA30paTHUHT
YCTYHJIMKJIAPH Ba XaJIKAPO TAXPHOATAPUHUHT MKOOUH )KUXaTIapuIaH camapaiy Gpoigaranumra
BTHOOP KapaTHII, FA3HAYWIIMK ONepaIisUIapUHU Ha30paT KWJIUIIHU TaKOMHJUTAIITAPHII, TAXJIAIT
Ba MOHUTOPUHT KHJIMII TAPTHOWHHM STHA/Ia TAKOMIJUTAIITHPHITHIHT HCTUKOOIITH FOHATUIIITIAPUHH
n31a0 TomMI OYTYHTH KyHJar# 10J13ap0 Macanajgapal Oupu XucooOaaHaIu.

TaxJjua Ba HATHKAJIap MyXOKaMacH.

JlaBnat OrOMKETH MKPOCHHHMHT Fa3HAUMIIMK TU3MMH JKy[da KyTuiad pUBOXKIAHTAH MamJlakar-
napna OIIKET WKPOCH KapaCHUHU TYJIHMK aBTOMATIIAIITHPULT SHHU OIOKET MIKPOCH JKapaéHUTa
MH(POPMALIMOH TEXHOJIOTUSTIAPHH TYIUK Kall0 KUIIUII OPKaJIM KeYaJuTaH TH3UM XHUCOOTaHa 1.

VY KaXOHHUHT KyTU1ad pUBOXKIIAHTaH MaMJlakaTiapuaa MaBKyd OyJIHMINUra KapamacaaH yiap-
HUHT X€4 Oupu OMp-OMpHHM aifHaH TaKpopIaManIu.

Faznaunnuk oprannapu um GaoausTHHH OOIIKAPHII TU3UMHHU SXIITWIAIIHU KyHUIaru UKKA
HyHanumaa onud GopuIn Makcaara MyBo(hUK:

1) GomikapyB Ty3WJIMACHHH COAJATAIITHPHILL, TAXJIWI KWINII Ba Oamopar KUJIUII YCYJIapu-
HUHT >KOPUH STHIUIINHYI Ha3ap/a TyTyBYM OOLIKApyB MIAKIJIAPU Ba yCYUIAPUHU TAKOMUJLIIAIITH-
pHIL;

2) MonuABHM-UKTHCONUN axOopomiapra unuioB Oepuin yuyH AKTHu kymnam iynu Ouiax
OolIKapyB MIAKJJIApU Ba yCY/UTAPUHU MaKOY IalITUPHUIIL.

Faznaunnuk tu3umu y3rapysyan 0Ynu0, y TOMMHM paBUIIa PUBOKIIAHUII Ba MOIU(DUKALINS-
naHu6 typui xycycusiapura sra (A.C.Koctrouenko 2010).

Fasnaumnuk ne6 atamaguran opraniap AaBliaT MOJUSCUHU OOIIKAPUINTA TAALTYKJIH TYpId
BazudasapHu Oaxkapaamiap. “XyKyMaT TOMOHUIAH MOJIUSBHIA ONepalysIapHUA OOIIKApHIIIAry

ABryer 2022 9-kucm TomxkeHT
58



%%_ “Y3BEKUCTOHJA WIMHUIN TAOAKUKOTJIAP: JABPUIA AHXKYMAHJIAP:”

YHUHT acocuii Basudanapu 3Tud Kyinaarunap Oenruianran’™:

1. JlaBnat MOIHUACHHY OOLIKAPHUIIL.

2. BromkeTHH WKPO STHUIIL.

3. Byxrantepust XucoO-KUTOOMHU FOPUTHIIL.

4. Hazopar kuiuin Ba 6axosarl.

JlaBnar MONMMSACUHN OOIIKAPUIITHY Y31 TYpJIM HyHAIUIIIIapra 3ra;

a) Haxn mabnarnmapHu GOLIKapHILL

BromxkeT napomayrapuau wxpocuaaru 0y GaoausTHA HYHaTUIUIApH KyHnaaruiapaad noopar:

- CONTMKJIAPHH Ba OOIKA TYIIYMJIADHU HHUFUILL

- TapOMaJIAPHUHT TYIIYMJIAPHHU TYIIUIIMHA Ha30paT KUJIUII,

- TyIIyMJIapHH WuFuIga 6ank Ouinan 0ynaaurad MyHocabaTiapHU amalra OLIUPHIILL

- IaBiar OOIIKapyB OpraHJIapuHUHT TYPJIU JAapakajlapH ypTacuaa JapoMaJlapHu TaKCUMIIAL;

- pecypciapHu TaKCUMIIaIl €KY JIMMUTIApHU Oeruiaii;

- XapakaTJapHU MOJTUSUTAIITHPUII YIYH TanaOHOMalapHU TACAMKIAII Ba YIapHH TYIIaIl.

6) MonusiBuil pexxanamTHPHILL.

JlaBnar xapaxkaTIapuHU MOJMSUTALITHPHIN YUyH Kepak OyiaguraH Fa3HAYMIMKHHHT STOHA
XpcoOpaKamura TyIaJurad TyITyMJIApHA TaXMUHJIAIITHPHIITHA Ky3/1a TYTaIH.

B) JlaBnar Kap3iapyuHu OOIIKApPHIIL.

r) JlaBnaTHUHT MOJUSIBUN aKTUBJIApU YCTUAH HA30paT KUJIUIIL.

bus mazkyp 60612 nasnar ty3unuiny typanda 6yiaran AKII, @pannus, ABctpanus, kabu MaM-
JaKariaap MUCONUAA FA3HAYMIUKHUHT (DYHKIMUSJIAPUHNA KaHIal TaKCUMIIAHUIIUHU TaXJIWI KUITHO
KypaMus.

Awmepuka Kymma [tatnapuna nasnat 010/KeTHHH UIITa0 YMKUIT Ba MOKPOCHHH aMalira OIH-
PUII TH3UMH OWJIaH KyHUJArT TAIIKHIOTIAp NIYFYJUTaHA/IH.

XVYJIOCAJIAP:

1. D5eKTpOH IYKOH OpKaIM XapuJ KWINALI XKapaéHuAa TOBAp Ba U XMU3MATIAPHUHT TETUILIN
OynMaras xapakaT MoJIajapuiaH Xapu1 KWIMHTaHIMK XOJaTJIApPUHU OJIMHU OJIUII YIYH MaxcCyc
iaTGopmMaza Xxapakariaap MOAJAIapH TaHJIAHHUII XOJIATHHHA TaKOMHJUTAIITHPHIL.

2. Tannos opkanu yTKazuaaJuraH AaBiaT Xapuiapy Kapa€HUHU TYIUK aBTOMATIAIITHPTraH
XO0JIJ]a UTHCOH OMUJIM apajallyBUHU TYIUK Oekop Kuiauil. byHaa TaHioB FOIMOUHN JaCTYPHUHT Y31
aBTOMAT Tap3Za TaHJall TU3UMUHU KOPUNA HTHILL.

3. Bromker TamKWIOTH OOl XMCOOUMIIAPUMHMHI JaBiaT Xapuajgapu OyiiMua MONMsBUN
CaBOAXOHJIUTMHHU OLIMPHII YYYH CEMHHAP - TPEHUHIJIAPHUHT Te3 Te3 TALIKWI 3TUO TypUIIHIIH.

3736651/10T0H Pecny6nmukacuanar KonyHmapu.
1.VY30ekucton PecnyOnukacu bromxer komexcu. 26 nexkaOp 2013 itmn (¥3raptupuil Ba
Kymumyanap Ousax). .
2.Y30ekucron Pecniyonukacuuunr “2020 itun yuayH Y36ekucton PecryOarukacMHUHT JaBiat
6}0L[>KeTg Tyrpucuna’ru Konyau. 2019 iiun 9 nexadp.
3.Y36ekucron Pecniybnukacu “JlaBnar Oro/pKeTH Fa3zHa MXKPOCH TYFpucHaa’ T KoHyH 2004
Wi 26 aBrycr.
V3i6exncron Pecnybaukacu Ipe3snieHTHHHHAT acapiapu
1. Mup3uées UI.M. Munnuii Tapakku€tr WYJIUMHU3HUA KaThUSAT OWJIaH JaBOM ITTUPHO, SHTH
6ockuura kyrapamus. Tormkent, “Y36exucron”. 201 7iiu.
2. Mupsuées II.M.KonyH ycTyBopaury Ba HHCOH MaH(aaTJapuHM TabMHUHIIAII-FOPT
TapakKUETH Ba XaJK (hapOBOHIMTUHUHT rapoBu. TomkeHT, “Y36ekucton”. 2016 iu.

1 Tepesa Tep-Munacss, Ilenpo I1. [Tapente, Ilenpo Maptunec-Mennec. Coznanne kKa3HadeicTBa B CTpaHaX C
repexoaHoi skoHoMukoir. MB®. 1995t
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JABJIAT BIOIZKETHA JAPOMANJIAPUHU INAKWIJIAHTUPUIIIA
COJIMKJIAPHUHI' TYTTAH YPHU BA AXAMUATHU

OraxonoB HebmaT:koH AMUHOO# YV¥JIU
¥3.P. BMA Marucrtpantu

AHHOTaUMsi: Ma3Kyp TaAKUKOTAAa pecrnyOnuMka jgaBiar OWOKeTH JapoMaiapuHH
IAKWUTAHTUPUIIA COJNMK ~OpraHjapu (aoiNWATHHU sHAaJa AaBTOMATIAIITHPHUIN  OpKAJIH
COJIMK Ha30paTMHM TAaKOMWUIAITUpUII Hyminapu Ypranu® uukunrad. lllyHunroek, mas3yra
ouj amabuérnap ImapxXyd Ba alipuM XyKyKHH skuxartiapu 0aéH ostwirad. JlaBiar Oromkern
JTapoMaJIapUHU  NIAKWUTAHTUPWIIMIIKA  yJlapra TabCHpP OTYBUYM OMHJUIAD XaMJa JacTypHi
MaxCyJOTIapHH TAaKOMUUIAIITHPHII OPKAIH OJJIUHH OJHII MMKOHHATIApU EpUTWITaH. AManira
OLIMPHJITaH TaJAKUKOTIAp HATHKACHa XyJlocaiap MaKIUTAaHTHPHINO, TETUIIUTA HIMHN Takiaud Ba
amaluil TaBcUsIIap U0 YMKHUITaH.

Kaaut cy3nap: broomxer mapomamiapu, COJUMKKAa HazoparH, axO0poT-KOMMYHMKAIUS
TEXHOJIOTHSIIAPH, MabIyMOTIap 0a3acy, WHTETpanus, MaxXaJUIHid OIOUKET, COJHK TYJIOBUMIIAD,
pecyOirKa OHKEeTH

Annotation: In this study, ways to improve tax control by further automating the activities
of tax authorities in the formation of state budget revenues of the republic have been studied.
Also, a literature review on the topic and some legal aspects are described. The factors affecting
the formation of state budget revenues and the possibilities of prevention by improving software
products are highlighted. As a result of the conducted research, conclusions were formed,
appropriate scientific proposals and practical recommendations were developed.

Keywords: Budget revenues, tax control, information and communication technologies,
database, integration, local budget, taxpayers, republican budget

KWPUIIT

JdaBaar OrmomxeTH — MaMJakaT HMKTUCOIWN Ba FMXKTUMOUM COXACHMHHMHI PHUBOXKJIAHHUIIHMIA
TabCHUP ATYBYM ACOCHUW BOCHTAJMP. YHUHT €plaMua JaBjaT MUUIMKA JapoMajl Ba OOWIMKHU
KaiiTa TakcUMJIAIl OpKaJId MKTUMOUH HIIIa0 YMKAPUIITHUHT TAPKUOWHU Y3rapTUPUILIH, XY KaTUK
IOPUTYBYH CYOBEKTIIap caMapaJopJIMTUra TabCUp JTUIIH, MKTUMOHMM HCIOXOTIapHU amMajra
OLIMpPHIIKM MyMKUH. bolkada kw0 aiTranjna naBiarT OFOKETH — JABIATHUHT MKTHUCOAUETHU
OOIIKapHUIIaru aCOCU BOCUTACUIIHP.

Hammar 3 (yHKOUSCUHM OakapuIik YOFWaa KyIurad Xapakariap KuwidHaaw (CUECHIA,
WKTUCOIUN Ba FMXKTUMOUM Makcajjiapia KWIMHTAH XapakaT TypyXJIapuraakpaTuil MYMKHH).
YOy xapaxkariaapHu KOIUIall YYyH JaBjaT OIo/pKeTH Aapomaj (COMUKIap Ba OOIIKa MaxOypuid
TYNOBIAp, JaBjiaT aKTUBIAPUHU KoMnamTupul, ¢oiigananuira Oepyil Ba COTUIIIAH OJUHTaH
Iapomajiap, Mepoc, Xaas XyKyku Oyiinua maBimar MyJjKura YTraH mynn MaOnariapu, IOpHIMK Ba
KUCMOHUU IaxclapjaH, IIYHUHTJEK 4YeT JaBlariapiaH TylIaguraH KaWTapuiMaljauraH Iyl
TYUIYMJIApH, PE3UICHT-IOPHIUK IIaxciapra Oepuiran OIOMKET ceyallapy, KPEAUT JIMHUSIIAPH
Ba 4YeT Japjamiapra aXpaTWIraH KpeauTiap MaOjariapiHM KaWTapull XUCOOHWTra TYIIOBIap,
UIYHUHTACK ynap Oyiinuya Qousnu Tyumymiiap, KOHyHUWIMKKAa MyBOGUK OoIIKa JapoMaiiiap)
MaHOasapwura 3ra 0Yiu0, yITapHUHT Opacy1a COMUKIaH KelaJurat 1apoMai MaHOAIapy CAIMOKJTH
VpUH srajuiaiam.

Acocuii KHCHUM:

PecnyOnukamMu3 UMKTHCONMETHMHUHT OapKapop cCypbaTiapAa YCHIIUra, KEHI KYJIaMiH
UCIIOXOTIIAPDHH aMajra OINMPUIINA  COJNMKJIAp acOCHW TabCHp ATYBUM OMWJUIApAAH OupH
XucoOIaHaIx.

ly ca6abmu, amanra omupuiaaéTraH WIOUIApJa SHI aBBajO CcaMapald COJMK TU3UMUHH,
TagOUpKOpJIapra COJNMK IOKMHUHT TEHT TAKCUMJIAHUIIMHU XaMJa COJUK TYJIOBUMJIAP COHUHUHT
OLIMPUIUIIMHA Ba COJUKJIAPHHU SIIUPYBYM TaAOUPKOpIApHU V3 BaKTHIa aHUKIA0, ymapra
COJIMKJIAPHU XUCOOJIAIIMHU TAbMUHJIAII JIO3UM. !

MamnakatuMusa OrIKeT 1apoMasIapHHU AKNIAHTUPHUIIAA COMUKIAPHUHT TyTraH YpHH Ba

1 V36exucron Pecniy6mukacu [pesuaentununr 2018 iun 26 mionaary “J{aBnat COMMK XM3MaTH OpraHiapy (ao-
JTUSATHHA TyOaH TAKOMIWJUTAIITHPHUII Yopa-Tanoupnapu Tyrpucuna’tu [1K-3802-con
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aXaMHSATH OIIMPUII YIYH aBBAJIO AaBlaT OFO/DKETH JapoMaIjlapUHU MaKUIaH TUPUITHUHT Ha3apui
acoclap, yIapHUHT Typjapy Ba TapkuOu Oyiinua agaOuétiap mapXuHU amalira OUTUPHUII JIO3UM

oynaau.

4-xaaBaa

Xopa3m BuwiiosiTu 0yiinua BMHuHT 445-conim Kapopu wskpocuHuHr 2022 iina 1 suBapb
X0JIATHTa MOHUTOPUHT MABJIYMOTH'

MHMHI.CYM
AHMKJAaHTaH KYIIHM4Ya MaHOaaap | YHaupuiaran KymuaMya MaH6asaap
Myaxk Myaxk
Coauk Typu . COJIMK COJTHK . COJTHK, COJTHK
Kuiimarn/ . Kuiimaru/ .
. TYJOBYMJIAD | CyMMAacCH . TYJI0BYUIIAD cyMMacH
MaiiI0Hu MaiiIoHU
Mous-myak coauru | 584 959 185 4515 1198 122 | 423 344 891 3 855 899 417
Ep conuru 6228 396 3782 783 034 4906 708 3782 783 034
Slkia TapTHoTarn - 4938 9 664 632 ; 4078 7020 822
TaadUupKopaap
YMyMoBKaTIaHHIL - 137 1200 038 ; 90 769 425
KOPXOHAJapHu
bo3op Ba caBno
KOMILIEKCJIapuIaH
KyIum4a - 116 155 450 - 17 38 469
XHCOOJIAHIaAH COJIMK,
CyMMacH
Bouka dgaonuariaap
Oyiina Kymmma . 310 327 895 - 103 110 106
XHCOOJIAHTaH COJINK
cyMMacH
Kamu 591 187 581 13 798 13329171 | 428 251 599 11 925 9621273

XopasM BWIOSATH MOJHs OOIIKAPMAaCHHHUHT XUCOOOTH OYyinYa KyIMM4Ya COJHMK OazacuHH
anukiamga 2022 w1 ssuBapb xonarura 13 798 ta conuk TYnoBUniIap aHUKIaHTaH 0y ymyMuit
conuk 6a3acu 591 187 581 mMuHr.cymMHHM Xamaa coiauk cymmacu 13 329 171 MUHT.CYMHU TalTKuiI
3TN0 yHaupuiarad cymma 11 925 Tta conuk tynoBungan 9 621 273 MuHr cyM IaBiar OroKeTHTa
HYHAITHPUIITaH.

V36ekucron Pecmybnukacu [laBnar OwomkeTH napomaiap HapaMETpIapHHUHT  CY3CH3
OaxapUINIINHY TABMUHIIAII BA MAXAIUIHH OIOUKETIAPHUHT 1apoMauIap 0a3acHK KEHralTUPULI
4opa-TaJ0MpIIapiHA amalra OIIMPHUIN TYyFpucuaarn Y30ekuctoH PecmyOmukacu Basupmap
MaxkamacuHuHr  “Maxamiuii  OIO/KETIIapHUHT  Japomajaiap  0a3acMHU  KEHTaWTHUPHIL
3aXUpaJapUHU aHUKJIAN WIDUTAPUHHA TAlIKWI ATUII Y0pa-TaaOupiIapu TYFpUCHIa” KapOpU’HHHT
WKPOCHHU TabMUHIIAII XMCOOIaHAIH.

ByHnan Tamkapu, AaBiaT Ba MaXaJUIMH OIODKET JapoMajUlapuHU JTUBEpCHUUKAIHMsIIAIIIA
Oup KaTop WILIap aMmajra OMUPHINIIN Makcaara MmyBodukaup. TymaHn Ba maxapiap Maxauiuid
OIOKETIIApMHUHT 0a3aBH MIIIIa aHUKJIAHTaH KyIIMMYa JapoMaji MaHOanapuaH KaTbuid Hazap,
ypTa Mynamin Or/KeTra CoJIMK Ba OOIIKa MaxOypHil TYIoBIapaaH axparMaiap HOpMaaapuHU
OMPHUKTHUPHIL, MaxauIMid OOLIKApyB OpraHjapura Maxauiui OOKETIapHUHI KYIIUM4a
MaOiaFiIapuHyd THXKOpaT OaHKJIapu AETO3UTIapura KYWUIl Ba JIOTEpesIapHH TaIIKWI 3TUII
XYKYKUHH OepuIll KYyIIUMAa JapoMaj MaHOAJapuHH MIAKIJTAHTUPULI UMKOHUSATIAPUHU Oepajiu.
Harmxacu cudaruna 6ro/pkeT 1apomayiapu TapKuOu TuBepcuuKaIisiaHa I u.

XVYJIOCAJIAP

-JlaBnat Gro/pkeT napomayiapu 6apKapopIuruHu TabMHUHIIAILA an0arTa 6enrumiad oMHaurad
BasuanapiaH aCOCUNHCH AABIAaTHUHI XaKUKUI COJIMK NOTEHIMAIMHU aHUKIAIITHPUO ONULIIUD.
Xo3upru KyHnaa nasiatHUHr SIMIMra HucOaran simmupuH UKTHCOMUET ymymu 40-50 dousnu

1 Myammd tomonuaan Kamkamapé BHIIOATH MONHs O0IIKapMacH MabIyMOTIIApH acCOCHA Ty3HITaH.
2 V36exucron Pecryonukacu Basupnap MaxkamacuuueT “Maxammiii Gro/Ke TTIApHUHT AapoMaiap 6a3acHn KEHrad THPHULIT
3axupalapuHy aHUKJIAI HIUTAPUHA TAIIKHI 3TUII Yopa-Tanoupnapu tyrpucuaa’ra 2017 itun 29 uronsaaru 445-connm Kapopu.
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TAIIKWJ STUIIMHU XUcoOra oiraH Xoiaaa coiuk 6azacuuu sHa 40-50 ¢oumsra Kagap omupuil
MMKOHUSTIApUTa 3ra SKaHJIMTUMU3HU TabKUJIAl MyMKUH. ByHna, ymdy smmpiuH UKTUCOAUETHH
Kamaiitupui Oyitnya yopa-TaaOupiIapHu aMara OIIUPHUIITHH KaJaJUIAII THPUII JaBiaT OFOIKETH
JapoMaJiyIapUHU OLIMPULI UMKOHUSTIApUHU sipatagu. BMHUHT 445-coHMU Kapopu HKPOCHHU
TabMMHJIAIIIA TETHIUIA BAKOJATIM Opranyiap (GaoausTUHU Kyd4aWTHPUIL, U caMapagopiIuruHu
OLIMpUINJA parOamIaHTUPYBYM MHCTPYMEHTIApAaH KeHr (QoiAalaHUIl MyXHM axXxaMHsTra sra.
AHMKJIaHTaH KyIuM4Ya CONMK 0a3acy Ba YHIMPWITaH COJMK CyMMAacCHAaH KeJnO YMKKaH X0Jaa
XOIUMJIAPHU parOaTIaHTUPHUII KaMFapMacH TAIIKHII 3TUII MaKcaara MyBo(UK.

-Maxammii napomauiap 0a3acHHU KEHTaWTHUPUIIIA JapOMaJIapHU TUBEPCU(UKAIHMSIIAII
aMamUETUHU KEHT JKOpHHA Kuiuil, OyHaa (akaTTHHAa CONWK Oa3aCcMHM KEHTaWTHUpWIn OwuiaH
YyeKJIaHMacaH, KYylIIuMya JapoMal OIuil Oyiinda (Gaonusar TypJapyuHU aHUKIAIITHPHIL, XyTyIun
Maxauiui OroKeTnap MyCTaKWIIMIMHY TabMMHJIAIITa KapaTWiIraH 4opa-TaaOupiapHu Kyi1ao
KyBBamIalml Xamja Oy ¢aoiausmiapHu parOaTiaHTUpPHUIIIA TErMuuld OOLIKapyB OpraHjapura
MYCTaKUJUIMKHU OepHUIl MaKcaara MyBOQHKIND.

-Bynnan Tamkapu, Maxaniuii OOIIKapyB OpraHjapura MaxaIui OroKeTIapHUHT KyIIUMyYa
MaOIaFIapuHu THXKOPAT OaHKIApH JENO3UTIIapUra KYHUII XyKyKJIapHHA OepHII
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NYJI ®OHAJIAPHA MOJIMABUMN PECYPCIAPUIAH CAMAPAJIA ®OMIAJTAHUII

. ®@.I.Ilapnaes
V3arpocepBuc AXKuunr Muku aynut
XU3MaTu OOl MyTaxacCHucu
Ten:90-326—09-44

AnHoTanus. Makonaa iy GOHTApUHUHT MOJIUSBUI aKTUBIIAPUHU OOIITKAPHIIIA MOJTUSBUAN
PHUCKIIapHU OOIIKAPHUIITHUHT acOCHi cababiapy Ba MyaMMOJapu XaKuga MabIyMOT OCpUIIIH.
Makosana puCKIapHUHT TypJliapH Ba MIAKIUIApU TaxJIUJI KWIMHTaH. ByHaH Talkapu, XxatapiapHu
OarropaT KWINILI, Yryamn Ba 6aprapad 3TUII WYIapyu TaxJIMil KWIUHTaH.

Tasin4 cy3 Ba néopasap: Maxcaanu GoHJ1, HoJaBIaT MaKcaaIu poHaTIap, MOTUSABUI aKTUBIIAD,
MOJIMBHH PHCK, CTpecc-TeCT, XaB(, 1apomajl, UHBECTUIIHIIAP.

Abstract. The article provides information on the main reasons and problems of financial risk
management in the management of financial assets of non-state pension funds. The article analyzes
the types and forms of risks. In addition, methods of forecasting, measuring and mitigating risks
were analyzed.

Key words: Pension fund, pension fund, non-state pension fund, financial assets, financial risk,
stress test, risk, income, investment.

Kupum

Byrynru kyHaa xopwkuil mMamiakariaap Hyn ¢GoHiapu amMaluéTd IIyHH KYpcaTMOKIAKH,
yJAQpHUHT MOJIMSBHM JapoMaJUlapuHU OUIMpUIIA >KamMFapMa MaOjarjapuHUd HHBECTHUIIMOH
(haonusATUHY MIAKJUTAHTUPHILL Ba YIIAPHU camapaiiy OOIIKApUII MEXaHU3MIIAPUHH UIIUTA0 YUKHUIITHU
TaKa30 KMIMOKAA.

VYrnapHu OomIKapuil KOOWIMATH >KaMFapMallapHU SIXUIMJIAIra UMKOH Oepaau Xamaa yHHUHT
UIITHPOKIMIAPH OJIUIATH MaKOypUsSTIApuHU OakKapHIll Ba peHTAOCIUTMKHY OIIUPHUIIHU Ky3/1a
TyTaJu.

Anaduériaap mapxu

MonusBuil onepanyslapHd aMaira OIIMPHUILZA PUCKIAP MAaBKy[ 3KaH, yJapHU YpraHuil,
Hazopar Kuiaumi, Oaxonam Ba OOIIKapuil AOMMO MyXuM Oynub KonaBepaau. PuckiapHUHT
MKTUCOAMN Kareropusi cudaruia ro3ara KeJUuaa UKTUCOANNH MyHOCa0aTIapHUHT PUBOXKIIAHU-
M MyXuM ponb YiHaian. A.Cmut «Xankinap OOWTUTMHUHT TabuaTu Ba cabaOmapuHU TaJaKUK
KWJIMII XaKuaa» acapujia puck Ba Qoija ypracuaaru y3apo MNpornopLUOHAIIUK TYIIyHYaCUHU
OMJIMHIIAIITUPHUIITA XapaKaT KUJIraH.

[Iponoprmonammmk Oy ¢oiina Ba puck ypracuaa XKyaa MyXUM poJl YHHOBUM TYIIyHYAJIHP.
A.CMUTHUHT €3UIIMYA, «KKOHYH OYiMuYa PUCKJIN XO0JIaT/Iap FOKOpPH OViraH Xosiarjaa aapoMaa Ku-
4yuK OYnanu, 3 HaBOaTuAa, KyTHIAETTaH JapoMa/l JapaskacCUHU KYTalTHPHUII YUYH Ha30paT ycyi-
JAPUHUHT CAJIMOFHU SHAJA OpTan».

A.K.Conoznos (2018) ¥3 TagkukoTiapyuia MOJUSBUN PUCKIIAPHU TALIKUAIOT

MaOnarapyHy IIAKJJIAHWIIM Ba WIUIATWIMIIMHY, TAIIKUJIOTHUHI MOJUSIBUN pecypciapu
XaKMHU Ba Ty3WIMLINHY Ba HATHKa/la YHUHT MOJIUSIBUN XOJIAaTUHU abaauil Y3rapTUpUIIN MyMKUH
OynraH BazuATiap (Xoaucanap), Aed Gaxomaiau.

YHUHT (QUKpHuYa MOJMSABHIA pUCKIAp (Xarap)iap KoHJa TapUKaCHAa, TAIIKUIOTHUHT Iyl
Mabnafnapu xamrapma (GoHIH, 3axupa GoHIapu, UcTebMOI (HOHIU Ba OYII Myl KOJIIUKIApUHH
(TakcumitanMaras ¢oiiia) TalKuI 3TaIUTad MyJl OKUMIIAPHHK OOMIKapUIll OMiIaH OOFIUK OMUII-
Jap Ba Kapopiap Tydailiu ro3ara Kenasm.

M.JI.Kpuuesckuii (2012) HuHr pukprya MOIHUSIBUI pUCKIAPHUA OOLIKAPHIL

y3ura xoc xycycusmiapra ara. MakpoMKTUCOAMI OEKapopJIMK Typiu Mamila-KaTJIapHUHT MUJI-
nuit 0030p TUNHUAArH UKTUCOAUETIApUAA XaMa XallKapo

MHUKECA aCOCaH MOJIUS CEKTOPUAATU KUIANN KaMUMIMKIapra aCOCIaHIaH.

BbyHnail HyKCOHJIapHUHT OKHOATIapu XaKUKaTaH XaM KaTTa Ba yjaap UKTUCOIMM YCUIIHU ce-
KUHJIAIINIIY, CaMapacu3 MOJMSBUN BOCHTAUWIIMK Ba axOJIMHUHT MONUS Oo3opnapura Oyiran
MUIOHYMHM WYK Kuiuiia udoaanaHaiy.

B.B.Xwmupos (2013 )HuHr TabKuAIaNIMya, HolaBIat neHcus ponaaapu 6omika 6apya UKTUCOINN
WHCTUTYTJIAp CUHTapH, ¥3 (paonustiapu yuyH acocaH HOAHUK Ba XaB(iu OYIraH Talikd MyXuTaa
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U1 o0 OOPULIUIAPUHYU TabKUJUIAII MyMKHH.

XKamrapma y4dyH TallK¥ Ba MYKM OMWJUIAPHUHT TabcUpHUAaH kenub unkkan HM® xaBpunu
MIEHCHS MaKOypUSATIAPUHU TYJIAMACIUK SXTHMOJIN CH(aTHIa H30X 1Al MyMKHH.

N.A.YOpneBa Ba H.H.Mactok (2013) napuu ¢uxpuya MonusBuil XaTtapiap-Oy O0O030pHHMHT
HOKYJIail mapouTtiapu €KU SMUTEHT (Kap3 OJIyBYM) XOJATUHUHT EMOH-JIAIIMIIY €KW (QOHAHUHT aK-
TUBJApU KUWMaTHHUHT Nacaiinimura oinul Kejgaaurad OoIiKa HOXYI XOAUCAHUHT KeJIN0 YUKHILIN
HaTmxacuaa GoHa MabaarIapuHUHT OUp KUCMHUHU €KUM OMp KUCMHHU HYKOTHUII SXTUMOJIMHU aH-
raTtajay.

TaaKUKOT METOIOJIOTHSCH.

ByryHru kyHaa MonnsiBUi TaBaKKaTYMIIMKHY OOILIKAPUII KOHYHUMIIMK Oa3acuiary y3rapuiuiap
Ounan y3Bui Oornmukaup. KoHyHUMIMK 0a3acHMHM TaKOMWUIAILITHUPHIL PUCKIAPHU OOLIKAPHIL
Oyiinua TapMOK CTaHJIapTIApUHH MAK/UTAaHTHPA U, Oy hoHAIapaa PUCKIAPHHU OOIIKAPHIIHU Talll-
KWJI KWIMIITHUHT TYpJIK ycyJutapuHu Oenrunad 6epau. Ymly ctanaapTiap, NIyHUHTACK, pUCKIIap-
HU OOIIKapHII apaéHuJa KYJUIaHWJIAJUraH Typiu Tajalnap, METOAMKaIap Ba KOMJAJIApHU Y3
nuura onaau. Homasnar makcaamu (OHUIApUHUHT MOJIHUSABHNA PUCKIAPUHH OOIIKAPHI YCYIIapH-
HUHT UKTHCOIUI MOXUSTH Ba Typllapy XyCycua HKTUCOANHN anabuérnapaa Typiau TyMaH GUKp Ba
MyJoxa3zajgap MaBxy/l.

Bupok, ynapHUHT HIaK/IM Ba IIaMONMIIN TypJiIu-TyMaH Oyaranu OuiiaH Ma3MyHHU OMTTa MaKkcaara
kaparwirad. [y »xuxarnan ymoy Macanara sHa Oup 00p OWAMHIMK KUPUTHII Makcaaunaa: “Ho-
JaBiaT Makcaanu (OHIApU PUCKIAPUHM OOLIKApHIN yCy/uiapu-0y KamMFapMaHHUHT Y3 ONUTa
KYHran MakcaJura SpuIINII yYyH PUCKIAPHU OOILKAPHIL, YITaPHUHT XaB()CU3 TapaKaCUHU Tab-
MUHJIaH-TQaHJIMTUHU 0axoJjalra Xu3Mar KujiaJurad €HlanryB Ba TEHIIMKIAp MaXMyuaup” 1ned
Tabpud OepuiraH.

Mawbiiymku, HoaBnar (GoHAIapy PUCKIApHU OOIMIKApUII YCYJUIapy WYKU Ba TAlIKU OMMJILIAP
TabCUpUAA TU3UMIIM Ba CTUXUSJIM PaBMILJIA PUBOXIJIAHTAaH. XyCYyCaH, KaMFapMaJlapHUHT onepa-
UsIapy Ba XU3MaTIapy TYPUHUHT OPTHO OOPUIIH, IIYHUHTAEK MOJIUSBUNA HHCTPYMEHTIIAPHUHT
KEHI' KYJUIaHWINIIM Ba KPEeIUT Myaccacajapu YpTacuJaru pakoOaTHUHI KydyalHIIN MOJIHUSBHMA
PUCKJIAPUHU OOIIKAPUIIHUHT TYPJIH YCY/UIAPUHU BY)KY/Ara Keauiura cabad oynaau.

VrnapHu Kyiuparnya TH3MMJIAIITHPUII Makcaiara MyBOQHUK. PUCKiapHM OOLIKApUITHUHT
HOpacMH yCyJUTapH JeTaH/a HoAaBiaT (OHIJIApU aHAIMTUKIAPU Ba SKCHEPTIapU TOMOHHIAH
MaxaJUIMi Ba XaJKapo Mosus 0o30prapuia keyaéTrad

Kapa€HJIApHM Ky3aTUII Ba TaxJIMJIJIAp acoChJa MIAKIUIAHTUPWITaH MaHTUKHM Xylloca Ba
TaBcusJap Hazapaa TyTwiaau. bynpail ycymnmap tapkubura neiabGuil Taxjauiu, MOpQOJIOTHK
TaxXJIWI, CUEHApUil TaxXJIuiu, KO3(Q(UIMEHT TaxJIWIM Ba OOLIKA TaXJIWI YCYIJIapUHH KUPHUTHUII
MYMKHH.

TaxJini Ba HaTHXKanap

Hopnasnar makcaanu ¢onuiapuaa xarapiaapau oomkapui (pUCKIapHU OOIIKApUIT) KyWuaaru
TaA0UpIIapHU §3 WUKUTa OJUIIN MyMKHH:

- XaTapJiapHu OMpUHYYM YpUHTa KYHUII;

- XarapiapHH Oamiopar KUauIl 0yiinya 1acTyp TU3SUMUHH UIIUTA0 YMKHII Ba

amMaJira OLIMPHILL;

- TaBaKKaJTUYMJIMKJIAPHU OJIMHU OJIUII TU3UMMHU SpaThLl;

- XaB(HU KaMal TUPHUIII Ba HOJIABIAT POHJTAPHUHT UHKUPO3aH YUKNO KETUIITM MEXaHU3MIIAPHHU
UIU1a0 YMKUII Ba amalira OMIMPUIL.

Xysaoca Ba Takaudaap

IOkopuma aiTtu® yTranumusiaek, wyna (GoHIIapHUHT MabOjarapuHU HILIATHIMIINATA Kapad
WKTUCONIUH, MKTUMOMH, IIAXCUH Ba MOJ-MYJIKHHH CyFypTajalll, WIMHA-TaIKUKOT, XapOun-cué-
cHif, xankapo gonanapra 6yaunaau. Mkrucoauit GoHyIapHUHT MabiaFiapyu XyCyCHii KOMIaHHs-
Jap Ba KaM peHTa0eIi JaBiaT KOpXOHAJIApUHH, aCOCaH, MKTUCOAUETHH PUBOXKIIAHUIII IIUKILITApH-
HUHT KPU3HC MANTHIA MONMSUTAIITAPUII YUYH UYHAITUPWIAIN.

Mynnait kunub, Xyaoca IMIyKd, Yprauuirad XxaJlkapo TaXpu0a, IIyHUHTACK, Y1 GoHIapuHu
XOPWKUI MHBECTOPIIApP, XOPUKHUI MEHEeXKepIapHU Kajad KUIUIIHA parOaTIaHTUPHILI MaKcaauaa
TaKJIUM 3TUITAaH TAlIKWINKA-XYKYKUNA MIaKJId OYIMaraH KOpImopaTtuB Ty3uJIMaiap Y3 TalIKuiIuii-
XYKYKUW IIAKJIMHU aKIUSAOPIIMK )KaMUSTUTa Y3rapTUPUILITIAPH MYMKHH.
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Abstract: this article describes the methods of economic analysis used in the audit. The article
describes practical examples of applying the methods of economic analysis at various stages of
the audit.

Key words: audit, audit activity, economic analysis, methods of economic analysis, methods
of economic analysis in audit.

An audit of the financial statements of an organization implies not only checking the correctness
of the reflection of accounting data in the statements, but also confirming or not confirming the
continuity of the organization's activities, i.e. the fact that during the next financial year the
enterprise will not be closed [1]. Moreover, in the course of analytical procedures, auditors analyze
the causes of the most significant changes in financial statement items. In addition, auditors can
offer clients ways to optimize the organization's costs, predict future values of indicators for audit
purposes. For achievement of the specified purposes, and also for performance of some analytical
procedures auditors often resort to methods of the economic analysis.

The application of methods of economic analysis begins long before the audit procedures.
As a rule, if an audit company plans to get a new client from an industry unfamiliar to it, in
this case the auditor primarily studies the industry in which the company operates: the number
and size of companies operating in the industry, the market for the industry's products, average
income, expenses, profits , the existing economic conditions for the functioning of enterprises
(for example, the presence of economic sanctions on the activities of companies in the industry),
possible prospects for the development of the industry, etc. As a rule, to complete the picture, it is
necessary to calculate or study the dynamics of economic indicators, such as the profitability of
the industry, the size of the industry, the total output of the industry. It is impossible to calculate
and interpret these indicators without knowledge of the basics of economic analysis. In addition,
such an analysis of the economic environment of the operation of the enterprise is carried out
not only for newly arrived clients, but also for regular ones, in order to confirm the absence or
presence of significant changes in the economic sector of the client.At this stage of the analysis, a
general conclusion is made about the economic state of the industry and its development prospects.
Accordingly, already at the initial stage, we see that the role of economic analysis in the audit is
very important.

The introduction of IFRS 16 “Leases” and the requirements introduced by it to reflect an asset
in the form of a right of use on the balance sheet led to a more active use of such a method of
economic analysis as building models of future cash flows. Building a model of future cash flow
consists in discounting all payments at a market rate, which is usually taken equal to the rate of
a possible loan in rubles for the acquisition of a similar asset at the date of conclusion of a lease
agreement or the key rate of the Bank of Russia plus one percent, the sum of all discounted
payments is the amount of initial recognition right-of-use asset or the amount of initial recognition
of the lease liability. In order to verify the correct amounts of initial recognition of an asset and
a liability and interest expense, auditors calculate future cash flows. After initial recognition, the
right-of-use asset continues to be accounted for under property, plant and equipment accounting
principles, and the lease liability continues to be accounted for as a financial liability with interest
expense at the effective interest rate, respectively, interest expense recognized in the Statement of
Financial Performance will not equal interest expense reflected in the Statement of Cash Flows
due to different values interest rates. When concluding a lease agreement for a period of less than
or equal to one year, discounting is not applied.

The composition of the auditor's report includes key aspects of the audit of financial statements
as the most risky areas of responsibility of the auditor to the users of the statements. These zones
are determined, among other things, by applying the methods of economic analysis during the
audit.
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Thus, we see that the methods of economic analysis are widely used at all stages of the audit. They
help in determining the current state of the economic sector of the client of the audit organization,
forming a judgment on the continuity of the client's activities, calculating the level of materiality
of financial statements, and implementing many analytical procedures on the merits.
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AHHOTanus: Makonana MHBECTULMS KMMMAaTH TYIIYHYaCUHUHI MAabHOCH Ba WHBECTHLUSA
KuiiMaTu Ba 6030p KuiiMaTh ypracuaaru Qapkiap kypuO uukuiaau. MHBecTunus KuiMaTuHu
0axonalHUHT (Qoiaami, KUMMaT Ba KUECUN Kabu ycyiiapy XaM KypuO YMKHIaIH.

KamuT cy3nap: unBecTunus Kuiimatu; 0030p KUMMaTH; Xapakamiap yCyiad; JapomMaijiap
YCYIH; KUECUU YCYII.

KoMnaHusSHUHT UHBECTUIUS KMMMAaTUHU aHUKJIAlll MHBECTULMSIIAPHU Kajl0 KUIHUILIA MyXUM
poJt YiHANU1, YyHKH MHBECTOPHUHT CApMOsI KUPUTHIITA €KM CapMOsI KHPUTMACIUKKA TauEPIUTu
UHBECTHLIMSA KuiiMatura OornuK. VHBecTMnMsS KuMMaTH KoMNaHus €KUM yMyMaH OH3Hec
KuiMatuaas Gpapk KUiaau.

WuBecTnnys KuitmMatu-0enruianrad €Ky OelruiiaHrad MHBECTULUS MaKcalapura era 0yiran
MyaiisiH investor €K1 HHBECTOpIIAp TYPYXH YUyH MOJI-MYJK KUiiMaTy. Yoy cyObeKTUB KOHLICTIIIHS
MabJIyM OUp MyJIK OObEKTHHHU MabJIyM OHp investor, ”HBECTOpIAp TYPyXH KM UHBECTHUIHS YIyH
MabJIyM Makcajyiap Ba/€Ku ME30HJapra era Oyiaran TamkmwioT ounan oornaiiam. [1]

WHuBecTunns KMiMaTH Xy>KaluK OPUTYBUYH CyObEKTHUHT MOJIUSIBUIN X0JIATUHH Ba 0aX0JIalTHUHT
MOJIMSIBUM MakcaJlapuHM akc eTTUpagd. YOy KuidMar KYNuHYa WHBECTULMSUIAPHUHT
JapOMaJUTMJINTUHU aHUKJIAI YYyH UIUIATUIAaU. [2]

WuBecTunus kuitmatu Ba 0030p KUMaTH ¥pTacuiaru acocuit papk MIyHIaKH, y 0OObEKT MabJIyM
Oup MHBECTHLIMS JIoWKXacuaa OelruiIanran Makcamiapiaa Qoiinananuirania aHuKIaHa U, TbHA
Oy Kuiimar Ouprxkaaa emac, Oanku doitnananuma. [3]

WNuBecTunnsg KUWMaTHMHM aHUKJIAIILA JKyda KYI Typiud Xujl ycyiiapiaaH QoijanaHuiand,
MacasnaH: (oiiganu, Kuécuii Ba Xapaxar yCyJIapH.

WuBecTnuys KuiiMaTh WHBECTOPHUHI MakcaJulapura OOFIMK Oynranmuru cababmu, Xap
6up investor yuyH Kuiimar HOEOaup. Typau Xwi uHBecTOpiap Oup Xwil OGaxojaml ycynaapuaaH
¢oiifanaHuIIapyd Ba TYpJIM XWJI WHBECTHIMSA KUHMATIapUHU TaKiIu( KUIUIUIAPH MYMKHH.
WuBecTopiap akTUBHUHT WHBECTHIMA KUMMAaTHHU aHUKJIAMAa Oup HedTa Oaxoaml yCyIapuHu
TaHJIalUIapd MyMKUH. EHT Ky HIaTuiaaaurad MHBECTULIMS yopajiapy KyHuaa KeITHPUITaH:

1. lapoman €HanyBu 1oMpacuia Kynuaard yCyiiap KyJJTaHWIIAIn:

* JlapoMaiiiapHH Kali TAJUTAIITUPHUIIL. YOy yCITy0 Kemaskakary Myl OKUMIIapUHHU XHUCOOIaITHA
Haszapza TyTajau, arap JapoMaj 6apkapop Oyiica Ba IpOrHo3 KWIMHIAH YCHII CypbaTura era 6yica
Ba THKOPAT KyuMac MyJKUHUHT 6030pU Ba MHBECTHULIMSI KUMMAaTUHN aHUKJIAIIHUHT KEHT TapKaJraH
ycyau Oyica.

* [Ty OKUMIJTApUHU JUCKOHTIIAMI. Y TPOTHO3 KHJIMHTaH JJApOMa IJIapy aMaJJIary IapoMa iapiaH
ce3uapiau jJapaxaja (apK KWIUIIM MyMKUAH OYIraH Ba »KOpHM caHazaru HapxJjapra MyBO(QHK
IyJ1 OKUMJIAPUHU KEMHHYAINK CO3J1all OMIaH XUCOO-KUTOOIapHH Tanad KUjIaJaurad KOMITIaHUsIap
yUyH HUUIaTuiagy. JJMCKOHTIaHraH Iydl OKUMHU MOJAEIH cO] KOpHM KMIMAaTHU, MUKU JapoMaj
CTaBKaCHHU XUCOOJAI Ba KanuTal TYMIaHUIIMHN TaKKOCJAII yUyH UIIIaTUIa 1.

2. Xapaxar €HmamryBu co¢ akTHBIAp yCyauIaH (QOoHAaNaHWIIHK ¥3 WYMra ONIaAM, YHIA
OM3HECHUHT MHBECTHUIIMA KMMaTH OaxoJall caHacuIa Ty3aTHIraH KOPXOHAHUHT Oapyua akTHBIApU
Ba MaXOYpHSTIAPHHUHT OaslaHC KHMaTH YypTacuaaru Gapk cudarnaa aHUKITaHAIH.

3. Kuécuii énnamys Kyiuaaru ycyiiapaad GpoijalaHuiIIHy Y3 HUUra ojaaau:

* Karmuran 6030pu.
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* butumiap.

* Canoar koepuIeHTIapH.

Kuécunii konnenus qonpacuia 0axomanaérran OM3Hec yXIani Ionuxaiap OuIaH TaKKO ClIaHan
Ba arap Kepak OVyiica, TakkKocilaHaéTraH KOMIIAHUSJIAp YpTacuaaru aHUKJIaHraH (dapkiiapra
MyBO(hUK Xapaxariap Oyitnda Ty3atunuiap Kuputuiaaad. [4] [5]

WMHBecTuIusa KMMaTu KyT XoJuiapaa KYJUIaHWIMIIA MyMKHAH. MacanaH, GoHa Oupxanapuaa
aKUWSHU COTHUIAA €KUM COTHO onmiga 0a3uc HapX MHBECTHIIMS KUHMATUHU OCNTHIaiau, SbHU
XapuAO0p aKIUSHU COTHO OJHIN Y4yH y €Ki Oy CyMMaHW MHBECTHIUSJIAIIMHUA XUCOOTa ONaH.
@onp Oupxkanapuga CaBIOHUHT MyBadakusaTH TYFPH XUCOOJAHTaH aKIHMs HAapXura OOFIIHK.
lyHr TabKUIAIT KEPAKKH, WHBECTUIUS KHIUMATHHU XHCOOMAIa JUCKOHTIAHTAH ITyJl OKUMU
YCYITH KeHT KYJUTaHWJITaH.
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