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‘‘Ўзбекистонда илмий тадқиқотлар: Даврий анжуманлар:’’ мавзусидаги  
республика 45-кўп тармоқли илмий масофавий онлайн конференция материаллари 
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Ушбу Республика-илмий онлайн даврий анжуманлар Ўзбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йўналишлари бўйича Ҳаракатлар стратегиясида  
кўзда тутилган вазифа - илмий изланиш ютуқларини амалиётга жорий этиш йўли 
билан фан соҳаларини ривожлантиришга бағишланган.

Ушбу Республика илмий анжуманлари таълим соҳасида меҳнат қилиб келаётган  
профессор - ўқитувчи ва талаба-ўқувчилар томонидан тайёрланган илмий тезислар  
киритилган бўлиб, унда таълим тизимида илғор замонавий ютуқлар, натижалар,  
муаммолар, ечимини кутаётган вазифалар ва илм-фан тараққиётининг истиқболдаги  
режалари таҳтил қилинган конференцияси.

Доцент Шакирова Шохида Юсуповна «Тараққиёт стратегияси» маркази муҳаррири
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ЛИДЕРЛАРНИ ШАКЛЛАНТИРИШГА ОИД СИЁСИЙ НАЗАРИЯЛАР ТАСНИФИ

Дилнозахон Каттахонова
сиёсий фанлар бўйича фалсафа доктори (PhD),

Ёшлар ишлари агентлиги директори ўринбосари

Аннотация: Мақолада сиёсий лидерлик инсон ҳаёти давомида унинг таълими, тарбияси, 
орттирган тажрибаси билан шакллантириладиган кўникма сифатида турли олим ва 
тадқиқотчиларнинг таснифлаш назариялари таҳлил қилинган.

Калит сўзлар: Вазиятлар назарияси, Конституентлар назарияси, Х ва У назарияси, Жон 
Ҳенризм назарияси, Шахсий самарадорлик назарияси.

Аннотация: В статье проанализированы теории классифкации различнқх ученқх и 
мқлителей политического лидерства как навыка, формируемого у личности с течением 
времени, приобретением образования, воспитания и жизненного опыта.

Ключевые слова: Ситуационная теория, теория конституентов, теории Х и У, теория 
Джона Генризма, теория самоэффективности.

Annotation: The article analyzes the theories of classification of various scientists and scholars 
of political leadership as a skill formed in an individual over time, the acquisition of education, 
upbringing and life experience.

Key words: Situational theory, theory of constituents, theories of X and Y, John Henrism 
theory, theory of self-efficacy.

Фан тарихида кўп олимлар раҳбар кадрлар тайёрлаш, инсонларда лидерлик кўникмаларни 
ривожлантириш орқали инсон капитали қадрини ошириш борасида илмий тадқиқот олиб 
борганлар.

Жумладан, Аллан Дэйл Томпсон 1986 йил “Бизнес-менежерлар ва мутахассислар учун 
индивидуаллаштирилган мураббийлик дастурини шакллантирувчи баҳолаш” (“А formative 
evaluation of an individualized coaching program for business managers and professionals”) 
мавзусидаги тадқиқотида1 шахслараро (юмшоқ) кўникмаларни ривожлантириш 
дастурларини икки турга ажратади: жараёнга йўналтирилган дастурлар ва кўникмаларга 
йўналтирилган дастурлар.

Вазиятлар назарияси (В. Дилл, Т. Хилтон назарияси) лидерликнинг ташқи вазиятларга 
боғлиқлиги ғоясини қўллаб-қувватлайди, бунда лидер вазият функциясини бажаради, 
маълум воқеа ва ҳодисалар эса асосий роль ўйнайди. Ушбу назарияда лидернинг шахсий 
хусусиятлари инкор этилмайди, аммо уларга иккинчи даражали эътибор қаратилади, зеро, 
биринчи ўринда ташқи муҳит омиллари эътиборга олинади. Лидер ўзини намоён қилишида 
вазиятлар мантиқига риоя қилиши назарда тутилади, бунда лидер юз берадиган вазиятда 
режалаштирилган хатти-ҳаракатларни амалга оширади.

Конституентлар назарияси (Ф.Стэнфорд)га кўра, сиёсий лидер унинг ортидан 
эргашаётганларнинг (фаоллар, издошлар, электорат) умид ва интилишларини ифода 
этади, унинг мавқеи шахсий фазилатлари билан эмас, балки унинг оёққа туришига ҳисса 
қўшганларнинг талаб ва манфаатларига жавоб бера олиши билан белгиланади. Натижада 
ташқи омиллар таъсирида лидер ўзининг ижтимоий доирасини қўллаб-қувватлайдиган 
инсонлар қўлида “қўғирчоқ”қа айланиб қолади. Демак, лидерлик стилини танлашда, 
албатта, вазиятга тўғри баҳо бериш, уни чуқур англаш талаб этилади, бу жараён конкрет 

1	  Thompson, Allan Dale. А formative evaluation of an individualized coaching program for business manag-
ers and professionals. University of Minnesota, PhD, 1986. – P. 25-46.
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вазиятларга бевосита боғлиқ ҳисобланади. Лидер муайян вазиятда энг яхши самара 
берадиган стратегияни танлай олиши керак. Шу нуқтаи назардан, ўз лидерлик услубини 
турли вазиятларга мослаштира оладиган лидерлар энг самарали лидерлар саналади. Бироқ 
ҳар бир вазиятда лидер ўзини қандай тутиши билан боғлиқ масалаларни лидерликнинг 
хулқ-атвор назариялари ўрганади.

Лидерлик назариялари қаторида Дуглас Мак Грегор томонидан тавсия этилган “Х” ва 
“У” назарияси  инсон мотивациясини икки қарама-қарши томондан таҳлил қилади. “Х” 
назариясига кўра, инсонлар ишдан ўзини олиб қочади, масъулиятни бўйнига олишни 
хоҳламайди, бошқарилишни афзал кўрадилар. Уларнинг мотивацияси доимий назорат, 
таҳдид, мажбурлаш ва жазо ҳисобланади. “У” назариясига кўра, ходимлар ўзларини 
ишлашга мотивация қилишлари учун уларга яхши меҳнат шароитлари яратишни назарда 
тутади. Бунда ходимларга мотивация сифатида мақтов, моддий рағбатлантириш хизмат 
қилиши мумкин.1

Шахсий самарадорлик назарияси (Self-efficacy Theory) ичига 4 та асосий компонентни 
қамраб олади: шахсий ютуқлар ва муваффақиятлар; ижтимоий қарашлар; ўзгалар 
тажрибасини кузатиш; инсоннинг физиологик ва эмоционал ҳолати. Ушбу назарияга кўра, 
лидерларнинг иш унумдорлиги шахсий ютуқлари ёки мағлубиятлари ҳамда атроф-муҳит, 
жамиятнинг уларга нисбатан қараши ва муносабатларига чамбарчас боғлиқ экан.2 Яъни, 
ёш лидерларнинг лавозимга тайинланиши ва меҳнат фаолияти олиб боришида шахсий 
самарадорлик назарияси муҳим роль ўйнайди. Бунда ёш лидерлар учун ўзига нисбатан 
ишончини ошириши, шахсни ривожлантиришга оид дастурлар, тайёрлов курсларининг 
аҳамияти қайд этилади.

Жон Ҳенризм назарияси бўлиб, у қийинчиликларга учраганда машаққатли меҳнат 
қилиб муваффақиятга эришиш иродасини англатади3, ушбу назария одатда, жамиятда 
камситиладиган инсонлар (имконияти чекланган, қора танли, кам таъминланган ва 
бошқа аҳоли қатламлари)га хос ҳисобланади. Шу билан бирга, ёшларга ҳам раҳбарлик 
лавозимларида ишлаш борасидаги тажрибаси камлиги сабабли менсимай ва ишончсизлик 
билан қарашлар мавжудлигини инобатга олсак, бу назарияни ёш лидерларга нисбатан ҳам 
қўллаш мумкин, деб ҳисоблаймиз.

Трой Темпл ўз тадқиқотида ёш кадрларнинг черковлардаги фаолияти самарадорлиги, унга 
таъсир этувчи омилларни ўрганар экан, ёшларни нафақат давлат бошқаруви ёки парламент 
фаолиятига, балки черковдаги хизматга ҳам тайёрлаш муҳимлиги ҳамда тайёрлашнинг 
турли услубларини таклиф қилади. Тадқиқотда Клинтон назарияси келтирилган бўлиб, 
унга кўра, муносабатлар ва воқеалар иккита бирламчи восита сифатида инсонлар лидерга 
айланишига хизмат қилиши таъкидланади.4

Джон Максвел эса лидерликнинг беш босқичини ажратади. Мазкур назарияга кўра, 
лидерликнинг биринчи босқичи позицион лидерлик бўлиб, инсон раҳбарлик лавозимига 
тайинланганда ушбу босқичда бўлади. Бироқ кадрнинг ушбу лавозимда бўлиши унинг 
лидерлиги самарадорлигини англатмайди. Мазкур назариянинг сўнгги бешинчи босқичи 
инсоннинг шахсий фазилатлари ҳамда унинг фикрининг ўзгалар хатти-ҳаракатларига 
таъсири билан ўлчанади. Бу босқичда айнан лидерлик кўникмаларининг ривожланганлиги 
муҳим бўлса, ўрта – учинчи босқичда инсон лавозимининг таъсиридан шахсий натижалари 
таъсирига ўтиш кўзга ташланади. Яъни, учинчи босқичда лидерлик кадрнинг ташкилот 
учун қилган ишлари самарадорлигига қараб белгиланади.

Юқоридаги назария билан уйғун ҳолда Д. Максвел назарияси иш жараёнида ёш лидерлар 
сайқалланиши, уларнинг шахсий самарадорлиги, лидерлик кўникмалари ривожланиши 
билим, тажриба ва инсонлар билан муносабатлар олиб бориш, турли вазиятларда қарор 

1 Энциклопедия экономиста [Электронный ресурс]. – Режим доступа свободный http://www.grandars.ru/
college/psihologiya/teoriya-makgregora.html.

2 Mariam Teresa Railey. A Phenomenological Study of Black Women With Depression, Holding Senior Leadership 
Positions. University of Phoenix, USA. Dis., 2020. – P. 17.

3 Mariam Teresa Railey. A Phenomenological Study of Black Women With Depression, Holding Senior Leadership 
Positions. University of Phoenix, USA. Dis., 2020. – P. 56.

4 Troy Wayne Temple. An Analysis Of Youth Ministers’ Perceptions Of Character Qualities, Leadership Compe-
tencies, And Leadership Flaws That Facilitate Or Hinder Effective Youth Ministry. The Southern Baptist Theological 
Seminary, USA, 2007. – P. 30-41.
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қабул қилиш, вазият, стрессни бошқариш жараёнлари орқали шаклланишини таъкидлайди, 
биз олимнинг ушбу фикрларини тўлиқ қўллаб-қувватлаймиз.

Тадқиқотчиларнинг фикрича, ХХ аср охирида ҳозирги даврдаги Буюк Британия 
маҳаллий бошқарувига хос бўлган ва янги шаклга солинган паттерн1 вужудга келди. 
Сиёсатшунос олим М.Лафлин уни қуйидагича ифодалайди: 1) давлат умумий фаровонлиги 
учун муҳим бўлган, хизмат кўрсатишнинг кенг доираси учун масъуллик сифатидаги кўп 
функционаллик; 2) муаммоларни самарали тарзда ҳал этиш мақсадида кенг жамоавий 
имкониятларни яратиш учун кўплаб бошқарув иштирокчиларининг бирлашуви – алоҳида 
бошқарув ташкилотларининг кенг тармоқларга уланиши асосида фаолият юритиш2 
тажрибаси шаклланди.

XXI аср бошларига келиб маҳаллий бошқарув тизими самараси ошиб борди. Уни 
қуйидаги тавсифлар билан ифодалаш мумкин: 1) маҳаллий ҳокимият органларининг кўплаб 
бошқарув функцияларини мувофиқлаштириш қобилияти шаклланганлиги, шунингдек, 
маҳаллий ҳудудлар фаровонлиги ва ривожланиш стратегиясини танлаш имкониятига эга 
бўлганлиги; 2) маҳаллий ҳокимият органлари маҳаллий ҳудудий тузулмаларининг миллий 
даражадаги манфаатларини ифодаловчи бирдан-бир агентликка айланганлиги3.

Юқоридаги назариялар ва таҳлиллардан келиб чиқиб, тадқиқотда ёш лидерлар тайёрлаш 
тизимини такомиллаштириш орқали ёшларда лидерлик кўникмаларини ривожлантириш 
ҳамда уларни давлат бошқарувига жалб қилиш юзасидан назарий ва амалий таклиф ва 
тавсиялар ишлаб чиқилган.
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