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“¥Y36ekucTOHIa WIMHII TagkuKoTaap: Jaspuii amsxymanaap:” [Tomkent; 2022]

“V306exkHcTOHAA WIMMIT TaaKuKorTiap: JaBpmii amkymManaap:” MaB3yCHIarH
pecnyonuka 45-kym TapMOKJIM WIMUN MacodaBuil OHJIAaH KOH(EpeHLIrs MaTepraiapu
tymiamu, 31 oktsa0pe 2022 #imn. - Tomkent: «Tadqiqoty, 2022. - 21 6.

Y6y Peciy6iyka-uIMuii OHIAIH JaBpyii amKyManIap Y36ekucton Pecry6iukacuay
PUBOKJIAHTUPULITHUHT OelliTa ycTyBOp HyHanuuuiapu OVitnua Xapakariap cTparerusicuia
Ky37a TYTUITaH Bazu(da - WIMUN H3JIaHUII IOTYKIApPUHUA aMaluéTra >KOpuid 3TUIl Wynu
Owitad gaH coxXalapuHU PUBOXKIIAHTUPHUINTA OaFUIIUIAHTaH.

Ymby Pecnybnuka unMuil aHXyMaHaapu TabJIUM COXAcHJla MEXHAT KUINO KernaéTraHn
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KUPUTHITAH OYnIuO, YHIA TabJUM THU3UMHAA WIFOP 3aMOHABUM IOTYKJIap, HaTWXKajap,
MyaMMoJap, CYUMUHU KyTa€Tran Bazudanap Ba wiM-QpaH TapakKUETHUHUHT UCTUKOOIAArn
peXxaylapu TaXTWUil KWIMHIAH KOH(EepeHIHUsCH.
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UKTUCOAUETAA UHHOBALIUAJIAPHUHT TYTTAH YPHU

OJINH YKYB IOPTJIAPUA ®AOJUSATUHA HAZOPATUHU TAIIKWJ KAJHII
MACAJIAJIAPH

AcpaHoB Adaypacysa XOIIHMKAHOBHY

AHJVKOH KUIIOK XY KaJIUTH Ba arpOTEXHOJIOTUsIIAP
HHCTUTYTH TassHY JOKTOPAHTHU

Tenedon: +998 90 348 56 49 gafuribragimov(@mail.ru

AHHOTANIMUA: Yuily makosnana oiauil YKyB opmiapu (GaoausTHHU HA30paT KUIMIL, YHUHT
yCyJlIapy, YHUHT Y3Uriia X0C XyCyCHUSTIapH, Ha30paT yCyJlIapy Ba YHH TAIIKWIJI KWIUIIMacasacH,
YHHMHT MyaMMOJIapH Ba €4MMJIapy TaXJIWJI KWJIMHTaH Ba TETMIIUIN XyJloca Ba Takiaudaap Gepuira.

KAJIUT CY3JIAP: onuii yKyB I0pTIapy, yHUBEPCHTET, GIOKETIAH OJHHIaH MablIaF, XapasKar,
HA30par, HUKK ayauT, OIO/KeT MabiaFiapy, Ha30par TypiaapH.

ANNOTATION: In this article, the control of higher educational institutions, its methods, its
unique features, control methods and its organization, its problems and solutions are analyzed and
relevant conclusions and suggestions are given.

KEYWORDS: higher education institutions, university, funds received from the budget,
expenditure, control, internal audit, budget funds, types of control.

KNPHUII

XKaxonnga compup Oynaérran y3rapuuuiap, 01y XymilaJaH TabIUM TU3UMHUAATH HCIOXATIAP
yAapHU Y3uHU MaOnar OwiaH TabMHUHJIALI THU3UMHUIA YTHUILW. YIApPHUHT JapoMaju TapKuOura
TabCHUP KWJIMOKJA. XallKapo BalltoTa skamrapMacuHuHT 2020 #uu1 anpens olumard XxucoboTura
Kypa, «[lanaemus Ba MHKMPO3 IIapOUTH/IA PUBOXIIAHIaH MaMJlaKamiapaa ODKET Xapaxkariapu
STIIU UYKU MaxcyaoTHUHT 40 (ou3nHu TalKWI KUIuo, JaBiiaT CeKTOpUIAari Tallkuiomiap Oan-
JIMKHA TQbMHHJIAII HYKTaW Ha3apuaaH dHI KarTa Uil OepyBUM XHCOOJIAHUIIM TabKUTAHTAH»'.
Jyné amanuéruia AaBiaT CEKTOPUAArd TAIIKWJIOTIAPHU MOJMSAJIAIITHPUIN JaBiaT Oromke-
TH Ba OIO/DKETIaH TalKapu MaOiariap XUCOOWIAH amaira OIIUPWIATd. BIOmKeT TamkuioT-
napuzia Oro/pkeT Ba OODKETAAH TalKapy MaOjarjapHUHI Makcalid Ba MaH3WLIM capdua-
HUIIKM OEBOCUTA YJIAPHUHI XMCOOMHM CaMapaiy TAIIKWJI 3TUII XaMmJa MOJIMSBUH XHUCOOOTIAp
KypcarkuuiapuHuHr maddodnurn 6unan Oornuk. Ly cababnaH Xxam, >KaXOHHUHI akcapusT
MamJlakaTiapuia OHOKET MKPOCH XHUCOOM Ba XMCOOOTHMHM JaBJaT CEKTOpuAa OyXrajirepus
XMCOOMHUHI XaJKapo CTaHJapTiIapu Tanabiiapy acocuia pUBOKIAHTUPHIUINM Ba ynapHH (ao-
JUSTUHYU HA3a0paT KWIMHUIIUTA aJ0XuAa YbTHOOp KapaTUIMOK/IA.

ACOCHUH KUCM:

Wxrucoauérau nudepaiali THPULI IIAPOUTH1A OJTUNA TabJIUM TU3UMH/JIA aMaJIra OIIMpUIaéTran
UCJIOXO0TIap, Iy >KymilagaH OyxranTepus XMCOOMHM XalKapo CTaHAApTiIap acoCHa TalllKHII
STHII Ba HA30paT TU3UMHHHU SHA/A PUBOXKIAHTUPUII OYiinua amanuil unuiap KuiuHMmoxaa. Hly
xymnanad 2022 vun 1 suBaprada “/laBnar ayautu” gacTypuil KOMIUIEKCH HINTa TYLIUPUIAH.
VYHra kypa: O10/pKeT TalKWIOTIapH, AaBjaT MaKca iy )kaMFapMasapy Ba OelruiaHrad tTaprudaa
TAIIKWJ STWIraH OOIIKa >KaMFapmanapia YTkasuiaraH Oapya JaBiaT MOJIMSBUN Ha3o0paTH
TaaAOUpIapy, Iy *KyMJIaZaH WUKH ayIuT XU3MATIApUHUHT ayauT Tanoupnapu “JlaBmar aynutu”
NACTypHIa pyiixarra onuHIO, by coXaaa aMaInii Hiuap KIWIHEMOKIa. LyHuHrIex Y36eKkncTon
PecnyOnukacuga KeHMHIM HwimapAa TablIMM TH3UMU OwiaH OOfJIMK Kymiaa® Myammolap

! International Monetary Fund (IMF). 2020. Fiscal Monitor: Policies to Support People During the COVID-19
Pandemic. Washington, April. https://www.imf.org/en/Publications/FM/Issues/2020/04/06/fiscal-monitor-april-2020
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naiino OYauIIN(TOBIAMAYMINK,XUCOOHH IOPUTUIIIATH KaMUYWIMKIAp, IyJa MaOlariaapuHH
Y3mamTupuauimm), ymoy xkapa€HIapHH XHCOOWHW TAIIKWJI KWIWII Ba YHHHT Ha30paTHHH
amayra OUIMpUIIra ajoxujaa 3bTUOOP KapaTUIl JO3UMIIUTH, YHUHT ayduTH, (HaoIusAT TaXJIHIN
MacaJiajgapura YbTHOOp KapaTWIHIIN, XUCOOHH MOJHUABUNA XUCOOOTHHMHI XaJKapo CTaHAapTIapH
acocuJia TAIIKWI KWIMHUIINTA KapaTWiraH KYIuiad HMCIOXOTIAPHUHT OJu0 OopuiaéTraHiuru
yily TaAKUKOT UITUHUHT J013apOIUTruHu TabMUHIa . AltHukca [T106an nanaeMus mapouTuia
OIOKET TAIIKWIOTIapuAa OIOMKET XUCOOM Ba HA30pPAaTHHM TAKOMWJUIAIITHUPUIIHUHT J1073ap0
MacajlajJjapy, acoCHl TaMOMWUIApH, YCyJUIapH Ba XyCyCHUATIapH TYFPHUCHIA COXa OJUMIApH
ypracuaa Typiu Xul Kapaliap MaBxy/l.

BromkeT TalKuIOTIapUHUHT OIOKETIaH TallIKapyu MadJaFiapy 103aciiaH cCMeTajap WKpPOCH
xap Oup MaOnarIapHUHT Typiiapy Oyiinda JapomMaiap Ba XapakaTJIapHUHT pexa KypcaTKuaiapura
HUcOaTaH OaKapUIMITUHUMHT HAa30paTUra ypTHO0p Kaparunaau. byHna, MonusBuil Ha30paTHUHT
aCoCHil KypcaTKUWIapu ONUHN YKyB IOPTIAPUHUHT OIOIDKETIAH Tallkapu malmarmapu Oyiinmua
CMeTallapu Kacca MeToAu Oyinua, s’bHU TAIIKWIOTIAPHUHI LIAXCUM Fa3Ha XHcoOBapakjapura
ys1 MaOJIaFIapuHUHT TYLIIYMH J1JapoMaJl Ba XpcoOapakiap/iaH 1My MabaarJapuHUHT YTKa3UIUIIH
Xapakat cudaruaa xpucoora onuHaIu.

BropkeT TAalIKUIOTIApUHUHT Y3HMJa 3Ca, CMETaJapHUHT MXPOCH XMCOO Ba Kacca ycCynura
acocaH amMaira omupuiaaad. BIomKeT TallKUIOTIApUHUHI OOKETIaH Tallkapu Malnarnapu
OyiinJa mactiad mapomMaaiap Ba yaap OWiaH OOFJIHK JeOUTOPIUK MaxOypHUSTIAPHIUHT MOJUSBUN
HA30paTUHU amaira omupagd. byHaa MonusBuil Hazoparna MyXuUM Macana JIeOUTOPIUK
MaXOypUATIAPUHUHT IIAXCUH Fa3Ha XucoOBapakIapura Keauo TyIIUIIN HAaTH)Kacu1a OroKeTJaH
Talkapyu Mabnariap Oyinya myn MaOJaFIapUHUHT KYNAWUIIM XUCOOMHU MOJHSIBUNA HA30paTu
amuIra OLIUpPUIaIN.

BromkeT TAlIKWIOTIAPUHUHT OMOKeTJaH TallKapu MaOnarnapu Oyiinua Xapaxariap
PEKACUHHMHT Oa’KapHJIMIIHU JapoMajyiapra YXImam Tap3/ia Fa3HauMINKIa Kacca METOIHM acoCHIa
Kaii STiagu. SIbHU, TAIIKWIOTIAPHUHT IIaXxCUW Fa3Ha XUcoOBapakiIapuaaH MaliariapHUHT
capduaHuIM Xapaxar cudaruaa Xucoora olMHAIN. BIOMKET TamKWiIoTIapuaa dca, Xucoomanr
METOJIUra acocaH OIOMKETAaH Tamkapu mabnarmap Oyiinya xapaxarnap nactiad TaH OJMHHO
xucobra onmunanu. [llaxcuil FazHa xucoOBapakiapAaH MaOnariapHUHT capdiaaHumy neOUTop
Ba KpeauTopiap OuinaH XucoO-KuToOmap HaTwxkacu cudaruaa KaiJ STUIaau Ba Kacca Xapaxar
cudaruma >bTUpod OSTWiIAAW. ByHIa, Fa3HAUWIMKAA XaM, OIOMKET TAIIKWIOTIapuaa XaMm
CMETaNIApHUHT WXKPOCH pexara MyBo(pHK amalra OMIMPUIHIIY Talad dTUIaIH.

BromkeT TalIKUIOTIAPUHUHT OIO/KETIaH TallKapu MaOnariapu XapakaTH TYFpUCHAATH
MOJIMSBUA XUCOOOTJIApHUHT MIAKIJIApU, YJIApHM TY3WMII Ba TaKAUM OSTHULI TapTUOM Xamja
MyAJaTIapy XaM MOJIUsSI OpraHd TOMOHUAAH OeIrniIaHral TapTHO acocuaa amaira omupuiIau.

XVIOCAJIAP

Onuit YKyB opmiapuaa OrHKETIaH TallKapH KaMFapMaiapy Oyinda TacIUKJIaHTaH cMeTajap
JIOMpAcUIa aMaJIra OMUPHUIaAUTaH MOJUSBUIM Ha30paTHia YIApHUHT KeIUO TN KyTUIaéTran
MabnaFnap XucoOWAaH KOIUTAll MMKOHHATH MaBXKyUIUTH, TaCAMKIAHTAH XaXMmiapra HUcOaTaH
OLUTAHJIUTMHA MOJMSIBUI Ha3zopaT/Aa TEKIIMPHUII MyXUM XucobnaHanu. ByHMHr HaTmkacuia
OIOPKET TAIIKWIOTIapura OMO/DKETIAaH Tallkapy Mabjariap Io3acujaH cMmeranap Oyiinua
amalra OIMPWIAUraH XapakaTIapHu YJIapHUHT KOIUIAIl MaHOalapy AOMpacuaa KyImauTHPHIIL,
(daonusAT yuyH 3apyp Oynran xapakaTjJapHU KUCKa MYyJJaTAa aMajra OLIMpPHII Ba XUCOO-KUTOO
KWJIMII UIMKOHMATH sipaTuiaiu. bropkeT TamKuioTIapuHUHT OI0[KETAAaH TalllKapy MabaFiapHu
Tacappy( KWIHII Ba OOMIKapUIll OYiiua UMKOHUSTH sSIHAIa KEHTaUTUPHIIA N,
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KHUPUII

HKTrconnéTHu SpKUHIAIITUPHUII [APOUTHAA JIM3UHT ONepalusiapy JyHEHUHT PUBOKIaHTaH
MamJlakaTaapuaa KeHr Kyjlamaa KYJIIaHuIa€Trad SHI caMapalld MOJMABUN XHU3MaT TypllapuiaH
Ooupu xucoOmaHaau. JKaxoH Taxpubacura >bTHOOp Kapataauran OVyicak, oxupru 15 wui
JaBOMHUJIa PUBOXJIAHIAaH MamJIaKaTJIap/a JU3UHT OllepalsUIapUHUHT YMYMUN XaXKMH 5 MapTara
OLITAHJIUTH Ky3aTWAU. By aca mu3uHr gyHénaru 6apua Mamiiakamiap UKTUCOAUETHAA MyXUM YPUH
STajUlaralIMTUHA Ba OYTYHTH KyHZa XaM ymiOy MOJIHMSBHNA MyHOCa0aTIapHi PUBOKIAHTUPHILTA
anoxuzaa YbTuOop 6epud KeITMHAETTaHIUTUHU KYpcaTaiu.

ACOCHH KUCM:

V36ekucton Pecry6nukacuma XaM JIM3MHT MyHOCAGATIAPHHHHT DPHBOMIAHHIINTA KaTTa
bpTUO0p Oepuamokaa. 2019 HUITHUHT OMPUHYHN APMHU SIKYHIIApUTa KYpa, SHIH JIM3UHT Ollepalusiapy
Xaxkmu 1.189 TpiH. CYMHH TalUKKI 3THO, JIM3UHT ONEPAlMAIAPUHUHT yMyMui noprdemu 4,351
TPIH. CYyMIIaH OmUO KeTau, OUpoK ymdy xaxmra Y30ekuctoH PecryOnukacu Talkyu UKTHCOIUN
daommsaT Munmii GankunuHr ymymuii noproemunaru 967 Mipa. CyMIIMK NOpTheInHY Kyaanran
Oyicak siHaJa Xa)kM KYTI SKaHJIMTMHU KYPUIIMMHU3 MyMKUH. ¥Y30ekucToH Pecrybnukacuaa Tu3unar
OO30pPWMHUHT Tax,TWIX 29 Ta JTU3UHT KOMIAHUsIApH Ba 15 TxkopaTr OaHKIapu TOMOHH/IAH JTU3WHT
¢baonuaTu 6unax (aos WYFyIIaHTAaHU KYPUIIMMU3 MyMKHH.

Hly cababmaH xam, XaXOHHUHI akcapusT MamilakaTjapuaa JM3HHT MyHOcabaTIapuHU
PUBOXKJIAHTUPHIL, YHUHI XHCOOM Ba XUCOOOTHMHM Ba YlIapHH (DAOTUSATHHU ayJUTOPIIHUK
TEKUIMPYBUHHU aMaJira OLIMPHUIITa aI0XU/a 9bTHOOP KapaTUIMOKIIA.

V30ekucton PecnyOnukacujga KeWHMHIM Huiapia JU3MHT KOMIIaHUsAJIapuja Oyxraiarepus
XMCOOMHH IOPUTHUII Ba MOJIUSBUN XUCOOOTIApHU XaJIKApo CTaHJapTiapra yuryHIa THPUIL Xam/1a
TalK{ ayIUT METOJWKACHHHM TAKOMWJUIAIITHPHUIN OYirdYa yCTYBOp MYHamuIuIapHU Oenruinad
OJMII JIO3UM. YOy Macajaja FOKOpHJAru Macajiajap >Kymijlacura KyMuaaruiapHu KelaTHpHO
YTUILIMMU3 MyMKHUH:

1) OyxranTepust XMCOOMHU IOPUTUII METOIAMKACHHM CTaHIApTiIapra MOCIAIITHPHUII, JTU3UHT
KOMITaHUsTIapya MUKM Ha30paTHU TAKOMWJIIAIITHPHILL;

2)  ayOUTOPIUK TEKIIMPYBH >Kapa€HHWJA KYJUIAHWJIAJAWraH YCYJJIApHU TaKOMUJUIAIITUPUILL,
JIM3UHT UIITUPOKYMIIAPUHHU (aoIusITHra XaIKapo Tajabiap acocu1a TaXJIWIMHU TalllKWII 3THUIL Ba
Oaxounani;

3)  JU3UHT ONEpalUsUIapUHU ayAUTUHHM aMalira OLIUPUII XapakaTIapyuHU KUCKApTUPUII Ba
JlapoMajIIapHH OLIHMPHII Macajlacura Karra YbTHOOP KapaTHIll JIO3UM,;

4)Y36exucton PecnyOnukacuga JM3MHT ONEpalMsUIapUHU  XyCyCHSTIapyd Ba  XaJKapo
amManuér TaKpuOacH acocuaa YeT HUIMK XaMKOpJiiap Y4YyH TYLIYHapiu axOOpOTIapHH eTKa3uO
Oepuil TapTUOMHU acocialll, JU3UHT onepauusiapyu Oyinya MOJIHUABUM XUCOOOTHHHI XaJlIKapo
CTaHJapTJIAPHU KOPUH 3TULI Ba yJapHU XaJIKapo aMaIuETaAa MaBxKy OYIran TapTuora MolnusBun
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XMCOOOT KYpcaTKUWJIApUHU Mociam Oyinya aManuid Takiauduap Uuuiad YuUKUIl JIO3UM J1e0
yinanmus.

XVIOCAJIAP

JIM3uHT KOMIaHusIapuaa OyxranTepust XMCOOMHUHT XyCyCHATIIADHHN WHOOATTa OJraH XoJiaa
ayAMTOPJIMK TEKIIMPYBIAPUHU aMaJira OLIMPHIL, yJIap aMaJira OIIUPHIIAA Ay JUTOPIHK JaTHIUIApH,
ayAMTOPJIMK TaXJIWJIUN aMajjlapuHu , ayAMTAa TaHJIAll JOMpacuia amaira OIIWpUIIaJUraH
ayIMT HA30paTMHU acocHJa TEeKIIMPHUII MYyXUM XucoOnaHaaud. ByHMHT HaTwkacuaa JU3UHT
KOMIIAHTMSICHHUHT XapaXkaTllapd Ba YJIPHUHI cMeTanap Oyiuya amanra OHIMPHIAJAWraH
XapakaTiaapHU YJIApHUHT KOIUIall MaHOanapy JoMpacuja Ha30paT KWIHII Ba YJIAPHU TEKaMIIH
capduanr WyJmapuHA aHUKJIAII Ba YiapaaH (HoiTaaaHuIId MyXuM XHCOOIaHaIH.
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V3BEKUCTOHJIA UKTUCOAUN BUJIMMJIAP UHIEKCUHHA OLIAPUIII
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AHHoTanus: XKaxoH Mukécuaa UKTUCOAUETHUHT TEXHUK PUBOMIIAHUII apakacu UITrapuiad
OopraH JaBp/a UKTHCOAUN OMIMMIIAp MHACKCUHU TaXJIU KWIIUII MaMmJlakaT PUBOKIAHUIIIMHUHT
9HT KaMYWJIKMK HyKTanapunu aHukiamaup. [y ca6abiau Ma3kyp Makoiaaa HHACKC YyKyp TaX v
KWJIMHUO, MaMJIaKaTUMU3a OWIMMIIAp UKTUCOMUETHHH KOPHHA ITHINAA MEXaHU3MHHH Kalcu
TapadaaH PUBOXKIAHTUPHUIIT 04NO OepHiTaH.

Kaaut cy3aap: Ounumiap UKTUCOAMETH, UKTUCOAMM OWJIMMIIAp WHJIEKCH, UKTUCOAUETHUHT
TEXHOJIOTHSUIALTYB Japakacu, uamMcuruMkopink, AKT undparty3unmacu, TabiauM TH3UMH.

V36ekucTonna  GumMMIap MKTHCONMETHHM  INAKIUIAHTHPUINAA — HABOATIArM  TaXJIHI
KYpcaTKU4Iapuaan OMpH UKTHCOIUI OmmuMiap HHISKCUAp. buimumiap HKTUCOAUETH HHICKCH
OyHEHMHT MamJlakaTiapyd Ba MUHTAaKaJapuaa OWMMIapra acoClIaHTaH HKTHCOTUETHUHT
PUBOKIIAHUII JITapa’kaCUHU TaBCU(IIOBYM KEHI KaMpoBiHu Kypcarkuuaup. Y 2004 innna XKaxon
0aHKU TypyXH TOMOHHJAH «PHUBOXTaHWII ydyH OWIUM» Maxcyc aacTypu (OMIUMIApHUHT
PUBOXKJIAHMILIATY YPHU) JOMpPACKAa MaMJIaKaTJIApHUHT OMJIMMIIApHU ApaTulll, KaOyin KUIIHMII Ba
TapKaTUII KOOWIMATHHU Oaxonaml yuyH uupiad uumkwiran'. Xosupru kynuaa Oy unaekc UNDP
Ba EBpoma TukimaHum Ba TapakKuET OaHKM TOMOHHMIAH YpranwiMmokaa. UNDP yHu Tabaum
WHEKCUHU TaxJINJI KWJIMILI OpKajiu, EBpona THKIIaHUII Ba TapaKKUET OAHKH 3¢a MaXCyC UKTHCOINUN
TUKJIAHUIITa MyXTOX JaBJamiap KaTopuaa YpraHuill UIIApUHA 010 GOPMOKAA.

WHpekc nasiatiap TOMOHHUJAH Y3 cuécariapyujard MyaMMOJIU XO0JIaTIapHU TaxXJIWI KWIMII Ba
MaMJIAaKaTHUHT OMJIMMJIapra acocjlaHraH PUBOXKIIAHUII MOJENINMIa YTUINra TaWEpIUruHU Yadarl
y4yH MYJDKaJUTaHTaH’, 1e0 TaXMUH KHJIMHTaH. By YpuHaa OunuMiap MKTUCOAUETH WHICKCHHU
TaxJIWI KWicaK, y ¥3 muura 109 xun uKTucomu€THUHr cudar napakacuHu TaBcU(oBuu 4 Ta
WHJEKCHH OJITaH:

— MHCTUTYLMOHAJ Ba MKTUCOAMM THU3MM HHAEKCH (Y3 MUMra UKTUCOAMN OYMKIMK, OM3HEC
MYXUTUHH Ba OOIIKAPYBHH OJIA]IN);

— TabJIUM UHJIEKCH (Y3 MYMra yMyMuil Ba HXTHUCOCIAIITaH KYHUKMaTapHH OJIa/In);

— MHHOBaLUsIap UHAEKCH (Y3 MUnra MHHOBALMATa KUPUILL, YMKUII Ba aJIOKAJIAPHU OJIaJIH);

— AKT wundparyswivacu wunzaekcu (¥3 wnunra AKTuuar wmaxymmura Ba AKTHHHT
MYpPaKKaOJIUTUHU OJIa/IN).

EBpona rapakku€T Ba peKOHCTPYKIMS OAHKM TOMOHU/IaH aHUKJIaHAIUTaH UKTHUCOIUN OuumIiap
UH/eKcH OYinYa y4 JaBIaTHUHT MabIyMOTJIapy KyHnaaru xaiBajijia KeATUpUITraH (2.4-xaasai).

2.4-kaaBaJa
HNxruconuii 6naumiap WHIEKCHHUHT TaXJHIn’
2020 iinJ xo1aTura
. . HNucTHTYIHO-
Kypcarkunu- HNxruconmii yit AKT
HAaJ Ba Tabaum NuuoBanus-
aap/ onmmIap . HHpPATY3WI-
HKTHCOXUIA HHAECKCH JIap MHJIEKCH
MamJiaKart-Jjap HHIEKCH MAaCH HHACKCH
TH3UM HHIEKCH
Y30eKucToH 3,28 1,03 6,17 3,51 2.40

>K8.I[Ba.]'[ MabJIyMOTIIapUaaH KS‘/pI/IHI/I6 TypI/I6TI/IKI/I, UKTHUCOAUMN 6I/IJ'II/IMJ'Iap HWHACKCHUHHU AXIITHJIAal

! https://gtmarket.ru/ratings/knowledge-economy-index

2 https://gtmarket.ru/ratings/knowledge-economy-index

3 Inroducing the EBRD knowledge Economy Indeks.Evropean bank for Reconstruction and Devolopment. March
2019. - p.8.
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6¥itnua Y36eKuCTOHIa KIIHHHUIIN 3apyp OYIIraH MILIAp Xaiu Gop, YHUHT TApKUOMH KHCMIapH
opacujila MUK HUKTUCOAUETAA WHCTUTYIIMOHAN Ba MKTHCOAMM TH3UM uHAekcu Xamua AKT
MHOPATY3WIMAaCH MHIEKCH KYpCaTKUWIApW KYIIHW AaBiamiap OWiIaH TaKKOC/IaraHja MacTpoOK
KypcaTkuura 3rajup. YJIapHUHT TapkKuOuAa TabiIMM HMHJEKYM KYpcaTKUuW SHT OamanHj OYiu0
6,17 uu Tamkun 3trad. [lyHUHTACK, MabJIyMOTIApHH TaxJIMJI KWW OCOHPOK OVIMINIM ydyH
HxTucomuii Ounumiap MHACSKCUHUHT WHJUTap OVinYa Y3rapuil X0oNMaTIapuHA XaM TaxJIil KUIHO
Kypamu3 (2.5-xaaBain).

2.5-:kaaBaJa
HKTHCOAMI OMIMMIIAD HHIEKCHHMHT IHHAMHMKACH'
Hunnap/ 2000 2005 2012 2018 20197

p
§§t%%§non‘ 3,25 331 3,14 3,82 3,28

2.4-xanBanua KypcaTWITaH HMKTUCOMWN OWIMMIIAp HMHIEKCH Iy TYpTTaja WHICKCHUHT
Yprauacu, ynapHuHr xap oup uuaekcu 1 man 10 raga Gann O6unan Oaxomananu. bann kaH4amuk
10 ra sKMHIIaIICa, MAMIIAKaT KaXOH/Ia 1Ly KypcaTkuuiap Oyiuya IyHYaIuK TaH OJMHTaHIUTHHA
kypcaraau. 2000 innma Y30eKUCTOH Ma3Kyp MHIAEKCAa 3,25° HU TaIlKWiI KWITaH 37U, XO3Hp Y
0,03 mapakana KyTapwIraHIUTHHE Kypamu3. TapkuOaH TaxjIuil KUITaHaa 3ca, MHCTUTYIIMOHAI-
ukruconuit Tuzum, AKT nndpary3unmacu Ba MHHOBAIMSUIApHU KYJUIail OJMIN XOJaTH MacTIUTU
WHHOBAllMOH THU3HMM SIXIIW Hylra KyWWIMaranjJurugiaH panonar oOepamu. TaakuKOTIapuMu3
WUKTUCOIMN OWIMMIIap MHIEKCUAA aKCc 3TraH MHacT KYpcaTKu4 Kyhujaaru Ttanabmapra xaBoO
Oepmaraniaurd xucoOura ro3ara KENTaHJIUTHHU KYpCaTAu: TahJIMMHH MaxCyJdoT KYpHUHUIIHIA
Kapaiiuran Oyncak, MamyIakaTUMK3aa OyH/Iail MHTEIUIEKTyall TOBap Xalld XaM cudar aapakacu
mact, Oy 0dca KaxOH MHKHECHIArd >KO3MOANOPIHUTH, pPaKoOaTOApIONUINTH JdapakacuHH
TabMUHJIAMall OJMII 3XTUMOJIMHM KaMaWTHUPMOK/A; TabJIMMIAPHUHT spaTUIAaETraH MHHOBALUS
éku AKTnap Ounan OOFIMKIMK XOJaTh mMacT. MasKyp Y3BHIMJIMK MACTIUTH HUKTHUCOTUETHU
KpEaTUBIIUK €KUM KOHCTPYKTUBIUK OWIaH TYJITUPUIUIINA X0JIaTH XaM MacTIaMOKa.

IOxopuaarn MHAEKCHUHT TaxJwWiu Ousra myHu Oepaiuku, ¢daH, TabIUM Ba ylap acocuiaa
IIAK/UIAHTaH MHHOBALMAIAPHY SHAA YUFYHIAIITHPHIL, ULILIA0 YHKAPHIL, XU3MAT KYPCATUII Ba
0OIIKa MKTUCOMUK TapMOKJapra KyJulann Xamaa Oornam Y30€KHUCTOH y4yH acOCHil Macalanap
cudaruna typudau. by ypuHa nHHOBAIIMOH UKTHCOAUET 0030p TamabmapuiaH KeTuod YMKKaH X012
TabJIUM TU3UMHHU PUBOXIIAHTUPHIL, CUATIN YCUITHU (aH OpKaIH KOpUM ATHIL Ba anbdarTa, Oy
YpUHIa UKTUCOAMM XaTTU-XapaKaTJIapHUHT FOKCaK MaJlaHui XOJIaTUra SpUILUIIIUD.
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1. https://gtmarket.ru/ratings/knowledge-economy-index
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DAVLAT QARZINING IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIRI TAHLILI
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ANNOTATSIYA. Deyarli barcha mamlakatlarda davlat garzi mavjud bo‘lib, tashqi davlat
qarzi iqtisodiy rivojlanishni belgilashda muhim rol o‘ynaydi. Davlat qarzi universal hodisa bo‘lib,
barcha mamlakatlarda uchraydi va qisqa va uzoq muddatda iqtisodiyotga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
Ushbu ishda davlat qarzi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog’liglik tahlil qilingan.

KALIT SO‘ZLAR: davlat ichki qarzi, davlat tashqi qarzi, iqtisodiy o‘sish, kapital.

Davlat qarzining kelib chiqish sabablari, uning miqdoran oshib yoki kamayib borishi har bir
mamlakatning iqtisodiy siyosati, islohotlar gamrovi va dinamikasi bilan uzviy bog‘liq. Oxirgi
o‘n yillikda dunyo mamlakatlarida tashqi garzga bo‘lgan talab nisbatan oshganligi hamda
davlatlar o‘rtasida bu borada tafovutlar kuchayganligining bir qancha sabablari bor. Ulardan eng
muhimlari sifatida jahon moliyaviy inqirozining kelib chiqishi, ayrim mamlakatlarda ijtimoiy
muammolarning keskinlashuvi, iqgtisodiy xavfsizlik masalalari, iqtisodiy qudrat bilan ijtimoiy
talablar o‘rtasidagi nomutanosibliklar, moliyaviy manbalardan noo‘rin foydalanish natijasida
byudjet taqchilligining oshib ketishi, favqulodda vaziyatlar, xususan, koronavirus pandemiyasi
kabi omillarni keltirish mumkin [1]. Deyarli barcha mamlakatlarda davlat qarzi mavjud bo‘lib,
tashqi davlat qarzi iqtisodiy rivojlanishni belgilashda muhim rol o‘ynaydi. Davlat garzi universal
hodisa bo‘lib, barcha mamlakatlarda uchraydi va qisqa va uzoq muddatda iqtisodiyotga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi [2].

Davlat garzining manbalari ichki va tashqi davlat qarzlaridir. Hukumat qarz oladigan ichki
davlat garzlarining manbalariga jismoniy shaxslar, banklar, tadbirkorlik firmalari va boshqalar
kiradi. Tashqi qarz manbalari esa xorijiy tijorat banklari, XVF, Jahon banki kabi xalgaro moliya
institutlari va boshqa davlat hukumatlari chet el valyutalaridir. Tashqi gqarz iqtisodni rag'batlantirish
uchun ishlatilishi mumkin, ammo har doim mamlakatda katta qarz yig'ilsa, davlat xarajatlari va
valyuta tushumlarining katta qismi qarzga xizmat ko‘rsatishga yo‘naltirilishi mumkin [3]. Klassik
iqtisodiy nazariyalariga ko‘ra, davlat qarzi taqchillikni moliyalashtirishni aks ettiradi va shuning
uchun qisqa muddatda yalpi talab va ishlab chiqarishni rag'batlantiradi, lekin uzoq muddatda
kapitalni siqib chiqaradi va ishlab chiqarishni kamaytiradi [4]. Haddan tashqari ortiqcha tashqi
qarz barqaror iqtisodiy o‘sish va qashshoqlikni kamaytirishga to‘sqinlik qiladi [5].

Davlat qarzi iqtisodiyotga bir necha kanallar orqali ta’sir ko‘rsatadi. Davlat qarzining yuqori
darajasi uzoq muddatli foiz stavkalari, kelajakdagi soliqqga tortish, inflyatsiya, nisbatan noaniqlik
tufayli kapital to‘planishi va o‘sishiga salbiy ta'sir ko‘rsatishi mumkin. Qarz inqirozining o‘ta
og'ir holatlarida, kredit yoki valyuta inqirozini keltirib chiqarish orqali bu ta'sirlarni kuchaytirish
mumkin. Yuqori tashqi qarz, shuningdek, kontratsiklik fiskal siyosat doirasini cheklashi mumkin,
bu esa yugqori iqtisodiy o‘sishning yanada pasayishiga olib kelishi mumkin. Neoklassik o°sish
nazariyasiga ko‘ra, davlat garzining o‘sishi fiskal taqchillik tufayli o‘sishning sekinlashishiga
va yangi barqaror holatga o‘tish yo‘lida o‘sishning vaqtincha pasayishiga olib keladi, endogen
o‘sishda esa yuqori davlat qarzi doimiy iqtisodiy pasayishiga olib keladi.
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TAKOPAT BAHKJIIAPUIA MUKO3JIAP BUJIAH UHIJIAIII MYHOCABATUHHA
TAKOMUWJUVTAIUTUPUIL: AHI'Y MUKO3 BA BYII ITYJI MABJIAFJIAPUHUA
KAJIb O9TUINHUHI MAPKETHUHI' CTPATEI'MACUHU ITAKJIJIAHTHUPHUILI.

MamaToB AKMaJI’KOH AHBapKOHOBUY,
“Arpo6ank” ATb HR nenapramentu 6usHec-TpeHepu
Tenedon: +998 (99) 602 79 49

Gmail: a.a.mamatov82@gmail.com

AHoTtaumsi. Ma3Kkyp Makonmaa TWKopaT OaHKIap MIDKO3JApPUHHUHT Typiapw, yiaap OuiaH
UIUTANIIArd aCOCHH MyaMMO Ba Basudanap, ssHTM MIDKO3 a0 ATHII yCyJUIapH, CaTOXHITIN
MUKO37ap uupiam iwymnapu éputwirad. LIlyHuHTAEK, THKopaT OaHKIIapUHUHT MIDKO3JIap OuiiaH
UIIan MyHocaOaTUHU TAaKOMUJITAIITUPULI OYHinya TaBcHsiap OepHiIraH.

Kanur cy3aap. bank Mmko3mapu, CaJoXUSTIN MIXKO3, 0030 TaXJIUIH, MYJIOKOT, SHTH MUXKO03,
cudatiau Xu3Mat, T1arHoCTHKA.

Xo3upru 6030p UKTUCOIUETH KaJal pUBOKIaHAETraH AaBpAa OaHK TH3UMU aMaluETuaa
nom3apoauruya KojgaéTraH MIDKo3JIap OMiIaH y3apo ajloKaHU YpHATHUII MyaMMOCH OaHKJIAQpHUHT
pakoOaréapAONUTUTMHU TACBUPIIOBYM MYyXUM OMIIIIap/AaH Oupu caHanaau. Tan onub alTHIMus3
MYMKHWHKH, MaMJIaKaTUMH3 axXOJIMCHHUHT MOJIMSBAN MaJaHHUATH XaM YHYAJIHK FOKOPH dMac.
bank xu3marura Myporkaar KMJIaJuran 0apda MIKO3J1ap XaXMHIAaH KaThy Ha3ap, ylaapra IOKOpH
cudamm Xu3Mar KypcaTuiaay, 1ed xucobmaiauiap.

Muxo3 OusiaH OMpUHYN MYJIOKOTra KUPHUIIHIIIA OaHKIap y4yH acocuil Bazuda, y OaHKHHHT
JOUMHUN COTUK MUK03U OYIHO Komagumu — “YHra OupiamMuu Xu3mar Kypcatuin 0aHkka ¢oiina
kentupagumu?”’, “Yuu ynuad Konuiira 3apypar 6opmu?”’ kabu caBosutapra sxaBod omumaup[1].

MyBaddakustiu  Gaonuar IOpUTAETraH KOpXOHA, TaNIKWIOTIAp YpTacuaaH OaHKKa
SIHTH MWKO3JIapHH Kal0 STHII OYiindya uinuiap OaHKHUHT MIDKO3 cHEcaTh napakacu OWiaH
OenrunaHaan. AManuér myHH KypcaTaJuku, OaHKJIap yUyH “39CKH~ MUKO3HHM yIIIa0d TypHIl yHTa
WCTUKOOJUIH STHTY MIIKO3JIapHU U3J1a0 TOTIMIII Ba YJIAPHU kIO ATUINTAa HUCOATaH KaM XapaKaTiid
Oynanu. Arapaa MIDKO3/Map KYJIaMHHU JTOMMHM paBUIIAa KEHTaUTHUpUO, yIapHH kald 3TUII Ba
yuutab Typui 6opacujaru KyHUKManap sxmuiaHuO Oopuimaca, y xoijaa OaHK ¥3 UMUKHHU Ba
nUupoBapaua onaauran Gpoigacuau HyKoTaBepaam.

Twxopat 6aHKIapu yUyH MIKO3/Iap OM3HeCHaa KyHUaard TypTTa MyxuM Bazuda ama Kujiaau:

»  MIDKO3HU KajI0 dTHII,

»  yHH ynuiad TypuI;

»  PHUBOXJIAHTUPHIII,

» Kkepakcu3 ((oiaa KenTUupMaiuran) MIKO3JIapAaH BO3 KSUHMIIL.

IOxopugaru MabaymMoTIap HIyHH KypcaTaJuKy, MUXKO3JIap OWIaH MILIall TU3UMUAA YIapHH
Kanmd »TUI OMpUHUYM YpuHAa Typuinn Oexu3 sMac. Tanukiam myrtaxaccuc Ilurep pykep
TAbKUJIAIINYA, STHTH MIDKO3JapHHU JKal0 STUII HIYHHHT Y4yH 3apypku, Oy jkapa€HIa SHTH
MUKO3JIAPHU Kaji0 3TUIL OmilaH OOFJIMK Macajanap eduMura 0aHk (paoNuaTUHU WYHAITHPHUILHU
MaXOypJiali, 1my acocna 0aHK TapKUOWN Ty3WJIMAacH, XOAMMIIApH, YMyMaH, OaHK (aoJusATUHH
YKOHJIAHTUPHUII KeTnO yrkaau[2].

bunobGapuH, OaHkIapHU Kall0 KWIMHATUTaH MabIar XaKMU OuiaH Oupraivkia sHCU MIXKO3Ta
0aHK XM3MaTH Ba MaxCyJIOTUHHU COTUIIJIAH KeTauraH Had XaM KM3UKTHpaad. MIKO3JIapHH ka0
STHII KYT Xapakat Tanad sTagurad Taaoup xucoodiaanau. bab3u MabIyMoTIIap IIyHH KYpCcaTaIuKH,
MUKO3 OWM3HECHHMHI OOIIKa IIakiulapura HucOaraH (MacallaH, MHXKO3HH ynuiad TypuIra)
MUKO3HHU ka0 3T Xapaxatu 2- 3 6apobap rokopu[3]. Muxo3HH *kand 3THUII TEXHOJIOTUACU
MyTaxacCUCJIapHH Talépialll, TEerUILIIN TAIKWIOTIApHH 31a0 TOMUIL, MyJIOKOTIap onub Gopur,
SIHTY MIDKO3JIAPHUHT KYHUKUIIY XaMJa CaIOXUATIM MUKO3IaH MKOOUH Kapop OJIUIIAATH IOKOPH
Xarap JAapakacuHM Oaxojam kabu Oup KaHya MyXyUM OOCKUYJIApHU Y3 HUUTa OJIAIH.

Miuko3napHu ka0 3TUIl OOCKUYM YTa MyXUM OYiraHauru cababnu yHra anoxuaa ybTHOop
KapaTWIMIIN JT03UM. MUK031apHH kai0 sTum Oyiinda onub Oopuiauim jJo3uM OynraH Gapua
WIUIapHU KyWHJaru Tap3aa oinb OopuIl XU HaThuka Oepau:

1.Mwx03HHM *)anbd dTUITa TAUEprapauruau 6axoam O0CKUYH.
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2.Kenrycuaa onub 60puiauran MyJIoOKOTra Taiéprapauruau 0axosnaml 60CKUYH.

3.Mux03HHM Kand ITHII HATHKaCUHH Oaxomarl 00CKUYH.

By yu 6ockuu ¥3 HaBOaruaa Kyiunaru ¢aszanapaa onmud 6opunamm:

a) MwxoznapHu kaJyib 3TUIra Tanéprapiamuk;

b) bo3zop Taxmian Ba CalIOXUATIN MUXKO3J1ap )KOUMHHU KUIUPHULL,

c) Canoxusamin MUK03 KaJpUHU Oaxosian;

d) CanoxusaTiu MUK03 OMsIaH OUPUHYM aJIOKAaHU YpHATHUILI,

e) Camapanu uII4aH MyJIOKOTIAP OJIUII OOPHIL;

f) MynokoTaan KeHUHT Y kapaéH

g) Harwmxka, Xxuco0oT, parOaTiIaH THPHIIL

IOxopuaarn Mmwko3napHu Hkand OSTUII Kapa€HUHUHT MyBapGakusTIM SKyH TOIUIIH,
*Kapa€HHM amalra OLUMPUIIHUHI KeTMa-KeT OOCKUYJIApUHM TEXHOJOIMK Tap3Aa KypcaTHIIra
6ormuk 0ynanu. by sca, ¥3 HaBO6aTu1a, MapKETUHT TAJKUKOTIAPUHU aMaJira OIMpUILIa KyJailiuk
TyFaupaau. bynaas tamkapu, OyHaai iyHanum OaHKKa SHI'M MHYKO3JIAPHU KaJi0 3TUII MEHEXEpH
yUyH KaJlaMJIM MaHcad HYpUKHOMACHHU (MII XapUTacu) Ty3WUII UMKOHMHU XaMm Oepamu. Yoy
HYpUKHOMaHH MIIUTIA0 YMKUII YIYH )KapaCHHUHT Xap OMp O0CKMYMHH aMaira OIUpUII HYIITapuHH
TErHIUIM TECTIap, MIKO3HM Ou3Hec-0axomaml yciyOusTH, MEHEXEpHH MabIyMOT OuiaH
TabMUHJIALI MEXaHU3MH KaOWiap WjoBa KUJIMHAJAWraH KYpuHHILIA arpodinya 0aéH 3TUIMILN
3apyp.

Muxo3HH kand JTUII KyWHIarujapHA Y3 WYMra ONagu: MabJIyMOT TabMUHOTU OViinua
TaU€prapiuk; TAIIKWINKA JKUXATAaH TalEprapivk; MIDKO3HM KUIMPHUIN Ba kKand »Tum Oyinya
MEHEKEPHUHT IICUXOJIOTUK TauEPrapiIuru.

bupunuM MKKM XoyaTia rarn MEHEKEPHUHI Tau€prapiauru Xakuaa, MIyHUHIIEeK, OaHKIa sHIU
MUKO3JIAPHU W3J71a0 TOMMII Ba 5Kaji0 STUII OMJIaH HIYFYJJIaHYBYM TAIKWINKM OYInHMAaNap UIIUHA
TAITKWJI TUII XaKuaa 0opaau. Xoaumiiap TYFpUCH/IA Tar Oopranaa 3ca (SIbHU, MIDKO3JIapHH Kajlo
9T OYHnYa FOKOpU MajlakaJii OaHK XOAUMIIApH I'YpyXH/JaH TAIKKUII TOTIMaH MEHEXepJiap XaKuaa),
MEHEeXep Tau€prapiuru Japaxkacl yJapHUHI Majakacu OuiaH aHukigaHaau. FOxopu manakaiu
MEHeXep Talépiaml yuyH Kyiunaru Takiug Ba TaBcUsSHU Oepamu3: OyH/Ia MyTaxacCUCHH yIIOy
CoXxaJia UIUTAII XOXUIIIMHU OVIIUpraHiiap OpacHIaH TaHJIall Wyu OWIaH aHUKJIAI Ba Taiépriant
n03uM. borirka xoiinaH xand STUII Makcaara MyBohUK OyiMaiian. TaHIaHraH MEHeXep MallaKacH
Maxcyc KypcliapHU YKUTUII OYitndya 60cKnuMa-00CKuY Tap3aa amaira omupuiand. HlyHuHrnexk,
(bukpuMHU34a, MIKO3JIApHU Kajlad STl Oyinda FOKOPH Majakajdd MEHEKEPHHHT aXJIOKUH
TOMOHJIAPUTa, XaJI0J Ba BIKAOHJIUIHUIa XaM bTHOOp OEpHUII JI03UM.

SIHrM MIDKO3JIapHU Kajld 3TUIJAa MEHEXEpPHH IICHUXOJIOTHK Tailépriam yTa MyXuM >KapaéH
caHanmaau. MenexepHun Oy KkaOu Xonarra Tal€piaml TETHUIUIM Mallkiap TH3UMH Ouilax
Oenrmnanu®, maigo OynaguraH MyaMMOJIApHU OJIAMHIAH TICHXOJIOT MYTaxacCHC OWJIaH €YML
Bynnan y3 xarTtu-xapakaTMHM MOJCJUIAIITHPHUIN KaOW Macajajlap Mallkura TasHuwiaad. By
xKapaéHJla MyTaXxaCCUCHUHT Y3WHU TyTa OWJIMIIK MYXUM aXaMusT KacO 3Taju, cypOer Ba y3ura
OMHO KYMMacCIKK, aMMO YTa ysAT4YaH Ba )KypbaTcu3 XaM OYIMaciuk Tanad sTuiiaau. MeHeKepHUHT
MU>KO3Ta HUCOaTaH XypMaT-3bTHOOPIIN OYIUIIN KY3/IaHraH MaKCcara SpHUILIHILI FapoBU CaHAJIAH.

Canoxusamiy MUxKo3aap 0030pHHHU TaxJIWJI KWINIIIA MAPKETUHT TaIKUKOTIapUHH 0710 OOpHIL
TEXHOJIOTUACH OaHK coxXacuja axpanud TypaJuraH y3ura Xoc XycycusiTiapra ira Oymm0, y
Kyiunaruiaapaan noopar 0ynamu:

» 0aHK TOBapUHH XHC ITMACIIVK;

»  MIDKO3 3XTUSKMHHUHT aifHaH XU3MaT KypCcaTUIIa KOHIUPHIIUILN;

» OaHK QWIMATMHMHT KaHAAl XM3MaT KypcaTUII TYpJapHHU Takiug STUIIN 3Mac, Oanku
yHTa XU3Mar KypcaTuil UMKOHUSATH Oepriirad OaHK XM3MaTUHU KaHJJal amaiira Oy pHUIIIHN;

» xu3Mar Kypcatuil MyBadGakUSTHHHHT JacTiad CalOXUATIM MIKO3HH U3J1a0 TOMMII Ba
MIKO3 TallaOWHU KOHIMPIaH X0JAa IOKOpH cU(aTin Xu3MaT KypcaTHil cudarura OOFTHKINTH.

Canoxuamiy MIKO3JIapHU M3J1a0 TOTHIT KKK yCyiaa oiaub 6opuinamu: TYFpunaH-Tyrpu (6aHk
MEHEXEPUHUHT TYFPUIaH-TYFPHU CaJTOXUSTIN MUYKO3 OMJIaH MYJIOKOTH OPKaJIM) Ba 3TpH (OMMaBUi
ax0opoT Bocutanapu, PR-aknuscu €pnamuma Ba Oomika iymnap €paaMuaa CaloOXHUsATIN MIKO3
OWIaH MYJIOKOT 0Ju0 Oopwur)[4].

SITHrU MMKO3TIApHU KaJ0 STUIIHUHT TYFPUAAH-TYFPU AKUIapyura KyHuaaruiap Kupajiu:

» yumOy OaHkna onguHIaH MyBad(hakusATIM XU3MaT KypcaTHiaaéTraH MHXKO3Jap OpKaIu
SIHTY MMDKO3JIApHU Kajl0 TUILL,
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» OMMaBuil axXOOpOT BOCHTaNIapHIa KOMITaHMsUIADHUHT MyBapQakuaTIn (HaoausiTH XaKuaa
Oepuiran MabIyMOTIIAp OPKAJIH;

» MaxcCyc TalIKWI STHJIAJUTaH Kypra3maiap, CUMIIO3UyMiIap, aHKyMaHIapia MUKO3TapHH
»Kayo STUI;

» sHrH ¢upManap, KOMIAHHMIAp TAIIKWI STWIMIINHHM pyHXaTra OJXyBYM Myaccacaiap
MabJIyMOTJIaPHU aCOCHA MUKO3TAPHU HKaJIO STHIIL;

» 1axap, XyAIyOHUHT CHECHI Ba IDKTHMOMH coXajapla TallKWi STHIaJUTaH HAFHHIApU
MabJIyMOTIAPH ACOCHIA MUKO3TAPHH HKaJIO STHIILL;

»  0aHK XOIUMJIapU KapHHIOLIAPH OPKAJIU SIHTH MYDKO3JIApHH Kaj0 3THIIL;

»  xKanO Tum OYitnya MEHEKEPHHUHT MIaXCHI aJIOKATapH OPKAIM MIKO3JIapHH YKaJIO STHIIL

» Kacoara yuparaH OaHKJIap MIDKO3JIAPUHU KYJITa KUPUTHUII OPKAJTH MIDKO3JIAPHU KAl
STHIL;

» OaHKHMHT Kymum4a (MONUSBHHA OyIMaraH) Xu3MaTiIapH HIUIAPU OPKAJIH MIDKO3IApHU
)Ka0 ATUIIL;

» 0o030pra sSXIIM MOCIAIIrad OylopTMaYniIap Ba HCTEbMOIYHIAP OPKAIN MUYKO3IIAPHU KaJI0
STHIL,

»  CAIOXUATIIM MIDKO3Ta MaKca Uy xar iysutant (direct-mail 1e6 HOMIIaHYBYM TH3UM) OpKAJIA
MUKO3JIAPHU a0 dTUIL;

» 0aHK eTaKkuyu-MeHexXepiapu EplamMu/ia MIDKO3TIapHH jKaji0 STHIL.

VYly maksiapa MUXKO3HU KUAUPUII TapTUOM KyHunaruya Oynaau:

1. Canoxus M MUXKO3TapHHU aHUKJIAIl. By Xakaaru MabIyMOTIapHU MEHeKepiaapaaH, OoIKa
XOIUMJIAp/aH OJUII MYMKHUH.

2. OmmaBuil ax60opoT BocuTanapuaa, MHTepHeTna OM3HECHHM KEHraMTUpHUIl Y4YyH OaHK
XU3Mariapura MyxTox, camapaii (aoiausT IpUTaéTrad KOpXOHAJIapHHU aHUKJIAII.

3. Kyprazma, cumMriosnyMm, aHXyMaHJap/ia UINITHPOK ITYBYH XYKAIHMK IOPUTHUII CYObEKTIapH
pYHXaTUHU OJIMIIL.

4. Sluru Tamkua STUIAETTaH TaA0UPKOPIINK CYOBbEKTIapy XaKUuAard MabIyMOTIApHU TETUILLIH
TAIIKWJIOTIIApIaH OJIUIIL.

5. Cuécar nowpacuaH KeTaéTraH Iaxciap Xakuaa, yIapHUHT KeiuHru Qaonustuna Ouznec
OuJaH MIYFYJUTAaHUIIY XaKUIark TETUILIH MabIyMOTIapHHU TYTIJIaIll.

6. bank Ku3uMKaauras, THXKopar TapkuOui Ty3wiMasaapu OWilaH sSIKMHIAaH TaHUII OyiraH OaHK
XOIUMJIAPUHUHT KapUHOUUIAPUHU aHUKJIAL.

7. MeHexepiap TOMOHHMJIAH Oapua AycTiap, KapUHIOLUIAP, TaHUIIAp, XaMKopiap OuiaH
CYpOBHOMAJAp TALIKWI ITHILL.

8. Myammonu GaHKIap, KOMOAHUATIAP TYFPUCH]IA MABJIyMOTTa 3ra OYJIHIII.

9. Mmxo3nap yuyH OaHK acocuid (GaonusaTHAaH Tamkapu Oynran daomusmiap (Maciaxar
Oepuill, YKUTHUIII, THXKOPAT COXACHUIArH XaMKOPJIUK Ba OOIIKaIap) TYFPUCHIA YBJIOHIAp OSpHIIL.

10. Erapnuya KM3UMKUII YWFOTAIWraH CAJOXUSATIM MHUXKO3JAp TYFPUCHIA MabiIyMOTIap
0a3acHHU TYTUIAIL.

11. baHKka SIKUH XyAyJIapHA aHUKJIAIL.

12. AHUKJTaHTaH CANOXUATIM MIXKO3JIapra XaMKOPJIMK TYFPUCHIA XaTaap 1000puIl.

13. Mumxo3nap Ownan OaHK ypracujga y3apo XaMKOPIUK aJOKaJTapUHM YpHATuIl OYyinda
ydpalryBiap TallKuI STHIIL.

14. AxuianryBHM aMaira OIKPHILL

bo3opHu KOMITIEKC TaAKWK OTUII OYiWYa MapKeTHHT TaJKUKOTIApUHH OJH0O OOopHIIn
HYHaNMWIIIapy, yCy/uIapy Ba yCryonapu wiMui agadbuétiapaa KeHr Mukécaa éputuirad[S]. AMmo,
TabKUJIALI KOM3KH, YJIapJa acocaH HIIa0 YMKapuIl KOpXOHAJapu UCTEbMOI 0030pIapUHUHT
y3rapuin Kuxamiapu udopasaHrad. Xu3MaT KYpCaTUIIHUHT OaHK COXAacH MUCTEbMOJ 0030pUHH
Ypranum y3ura Xxoc Xycycusitiaapra sra Oyiaraniuru 6ouc, ¥3 TaAKUKOTIApUMU3/a YHIa allOXU1a
9bTHOOPHU KapaTamus.

bupunun HaBOarna, GAaHKHUHT CaOXUATIA MUXKO3JIap 0030pH TAaIKMKOTIApU OWjaH KUM
LIYFyJUTAaHUIINHY aHUKJ1a0 onui 3apyp. bByHa, Tabkuananm 3apypku, MapKeTHHT TaJKUKOTIapUHH
onu6 6opuiga GAaHKHUHT MaBKY/ MIDKO31apH (paonusaTu sMac, OaJiKu SHTH 5Kali0 STUITUIIN JIO3UM
O6ynran mMrkosnap (GpaosuATH TalAKUK STWIMIIM Tanad sTwiaau. by aca, aHua cepMexHart >xapaéH
caHayaJu. DHT SXIIW BapUaHT, OaHKIA YbTUOOPIN aXO0pOT-TaXJIM MapKa3u OYIMIINHHA TaK030
sTanu. Y Terunum OyImHManapra MHXKO3J1ap Xakuaa 3apyp axOoporHu 6epud Typamu. by kabu
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MapkaszjapAa e€TyK MyTaXacCUCIApHHHT (aoiusaTa Tanad sTuiaaud. Yiap OyropTma Oepuirax
MabJIyMOTHU KaepJiaH, KaHJail Ba Kalicu Xa)XM/1a OJIMII TYFpUCHa TYJINK KYHUKMara sra Oyiauim
n03uM. BaHKHUHT MabiaymoTra Oyroprma Oepumn OyauMHMaizapu sca Oy Kabu MabIymMoTiIapra
OyropTmanap Oepuniaa aHuK Oup TapTHOaa Uil oaud 6opuim Tanad KuinHaau. bynna OyroprMa
yiyamu, MyAIaTH, XaXMH, Ma3MyHH, UIIOHWIMIMK Japakacd, MaHOau KaOwiap KypcaTuiuILN
JIO3UM.

CanoxusiTii MUX037ap OO30pHHM TaxJIUiA KWIMII MYaMMOCHHHM Xald STUIIHMHT HKKUHYU
BapUaHTH MUKO3J1ap OWJIaH MYJOKOT o0 OGopuir Oynumu §3 axOopoT-Taxjiauia OYIuHMacura
ara Oynuimm caHanagu. Amanuérra Kypa, Oy HucOaran caMmapayid Wy XucoOaHaIu: Maxcyc Top
MXTUCOCIHMK COXacHJa MabIyMOT TYIUIAIl YYyH MyTaxaccuciap >bTHOOpWHU Oup koima Oup
MyaMMOHH XaJl 3TUIITa KaMJIalll FOKOPH HaTKanapHu Oepanu. TabKuiam ;Kkou3Ku, Oy BapHaHT
HucOaraH Ky xapaxkat Tajnad KUIyBYM BapuaHT caHajca-/1a, aMMO IOKOpPH caMapara 3puIInil, Oy
KabM xapakaTjapHU KOIUIAIIra UMKOHUAT Oepay.

Yuunuu iy, ymoy 0030p TaxJIuiau OUiIaH MHXKO3JIApHU Kaj0d 3TUIl OYlnda MEeHEeKEepHHUHT
TYFPUIAAH-TYFPU LIYFYJUIAHUIIN CaHAJIAIH.

Canoxusamim MUko31ap 6030pHu TaXJIHIN acocaH, OyHIai MIKO3JIap KyHHIaru MabiyMOTIapra
ara OVJIMIIHYA TaK030 TaJU:

a) MIWKo3MapHUHT MyBaddakusTm (GaoausiT, SbHU CATOXMUITIa STAIWTA Ba KeJlaaru
MOPJIOKJIUTH;

0) UMKOHUATIApU Ba OAHKMMH3Ta MUXKO3 cu(daTHAA YTHUII UIITUEKH.

By kabm wmabaymoriap 0a3acu CaJlOXHATAM MHXKO3JAp XapakaTWHA XUCOOra OJHIIHU
(MeHexxepnap yupauryBIapuHH TaxJIWI KHIUII, OOIIKa 0aHKKa YTHINN XaKHJa axXJIallyBlIapHU
ypranumn) Tanad staau. Camapanu ¢aonusT opuTaéTraH 0aHK Ba TAIIKWIOTIAPHU HCTUKOOIM
HYKTau HazapjaH srajaim y4yH Oy KkaOu TapMOK KopXoHajapu (PAoJMATHUHU HKTHCOIUN
camapaJopJIMKKa SPUILIUII HYKTau Ha3apuaaH JOMMUNA MOHUTOPHUHT KWJIUII MaKcaara MyBO(QUK.
By 6aHKHUHT MUXKO37ap TYFPUCUAATH MabIIyMOTIap 0a3acura CaloXHsI TN MIKO3TapHU KUPUTHIILL
UMKOHUHM Oepanu. by sca, ynaphu sxan0 kuiaum 6yitnua Makca i TaaOupiIapHu MIIUTA0 YUKUII
Ba aHUK OMp TEXHOJIOTHS aCOCUIA UII OO OOPUIITHHU TAbMUHIANIH.

Canoxuamiv MIDKO3JIap TYFPUCHAATH MabJIyMOTiap Oa3acMHU caMapaid IOPUTHII YYyH
MIXKO3JIap O6a3acuIary HYKOTUIILIAPHA TaX AT KHITUIIT IIapT. Xap Oup HYKOTHIraH MUxko3 Oyitnda
YHUHT KeTHIII cababnapuHu aHUKJIAI MaKcaara MyBO(QUK, IITYHUHTIEK, CATTOXUSTIN MUYKO3 OnIaH
MYJIOKOT 010 OopHIl kapaéHUAa ro3ara KejiraH MyaMMOJIApHHM TapKUOJAIITHPHILI Ba TaXJIHII
KUJIUII 3apyp.

Muxoznap 0a3acMHM PUBOXJIAHTUPHIN >KapaéHuUra camapanud (aoiusT opUTaéTran
KOpXOHAJIAPHU ka0 ATHI 3apyp. bBaHKHUHT MIbko31ap 60azacua MyaMMOJIH TAIIKHIOTIAP a0
OynmuImura KU3WKHII Ky3aTWIMaiau. MMKo3JmapHU JAMAarHOCTHKA KWIMII Oopacuaa OaHKHUHT
CAJIOXUATIN MIDKO3M — KOMIAHUSHUHT MOJIMSIBUHM, TAIIKWIMKA Ba COTHII CAJOXHATH TYFPUCHIA
MabJIyMOT Oepa oJlauTaH UKKUTA aMaJIMi YCYITHH auTHO YTaMus:

1. CrauroHap TaxJui.

2. MUXO3HUHT T€3KOp OU3HEC-TNAarHOCTUKACH.

CranmoHap TaxJWi YpraHuiaaéTraH CalOXUSATIA MIDKO3HUHT MOIUSBUN KYpCcaTKU4IapU
acocujia CTallMOHAp IIAPOUTIA MAPKETUHTHUHT “‘KaOMHET” TaJKUKOTIApUHM KYJUlaraH XoJija
JKCIIEpTIAp TYpyXH TOMOHHJAH amanra omupunaau[6]. Tyrpu, OyHIa MOIUSBHN KUXATHAH
Oaxomam (0amaHC KypcaTKuujaapw OynraHaa) KUHWHYWINK TyFaupManau. JIGKHH MI>KO3HHHT
unutad YUKapuII-O0IIKAPHUIIT Ba CaBAO COXACHJArd CaJOXUATHHM Oaxojam 0ab3u Mypakkad
MyaMMOJIApHU KEeNTUPUO YMKapaau. byHna Tamkuivi-umiad yukapuin TaBcudura sra ac600-
YCKYHaJIJapHUHT SCKUPHII Japaxkacu, OW3HecC-peka MaBKy[UIMTH, MaXCyaoT cHu(aTuHU Ha3opar
KWW TU3UMHU amall KWIHIIK, MEHeXepiaap Mallakacu Japakacu, MeXHaT KUMaTH Ba 11y KaOu
0OIIKa KYpCaTKUWIApHU aHMKJIAII Ba TaXJIMJI KWIMII MYyalssH KUHMHYMIMKIAPHU KEITUPHO
yuKapaad. MWKO3JIapHUHT XHM3MaT KypcaTWTraHAard TaJAa0OMHUHT KOHIUPWIMII JapakacuHH
aHUKJIAIl XaM Mypakkab >kapa€H cananaau[7].

Muko3 XONaTHHM CTallMOHAp TaxXJIWI KWIMILZA XapakaTiaap KeTMa-KeT aMalra OUINpUIIaIu.
By xapaén acocan oMMaBHii ax00OpOT BOcHTaJapua bJIOH KHIMHTAH XUCOOOT MarepuaiapH,
KOPXOHAHHUHT XUCOOOT MaTepuaiiapi Ba MablyMOTHOMANAapAaru 0ajaHc MaTepuasiapiHu KaiTa
unuiam opkanu o6 6opunaau. llynnan cyHr 6aHK1a KU3UKUII YHFOTaAUTaH KOPXOHA, TAIIKHIIOT
XaKuIa 9yKyp TaxJjwi oiaub Oopuil yuyH 3apyp Oymaguran MabiyMmMoTiIap OolIka MaHOanapaaH

OxkTs6ps | 2022 9-KuCM Tomkent
18



%%; “Y3BEKUCTOHJA WIMHUIN TAOAKUKOTJIAP: JABPUIA AHXKYMAHJIAP:”

KUIUpWIAIU. Yiap sKymijlacura Ha3opaT KWIyBUM OpraHjap: CONMK, XYXKaJIUK CyljlapH, MaTeHT
TAIIKWIOTIIApH, OOKXOHA, TPAHCIIOPT KOMIAHMUAJIAPH, XU3MaT KypcaTyBuu OaHKiap, Oupikamnap,
CyFypTa KOMIaHMsJIapHJIaH OJIMHAIUTaH MabIyMoTiIap kupaau. by makcaza yuyH Ou3 canoxusTin
MUIKO3JIap TYFpPHUCH]IA HOJIETall MabJIyMOTJIApHU TYIIIAIIHU Maciaxar OepmaiiMus. Lllynu Hazapna
TYTaMHU3KH{, YPraHWIAETraH CAJIOXUATIN MHXKO3HUHI pacMUil XHUcoOOT Marepuauiapu Qoinanu
MabJIyMOTJIap OJUII UMKOHHHU Oepaiu.
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MARKAZIY OSIYO MINTAQALARIDA TURIZM SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA
BUGUNGI KUNDA MAVJUD MUAMMO VA YECHIMLAR.
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ANNOTATSIYA: Turizm mamlakat iqtisodiyoti va shu hududda istiqgomat qiluvchi aholi
turmush farovonligini oshuruvchi eng serdaromad tarmoqlardan biri hisoblanadi. Asosiy iqtisodiy
muammo hisoblangan ishsizlik muammosini hal qilishga o’zini ijobiy samarasini ko’rsatadi.
Turizm yangi ish o‘rinlari yaratish, mamlakat yalpi ichki mahsulotining yalpi ichki maxsuloti
o’sishi, savdo va eksportning ortishiga ta’sir ko‘rsatadi.

KALIT SO’ZLAR: YAIM, turistik tashkilot, eksport, savdo.

Kupwmr.: Turizm sohasi eng serdaromad sohalardan biri hisoblanadi.Bizda ham bu kabi yuqori
ko’rsatkichlarga erishish magsadida bugungi ko’plab ishlar amalga oshirilmoqda. 2022 yil 15
yanvardagi “Turizm, madaniyat, madaniy meros, va sport soxalarini yanada rivojlantirish uchun
qo’shimchasharoitlaryaratishto’grisida” giPF-52-sonFarmonihamdaBMTBoshAssambleyasining
“Markaziy Osiyoda barqaror turizm va barqaror rivojlanish nomli rezolyutsiyasini qabul
qilish tashabbusi ilk bor O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev tomonidan
O‘zbekistonda ishlab chiqilgan mazkur hujjat BMTga a’zo barcha davlatlar tomonidan bir ovozdan
maqullandi.[1] O’zbekiston Respublikasida turizmni milliy iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish,
hududlarni jadal rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholining daromadlari va turmush
darajasini oshirish, mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishni ta’minlovchi strategik
tarmoqlardan biri sifatida rivojlantirish bo‘yicha kompleks chora tadbirlar bosqichma-bosqich
amalga oshirilmoqda. Turizm sohasini rivojlantirish va sayyohlar sonini oshirish borasida sifatida
takliflarim quyidagicha:

- Turizm sohasini rivojlantirishni asosiy maqsadi sifatida turizm sohasiga iqtisodiyotning
asosly strategik sohalaridan biri sifatida qarash ;

- Turistik xizmatlar sifatini oshirish hamda turistik infratuzilmani zamon talablari darajasida
takomillashtirish shu jumladan xorijiy sarmoyalarni jalb qilish va samarali reklama-marketing
ishlarini olib borish evaziga takomillashtirishda yuqori ko‘rsatkichlarga erishish, turizm, madaniy
meros va muzeyshunoslik sohalarida xalqaro standartlarga mos uzluksiz ta’lim tizimini yanada
takomillashtirish;

- Turizm sohasida faoliyat yuritmoqchi bo‘lgan tadbirkorlarga imtiyozli kreditlarni berish
hamda yer oldi-berdi ishlari yengillashtirilib, jahon andozalariga javob beradigan mehmonxonalar
sonini ko‘paytirish, shu orqali raqobatni kuchaytirish, mehmonxona narxlarini arzonlashtirish. [2]

- Xulosa: O’zbekiston qulay iqlim sharoiti , boy tabbiy, tarixiy va madaniy merosi
ko’plab turistlarni yurtimizga qiziqishini oshiradi biz esa bu mavjud imkoniyatlardan samarali
foydalanishimiz va turistik soha tarmog’ini yanada rivojlantirishimiz turistlar uchun qulay
sharoitlar yaratishimiz, turistik jozibadorlikni oshirishimiz lozim [3]. Biz bu tarixiy merosimizni
asrab doim unga hurmat nazari bilan qarashimiz lozim. Tarixiy maskanlarimizda obodonlashtirish,
ko’kalamzorlashtirish ishlarini olib borishimiz lozim.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati.

1 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 15 yanvardagi “Turizm, madaniyat,
madaniy meros, va sport soxalarini yanada rivojlantirish uchun qo’shimcha sharoitlar yaratish
to’grisida” gi PF-52-son Farmoni.

2. Tukhliev I.S., Sobirov B. Ways to Increase the Competitiveness of Tourism Services Through
the Application of Digital Technologies in Uzbekistan. Middle European Scientific Bulletin,
VOLUMEI13, June 2021. 25-30 Pages

3 Yakubov Sh.Sh. Markaziy Osiyo mintaqasida turizmni rivojlantirish istigbollari: muammo va
yechimlar — Qarshi: «Intellekt» nashriyoti, 2022 yil, 12-16 Betlar
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