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‘‘Ўзбекистонда илмий тадқиқотлар: Даврий анжуманлар:’’ мавзусидаги  
республика 46-кўп тармоқли илмий масофавий онлайн конференция материаллари 
тўплами, 31 декабрь 2022 йил. - Тошкент: «Tadqiqot», 2022. - 16 б.

Ушбу Республика-илмий онлайн даврий анжуманлар Ўзбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йўналишлари бўйича Ҳаракатлар стратегиясида  
кўзда тутилган вазифа - илмий изланиш ютуқларини амалиётга жорий этиш йўли 
билан фан соҳаларини ривожлантиришга бағишланган.

Ушбу Республика илмий анжуманлари таълим соҳасида меҳнат қилиб келаётган  
профессор - ўқитувчи ва талаба-ўқувчилар томонидан тайёрланган илмий тезислар  
киритилган бўлиб, унда таълим тизимида илғор замонавий ютуқлар, натижалар,  
муаммолар, ечимини кутаётган вазифалар ва илм-фан тараққиётининг истиқболдаги  
режалари таҳтил қилинган конференцияси.

Доцент Шакирова Шохида Юсуповна «Тараққиёт стратегияси» маркази муҳаррири
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ЮЗАСИДАН ЎТКАЗИЛАЁТГАН ИСЛОҲОТЛАР

Рахмонов Нуриддин Мухаммаджонович 
Ўзбекистон Республикаси 
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Бошқарув кадрларини тайёрлаш 

факультети декан ўринбосари
Телефон:+998916526160
nraxmonov86@gmail.com 

АННОТАЦИЯ: Ўзбекистон Руспубликасида пенсия тизимининг молиявий ҳолатини 
яхшилаш, пенсионерларнинг моддий таъминланганлик даражасини ошириш ва пенсия 
таъминотини бошқаришни оптималлаштириш йўли билан ҳизматлар сифатини яхшилаш 
бу борадаги ислоҳотларнинг бош мақсади ҳисобланади. Мазкур тезис жаҳондаги тараққий 
этган мамлакатларнинг пенсия тизими олиб борилаётган ислоҳатларни аҳамиятини очиб 
беради.   

КАЛИТ СЎЗЛАР: Пенсия таъминоти молиявий ресурслари, ихтиёрий жамғармалар, 
пенсия тўловлари, иш стажи, нодавлат пенсия фондлари.

Пенсия таъминоти молиявий ресурсларни қайта тақсимлашнинг йирик оқими бўлиб, 
иқтисодиётда маҳсулотлар ресурслар ва даромадларнинг бутун доиравий айланишига, 
аҳолини иқтисодий фаоллигини мотивациялашда жиддий таъсир кўрсатади. Мавжуд 
бирдамлик пенсия тизими аҳолининг минимал иш ҳақининг 8 баробаридан кўп ойлик маош 
олувчиларни иқтисодий фаолликка ва меҳнат унумдорлигини оширишга ундамайди. Шу 
тариқа пенсия тизими ва иқтитисодиётнинг қолган қисмлари бир-бирига узвий боғлиқдир. 
Шунинг учун аввало иқтисодий ўсишни кутмаган ҳолда босқичма-босқич ислоҳотларни 
жадаллаштириш зарур. Чунки пенсия тизимини ислоҳ қилиш иқтисодий ўсиш учун 
зарур шароит яратади ва пенсионерлар даромадини тақсимлашда ҳал қилувчи рол давлат 
тақсимловчи пенсия тизимига тегишли бўлади.

1994 йилда Умумжаҳон Банки раҳбарлигида аҳолининг кексайиши ва пенсия тизими 
муаммоларини глобал комплекс тадқиқ этилиб, иқтисодий ўсиш ва пенсия ёшидаги 
шахсларни молиявий таъминоти масалаларини самарали амалга тавсия этилган уч пенсия 
тизими: кесалар ўртасида камбағалликни қисқартиручи ва мажбурий иштирокни талаб 
қилувчи давлат томонидан бошқариладиган тақсимлаш, хусусий бошқарувда турадиган 
мажбурий жамғариш ва ихтиёрий жамғариш тизимларини  ўзимизда тадбиқ қилиш мақсадга 
мувофиқ. Бу борада охирги  20 йил давомида кўплаб ишлар амалга оширилди. Давлат 
пенсия таъминотига кўшимча равишда жамғариб бориладиган пенсия таъминоти тизими 
ташкил этилди. Бу тизимларни ҳам босқичма-босқич такомиллаштириб бориш аввалам 
бор бу борада хорижий мамлакатларни амалга оширган ишларни ўрганишни ва уларни 
ютуқларини ўзимизга ижобий тадбиқ этишни талаб этади.

Ҳар қандай давлат учун пенсия жамғармаларининг молиявий имкониятлари муаммоси 
муҳимдир. ХХI аср бошларида жаҳон пенсия тизимини ислоҳ қилишда кўплаб давлатлар 
пенсия чиқиш ёшини ошириш бўйича ишларни амалга оширди. Ҳаттоки, АҚШ ва Германия 
каби мамлакатлар ҳам пенсияга чиқиш ёшини кўтариш масалаларини кўриб чиқди.

Умумжаҳон банкининг маълумотларига кўра 2010 йилда меҳнат ёшидаги аҳолининг 
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улуши Европа ва Мараказий Осиё мамлакатлари 43,5 фоизни (1990 йилга нисбатан 12,3 
фоизга камайган) ташкил этмоқда. ХМТ маълумотларига ҳозирда Европа иттифоқи 
мамлакатларида 100 миллион атрофида кекса ёшдаги кишилар яшайди ва 60 ёшдан ошган 
шахсларнинг умумий аҳоли сонидаги улуши 20 фоизга яқин. Прогнозларга кўра 2025 йилга 
келиб 65 ёшдан ошган кишилар сони 21 миллион кишига ортади, потенциал фаол аҳоли 
улуши эса 15 миллиондан кўпроққа қисқаради. Ҳозирги пайтда пенсия ёшини ошириш 
тўғрисидаги масаланинг қўйилиши, бир қарашда мақсадга мувофиқ туюлади. Бундай фикр 
тарафдорлари ғарб тажрибасига урғу беришади. Албатта, ривожланган бозор иқтисодиётига 
эга мамлакатларда ёш цензи Ўзбекистонга нисбатан анча юқори бўлиб, бу кўрсаткич 
борасида турли давлатларда тебраниш мавжуд. Бир қатор давлатларда жинсидан қатъий 
назар пенсияга чиқиш ёши сифатида бир хил ёш белгиланган, жумладан, Германияда, 
Испания, Япония – 65, Францияда – 62 ва АҚШ да  эса – 66 ёш қили белгиланган. Жаҳон 
тажрибаси кўрсатишича пенсияга чиқиш ёшини сезиларли ошириш, асосан олдинги пенсия 
ёши нисбатан паст бўлган мамлакатларда кутилмоқда. Масалан, Италияда 2016 йилдан 
аёллар ёшини 65 ёшгача ошириш режалаштирилмоқда. Шуни  ҳам унутмаслик керакки, 
Францияда пенсия ошини 2 йилга ошириш ҳисобига қатор тартибсизликлар рўй берди.

МДҲ мамлакатларининг пенсия тизимидаги асосий муаммолари бир хил – пенсияга 
чиқиш ёшининг барвақтлиги, Пенсия жамғармаси даромадларининг тўлиқ тушмаслиги, 
пенсия тўловлари учун ҳаражатларнинг катталиги, имтиёзли пенсияларнинг мавжудлиги, 
пенсияларга инфляциянинг таъсири. 

Пенсия ёшини кўтариш ҳақиқатда пенсия жамғармаларининг молиявий аҳволига ижобий 
таъсир кўрсатиши мумкин. Чунки, пенсионерлар улушида янги чиқиши керак бўлганлар 
ҳисобига маълум бир вақт камайиб туради. Бу оралиқда эса молиявий манбааларни бўш 
қолдириш мақсадга мувофиқ эмас.

Мамлакатимизда пенсия таъминотининг амал қилиш шароитларини таҳлил этиш узоқ 
ўтиш даври, ижтимоий-иқтисодий вазиятни соғломлаштириш билан бир вақтда ўртача 
яшаш ёши давомийлигини оширишни талаб этади. Ҳозирги кунда мамлакатимизда ўртача 
умр кўриш даражаси охирги 20 йилда 7 йилга узайиб, эркаклар ўртасида 73 ёшга, аёллар 
ўртасида 75 ёшга етганини инобатга олган ҳолда мамлакатимизда кейинги 10 йилликда 
пенсия ёшини ошириш ёки жинс бўйича ёшни тенглаштириш борасида ишларни амалга 
ошириш лозим ва бу ислоҳотни албатта меҳнат бозори билан биргаликда амалга оширилади.

МДҲ мамлакатларида, жумладан Ўзбекистонда пенсия таъминоти тизмини 
такомиллаштириш муаммоларининг юзага келиши
−	 Пенсия миқдорининг пастлиги  (камлиги);
−	 Имтиёзли пенсиялар рўйхатининг мавжудлиги:
−	 тушумларнинг етишмаёганлиги;
−	 Инфлацион жараёнлар таъсири;
−	 аҳолининг қариши:
−	 ёлланма ишловчиларнинг қонунчиликка асосида ишга расмийлаштирилмаслиги;
−	 вакилларнинг (иш берувчиларнинг) жамғарма олдидаги қарздорлиги ошиб бориши;
−	 суғурта бадалларнинг юқорилиги;
Вужудга келаётган муаммоларни Республикамизда хал этиш борасида қўйидаги ишларни 

амалга ошириш мақсадга мувофиқ буларди:
−	 Аҳолисини пенсия таъминотини такомиллаштириш бўйича  концепциясини  ишлаб 

чиқиб тасдиқлаш;
−	 Пенсия таъминотида имтиёзли меҳнат пенсиясига чиқишдаги рўйхатни қайта кўриб 

чиқиш ва уни қисқартиришни;
−	 Пенсия суғуртасини  давлат шакли билан бир қаторда нодавлат  шаклларини ҳам 

жорий этиш;.
−	 Ўзбекистон Республикасининг “Нодавлат пенсия фондлари  тўғрисида”ги қонунни 

қабул қилиш борасида иш олиб бориш.
Юртимизда демократик давлат қуриш йўлидан бораётган пайтда ижтимоий ҳаётимизнинг 
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барча соҳаларида бўлгани каби пенсия тизими соҳасида ҳам чуқур ислоҳотлар амалга 
ошириш ҳозирги куннинг асосий талабидир.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Ўзбекистонда “Давлат пенсия таъминоти тизимини ислоҳ этиш концепцияси” 

лойиҳаси htpp://pfru.uz/uz_Cyrl/page/518/davlat-pensiya-taminoti-tizimini-islo-etish-koncepci-
yasi-loyihasi.

2. World Social protection Report 2014/2015: Building economic recovery, inclusive 
development and social justice International labour Office – Geneva: ILO, 2014.-364p. 

3. Пенсия тизимини ривожлантиришнинг хориж тажрибаси: Дарслик/ А.В.Вахобов, 
Ш.Х.Хажибакиев, Б.Б.Бахтиёров, Ж.Н.Файзуллаев, Ш.Р.Рахманов, Д.Ш.Одинаев; -Т.: 
“Iqtisod-moliya”, 2018. - 400 б. 

4. www.unstats.un.org
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СТРАХОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ ОТ ПОЛИТИЧЕСКИХ РИСКОВ

Хакимзода Мафтуна Юсуф кизи
Базовый докторант Ташкентского 

финансового института

Аннотация. Инвестиционная деятельность связана с рисками. Риски инвестиционных 
вливаний – это частичная или полная потеря ожидаемого эффекта от капиталовложений, 
а именно: полная или частичная утрата инвестиционных товаров на разных стадиях 
инвестиционного процесса, невозможность обеспечивать окупаемость вложенных финансов, 
потеря доходов в связи с непредсказуемостью увеличения сроков оборота авансированного 
капитала. Страхование – это действия по защите имущественных интересов физических 
и юридических лиц при наступлении определенных событий за счет денежных фондов, 
формируемых из уплачиваемых ими страховых взносов.

Ключевые слова: инвестиции; страхование; риски; капитал; страховой случай.
 
Abstract. Investment activity is inextricably linked to risk. The risk of investments is the 

complete or partial loss of the expected effect from investments, which can be expressed in: the 
complete or partial loss of investment goods at different stages of the investment process; the 
inability to ensure the return on investment; loss of income due to unpredictable increase in terms 
of turnover of the advanced capital. Insurance is a relationship to protect the property interests of 
individuals and legal entities upon the occurrence of certain events at the expense of cash funds 
formed from the insurance contributions paid by them.

Keywords: investments; insurance; risks; capital; insurance case.
 
 Политические риски – это совокупность событий или действий политического или 

административного характера на разных уровнях государственного управления, которые 
способны привести к финансовым, коммерческим и экономическим потерям для участников 
хозяйственной деятельности.

Страхование инвестиций от политических рисков по практике считается обязательным 
для страховой защиты иностранных инвестиций. Страховщиками, как правило, являются 
государственные страховые структуры страны-инвестора и международные финансовые 
организации.

Страхования инвестиций включает в себя страхование политических рисков инвестора, 
финансовых рисков, объектов недвижимости, риска неисполнения договорных обязательств.

Различные способы страховой защиты присутствуют на развитом финансовом рынке. 
Один из них встречается в регулировании финансового рынка со стороны государства. Его 
цель – это поддержание ликвидности финансового рынка, а также сохранение доверия к 
нему со стороны инвесторов и эмитентов. 

Заключение договоров страхования со страховыми компаниями – это особый вид 
защиты, цель данного договора – защита инвестиционных вложений от возможных потерь, 
возникающих в связи с непредсказуемыми изменениями конъюнктуры рынка. Основная 
проблема правового регулирования инвестиций – выплата компенсаций инвестору.

Риск, несомненно, присутствующий в инвестиционной деятельности, является 
ее характеристикой. Хозяйствующий субъект, занимающийся предпринимательской 
деятельностью в той или иной степени, находится в условиях неопределенности и риска. 
Риск – это экономическая категория.

Инвестиционный риск является составной частью финансового рынка и вероятностью 
финансовых потерь, недополучения доходов от инвестиций или появления дополнительных 
инвестиционных расходов.

Объектом страхования инвестиций от политических рисков выступают следующие виды 
инвестиций:
−	 ценные бумаги, акции, права участия;
−	 права собственности;
−	 прямые инвестиции;
−	 имущественные права, связанные с лицензированием, международным лизингом;
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−	 кредиты и ссуды.
События, исходящие от органов власти и иных государственных образований, являются 

страховыми рисками.
Определяя их перечень в договоре, учитывается политическое и экономическое состояние 

государства, принимающего инвестиции, его финансовые возможности, уровень развитости 
экономики и ВВП, объемы внутренней и внешней задолженности страны и ее структура, 
погашение займов, уровень инфляции, конкретный объект и субъект страхования, объем 
инвестиций, географическое местонахождение объекта инвестиций, срок страхования.

Вышеупомянутые факторы оказывают влияние на страховое обеспечение, экономическую 
целесообразность и возможность страхования.

Страхование осуществляется в случае возникновения следующих событий:
−	 изменения в законодательстве, которые могли бы препятствовать инвесторам в 

осуществлении ими деятельности по ранее обусловленной программе;
−	 принятие нормативных актов, препятствующим инвесторам при помощи 

вложенного капитала и возможного дохода от него осуществлять дальнейшее инвестирование;
−	 лишение предприятий – объектов инвестирования прав владения землей;
−	 принятие законодательства, позволяющего полностью или частично конфисковать 

продукцию предприятия, в которое вложен застрахованный капитал;
−	 принятие законодательства, ухудшающего положение иностранных инвесторов 

по сравнению с тем, каким оно было в период начала инвестирования;
−	 принятие нормативных актов, которые ущемляют право инвесторов входить в 

руководящие органы предприятий, инвестируемых ими;
−	 военные действия, гражданские волнения и социальные беспорядки, повлекшие 

за собой причинение ущерба имущественным интересам инвестора. После выплаты 
страхового возмещения к страховщику на основе принципа суброгации переходят все права 
и требования страхователя в отношении третьих лиц в связи с наступлением страхового 
случая.

Специфика данного вида страхования четко отображается катастрофическом, 
опустошительном ущербе, связанным с изменением политического режима, условий 
конвертируемости внутренней валюты, вывоза прибыли. Трудно предсказать наступление 
политических рисков. К ним относятся события, имеющие политический характер 
и исходящие от органов власти и управления. Перечень политических рисков, как 
правило,  определяют в договоре страхования к «форс-мажорной оговорке», согласно 
которой нанесение ущерба имущественным интересам страхователя при наступлении 
перечисленных форс-мажорных событий не влечет за собой возникновения обязанности 
страховщика компенсировать нанесенный ущерб.

Если договор страхования заключен на специальных условиях страхования от 
политических рисков или так называемых некоммерческих рисков, то возмещение 
таких рисков является возможным действием. В договоре указываются следующие 
риски: конфискация, национализация или экспроприация собственности инвестора, 
военные действия, гражданские волнения и социальные беспорядки, повлекшие за собой 
причинение ущерба имущественным интересам инвестора, введение законодательных 
мер, ограничивающих конвертируемость национальной валюты и запрещающих или 
затрудняющих вывоз капитала и прибыли.

Страхование инвестиций от политических и коммерческих рисков – это 
страхование иностранных инвесторов от политических рисков, реализация которых 
способна оказать глобальный, опустошительный ущерб для страхователя.

Страхование политических рисков чрезвычайно проблематично, поскольку их 
наступление обычно связано с катастрофическим, опустошительным ущербом. Наступление 
такого политического риска, как изменение режима страны или режима конвертируемости 
внутренней валюты и вывоза прибыли, отразится на всех производственных инвестициях 
и будет носить катастрофический характер. Из-за непредсказуемости политических 
рисков, невозможности математической вероятности наступления страховых случаев их 
страхование проводится крайне редко.
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САВДОНИ МОЛИЯЛАШТИРИШ ДАРАЖАСИ ВА ЭКСПОРТ ҲАЖМИ 
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АННОТАЦИЯ: Тезисда савдони молиялаштириш тизимининг ривожланганлик 
даражасининг экспорт ҳажмига таъсирини тадқиқ қилган илмий ишларнинг илмий 
хулосалари, шунингдек, молиялаштириш тизимининг иқтисодий ўсишга таъсири бўйича 
амалга оширилган тадқиқотлар таҳлил қилинган.    

КАЛИТ СЎЗЛАР: савдони молиялаштириш, эскпорт, иқтисодий ўсиш, пандемия, 
эскпорт харажатлари, кредит чекловлари, импортёр, экспортёр.

Кучли рақобат даражаси халқаро савдонинг муҳим белгиларидан бири бўлиб, маълум бир 
корхонанинг халқаро савдода ўз ўрнини топиши корхонанинг қанчалик молиявий жиҳатдан 
мустақиллигига боғлиқ ҳисобланади. Деярли ҳеч қайси корхона бутун дунёдан келадиган 
рақобат чақирувларига фақат ўзининг молиявий ресурслари билан жавоб бера олмайди. Ўз 
олдига иқтисодий фаравонликни мақсад қилиб қўйган ҳукуматлар эса ташқи савдосиз ўз 
мақсадларига эришиши имконсиз эканлиги исбот талаб қилмайдиган аксиомадир. 

Халқаро савдо адабиётида юқорида келтирилган муносабатлар фирмаларнинг экспорт 
фаолиятини рағбатлантиришга ва экспорт фаолиятини яхшилашга кўмаклашадиган 
асосий омилларни ўрганишга олиб келади. Умуман, фирмаларнинг юқори даражадаги 
ликвидлиликка эга бўлиши билан боғлиқ муаммоларни бартараф этиш учун турлича 
молиявий воситалардан эркин фойдалана олиши уларнинг экспорт кўрсаткичларига таъсир 
қилувчи муҳим омиллардан бири сифатида қаралиши мумкин. Шу нуқтаи назардан, яхши 
фаолият кўрсатадиган савдони молиялаштириш тизими иқтисодий ўсишни ва эскпорт 
фаолияти учун капитал жалб қилишда муҳим рол ўйнайди. Молиявий ривожланиш даражаси 
ҳамда иқтисодий ўсиш ўртасида боғлиқлик мавжудлиги назарий ва эмпирик адабиётларда 
кўп учрайди. Хусусан, 2008 йилги молиявий инқироз ва 2019 йилда бошланган пандемия 
даврида молиявий тизим самарали жорий этилишининг иқтисодий ўсиш ва халқаро 
савдодаги аҳамиятини янада оширди. 

Молиявий ривожланиш даражаси ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги муносабатларнинг 
турли жиҳатларини қамраб олган эмпирик тадқиқотлар учта асосий тоифада баҳоланиши 
мумкин:

1. Макроиқтисодий жиҳатдан молиявий ривожланиш даражаси ва иқтисодий ўсиш 
ўртасидаги боғлиқликни тадқиқ этган илмий ишлар. Ушбу тоифадаги мақолалар тўртта 
кичик гуруҳга бўлинади.

a. Mолиявий ривожланишдан иқтисодий ўсишга асосланган фаразини қўллаб-
қувватлайди; 

b. Реал сектордаги ўсишдан молиявий ривожланишга ва гипотезани қўллаб-қувватлашга 
бўлган талабга асосланган нейтрал муносабатлар қайд этилган; 

c. Иқтисодий ўсиш ва молиявий ривожланиш даражаси ўртасида икки томонлама 
боғлиқлик мавжудлиги таъкидланади;

d. Mолиявий ривожланиш даражаси ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги сабабийликни 
келтириб чиқаролмаган. 

2. Иккинчи тоифага молиявий жиҳатдан қарам бўлган фирмалар ва мамлакатнинг 
молиявий ривожланиш даражаси ўртасидаги муносабатларни ўрганувчи тадқиқотлар 
киради; 

3. Учинчи тоифадаги адабиётлар, аввалги туркумдаги халқаро савдони ҳисобга олган 
ҳолда, масаланинг янги ўлчовларини ўз ичига олади. Ушбу йўналишда микро маълумотлардан 
фойдаланадиган эмпирик тадқиқотлар, шунингдек, саноат ва ишлаб чиқариш даражасида 
молиявий ривожланиш даражаси ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги муносабатларга қаратилган. 
Бошқа томондан, тадқиқотларнинг кўпчилиги саноат тармоқлари кесимида ва фирмалар 
кесимида молиявий ривожланиш даражаси ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги муносабатларни 
тадқиқ этишган.
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Компанияларнинг молиявий аҳволидан ташқари мамлакатнинг молиявий ривожланиш 
даражаси ҳам экспорт фаолиятини давом эттираётган фирмаларнинг ишлашига таъсир 
қилади. Молиявий институтлар билан халқаро савдонинг ўзаро боғлиқлиги бўйича биринчи 
тадқиқот, одатда, бу масаланинг назарий асосларига қаратилган. Клетзер ва Бардан (1987) 
тадқиқотига кўра, технология ва бошқа асбоб-ускуналар ўзгармас бўлганида, мамлакатда 
кредит шартномалари билан боғлиқ бўлган турли амалиётлар мамлакатлар ўртасида 
тенгсизликка олиб келиши мумкин. Ражан ва Зингалес (1998) ҳамда Демиргуч-Кунт ва 
Максимович (1998) томонидан амалга оширилган тадқиқотларда ривожланган молиявий 
тизим фирмаларнинг инвестициялар учун ташқи молиялашдан фойдаланишга имкон 
яратиши исботланган. Кредит чекловларини камайтирадиган ривожланган молиявий тизим, 
Лове (2003) фикрига кўра фирмаларнинг ташқи бозорга чиқиш имкониятини оширади. 
Микро даражадаги савдо ва молиявий ривожланиш даражаси ўртасидаги муносабатларни 
кўриб чиқсак, мамлакатдаги молиявий тизим турли хил хусусиятларга эга бўлган фирмаларга 
қандай таъсир кўрсатиши ҳақида аниқ маълумот мавжуд эмас. Экспорт фаолияти билан 
шуғулланадиган фирмаларнинг турлича эканлиги бу масала бўйича умумий фикрни 
шакллантиришга тўсқинлик қилади. Шу билан бирга, бир нечта тадқиқот натижаларига 
кўра, юқори самарали, кенг кўламли, сармоявий ва юқори тоифадаги компаниялар 
ташқи савдо фаолиятида қатнашади (Бернард ва Женсен, 1999; Алварез ва Лопез, 2005; 
Касаҳара ва Родригуе, 2008; Лопез ва Ядав, 2010). Беcк (2003) молиявий ривожланиш 
ташқи молиялаштиришга жуда қарам бўлган соҳаларда экспортни кўпайтираётганлигини 
кўрсатади, Беcкер ва Грэнберг (2005) эса юқори молиявий ривожланиш даражаси ва 
юқори экспорт ўртасидаги ижобий боғлиқликни аниқлайди. Экспорт қилишда экспорт 
қилинаётган маҳсулотни реклама қилиш, маркетинг харажатлари, импортёр давлатни 
тартибга солиш стандартлари ва дистрибуция тармоғини шакллантириш ҳамда ушбу 
харажатларни молиялаштириш каби кириш харажатлари бошқа инвестиция харажатларига 
нисбатан қийинроқ, шунинг учун ҳам ривожланган молиявий тизимида фирмалар ўз 
фаолиятларини кўпроқ экспортга йўналтиришга ҳаракат қилишади. Акс ҳолда, етарли 
ликвидлиги бўлган фирмаларгина юқори кириш харажатларини қоплай олиш потенциалига 
эга бўлишади, бошқа фирмаларнинг ташқи бозорларга чиқиши эса молия тизими етарли 
даражада ривожланмаганлиги туфайли чекланади. Роберц ва Тайбоут (1997) тадқиқотига 
кўра Колумбияда жойлашган фирмаларнинг жорий экспорт ҳажми асосан олдинги экспорт 
тажрибаси билан белгиланади. Шунга кўра экспортнинг рентабеллиги экспорт тажрибаси 
ортиб борган сари ортади. Бундан ташқари, фирмалар учун экспорт қилиш бўйича қарор 
қабул қилишда ўзгармас харажатлар муҳим аҳамиятга эга эканлигини таъкидлашади. Худди 
шундай илмий хулосалар Бернард ва Уагнер (2001) Германия учун ва Бернард ва Женсен 
(2004) томонидан АҚШ учун шакллантирилган. 
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ҲУҚУҚНИ МУҲОФАЗА ҚИЛУВЧИ ОРГАНЛАРДА САМАРАДОРЛИКНИНГ 
АСОСИЙ КЎРСАТКИЧЛАРИНИ ТАДБИҚ ЭТИШНИНГ ҲОРИЖИЙ 

ТАЖРИБАСИ

Мукимов Хасан Анвар ўғли 
Ўзбекистон Республикаси Президенти 

ҳузуридаги Давлат бошқарув академияси 
мустақил изланувчиси, mukimov.xasan@mail.ru

АННОТАЦИЯ. Мақолада самарадорликнинг асосий кўрсаткичлари, шунингдек, давлат 
ташкилотларида уларни тадбиқ этишнинг ҳорижий тажрибалари кўриб чиқилган. Ўзбекистон 
Республикаси Ички ишлар вазирлиги ходимлари фаолияти учун самарадорликнинг асосий 
кўрсаткичларини ишлаб чиқиш ва тадбиқ этиш имкониятлари акс эттирилган. 

Калит сўзлар: самарадорликнинг асосий кўрсаткичлари, кадрлар фаолиятини баҳолаш, 
мотивация, ходимларнинг қониқиши, KPIни ишлаб чиқиш, самарадорлик, самарадорликни 
бошқариш, давлат хизмати.

Опыт внедрения ключевых показателей эффективности в разных странах показывает, что 
ключевые показатели деятельности (KPI) применяются не только в частных компаниях, но 
и в государственных структурах. 

В частности, зарубежные компании уже долгое время применяют систему ключевых 
показателей. К сравнению можно сказать о Кабинете министров Великобритании, которое 
должно было в короткое время добиться задач, поставленных премьер-министром для 
достижения существенного роста электронных транзакций по ключевым услугам. В данном 
случае, процент людей совершеннолетнего возраста от общего числа совершеннолетнего 
возраста населения, информированная государственными услугами стала показателями 
эффективности.

Стремительно развивающиеся все сферы нашего общества и государства требуют научного 
подхода в реформировании всей нашей жизни на основе современных инновационных идей, 
разработок и технологий, обеспечивающих быстрый и качественный рывок страны в ряды 
лидеров мировых цивилизаций. 

В современном менеджменте и подходах к управлению персоналом понятие «KPI» 
встречается достаточно часто. KPI является одним из инструментов, с помощью которого, 
можно проанализировать, насколько эффективно работает персонал для достижения целей 
компании.

На сегодняшний день существует некоторое число исследований об эффективности 
деятельности государственных органов и государственных служащих, в том числе и 
сотрудников правоохранительных органов. 

В частности, хотелось бы изучить системы ключевых показателей эффективности 
в структурах государственного управления с целью разработки и внедрения системы 
ключевых показателей эффективности (KPI) для управления персоналом МВД Республики 
Узбекистан.

Данная тема получила свою актуальность тем, что в своем послании к парламенту от 29 
декабря 2020 года Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев заявивший, что в 
Узбекистане требуется коренное совершенствование деятельности органов государственного 
управления[1]. Также в этом послании уделялось внимание руководителям, не решавшие 
насущные проблемы народа и организации, занимаясь только бесполезной бумажной 
работой и проведением неэффективных совещаний. 

Еще одним серьезным недостатком стало и то, что не принимаются меры по сокращению 
численности сотрудников с помощью применения и внедрения цифровых технологий. 
Исходя из поставленных задач, руководством нашей Республики во всех государственных 
структурах, в частности и в Министерстве внутренних дел Республики Узбекистан 
выполняется поэтапный переход к внедрению оценки ключевых показателей эффективности 
сотрудников.  

В данном исследовании были изучены научные труды об эффективности деятельности 
государственных служащих таких зарубежных исследователей, как Р. Каплан, Д. Нортон, 
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X. Рамперсад, а  среди отечественных ученых труды М.Б.Хамидулина, И.Яковлева и 
К.Х.Абдурахманова.

В США впервые начали упоминать о результатах деятельности из  
за низкого уровня эффективности государственной службы. По всей стране во многих 
городах были созданы комитеты и отделы эффективности, которое привело к тому, что 
согласно Закону о бюджетном финансировании исполнительных и судебных органов 1913 
года, Комиссию по делам государственной службы поручили создание оценок повышения 
эффективности работы госслужащих. 

Во время правления президента США Р.Рейгана в 1986 году были подписан указ 
об осуществлении комплексной программы по увеличению производительности и 
эффективности. Согласно этой программе, к 1992 году программа должна была обеспечить 
повышение эффективности на 20%, что так и не было достигнуто. 

Однако в 1993 году по инициативу президента США Клинтон и вице-президента Гор 
был принят «Закон об эффективности и результатах работы правительства» (ЗЭРРП), 
которая подразумевала перестройку системы государственного управления. Исходя из 
поставленных задач, при оценке эффективности и результатов деятельности необходимо 
было ориентироваться на выполнение государственных программ и стратегических планов. 
А также, результат эффективности выполнения программ тесно был связан с ведомствами 
финансирования, которое привело к установлению тесных и четких связей между ресурсами 
и результатами.   

Одними из самых популярных примеров применения методов оценки эффективности 
сотрудников государственной службы являются Австралия, Канада, Великобритания, Новая 
Зеландия, Нидерланды.

Следует также отметить, что с развитием технологий управления вышеперечисленные 
концепции дорабатывались и совершенствовались учеными и специалистами и к настоящему 
времени превратились в современную систему KPI, которая вобрала в себя самые лучшие 
и практически применимые идеи. В странах СНГ и России KPI применяют примерно 15 
лет. Президентом Российской Федерации В.В.Путиным было предложено ввести систему 
ключевых показателей для оценки деятельности чиновников.

В правоохранительных органах многих стран начали применяться системы KPI. В 
частности, хотелось бы изучить опыт внедрения KPI в Уголовно-исполнительной системы, а 
именно Федеральной службы исполнения наказания (ФСИН) Российской Федерации. ФСИН 
РФ — это федеральный орган исполнительной власти, подведомственный Министерству 
юстиции Российской Федерации, осуществляющий функции по контролю и надзору в сфере 
исполнения уголовных наказаний в отношении осуждённых, подозреваемых, обвиняемых в 
совершении преступлений[2].

Исследование работы «Организационно-правовые основы производственной 
деятельности исправительных колоний в целях исправления и трудовой адаптации 
осужденных» Владимира Викторовича Шлыкова показывает, что в современных условиях 
необходимо: 

а) сформировать единые взгляды, как общества, так и руководства реформирующегося 
промышленного комплекса Федеральной службы исполнения наказаний (ФСИН России) 
на задачи уголовно-исполнительной системы, связанные не только с исправлением, но и с 
трудовой адаптацией осужденных, закрепив это единство соответствующей законодательной, 
нормативной и ведомственной правовой базой (67% опрошенных);

б) разработать действенные правовые и организационные механизмы функционирования 
исправительных учреждений (ИУ), направленные на выполнение правоохранительной 
функции, которая для производственного комплекса ФСИН России заключается в вовлечении 
осужденных в трудовые процессы (механизм трудовой адаптации) и подготовке их к жизни 
в обществе (механизм социализации) (74% опрошенных)[3].

Люди наиболее мотивированно действуют тогда, когда полагают, что их действия 
приведут к достижению желаемой цели. Поэтому суть любой системы мотивирования 
состоит в том, чтобы увязать цели предприятия и сотрудников таким образом, чтобы 
достижение личных целей было возможно только через достижение целей предприятия. В 
этом случае, сотрудники будут понимать, что их работа важна для компании. А важность эта 
будет проявляться в мотивации, то есть, в большинстве своем, в денежном вознаграждении. 
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При этом, руководители будут уверены, что каждый работник занимается своим делом и 
делает это не только для себя, но и на благо предприятия.

Прежде чем продолжить, мы рассмотрим важность своевременного измерения. Крайне 
важно, чтобы измерение было своевременным. Сегодня KPI, предоставленный руководству 
более чем несколько дней назад, бесполезен.

Ключевые показатели эффективности готовятся в режиме реального времени, причем 
даже еженедельные показатели доступны к следующему рабочему дню. Часто сотрудники, 
работающие в государственных и некоммерческих учреждениях, говорят мне, что у нас нет 
каких-либо мер, которые нам необходимо часто контролировать[4]. 

К заключению хотелось бы сказать, что данное научное исследование направлено 
на изучение, разработку и возможность внедрения системы ключевых показателей 
эффективности (KPI) для управления персоналом МВД Республики Узбекистан.

В этом плане такие методы мало применялись в правоохранительных структурах и были мало 
изучены. Высокое эмоциональное и физическое напряжение, утомление, стрессы, жесткий 
цейтнот негативно влияют на продуктивность работы сотрудников правоохранительных 
органов. Учитывая в каком аврале живёт сотрудник правоохранительных органов, вопрос 
развития эффективности государственного управления становится всё более актуальным, 
если не сказать – жизненно важным.
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АННОТАЦИЯ: Ушбу мақолада ислом молиясининг мамлакат иқтисодий ўсишига 

таъсирини мусулмон иқтисодчилар томонидан ўрганишга доир мулоҳазалар баён этилган. 
Ислом молияси бозорининг барқарор ривожланиш омиллари ҳақида сўз юритилган 
ҳамда  мамлакатимиз қонунчилигида ислом молиясини жорий этиш йўлидаги айрим 
монеъликларни бартараф этиш  бўйича илмий мулоҳазалар шакллантирилган. Дунёнинг 
етакчи мамлакатларида қонунчиликка киритилган бу борадаги тузатишлар самарадорлиги 
тадқиқ этилган. 

КАЛИТ СЎЗЛАР: Ислом молияси, ислом банклари, такофул, иқтисодий ўсиш, 
коинтеграцион модель, ислом депозитлари, ялпи миллий маҳсулот, ижара, солиқ юки.

XX асрнинг якунига келиб, ислом молиясининг барқарор ривожланиши молиявий дунёда 
янги мунозараларни пайдо қилди. Бир нечта тадқиқотлар ислом банкларининг самарали ва 
барқарор эканлиги[1], активлари сифати юқорилиги[2], харажатлар[3] ва кредит хатарини 
камайтириш нуқтаи-назаридан самаралироқ эканлигини кўрсатди.

Ислом молияси ва иқтисодий ўсишнинг ўзаро алоқаси бўйича илмий - иқтисодий 
адабиётларда бир нечта ёндашувлар мавжуд бўлиб, Чоудхури[4] ва Абдул Мажид ҳамда 
Қосим[5] лар Малайзиянинг иқтисодий шароитида ислом банкчилиги ва иқтисодий ўсиш 
ўртасида ижобий ва давомий алоқадорлик борлигини кўриб чиққанлар. Муаллифлар 
алоқадорлик чегараларини текшириш учун авторегрессив тақсимланган кечикишлар (ARDL 
- autoregressive distributed lags), хатоларни таҳрирлаш модели (ECM) ва Грейнжернинг сабаб 
- оқибатларни алоқадорлиги эконометрик тестидан фойдаланишган, натижада улар ислом 
депозитлари ялпи миллий маҳсулотнинг ўсишига ижобий таъсир кўрсатишини хулоса 
қилганлар. Худди улар каби Хачича ва Амар[6] 2000 йилнинг 1 - чораги ва 2011 йилнинг 
4 - чораги оралиғидаги давр учун Малайзия иқтисодиётини ўрганиб чиққан. Муаллифлар 
бунинг учун ислом банк кредитларининг мамлакатда берилган умумий кредитлар, 
ялпи миллий маҳсулот ва инвестицияларга нисбатини хусусий сектор учун, ислом 
молия тизими ва ислом молияси орқали жамғарилган капитал учун кўрсаткич сифатида 
фойдаланган. Улар Йоханссеннинг коинтеграция модели ҳамда хатоларни тузатишнинг 
вектор моделидан (VECM) фойдаланиб, ислом молиясининг иқтисодий ўсиш билан узоқ 
муддатли алоқадорлиги қисқа муддатли модель билан солиштирганда, кам аҳамиятли экан 
деб хулоса қилган. Бундан ташқари Бухатем ва Муса[7] Шимолий Африка ва Яқин Шарқ 
мамлакатларида ислом молия тизими узоқ муддатли истиқболда аҳоли жон бошига тўғри 
келувчи ЯММнинг ўсишига олиб келишини аниқлаган. Уларнинг изланишларида ислом 
молиясининг ўсиши ва иқтисодий ривожланиш ўртасидаги алоқа ўрнатиш учун назарий 
асос шакллантириб берилган. Хусусан, мазкур ҳудуддаги 13 та мамлакатнинг 2000 - 2014 - 
йиллардаги йиллик маълумотлардан фойдаланган ҳолда, коинтеграциянинг панелли модели 
ислом молияси ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги ижобий алоқадорликка кучсиз муассасавий 
асос таъсир кўрсатиши мумкинлигини кўрсатди.

Бундан ташқари таклифнинг ўзиб кетиш гипотезаси ARDL модели ёрдамида Жанубий-
Шарқий Осиё мамлакатлари мисолида, 2000 йилдан 2012 йилгача давр учун чораклик 
маълумотлар бўйича Лебдауи ва Уайлд[8] томонидан ўрганилди. Тадқиқот натижасида 
ислом молияси ривожланиши узоқ муддатли истиқболда иқтисодий ривожланишга кучли 
ва аҳамиятли таъсир этиши аниқланди.

Иккинчи ёндашув талаб ортидан қувиш Робинсон[9] қарамлигига асосланган бўлиб, 
унда ривожланган иқтисодиёт молиянинг ўсишини рағбатлантириш хусусиятига эга 
эканлиги айтилган. Кўплаб муаллифлар иқтисодий ўсиш ва молия тармоғи ўртасида сабаб 
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- оқибат муносабатини ҳужжатлаштирганлар. Фурқоний ва Мавлоний[10] 1997 - йилдан 
2005 - йилга қадар бўлган даврда Малайзия молия бозори ва унинг мамлакат иқтисодий 
ўсиши билан боғлиқликни ўргандилар.Тадқиқотчилар ислом банкчилиги ва ялпи асосий 
капитал ўртасида икки томонлама, сабаб - оқибат боғлиқлигини аниқлади, лекин узоқ 
муддатли истиқболда ЯММ ва ислам банкчилиги ўртасида талабга асосланган алоқадорлик 
аниқланди. Шу билан бирга кўплаб тадқиқотчилар молиявий беқарорлик иқтисодий ўсишга 
салбий таъсир кўрсатишини ҳам баён этганлар[11].

Мамлакатимизда ҳам ислом молиявий муассасаларининг ташкил этилиши молиявий 
тизимни тартибга солиш қонунчилигига боғлиқ бўлади. Ўзбекистон Республикаси “Банклар 
ва банк фаолияти тўғрисида”ги қонунининг банклар учун рухсат этилган амалиётлари 
рўйхатида реал активларни олди-сотди қилиш бўйича савдо амалиётлари ҳамда активларни 
банк балансида сақлаш амалиётлари мавжуд эмас, бу эса шундай амалиётлар бўлган асосий 
исломий молиялаштириш воситалари ишлаши учун шароит йўқлигини англатади. Мазкур 
қонуннинг 32- моддасида[12] банклар томонидан маблағларни депозитлар, кредитлар 
шаклида жалб этишни амалга оширилиши белгилаб қўйилган. Яъни, қонун мижозларга 
депозит асосий миқдори қайтарилишини кафолотлайди. Ислом банклари омонатчилари 
– мижозларининг даромади аксинча, банк билан фойда ва зарарни тақсимлаш қоидаси 
асосида шакллантирилиши керак, бу эса банк зарар кўрган тақдирда, омонат асосий 
миқдори камаяди. Бундан ташқари банк қонунчилиги, банк амалиётларида жалб этилган 
маблағларни (депозитлар, кредитлар ва ҳк.) янги ташкил этилаётган корхоналар ҳиссадорлик 
капиталида ёки янги корхоналарни ташкил этишда иштирок этиш учун фойдаланишга 
рухсат бермайди[13].

Ислом банклари ташкилий - ҳуқуқий жиҳатига қарамай, мижозларга ҳисоб-касса 
хизматини кўрсатадилар: улар инвестицияий омонатларни қабул қилади, банк фаолияти 
якуни бўйича инвестиция ҳисоб варақ эгаларига даромад ҳисоблайди, жорий ҳисоб 
варақларни очади ва бошқа ислом талабига кўра фаолиятни амалга оширади. Тўлақонли 
молиявий хизматлар кўрсатиш деганда пул маблағларини ўтказиш, валюта айирбошлаш 
амалиётлари, пластик карталар билан амалиётлар ўтказиш кабиларни тушунилади.

Кўриб ўтилганидек, ислом молиявий муассасаларининг молия тизимининг бошқа 
иштирокчилари билан тенг шартларда фаолият юритишга бир қатор тўсиқлар имкон 
бермаяпти. Бунинг учун турли ҳуқуқий шаклдаги муассасаларни ташкил этиш ва уларни 
ўзаро боғлаш маълум бир маъмурий, солиқ ва бошқа тўсиқларни келтириб чиқаради. 

Шунингдек, ислом молия муассасасининг воқеликдаги активлар билан амалиёти оддий 
молиявий муассасаларнинг амалиётларидаги солиқ оқибатларидан фарқ қилади. Амалда 
молиявий амалиётлардан фарқли равишда, савдо амалиётлари қўшимча қиймат солиғига 
тортилади. Ислом молияси муассасаси маҳсулотни сотиб олиш ва уни бўлиб тўлаш эвазига 
мижозга устама билан қайта сотишида ушбу амалиётдан, яъни устамадан ҚҚС солиғига 
ушланма назарда тутилади. Ушбу амалиёт анъанавий банк томонидан (маҳсулот сотиб 
олиш учун мақсадли кредит бериш) амалга ошса, ундан келадиган банк даромади солиққа 
тортилмайди.

Мазкур амалиётлардан фойда солиғини ундиришда ҳам ислом молия муассасаси ва 
анъанавий муассаса ўртасида фарқли жиҳатлар кўзга ташланади. Маҳсулотни устама билан 
бўлиб тўлашга сотиш учун олди-сотди шартномаси имзоланиши билан устаманинг бутун 
миқдори, ушбу устама молиявий компания томонидан ойлик тўловларга бўлинган бўлиши 
ва бўлиб тўлаш муддати якунида тўлиқ олинишига қарамай, фойда солиғи учун солиққа 
тортилувчи базага айланади. Бунинг акси, анъанавий банкда фойда солиғи тўлашда банк 
тарафидан солиқ тўлаш вақтида амалда 1 йилдан ортиқ муддатда ундирилмаган фоиз 
тўловлари солиққа тортилувчи базага киритилмайди.

Шу ерда ислом молия муассасаларининг ўзигагина хос бўлган ноёб жиҳатини айтиб ўтиш 
мақсадга мувофиқ бўлади. Муассаса фаолият жараёнида унинг барча амалиётлари ислом 
молияси талабларига жавоб бериши учун шариат кенгаши томонидан тасдиқланиши керак. 
Жаҳондаги айрим мамлакатларда маҳсулотларнинг шариат қоидаларига мувофиқлигини 
аниқловчи шариат кенгаши тартибга солувчи идоранинг таркибий қисми ҳисобланаади. 
Шариат назоратини ташкиллаштириш зарурияти ислом молиявий хизматларининг 
қимматлашувига олиб келади.

Мамлакатимизда ислом молияси тармоғини ошкора, қонуний йўлга қўйиш – барча 
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ислом молияси амалиётларини бажариш имкониятини берадиган янги ташкилий-ҳуқуқий 
шаклларни яратишни тақозо қилади, улар солиқ юки нуқтаи - назаридан мавжуд анъанавий 
молиявий амалиётларнинг тенг қийматли муқобили бўла олади. Кенг маънода ҳисоб-касса 
амалиётлари (ҳисоб варақларга хизмат кўрсатиш, пул маблағларини инкассация қилиш, 
валюта айирбошлаш, пул ўтказмалари ва бошқалар), ислом молиявий воситаларининг 
барча турлари (қарзга, ижарага ва фойда ҳамда зарарни тақсимлашга асосланган), ислом 
молияси муассасасиинг фойдасига боғлиқ ҳолда даромадлилик ҳисоблаш имконини берувчи 
ҳамда омонатнинг асосий миқдори қайтарилишини кафолотланмайдиган инвестициявий 
омонатларни жалб қилиш амалиётлари, мана шундай ташкилий – ҳуқуқий шакл рухсат 
этувчи амалиётлар сарасига кириши лозим. Солиқ юки нуқтаи-назаридан муқобиллик, 
юқорида айтиб ўтилган ислом молиявий воситаларининг турлари бўйича солиқ оқибатлари 
анъанавий молия воситаларига мувофиқ келишини англатади:

- Қарзга асосланган молиявий восита солиқ нуқтаи-назаридан оддий кредит бериш 
билан;

- Ижарага асосланган восита – молиявий лизинг амалиётлари билан;
- Фойда ва зарарни тақсимлашга асосланган воситалар – тўғридан-тўғри инвестициялар 

фондлари ҳамда венчур фондлари амалиётлари билан бир даражада бўлиши лозим.
Ушбу амалиётлар ўтказиш вақтида солиқ юки эквивалентлиги нафақат молиявий 

муассассаларнинг (ислом ва анъанавий) ўзи учун, балки кўрсатилган молиявий хизмат 
истеъмолчилари мижозлари учун ҳам таъминланиши керак. Бу эса ҳар икки молия 
муассасасига жалб этиладиган маблағларнинг қийматини тенглаштириш учун уларнинг 
омонатчилари ҳам бир хил солиқ шароитларида бўлиши лозимлигини англатади.

2001 йилда Англия банки томонидан мамлакатда тармоқни ривожлантириш-
га тўсқинликларни ўрганиш мақсадида ташкил этилган Буюк Британияда ислом мо-
лияси бўйича Ишчи гуруҳнинг тадқиқотлари якуни бўйича, молиявий қонунчиликка 
ўзгаришлар[14] киритилди, бу ислом ипотека маҳсулотларини қўшалоқ солиққа тортиш-
дан четланиш имконини берди. Кейинчалик қонунчиликка бошқа ислом молияси восита-
ларини легаллаштирган тузатишлар ҳам киритилди ва бу билан анъанавий воситаларга 
берилган солиқ имтиёзлари уларга ҳам яратилди[15]. Бу эса Буюк Британияга ғарб мамла-
катлари ўртасида етакчи ислом молия марказларидан бири бўлишга имкон берди. Ҳозирги 
вақтда мазкур мамлакатда ислом молия активлари ҳажми 19 млрд.доллардан ортиқ бўлган 
20 дан ортиқ (улардан 6 таси тўлақонли ислом банклари) банклар фаолият кўрсатмоқда, 
Лондон фонд биржасида умумий миқдори 35 млрд.доллар қийматидаги 50 та ислом инве-
стициявий қимматли қоғозларини жойлаштириш амалга оширилди[16]. 

Ислом молияси ва унинг энг йирик таркибларидан бири ислом банкчилиги ҳар қандай 
муаммонинг ечими эмас, шу билан биргаликда унинг бир қатор кучли томонлари ва 
имкониятлари мавжуд:

- Мамлакатимизда ислом банкларининг пайдо бўлиши Яқин Шарқ ва Жанубий - Шарқий 
Осиё мамлакатлари билан савдо - иқтисодий алоқаларни мустаҳкамлашга кўмак беради, 
мазкур мамлакатларда ҳам ислом банклари фаолият юритади ва улар республикамизнинг 
ташқи иқтисодий ўзаро ҳамкорликдаги амалиётлари учун қулай ва ишончли восита бўлиш 
эҳтимоли юқори;

- Ислом банкчилиги пайдо бўлиши билан Ислом Тараққиёт банкидан инвестициялар 
жалб қилиш кўлами ортади;

- Ислом банклари фойда олиш учун реал иқтисодиётнинг қишлоқ ҳўжалиги, қурилиш 
ва саноат соҳаларига маблағ киритади, бу импорт ўрнини қоплашга йўналтирилган 
лойиҳаларни молиялаштириш ва диверсификация қилиш ҳисобига мамлакат иқтисодиётини 
ривожлантиришга ёрдам беради;

- Ислом банклари мамлакатимиз банк сектори ранг - баранглигини таъминлайди, 
етарли даражада ривожланса, рақобат муҳитини оширади. Муробаҳа ва ижара каби ислом 
банки маҳсулотлари товарлар, уй - жой ва автомобиллар сотиб олишда ўзига хос муқобил 
молиялаштириш усуллари бўла олади. Ислом банклари оддий банклар учун ноодатий бўлган 
банк ва мижоз ўртасидаги хатарларни, фойда ва зарарларни тақсимлаш тизими орқали 
фуқароларнинг банк тизимига бўлган ишончини мустаҳкамлайди;

- 2008 йилдаги молиявий инқирозлар вақтида кўрсатилган барқарорлик туфайли 
ислом банклари жозибадор бўлиб қолди, бу улар фаолиятининг кам хатарли эканлиги билан 
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асосланади;
- Ислом банклари диний сабабларга мамлакатнинг иқтисодий фаолиятида иштирок 

этмаётган аҳолининг маблағларини инвестициявий омонатларга жалб этишнинг янги 
воситаси бўлиши мумкин.
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ilmiy, ijtimoiy-gumanitar texnologiyalar, raqamli iqtisodiyot asosida boshqarish tashkil etadi. Bu 
tizim raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi, axborot sohasida inqilob va iqtisodiyotning 
globallashuv jarayonlarini tezlashtirish bilan ajralib turadi.

O‘zbekistonda iqtisodiyot tarmoqlari, ijtimoiy soha va davlat boshqaruvi tizimining jadal aqamli 
rivojlanishini ta’minlash, shu jumladan elektron davlat xizmatlarini ko‘rsatish mexanizmlarini 
yanada takomillashtirish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 5 oktabrdagi 
farmoni bilan “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi tasdiqlangan. Strategiya BMTning 
Barqaror rivojlanish maqsadlari va Elektron hukumatni rivojlantirish reytingida belgilangan 
ustuvor vazifalardan kelib chiqib, raqamli texnologiyalarni yanada keng joriy etish uchun asos 
bo‘lib xizmat qiladi va unda raqamli iqtisodiyot va elektron hukumatni rivojlantirishning strategik 
maqsadlari, ustuvor yo‘nalishlari hamda o‘rta va uzoq muddatli istiqbolli vazifalari belgilangan.

Raqamli iqtisod - xo’jalik yuritishning yangi zamonaviy shakli bo’lib, unda ishlab chiqarish va 
boshqarishning asosiy faktori sifatida raqamli ko’rinishdagi katta ma’lumotlar majmui va ularni 
qayta ishlash jarayoni hizmat qiladi. Olingan natijalarni amaliyotda ishlatish esa an’anaviy ho’jalik 
yuritish shakllriga nisbatan ancha katta samaradorlikka erishishga imkon beradi. Misol sifatida 
turli xildagi avtomatik ishlab chiqarish jarayonlarini, 3D-texnologiyasini, bulutli texnologiyalarni, 
masofaviy meditsina xizmatlari ko’rsatishni, aqlli texnologiyalar yordamida maxsulot yetishtirishni 
va uni yetkasib berishni, turli xildagi tovarlarni saqlash va ularni sotish jarayonlarini keltirish 
mumkin. [1]

“Raqamlashtirish - bu bizning fikrlash tarzimiz, harakatimiz, atrof-muhit va bir-birimiz bilan 
aloqa qilishimizning paradigmal o‘zgarishi” Ya'ni,raqamlashtirishni aloqa va o‘zaro munosabat 
paradigmasining o‘zgarishidir.[2]

Zamonaviy taraqqiyotning keyingi istiqbolida katta hajmli ma‟lumotlar bilan ishlash 
texnologiyalari (Big Data), sun‟iy intellekt, neyrotexnologiyalar, kvant texnologiyalari, buyumlar 
interneti, robototexnika va sensorika, raqamli elektron platformalar, bulutli va mobil texnologiyalar, 
virtual va qo„shimcha reallik texnologiyalari, kraudsorsing, blokcheyn texnologiyalari, 
kriptovalyutalar va ICO, 3D- texnologiyalari singari raqamli texnologiyalar hal qiluvchi ahamiyat 
kasb etmoqda.[3]

Raqamli iqtisodiyot - elektron ko'rinishda mahsulotlar va xizmatlarni ishlab chiqarish va 
sotish sohasidagi tijoriy faoliyat turidir. Ya'ni qanchalik ushbu soha rivojlantirilsa, o'z navbatida 
respublikaning iqtisodiyotiga shuncha ta'sir etadi va borgan sayin YaIM ga qo'shgan hissasi ortib 
boradi. Shunga ko'ra, u quyidagilarni o'z ichiga oladi:

 - Elektron tijorat, elektron bank, elektron hukumat va elektron pullar. 
-Onlayn interaktiv xizmatlar; 
- Reklama orqali pul ishlab chiqaradigan Web saytlar; 
- Internet-media (ovoz yozish, kino, matbuot, nashriyot); 
- O'yin-hordiq va biznes dasturlarini yaratish.[4]
Raqamli texnologiyalar asosida ish olib bporish uchun internet tarmog’i bilan  korxonalar 

taminlangan bo’lishi kerak. Quyida O’zbekiston Respublikasi tunamlar kesimida internetga 
ulangan korxonalar ulushini ko’rib chiqamiz. (1-jadval)

Internetga ulangan korxona va tashkilotlar ulushi [5]
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Hududlar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
O’zbekiston
Respublikasi 21,6 25,9 27,2 27,5 26,2 21,1 17,5

Qoraqalpog'iston
Respublikasi 22,2 23,9 25,0 24,9 24,7 19,7 18,9

Andijon 11,0 12,8 18,4 18,1 21,5 16,1 11,4
Buxoro 26,1 30,7 30,0 29,7 27,5 21,7 17,4
Jizzax 19,2 23,0 20,8 19,2 19,2 15,1 10,3

Qashqadaryo 13,1 20,1 20,5 20,1 18,7 14,9 14,0
Navoiy 30,7 34,1 33,0 42,5 35,3 31,9 25,3

Namangan 12,3 17,9 19,0 23,2 23,3 20,0 15,1
Samarqand 16,2 21,7 22,3 22,3 20,8 17,9 14,3

Surxondaryo 17,7 17,9 17,2 16,9 13,3 8,5 8,0
Sirdaryo 17,7 19,6 20,2 19,8 19,7 19,1 14,2
Toshkent 18,9 24,2 25,4 25,8 25,4 19,4 16,7
Farg'ona 17,4 21,8 20,6 20,8 19,2 16,5 15,7
Xorazm 20,5 23,8 25,5 27,2 27,4 24,9 21,6

Toshkent sh. 37,7 42,8 44,5 43,2 39,5 30,7 25,7
 O’zbekiston Respublikasi bo’yicha 2019 yili  internetga ulangan korxona va tashkilotlar 

ulushi 26,2 foiz bo'lsa, 2021 yilga kelib 17,5 foizni tashkil qilgan  va -8,7 foizga kamaygan. 
Qoraqalpog’isyon Respublikasi bo’yicha bu ko’rsatkich  2019- yilda 24,7 foizni tashkil qilgan, 
2020 –yili 19,7 foiz, 2021 yili bu ko’rsatkich  18,9 foiz bo’lib, 0,8 foizga kamaygan.

Yuqoridan ko’rinib turganidek keying yillarda O’zbekiston Respublikasida internetga ulangan 
korxonalar ulushi kamayib bormoqda. Raqamlashtirish internet orqali amalga oshirilishi bois, 
korxonalarning internetga ulanish ko’rsatkichlarin yuqorilashtirish zarur.

Yuqoridagilarni sarhisob qiladigan bo‘lsak, hozirgi kunda "raqamli
Raqamli iqtisodiyot uchta ustun ustiga quriladi:
infrastrukturani qo‘llab-quvvatlash (dastgoxlar, dasturiy ta'minot,
telekommunikasiya, tarmoqlar va boshqalar.);
elektron biznes (tashkilotlar tomonidan komp'yuter tarmoqlari orqali olib boradigan jarayonlari);
elektron tijorat (tovarlar onlayn uzatish); 
- raqamli infratuzilmani va aloqa standartlarini ishlab chiqish;
- axborot xavfsizligini ta'minlash;
- On-Line xizmatlarni kengaytirish;
- fuqarolar uchun tarmoq ichidagi va On-Line kommunikasiyalarga bepul kirishni yaratish;
iqtisodiyotning barcha tarmoqlarining bosqichma-bosqich o‘zgarib borishi bu jarayonni 

belgilashga turli yondashuvlarni keltirib chiqarishi zarur.
Raqamli iqtisodiyot va axborot texnologiyalari hali ham rivojlanayotgan sohalardir va biz faqat 

davlatning iqtisodiyotiga qanday ta'sir qilishini taxmin qilishimiz mumkin. Bugungi kunda biz 
raqamli iqtisodiyotning hayotimizni turli sohalariga ta'sirining ko‘plab ijobiy natijalarini bilamiz. 
Shunday qilib, raqamli iqtisodiyot O‘zbekistonning keyingi 10 yildagi iqtisodiy o‘sishining asosi 
hisoblanadi
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IQTISODIY BILIM ASOSOLARI FANINI O’QITISHDA ZAMONAVIY TA’LIM 
TEXNOLOGIYALARI

Alimov Davronbek To’rayevich
Xorazm viloyati Yangibozor tumani 

7 – maktab IBA fani o’qituvchisi 
Eshimova Zilola Sabirbayevna

Xorazm viloyati Yangibozor tumani 
32 – maktab IBA fani o’qituvchisi 

Annotatsiya: ushbu maqolada iqtisodiy bilim asosolari fanining o’qitishda zamonaviy ta’lim 
texnologiyalari, loyihaviy topshiriqlar, rolli (ishchanlik) o’yinlarining ahamiyati haqida yoritilgan. 

Kalit so’zlar: Loyihaviy topshirilar, rolli o’yinlar, yorib o’tish texnologiyasi. 

Globallashuv sharoitida ta‘lim shaxsni har tomonlama voyaga yetkazish, unda komillik 
va malakali mutaxassisga xos sifatlarni shakllantirishda muhim o‘rin tutadi. Bugungi tezkor 
davr ta‘lim oluvchilar, shu jumladan o‘quvchilarni ham qisqa muddatda va asosli ma‘lumotlar 
bilan qurollantirish, ular tomonidan turli fan asoslarini puxta o‘zlashtirilishi uchun zarur shart-
sharoitlarni yaratishni taqozo etmoqda. 

Zamonaviy sharoitda ta‘lim jarayonining barcha imkoniyatlariga ko‘ra shaxsni rivojlantirish, 
ijtimoiylashtirish va unda mustaqil, tanqidiy, ijodiy fikrlash qobilyatlarini tarbiyalashga 
yo‘naltirilishi talab qilinmoqda. O‘zida ana shu imkoniyatlarni namoyon eta olgan ta‘lim shaxsga 
yo‘naltirilgan ta‘lim deb nomlanadi.   Yoshlarni tarbiyalashda zamonaviy ta’lim texnologiyalaridan 
foydalanish darsning samaradorligiga asos bo’ladi. O’quvchilar fanni o’qishga bo’lgan qiziqishi 
ortib boradi.

Loyihaviy topshiriqlar. Biror o’quv materialini atroflicha va chuqur o’rganish uchun bu 
yondashuv katta samara beradi. O’rganish, tahlil qilish, baholash, xulosa chiqarish va yakuniy 
qarorga kelish uchun uzoq muddatli loyihalangan  reja zarur. Bu tadbirni o’tkazish uchun 
bazaviy  va boshlang’ich tayanch ma’lumotlar talab qilinadi. O’quv predmetini o’zlashtirishning 
bosqichlarida davriy ravishda tatbiq qilinadi. Bunday topshiriqlar o’quv ijodkorligini oshiradi, 
mustaqillik sari yetaklaydi.

Loyihalar mavzuning tavsifini beruvchi kirish qismi, mavzuning muxtasar asosnomasi, faktlar 
va argumentlarga asoslangan ma’lumotlar yig’indisi hamda xulosa yoki yechimdan iborat bo’ladi.

Rolli o’yinlar (ishchanlik yoki ishbilarmonlik o’yinlari). Bunday o’yinlar muammoli 
topshiriqlarning bir ko’rinishidir. Sahnalashtirish va obrazli chiqishlar bunday mashg’ulotlarning 
asosiy belgisidir. Ishbilarmonlik, bilimdonlik, topqirlik, quvnoqlik, hozirjavoblik, ijodkorlik, 
artistizm, ishchanlik va yaratuvchanlik  kabi fazilatlarni namoyish qilishga keng imkon beradi. 
O’qituvchi har bir o’quvchining salohiyatiga mos vazifa topshirishi juda muhimdir. Birinchi va 
ikkinchi darajali ishtirokchilar bo’lmasligini ta’minlash ham talab qilinadi. O’quv mashg’uloti 
hayotdagi aniq vaziyatga ko’proq yaqinlashadi.

Yorib o’tishlar texnologiyasi va V.Erxard maktabi.  Bu texnologiya menejerlarni qayta tayyorlash 
o’qishlaridan iborat bo’lib, uning maqsadi har bir odamda  mavjud bo’lgan (lekin kundalik bir 
xildagi hayot va ish bilan bo’g’ib qo’yilgan) qobiliyatlari va intilishlarini an’anaviy muammolarni 
yangi muammo sifatida yechish uchun kundalik izlanishlarga aynan uyg’otish hisoblanadi.

Bu kurslar tinglovchining fikrlashi va hulqidagi shaxsiy stereotiplarni bartaraf qilish, o’z 
imkoniyatlarini va eskirgan muammolarni yangicha yechish yo’llarini ko’ra olishlarini faollashtirish 
va o’zgartirish bo’yicha ishlab chiqilgan ko’p sonli mashg’ulotlardan iborat.

Bu kurslarning afzal jihatlari-inson omilini ishga solishga qaratilgan bo’lib, maxsus mablag’lar 
sarflashni talab qilmaydi, erishilgan samara so’nib qolmaydi, ya’ni olingan samara yangi shakl va 
mazmunda hamda sharoitlarda muntazam kuchayib borishi bilan takror va takror samara olinishini 
ta’minlaydi. Bu texnologiya alohida yirik yangiliklar yaratishga, hosil bo’lgan favqulodda 
holatlardan noan’anaviy chiqish yo’llarini izlashga ham qaratilganligi bilan farqlanadi. Bunday 
yo’nalishdagi 50 dan ortiq kurslar va seminarlar AQSHning yuzga yaqin shaharlarida va dunyoning 
boshqa mamlakatlarining yuzdan ziyod shaharlarida tashkil etilgan va ular muntazam faoliyat 
ko’rsatmoqda. 
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