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Annotatsiya. Maqolada davlat moliyaviy nazoratining mohiyati, huquqiy asoslari va uni 
amalga oshirish mexanizmlari tahlil qilingan. Tadqiqotning maqsadi davlat moliyaviy nazoratini 
takomillashtirishga qaratilgan taklif va xulosalar ishlab chiqishdan iborat.

Kalit soʻzlar. Davlat funksiyasi, moliyaviy nazorat, davlat moliyasi, byudjet nazorati, soliq 
nazorati, audit, moliyaviy qonunchilik, moliyaviy intizom.

Davlat moliyaviy nazorati har qanday mamlakat iqtisodiy xavfsizligini taʼminlashning muhim 
shartidir. Bu funksiya davlat moliyaviy resurslarining samarali boshqarilishi, byudjet mablagʻlarining 
maqsadli sarflanishi va moliyaviy qonunchilikka rioya etilishini taʼminlaydi. Shu bois, davlat 
moliyaviy nazorati funksiyasining huquqiy asoslarini oʻrganish va uni takomillashtirish yoʻllarini 
aniqlash dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Davlat moliyaviy nazorati - bu davlat organlari tomonidan amalga oshiriladigan, moliyaviy 
resurslarning qonuniy, maqsadli va samarali ishlatilishini taʼminlashga qaratilgan faoliyat turidir. Bu 
nazorat turi davlat boshqaruvining muhim elementi hisoblanadi va quyidagi vazifalarni bajaradi:

Davlat byudjeti ijrosining qonuniyligini taʼminlash;
Byudjet mablagʻlaridan samarali foydalanishni nazorat qilish;
Moliyaviy qonunbuzarliklarni aniqlash va oldini olish;
Davlat aktivlarini saqlash va ulardan oqilona foydalanishni taʼminlash;
Iqtisodiy xavfsizlikni taʼminlash.
Davlat moliyaviy nazoratining ahamiyati shundaki, u davlat moliya tizimining barqarorligini 

taʼminlaydi, korrupsiyaga qarshi kurashishga yordam beradi va iqtisodiy oʻsishga koʻmaklashadi.
Davlat moliyaviy nazorati tushunchasi koʻplab olimlar tomonidan oʻrganilgan. Jumladan, E.A. 

Voznesenskiy fikricha, davlat moliyaviy nazorati - bu “davlat moliyaviy faoliyatining barcha 
bosqichlarida amalga oshiriladigan, moliyaviy resurslarning samarali ishlatilishini taʼminlashga 
qaratilgan nazorat turi”. I.A. Belobjeskiy esa uni “davlat moliyasini boshqarishning muhim funksiyasi” 
sifatida taʼriflaydi.

Sh.R.  Qobilov davlat moliyaviy nazoratini “davlat moliyaviy resurslarining shakllanishi, 
taqsimlanishi va foydalanilishi ustidan olib boriladigan nazorat faoliyati” deb taʼriflaydi.

Ushbu taʼriflarni tahlil qilish asosida, davlat moliyaviy nazoratiga quyidagicha taʼrif beradi: 
“Davlat moliyaviy nazorati - bu davlat organlari tomonidan amalga oshiriladigan, davlat moliyaviy 
resurslarining qonuniy, maqsadli va samarali ishlatilishini taʼminlashga qaratilgan, qonun bilan 
belgilangan faoliyat turi”.

Davlat moliyaviy nazoratining asosiy maqsadi - davlat moliyaviy resurslarining qonuniy, maqsadli 
va samarali ishlatilishini taʼminlashdir.

Davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish 
maqsadga muvofiq:

Moliyaviy nazorat sohasidagi qonunlarni xalqaro standartlarga moslashtirish;
Nazorat organlarining vakolatlarini aniq belgilash;
Moliyaviy javobgarlik choralarini kuchaytirish;
Riskka asoslangan nazorat usullarini joriy etish;
Zamonaviy audit standartlarini qoʻllash; 
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Moliyaviy nazoratda axborot texnologiyalarini keng qoʻllash;
Elektron hisobotlar tizimini rivojlantirish;
Maʼlumotlar bazalarini integratsiyalash;
Moliyaviy nazorat organlari xodimlarining malakasini oshirish; 
Moliyaviy hisobotlarning ochiqligini taʼminlash;
Fuqarolik jamiyati institutlarini jalb qilish;
Ommaviy axborot vositalari bilan hamkorlikni kuchaytirish.
Davlat moliyaviy nazorati funksiyasi davlat boshqaruvining muhim elementi boʻlib, u davlat 

moliyasining samarali boshqarilishini, byudjet mablagʻlarining maqsadli sarflanishini va moliyaviy 
qonunchilikka rioya etilishini taʼminlaydi. Bu funksiyaning huquqiy asoslarini takomillashtirish, 
nazorat mexanizmlarini modernizatsiya qilish va xalqaro standartlarga moslashtirish orqali davlat 
moliyaviy tizimining barqarorligini va samaradorligini oshirish mumkin.

Maqolada taklif etilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish davlat moliyaviy nazoratining 
samaradorligini oshirishga, moliyaviy intizomni mustahkamlashga va davlat moliyasini boshqarishning 
shaffofligini taʼminlashga xizmat qiladi. Bu esa oʻz navbatida mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga 
va aholi farovonligining oshishiga olib keladi.

Oʻzbekiston Respublikasida davlat moliyaviy nazorati funksiyasini takomillashtirish maqsadida 
quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Moliyaviy nazorat turlari va shakllarini aniq belgilash va nazorat organlarining vakolatlarini 
aniq chegaralash.

2. Moliyaviy nazorat standartlarini qonun darajasida mustahkamlash hamda Moliyaviy nazorat 
kodeksini ishlab chiqish va qabul qilish.

3.  Oʻzbekiston davlat moliyaviy nazorati standartlarini ishlab chiqish va joriy etish hamda 
samaradorlik auditini keng joriy etish uchun uslubiy qoʻllanmalar ishlab chiqish.

4.  Moliyaviy qonunbuzarliklar uchun javobgarlik choralarini kuchaytirish hamda moliyaviy 
qonunbuzarliklarning oldini olish boʻyicha samarali preventiv choralarni ishlab chiqish.

Ushbu takliflarning amalga oshirilishi Oʻzbekiston Respublikasida davlat moliyaviy nazorati 
funksiyasining samaradorligini oshirishga, davlat moliyasini boshqarishning shaffofligini taʼminlashga 
va pirovardida mamlakat iqtisodiy xavfsizligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, Oʻzbekiston Respublikasida davlat moliyaviy nazorati funksiyasining 
huquqiy asoslarini takomillashtirish, nazorat mexanizmlarini modernizatsiya qilish va xalqaro 
standartlarga moslashtirish orqali davlat moliyaviy tizimining barqarorligini va samaradorligini 
oshirish mumkin. Bu esa oʻz navbatida mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga va aholi farovonligining 
oshishiga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati
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b)
2. Xojiyev E. Davlat va jamiyat boshqaruvining huquqiy asoslari. O‘quv qo‘llanma. Toshkent 
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5. Saburov N., Saydullayev Sh. Davlat va huquq nazariyasi / o‘quv qo‘llanma –Toshkent. TDYI, 
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DAVLAT XIZMATINI TASHKIL ETISHDA YEVROPA DAVLATLARI TAJRIBASI
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Annotatsiya. Maqola davlat xizmatini tashkil etishda ayrim Yevropa davlatlari, xususan Buyuk 
Britaniya, Fransiya va Germaniya tajribasini tahlil qilishni maqsad qilgan. Ushbu davlatlarning 
davlat xizmatchilarini tayyorlash, ularning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish, tanlab olish kabi 
yoʻnalishlardagi amaliyoti tadqiq etilib, mamlakatimizga ushbu tajribalarning eng yaxshilarini tatbiq 
etish takliflari ishlab chiqilgan, 

Kalit soʻzlar: davlat xizmati, davlat fuqarolik xizmati, davlat xizmatchilari, kadr, Yevropa, Buyuk 
Britaniya, Fransiya, Germaniya.

Oʻzbekiston Respublikasida davlat fuqarolik xizmatining tashkiliy-huquqiy asoslarini 
takomillashtirishning ustuvor yoʻnalishlaridan biri davlat xizmatini samarali tashkil etgan xorijiy 
davlatlar tajribasini tadqiq etish va ularning eng ilgʻor jihatlarini mamlakatimiz davlat xizmati 
tizimiga joriy etish boʻyicha takliflar ishlab chiqish hisoblanadi.

Taʼkidlash joizki, davlat xizmatini tashkil etish boʻyicha muayyan xalqaro standartlar mavjud 
emas. Faqatgina bir qancha xalqaro hujjatlarda davlat xizmatiga oid ayrim normalar mavjud. Har bir 
mamlakat davlat xizmati oʻziga xos shakllangan. Bu oʻziga xoslik, asosan, mamlakatning huquqiy 
tizimi va davlat boshqaruvi xususiyatlari bilan bogʻliq boʻladi. 

Buyuk Britaniyada davlat xizmati “fuqarolik xizmati” deb yuritiladi. Buyuk Britaniyada fuqarolik 
xizmati bir qancha normativ-huquqiy hujjatlar bilan mustahkamlangan. Fuqarolik xizmati “Yangi 
ijtimoiy boshqaruv” konsepsiyasi (1979-yil), “Davlat xizmati (Boshqaruv funksiyalari) toʻgʻrisida”gi 
(1992-yil), “Konstitutsiyaviy islohot va hukumatni boshqarish toʻgʻrisida”gi (2010-yil) qonunlar, 
shuningdek, hukumat tomonidan qabul qilingan “Davlat xizmatini isloh qilish rejasi” (2012-yil), 
“Davlat xizmatini boshqarish kodeksi” (2013-yil), “Davlat xizmatiga ishga qabul qilish tamoyillari” 
(2014-yil) kabi qonunosti hujjatlariga asoslanadi1. 

Davlat xizmati boʻyicha vakolatli organ Fuqarolik xizmati komissiyasi boʻlib, XIX asr oʻrtalarida 
boʻlib oʻtgan davlat xizmati islohotlari davrida (1855-yilda) tashkil etilgan. Eʼtiborlisi, komissiya 
bugungacha faoliyat yuritib kelmoqda2. Fuqarolik xizmatiga tanlovlar yozma sinov va suhbat orqali 
boʻlib, Kembrij va Oksford universitetlari dasturlariga asoslanadi. Ushbu taʼlim dargohlari  soha 
uchun kadrlarning asosiy qismini ham tayyorlab beradi. Tanlovdan muvaffaqiyatli oʻtgan nomzodlarga 
maxsus guvohnoma beriladi. Ushbu guvohnoma asosida ular fuqarolik xizmatida muayyan lavozimga 
qabul qilinadi. 

Buyuk Britaniyada davlat xizmati uchun kadrlar tayyorlashda Davlat xizmati kolleji alohida oʻrin 
tutadi. Kollej 1970-yilda tashkil etilgan boʻlib, bir muddat (2012-yilgacha) Milliy boshqaruv maktabi 
deb ham nomlangan. Davlat xizmati kolleji menejment, liderlik, davlat boshqaruvi, loyiha boshqaruvi, 
huquq, moliya, shaxsiy rivojlanish, inson resurslari, axborot texnologiyalari yoʻnalishida trening 
dasturlariga ega3. Mahalliy davlat xizmatchilarining kompetensiyalarini rivojlantirishda hukumatga 
qarashli Mahalliy davlat xizmati (Civil Service Local) loyihasi alohida oʻrin tutadi. Ushbu loyiha 
davlat xizmatchilarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish uchun masʼul boʻlgan 9 ta hududdagi 
akademiyalarni oʻz ichiga oladi4. V.A.  Gvozdevning qayd etishicha, 2017-2018-yillarda loyiha 
doirasida malaka oshirgan tinglovchilarning 39 foizi 12 oy ichida lavozimga koʻtarildi, 43 foizi esa 
gorizontal ravishda yangi lavozimlarni egalladi5. Bu loyihaning samarali ekanligidan dalolat beradi.

1 Josh Harris. Legislating for a Civil Service. – London: Institute for Government, 2013. – 33 p. 
2 Official website of Civil Service Commission // https://civilservicecommission.independent.gov.uk/ 
3 Lina Vyas, Yida Zhu. Centralisation, decentralisation and outsourcing of civil service training: 

Hong Kong, Singapore and United Kingdom experience in comparative perspective // Asia Pacific 
Journal of Public Administration. – № 1 (39), 2017. – P. 1-15.

4 About Civil Service Local // https://civilservicelocal.blog.gov.uk/ 
5 Гвоздев В.А. Зарубежный опыт подготовки кадров для государственной гражданской 

службы // Вестник Чувашского университета. – № 2, 2019. – С. 29-34.
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Fransiyada 1932-yilda davlat xizmati uchun masʼul vazirlik tashkil etilgan. U Ommaviy 
transformatsiya va xizmat vazirligi deb nomlanib, davlat kadrlar siyosatini yuritadi1. Ikkinchi jahon 
urushidan keyin milliy kadrlar tayyorlash tizimini yaratishga kirishilib, 1945-yilda Fransiya Milliy 
boshqaruv maktabi (ENA) tashkil topdi. Muassasa oʻz faoliyati davomida Fransiya davlat xizmati 
uchun rahbar va boshqaruv kadrlarini muvaffaqiyatli tayyorlab bergan. Jumladan, sobiq Prezidentlar 
V. J. dʻEsten, J. Shirak, F. Olland, shuningdek, Bosh vazir va vazirlarning aksariyati Milliy boshqaruv 
maktabining bitiruvchilari sanaladi2. Fransiyaning amaldagi Prezidenti E. Makron tashabbusi bilan 
2022-yilda Milliy boshqaruv maktabi tugatib, uning negizida Davlat xizmati instituti tashkil etildi. 
Bugungi kunda ilm-fan va texnika yutuqlari faqatgina boshqaruv kadrlarining emas, balki barcha 
davlat xizmatchilarining oʻz kompetensiyalarini muntazam ravishda yangilab borishni taqozo 
etmoqda. Davlat xizmati instituti esa ushbu masalani hal qilishi, davlat xizmatchilarining xalq bilan 
samarali muloqotiga erishishlariga koʻmaklashishi lozim. Shu sababli bu institutda darslarning 
aksariyati amaliyot bilan bogʻliq holda stajirovka orqali amalga oshiriladi3. 

Davlat xizmati institutidan tashqari, beshta Boshqaruv mintaqaviy institutlari (IRA) kadrlarni 
tayyorlash va malakasini oshirish jarayonida ishtirok etadi. Mazkur institutlar toʻgʻridan toʻgʻri Bosh 
vazirga boʻysunadi. Boshqaruv mintaqaviy institutlari 5 ta boʻlib, 1970-yildan 1979-yilgacha Lill, 
Lion, Bastia, Metz va Nant shaharlarida tashkil etilgan. Ular davlat xizmatchilarini uzluksiz treninglar 
orqali kasbiy tayyorgarligini oshirish vazifasini bajaradi4.

Bundan tashqari, Fransiyada oliy taʼlimni tamomlagan kadrlar maxsus institutlarda bir yil 
mobaynida qayta tayyorlanadi. Masalan, Parij Siyosiy tadqiqotlar instituti iqtisodiy va siyosiy fanlar 
boʻyicha kadrlar tayyorlashni taʼminlaydi5.

Germaniyada professional davlat xizmati Ikkinchi jahon urushidan keyin shakllana boshlagan 
boʻlib, barqarorlik xususiyatiga ega. Germaniya davlat xizmati huquqiy jihatdan fundamental va 
atroflicha tartibga solingan. Germaniya Asosiy qonunining 33-moddasida davlat xizmatiga kirish 
va oʻtashda fuqarolarning teng huquqligi, 34-moddasida davlat xizmatchilarining javobgarligi, 
36-moddasi federal organ xodimlarining shakllanish tartibi nazarda tutilgan6. Huquqshunoslar 
E. Xojiyev, Sh. Asadov Germaniya davlat xizmatchilarining maqomi maxsus qonun hujjatlari bilan 
tartibga solinganini taʼkidlashadi. Bunday qonun hujjatlariga “Amaldorlar toʻgʻrisida”gi, “Amaldorlar 
mehnatiga haq toʻlash toʻgʻrisida”gi, “Amaldorlarning ish haqi toʻgʻrisida”gi, “Har yilgi mehnat 
taʼtillariga haq toʻlash toʻgʻrisida”gi qonunlar va Federal Intizom Ustavi kabilar kiradi7.

Germaniya davlat xizmatining oʻziga xosliklaridan biri boshqaruv xodimlarining asosiy qismi 
huquqshunoslar, keyin esa iqtisodchi va ijtimoiy soha mutaxassislaridan iboratligi hisoblanadi. 
Rossiyalik olim S.I.  Mutsalov maʼlumotlariga koʻra, boshqaruv xodimlarining 67 foizini 
huquqshunoslar tashkil etadi8. Germaniyada ham davlat xizmatchilari, asosan, universitetlarda 
tayyorlanadi. Bu borada Potsdam, Bonn, Berlin, Saarbryuken, Gamburg universitetlarida davlat 
xizmati uchun mutaxassislar tayyorlash dasturlari mavjud9.

Xulosa qilganda, mamlakatimiz davlat fuqarolik xizmatini rivojlantirib borishda milliy xususiyatlar 
inobatga olingan holda rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasining yutuqlarini joriy qilish muhim oʻrin 

1 Official portal of Minister of Public Transformation and Service of the French Republic // https://
www.fonction-publique.gouv.fr/

2 Кайралапина Ж.Б. Некоторые особенности государственной службы и обучения 
государственных служащих Франции. // Экономика и управление в XXI веке: тенденции 
развития. – № 24, 2015. – С. 27-32.

3 Official portal of Public Service Institute // https://www.ena.fr/ 
4 Матвеева Н.С. Профессиональное развитие государственных служащих: опыт европейских 

стран и США. // Финансовый журнал. – №. 4 (22), 2014. – С. 155-162.
5 Лебедева М.М. Проблемы развития мировой политики. // Полис. Политические 

исследования. – № 5, 2004. – С. 106-113.
6 Basic Law for the Federal Republic of Germany, 1949. // https://www.gesetze-im-internet.de/
7 Хожиев Э., Асадов Ш. Германия давлат хизматининг ўзига хос жиҳатлари. // “Ўзбекистон 

Республикасида давлат хизматини ислоҳ этишнинг ҳуқуқий асослари” мавзусидаги давра 
суҳбати материаллари. –Т.: Baktria press, 2015. – Б. 6-13.

8 Муцалов С.И. Государственная служба в Германии. // Инновационная наука. – № 11, 2016. 
– С. 115-117.

9 Гвоздев В.А. Зарубежный опыт подготовки кадров для государственной гражданской 
службы // Вестник Чувашского университета. – № 2, 2019. – С. 29-34.



Октябрь | 2024. 1-қисм 9 Тошкент

tutadi. Bu borada quyidagi masalalarni alohida ajratib koʻrsatish mumkin: ochiq tanlovlarda mantiqiy 
fikrlashni aniqlashga xizmat qiluvchi yozma imtihonlarni joriy qilish (Buyuk Britaniya), asosan, 
amaliy faoliyat bilan yaxlit boʻlgan rahbar kadrlarini tayyorlash tizimini rivojlantirish (Fransiya), 
davlat fuqarolik xizmati uchun kadrlarni maxsus ravishda tayyorlaydigan mutaxassisliklar va 
yoʻnalishni tashkil etish hamda rivojlantirishga eʼtibor qaratish (Germaniya).
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TASHQI IQTISODIY FAOLIYAT TASHKILIY-HUQUQIY ASOSLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH

Jasurbek G‘ofur o‘g‘li Saidmusayev
Qurolli Kuchlar Akademiyasi

“Huquqiy sikl”Dotsenti,
Toshkent Davlat Yuridik Universiteti

Mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ichki bozorni himoya qilish davlatning iqtisodiyotga ta’sirining eng muhim 
sohalaridan biridir. O‘zbekistonning mudofaa qobiliyati bilan bir qatorda tovarlarning 
raqobatbardoshligiga ega bo‘lish muhimdir. Ushbu maqsadga erishish uchun mamlakat ichida kuchli 
sanoat bazasini yaratish, huquqiy infratuzilmani vujudga keltirish, xorijiy davlatlar iqtisodiyoti bilan 
mustahkam huquqiy aloqalarni o‘rnatish, sanoatning samarali sohalarini xorijiy kompaniyalarning 
insofsiz raqobatidan himoya qilish talab etiladi. Bunday himoya vositalaridan biri tashqi iqtisodiy 
faoliyatni amalga oshirishda tovarlarning ichki bozorini himoya qilish choralari hisoblanadi. Ushbu 
mexanizmda O‘zbekiston hukumati tomonidan joriy etilgan antidemping, kompensatsiya va maxsus 
himoya choralari asosiy rol o o‘ynaydi.

Kalit so‘zlar.Valyuta nazorati, soliq nazorati, bojxona nazorati, demping, antidemping, tartibga 
solish.

Tashqi iqtisodiy faoliyatni amalga oshirishda ichki bozorni himoya qilish choralari, ayni paytda 
O`zbekiston tashqi savdo siyosatining muzokaralar manbai hisoblanadi. Tashqi iqtisodiy faoliyatni 
rivojlantirishda davlat alohida o`rin tutadi. Aynan tashqi iqtisodiy faoliyatni yuqori sifatli boshqarish 
O`zbekistonning tashqi iqtisodiy faoliyatini zamonaviy tartibga solishning asosiy maqsadi - jahon 
iqtisodiyotiga integratsiyalashuviga erishishga imkon beradi. Samarali integratsiya ana shunday 
boshqaruvga asoslanadi. 11.09.2023 yildagi PF-158-son “O`zbekiston - 2030 ” STRATEGIYASI 
tO`g`risidagiFarmonda ham Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev tashqi iqtisodiy faoliyat davlatning 
tashqi siyosati, shuningdek milliy iqtisodiy siyosatining bir qismi sifatida qaralishi, shuning uchun 
u davlat tomonidan tartibga solinishi kerakligi, tashqi iqtisodiy faoliyatni huquqiy tartibga solish 
mexanizmi, birinchi navbatda, tashqi iqtisodiy munosabatlarni huquqiy tartibga solish tizimida o`ziga 
xos funksiyalarni bajaradigan turli xil huquqiy vositalardan foydalanishni yangicha bosqichlariga 
olib chiqishni asosiy vazifa sifatida belgiladi.

Tashqi iqtisodiy faoliyatni isloh qilish sohasidagi eng birinchi qadam 26.05.2000 yildagi 77-II-
son “Tashqi iqtisodiy faoliyat to`g`risida”gi Qonun bo`ldi, unga ko`ra vazirliklar tashqi iqtisodiy 
faoliyatda davlat monopoliyasini va davlat organlari tomonidan pul-moliyaviy nazoratni umuman 
saqlab qolgan holda tashqi iqtisodiy aloqalarni amalda amalga oshirish huquqini oldilar. Muayyan 
faoliyat sohasida davlat boshqaruvi organlari tizimi va tuzilmasini o`rnatish davlat boshqaruvini 
amalga oshirish uchun birinchi va zarur qadamlardan biridir. Davlat boshqaruvi oldiga qo`yilgan 
maqsadlarga erishish ko`p jihatdan davlat boshqaruvi organlari faoliyatining samaradorligiga bog`liq 
bo`ladi. Liberallashtirish tashqi iqtisodiy faoliyat ishtirokchilari tarkibini ma’lum darajada kengaytirish 
imkonini berdi, garchi uning deyarli barcha ishtirokchilari noprofessional bo`lsa ham. Eksport 
resurslarini rivojlantirish, tashqi savdo hajmini oshirish, uning tovar tarkibini takomillashtirish va 
tashqi savdo operatsiyalarining tijorat samaradorligini oshirish vazifalari belgilandi. Biroq, ularning 
aksariyati bugungi kungacha amalga oshirilmagan. O`zbekiston iqtisodiyotidagi muhim o`zgarishlar 
uning davlat tomonidan tartibga solinishida ham muhim o`zgarishlarga olib keldi. Davlat tomonidan 
fuqarolik-huquqiy bitimlar va operatsiyalarda ishtirok etish, shuningdek iqtisodiy foyda keltiradigan 
boshqaruv orqali amalga oshiriladigan “fiskal boshqaruv” ni ajratib turadi. 

Bojxona va tariflarni tartibga solish deganda import va eksport bojxona to`lovlarini belgilash 
tushuniladi. Tarifsiz choralar deganda O`zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan alohida 
holatlarda belgilangan miqdoriy cheklovlar, tovarlarning tashqi savdosi sohasida litsenziyalash, 
ayrim turdagi tovarlarni eksport qilish va import qilish uchun eksklyuziv huquq berish va maxsus 
himoya, antidemping va kompensatsiya choralari tushuniladi. Ichki tovar bozorida raqobat muhitining 
yomonlashishi ushbu sanoat uchun ham, umuman davlat uchun ham salbiy oqibatlarga olib kelishi 
mumkin va shuning uchun chora-tadbirlarni qo`llash maqsadga muvofiq emas. Bunday holda, 
O`zbekiston hukumati maxsus himoya vositalaridan foydalanmaslik to`g`risida qaror qabul qilishi 
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mumkin, antidemping va kompensatsiya choralari, agar ularning joriy etilishi qonun hujjatlarida 
belgilangan mezon va tartiblarga javob bersa ham. Bunday qaror tegishli ravishda rag`batlantirilishi 
kerak. Agar bunday qarorning shartlari o`zgargan bo`lsa, uni qayta ko`rib chiqish mumkin. Hozirgi 
vaqtda ekspert darajasidagi ba’zi ko`p tomonlama muzokaralarda ichki bozorni himoya qilish 
tizimini yo`q qilish g`oyalari bildirilmoqda, chunki uning o`rnini raqobatbardosh siyosatni tartibga 
solish tizimi egallashi mumkin. Bu mutlaqo to`g`ri emasdek tuyuladi. Birinchidan, tashqi iqtisodiy 
soha har doim O`ziga xos xususiyatlarga ega bO`ladi. Ikkinchidan, ushbu xatti-harakatlarni o`tkazish 
choralar ko`rish vakolati berilgan taqdirda, tashkiliy tartibda qiyinchiliklar yuzaga keladi, chunki 
eng qisqa vaqt ichida tegishli malakaga ega xodimlar sonini yaratish kerak bo`ladi, buni qilish oson 
bo`lmaydi. Tovarlarning tashqi savdosini tartibga solish maqsadida import va eksport bojxona bojlari 
belgilanadi. Ular, shu jumladan, Respublikaning ichki bozorini himoya qilish va iqtisodiyotdagi 
progressiv tarkibiy o`zgarishlarni rag`batlantirish uchun o`rnatiladi. Qonun hujjatlarida belgilangan 
hollarda tovarlarning tashqi savdosini tarifsiz tartibga solish amalga oshirilishi mumkin. O`zbekiston 
hukumati tomonidan istisno hollarda cheklovlarni belgilashi mumkin. Ammo bu muddati olti oydan 
oshib ketmasigi kerak. Shuni ham ta’kidlash mumkinki, xalqaro tashkilotlar va uyushmalar doirasida 
Dempingga qarshi tartibga solish raqobat orqali tartibga solinadi. Bunday holda, tartibga solish 
asoslari xalqaro kelishuv darajasida belgilanadi va davlatning milliy organlari ushbu shartnomalarni 
imzolagan davlatlarning rezidentlariga nisbatan davlat majburlash choralarini qo`llaydilar.

Xulosa o`rnida shuni aytish mumkinki, tashqi iqtsidoiy faoliyatni tartibga solish manbalari orqali 
quyidagi holatlarni ajratib ko`rsatishimiz mumkin: antidemping siyosati har qanday mahsulot ishlab 
chiqaruvchilarni himoya qiladi, raqobatbardoshlik esa iste’molchilarni himoya qiladi. Boshqacha 
qilib aytganda, antidemping choralari va davlat tomonidan raqobat to`g`risidagiqonun hujjatlarini 
buzganlarga nisbatan qo`llaniladigan choralar o`rtasida ba’zi o`xshashliklar bo`lishi mumkin.
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ФАЛСАФА ФАНЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ЙЎЛИДАГИ 
ТАДҚИҚОТЛАР

O‘ZBEKISTONDA AXBOROT ERKINLIGINI YANADA MUSTAHKAMLASHGA 
QARATILGAN ISTIQBOLLI VAZIFALAR, ULARNI AMALGA OSHIRISH 

STRATEGIYASI

Pulatov Jalol Rustamovich
Samarqand davlat universiteti 

tayanch doktoranti

Annotatsiya: O‘zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishganidan so‘ng, axborot erkinligi 
masalasi mamlakatning ijtimoiy, siyosiy va iqtisodiy rivojlanishida muhim o‘rin tutmoqda. Axborot 
erkinligi, fuqarolarning o‘z fikrlarini erkin ifoda etish, axborot olish va tarqatish huquqi, demokratik 
jamiyatning asosiy tamoyillaridan biridir. Ushbu maqolada O‘zbekistonda axborot erkinligini yanada 
mustahkamlashga qaratilgan istiqbolli vazifalar va ularni amalga oshirish strategiyasi ko‘rib chiqiladi.

Kalit soʻzlar: axborot erkinligi, istiqbolli vazifalar, strategiya, jamiyat, fuqaro, senzura.

Axborot erkinligini ta’minlovchi qonunlarni takomillashtirish va yangi qonunlar ishlab chiqish. 
Bu qonunlar axborot olish va tarqatish huquqlarini himoya qilishga qaratilgan bo‘lishi kerak. 
Ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlash va ularning faoliyatini qo‘llab-quvvatlash. 
Bu, o‘z navbatida, jurnalistlarning erkin ishlashiga va axborotning sifatini oshirishga yordam beradi. 
Raqamli texnologiyalarni rivojlantirish va internetga kirishni kengaytirish. Bu, fuqarolarga axborot 
olish imkoniyatlarini oshiradi va axborot erkinligini mustahkamlashga xizmat qiladi. Fuqarolik 
jamiyatining faoliyatini rivojlantirish va ularning axborot erkinligi masalalarida ovozini kuchaytirish. 
Bu, fuqarolarni axborot olish va tarqatish huquqlaridan foydalanishga rag‘batlantiradi. Axborot 
erkinligi va uning ahamiyati haqida ta’lim berish. Maktablarda va oliy ta’lim muassasalarida axborot 
erkinligi, jurnalistika va media savodxonligi bo‘yicha kurslar tashkil etish. Axborot erkinligi holatini 
doimiy ravishda monitoring qilish va baholash. Bu, mavjud muammolarni aniqlash va ularni hal 
qilish uchun zarur choralarni ko‘rishga yordam beradi. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi va 
boshqa tegishli organlar bilan hamkorlikda axborot erkinligini ta’minlovchi qonunlarni ishlab chiqish 
va qabul qilish. Qonunlar xalqaro standartlarga mos kelishi kerak. Ommaviy axborot vositalariga 
moliyaviy va texnik yordam ko‘rsatish. Jurnalistlar uchun treninglar va seminarlar tashkil etish. 
Internet infratuzilmasini rivojlantirish va raqamli xizmatlarni kengaytirish. Raqamli platformalarda 
axborot almashish imkoniyatlarini yaratish. Fuqarolik jamiyati tashkilotlari bilan hamkorlikda axborot 
erkinligi bo‘yicha loyihalarni amalga oshirish. Fuqarolarni axborot olish va tarqatish huquqlaridan 
foydalanishga rag‘batlantirish. Maktablarda va oliy ta’lim muassasalarida axborot erkinligi va media 
savodxonligi bo‘yicha maxsus dasturlar ishlab chiqish. Yosh avlodni axborot erkinligi masalalarida 
xabardor qilish.Axborot erkinligi holatini baholash uchun mustaqil monitoring guruhlarini tashkil 
etish. Olingan natijalarni jamoatchilikka taqdim etish va muammolarni hal qilish uchun takliflar 
ishlab chiqish.

O‘zbekistonda axborot erkinligini mustahkamlash uchun bir qator qonunlar qabul qilinishi va 
mavjud qonunlarni takomillashtirilishi zarur. Fuqarolarning axborot olish va tarqatish huquqlarini 
kafolatlash. Axborot olish huquqi, axborot manbalarining ochiqligi, davlat organlarining axborot 
taqdim etish majburiyatlari haqida aniq qoidalar belgilanishi kerak. Ommaviy axborot vositalarining 
mustaqilligini ta’minlash va ularning faoliyatini tartibga solish. Jurnalistlarning huquqlari, ommaviy 
axborot vositalarining ro‘yxatdan o‘tish tartibi, senzura va boshqa cheklovlarga qarshi himoya 
mexanizmlari. Internetda axborot erkinligini ta’minlash va raqamli xizmatlarni rivojlantirish. 
Internetda axborot tarqatish, onlayn platformalarda erkinlik, shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish 
va raqamli huquqlarni belgilovchi qoidalar. Jurnalistlarning huquqlarini himoya qilish va ularning 
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash. Jurnalistlarning ish sharoitlari, xavfsizligi, ma’lumot olish huquqlari 
va ularni himoya qilish mexanizmlari. Fuqarolik jamiyatining axborot erkinligi masalalaridagi rolini 
kuchaytirish. Fuqarolik tashkilotlarining axborot olish va tarqatish huquqlari, ularning faoliyatini 
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qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari.  Senzura va axborot erkinligini cheklovchi amaliyotlarga qarshi 
kurashish. Senzura va axborot erkinligini cheklovchi har qanday amaliyotlarni taqiqlovchi qoidalar. 
Axborot xavfsizligini ta’minlash va axborot tizimlarining himoyasini kuchaytirish. Axborot xavfsizligi 
bo‘yicha talablar, axborot tizimlarining himoyasi va axborotlarni himoya qilish mexanizmlari. 
O‘zbekistonda axborot erkinligini mustahkamlash uchun yuqorida keltirilgan qonunlar qabul 
qilinishi va amalga oshirilishi zarur. Bu qonunlar, fuqarolarning axborot olish va tarqatish huquqlarini 
himoya qilish, ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlash va demokratik jamiyatni 
rivojlantirishga xizmat qiladi. Qonunlar qabul qilinishi bilan birga, ularning samarali ijrosi ham 
muhim ahamiyatga ega.

Ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlash uchun quyidagi choralar ko‘rilishi 
lozim. Ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlovchi qonunlarni qabul qilish va mavjud 
qonunlarni takomillashtirish. Senzura va axborot erkinligini cheklovchi har qanday amaliyotlarni 
taqiqlovchi qonunlarni joriy etish. Ommaviy axborot vositalarining moliyaviy manbalarini 
diversifikatsiya qilish, reklama va sponsorlikdan keladigan ta’sirni kamaytirish. Ommaviy axborot 
vositalariga davlat tomonidan moliyaviy yordam ko‘rsatish, lekin bu yordamning mustaqillikni 
cheklamasligini ta’minlash. Jurnalistlarning huquqlarini himoya qilish va ularni himoya qiluvchi 
qonunlarni kuchaytirish. Jurnalistlar uchun xavfsizlik choralari, xususan, tahdidlar va hujumlardan 
himoya qilish mexanizmlarini joriy etish. Jurnalistlar va axborot sohasidagi mutaxassislar uchun 
ta’lim va malaka oshirish dasturlarini tashkil etish. Ommaviy axborot vositalarining sifatini oshirishga 
qaratilgan dasturlar va tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash. Ommaviy axborot vositalarining moliyaviy 
hisobotlarini ochiq va shaffof tarzda taqdim etish. Ommaviy axborot vositalarining tahririyatlari 
mustaqil bo‘lishi va tashqi ta’sirlardan himoyalanishi kerak. Fuqarolik jamiyatining ommaviy 
axborot vositalarini qo‘llab-quvvatlash va himoya qilishdagi rolini kuchaytirish. Ommaviy axborot 
vositalarining faoliyatini monitoring qilish va baholash uchun mustaqil tashkilotlar va guruhlarni 
jalb etish.Ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlash uchun xalqaro tashkilotlar 
bilan hamkorlikni rivojlantirish. Boshqa mamlakatlarning muvaffaqiyatli tajribalarini o‘rganish va 
ularni O‘zbekistonda qo‘llash. Ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlash uchun 
ko‘plab choralar ko‘rilishi zarur. Bu choralar nafaqat qonunchilik, balki moliyaviy, ta’lim, xavfsizlik 
va fuqarolik jamiyati darajasida ham amalga oshirilishi kerak. Ommaviy axborot vositalarining 
mustaqilligi demokratik jamiyatning asosiy tamoyillaridan biridir.

Xulosa: O‘zbekistonda axborot erkinligini mustahkamlash, demokratik jamiyatni rivojlantirish va 
fuqarolarning huquqlarini himoya qilish uchun muhim ahamiyatga ega. Yuqorida keltirilgan istiqbolli 
vazifalar va ularni amalga oshirish strategiyasi, axborot erkinligini yanada rivojlantirishga xizmat 
qiladi. Bu jarayon, nafaqat davlat organlari, balki fuqarolik jamiyati, ommaviy axborot vositalari va har 
bir fuqaroning hamkorligini talab etadi. Axborot erkinligi, jamiyatning rivojlanishi va barqarorligini 
ta’minlashda muhim omil bo‘lib qoladi.
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ТАРИХ САҲИФАЛАРИДАГИ ИЗЛАНИШАЛАР ЙЎЛИДАГИ 
ТАДҚИҚОТЛАР

TARIXNI O‘RGANISH BIZGA NIMA UCHUN KERAK

Rajabova Sabina O‘ktam qizi   
Toshkent Davlat Pedagogika Pedagogika

Universiteti Tarix fakulteti 2-bosqich talabasi
Telefon: 997752304

rajabovasabina234@gmail.com

Annotatsiya: Tarixsiz kelajakka bir qadam ham tashlab bo‘maydi, chunki undan olingan 
ma’lumotlar, chiqarilgan xulosalar va ajdodlaridan faxr tuyg‘ulari biz yosh avlod uchun kelajakka qo 
‘yilgan ulkan qadam manbaidir. Ushbu maqolada tarixni o‘rganish biz yosh avlod uchun qanchalik 
muhimligi haqida so‘z boradi va bugungi kunda ushbu fanni o‘rgatishdagi dolzarb muammolar haqida 
ham muhokama qilinadi.

Tayanch tushunchalar: tarix, kelajak, tamoyil, yoshlar, taraqqiyot, millat, tarbiya, dolzarb 
muammolar.

Har bir millatning o‘z tarixini yaxshi bilishi va qadrlashi, ajdodlaridan  qolgan moddiy va ma’naviy 
yodgorliklarini e’zozlashi, ko‘z qorachig‘idek asrashi  har doim muhim ahamiyat kasb etgan. Bu 
eng avvalo tarix insoniyat paydo bo‘lganidan toz hozirgacha davom etib kelayotgan ijtimoiy jarayon 
ekanligi bilan bog‘liqdir. Yana bir tomoni shundaki insoniyat shu tarixga qarab o‘z o‘tmishini anglaydi, 
tarixidan muhim saboqlar chiqaradi va kelajak uchun rejalarini belgilaydi. 

Tarix insoniyatning buyuk xotirasidir. Unda ajdodlarning ma’naviyati, madaniyati va amalga 
oshirgan ishlari mujassam. Tarixsiz kelajakka qadam bosib bo‘lmaydi.1 Biz tarixga qarab o‘tmishda 
qilingan xatolarni qaytarmaslikka va erishilgan muvafaqqiyatlardan yanada kuch olishni o‘rganamiz. 
Bu fikrlarimizni jadid bobolarimizdan biri Abdurauf Fitratning ,,Tarix millatimizning, o‘tmishimizning 
taraqqiyoti hamda tanazzulining sabablarini o‘rganadigan fandir‘‘degan so‘zlari bilan yanada 
asoslashimiz mumkin. Shuningdek yevropalik donishmadlardan biri Avgustin tarix haqida shunday 
degan ekan: ,,G‘aflatda yotgan xalqni uyg ‘otish uchun uning tarixini targ‘ib etish zarur ‘‘. Tarix 
shu qadar buyuk kuchki, uning kuch qudrati butun bir xalqni, davlatning  taqdirini, turmush tarzini 
o‘zgartirishga ham yetadi. 

Tarixning bunday kuch-qudrati va ahamiyati haqida 700 yil muqaddam atoqli alloma Shihobiddin 
Muhammad an-Nasafiy shunday degan edi:

			   Kimki tutmas qalbida tarixini,
			   U odam ham emas, olim ham emas.
			   Biroq o‘qisa o‘tmishini,
			   Ko‘p boyitar turmushini.2

Bundan ko‘rinib turibdiki, bizning Vatanimiz hududida tarixga bo‘lgan e’tibor ancha qadim 
davrlardan boshlab shakllangan. Nafaqat olimlar balki oddiy xalq orasida ham tarixni o ‘rganishga 
bo‘lgan talab kuchli ekanligidan dalolatdir.

Qadimdan ikki daryo oralig‘ida joylashgan O‘zbekiston nafaqat Sharq,balki umumjahon 
svilizatsiya beshiklaridan biri bo‘lganligini butun jahon ham tan olmoqda.  Bu qadimiy va tabarruk 
tuproqlardan buyuk allomalar, fozilu-fuzololar, olimu-ulamolar, sarkardalar yetishib chiqqan. 
Diniy va dunyoviy bilim asoslarining ko‘pchiligi aynan shu zaminda yaratilgan. Davr sinovlaridan 
omon qolgan eng qadimgi toshyozuvlar, bitiktoshlardan torib bugungi kunda kutubxonalarimiz 
xazinasida saqlanayotgan 20 mingdan ortiq qo‘lyozma, ularda mujassamlashgan tarix, astranomiya, 
me’morchilik, tibbiyot, falsafa matematika, axloq, san’at, siyosat, adabiyotga oid o‘n minglab asarlar 
bizning beqiyos ma’naviy boyligimizdir. Bunchalik katta ma’naviy merosga ega xalq dunyoda kam 
topilsa kerak.  Shuning uchun ham O‘zbekiston tarixi juda boy mamlakat. Tariximizni o ‘rgangan har 

1 https://yuz.uz/uz/news/tarixni-oqitishdan-maqsad-nima
2 ХАМИД ЗИЁЕВ. ТАРИХ-УТМИШ ВА КЕЛАЖАК КУЗГУСИ. 280-бет. Тошкент-2000
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bir vatandoshimiz qalbida faxr va g‘urur tuyg‘ulari mavj urib, Vatanga bo‘lgan muhabbati yanada 
oshadi. Tarixni o ‘rganishdan asosiy maqsadlarimizdan biri ham shu aslida. Kelajak avlodni Vatanga 
muhabbat ruhida tarbiyalash, shuningdek, ajdodlaridan faxrlanib ularga mos izdosh bo ‘lishiga  
ko‘maklashish. Tarixni ma’naviyatimizdagi o ‘rni ham beqiyos. Tarixni yaxshi bilmasdan turib, 
yuksak ma’naviyatga erishish mumkinmi? Albatta mumkin emas. Ma’naviyatni tiklash , tug‘ilib, 
o‘sgan yurtida o‘zini boshqalardan kam sezmay, boshini baland ko ‘tarib yurish uchun insonga 
albatta, tarixiy xotira kerak1

Bugungi kunda kechagi kunini eslamaydigan, ajdodlarini bobolarini yodga olmaydigan odam 
bo‘lmasa kerak.Biz ularni eslar ekanmiz ularga tan bermaslikning ham ilojij yo ‘q. Masalan Amir 
Temur bobomiz o ‘z davridagi eng yirik imperiyalardan birining asoschisi. U hech bir jangda 
mag‘lub bo‘lmagan. Shuningdek Amir Temur davrida Markaziy Osiyoda Ikkinchi Renesans paydo 
boldi va rivojlandi, yirik qolyozma asarlar yaratildi,ayniqsa me’morchilik va shaharsozlikka 
katta e’tibor qaratildi. Hatto Samarqand Amir Temur davrida ,, Yer yuzining sayqali ‘’ deb e’tirof 
etigan. Bobomizdan bizga Samarqand va Shahrisabz shaharlaridagi yuksak va mahobatli me’moriy 
yodgorliklar ham meros bo ‘lib qolgan.  Jaloliddin Manguberdi biz uchun haqiqiy vatanparvarik, 
mardlik va jasorat timsoli. U umrini o ‘z ona yurti Xorazmni mog‘ul bosqinchilaridan ozod etishga 
sarfladi. Mahmud Tarobiy o ‘zi oddiy aholi orasidan kelib chiqqan bo’lsa ham  mog‘ullar zulmiga 
qarshi ozodlik harakatlarini  olib bordi va shu yolda halok bo‘ldi. O’sha davr nuqtai nazari bilan 
qaraganda  xalqni mog‘ullarga qarshi qozg‘ata olish uchun haqiqiy jasorat kerak edi. Bunday Vatani 
uchun jonini ham fido qilgan insonlar bizning tariximizda yetarlicha topiladi. Yana bularga qoshib 
Temur Malik, Tomaris, Spitamen, Najmiddin Kubro, Muqanna, Dukchi Eshon va qatag‘onga uchragan 
barcha bobolarimizni ham kiritishimiz mumkin. Dunyo ilm-fani rivojiga ulkan hissa qo‘shgan Abu 
Ali Ibn Sino, Al-Xorazmiy, Beruniy, Mirzo Ulugbek, Farobiylar qanday insonlar edi, o‘zidan keyin 
qanday nom qoldirgan edi. Ular Vatanimiz tarixni boyitdi, nomini yanada ko‘klarga chiqardi. Shu 
o ‘rinda dog’istonlik mashhur yozuvchi Rasul Hamzatovning bir fikrini aytib o ‘tib ketmoqchiman. 
U kishi shunday degan ed: ,,Agar sen o’zingdan oldin o’tganlaringni miltiq bilan otadigan bolsang, 
avlodlaring seni zambarak bilan o ‘qqa tutadi ‘‘. Shuning uchun har birimiz buyuk ajdodlarimizga 
munosib voris bolishga harkat qilishimiz kerak.  Vatanimizning o‘tmishi buyuk, shubhasiz kelajagi 
ham albatta buyuk bo‘lajakdir.

Ammo bizning tariximiz har bir millat tarixida bolgani kabi faqat muvafaqqiyatlar va 
rivojlanishlardan iborat emas. Tanazullarimiz, kamchiliklarimiz ham yetarlicha. Ayniqsa Rossiya 
mustamlakasi bo‘lgan paytimizda bizni tariximiz, madaniyatimiz, dinimiz toptaldi. Qaysidir 
mamlakat bosib olgan hududini qo‘lda tutib turmoqchi bo‘lsa avvalo uning tarixni , madaniyatini 
o‘rganishga harakat qilishadi. Shuning uchun ham Sovetlar davrida O‘rta Osiyo bo‘ylab ko‘plab 
ilmiy ekspeditsiyalar uyushtirildi.  Ma’lumotlar to‘planib kitoblar, maqolalar yozildi. Afsuski, Sobiq 
Sovet davrida bir yoqlamalikka yo‘l qo‘yildi, tarixdan faqat o‘z maqsadlari yo‘lida foydalanishdi. 
Ahvol hatto shu darajaga borgan ediki, o ‘z tariximizni o‘zimiz yozish huquqidan mahrum bo‘lib 
qoldik. Sovetlar tomonidan yozilgan tarix daslikarini o‘qir edik.  ,,SSSR tarixi ‘‘ deb atalgan 
darslikda O‘zbekistonday mamlakatga bor-yog‘i  3-4 sahifa o ‘rin berilib, tarixiy voqealar va shaxslar 
haqida noxolis fikrlar aytilardi. Hatto shunday davrlarni ham millatimiz tarixi boshidan kechirgan va 
mustaqilikka erishgandan keyin bunday xatolarni aslo takrorlamaydi.

O ‘zbekiston mustaqilikka erishgandan keyin tarix fani oldida juda ko‘p muammolar va vazifalar 
paydo bo‘ldi. O ‘zbekiston edni butun dunyoga mustaqil davlat ekanligi, qadimdan rivojlanga o‘lka, 
svilizatsiya beshiklaridan biri bo‘lganligini butun dunyoga uqtirishi va isbotlashi kerak bo‘lgan edi. 
Avvalambor ilgari yo‘l qoyilgan xato va kamchiliklarni yaxshi anglab va tushunib tom ma’nodagi 
haqqoniy va holisona ilmiy-tarixiy asarlar yozildi va biz Vatanimizning asl tarixini o‘rgana boshladik.

Hozirgi kunda O‘zbeksitonda xorijiy til va IT sohasiga e’tibor juda kuchaydi. Gumanitar fanlarning 
mavqei esa pastlagandek ko‘rinmoqda. Masalan maktablarda o‘tilayotgan tarix fan soatlari qisqartirildi.  
To‘g‘ri zamonaviy texnologiyalar zamon talabi bolmoqda, lekin biz shu bilan birga tarixni ham o 
‘rganishda davom etishimiz kerak. Shuningdek hozir o‘quvchilarga o’qitilayotgan tarixda milliy 
g‘urur, Vatanni sevish sifatlarini rivojlantiruvchi ma’lumotlar qanchalik yoritib berilgan.  Yoshlarimiz 
o’rtasida o‘z Vatani tarixini qiziqish bilan o’rganmayotganlar ham afsuski uchrab turibdi. Menimcha 
bu maktab, kollej va oliy ta’lim muassasalarida berilayotgan ma‘lumotlar asosan shunchaki axborot 
beruvchi bo‘lib qolmoqda. Shuning uchun ham ko‘pchilik yoshlar tarixni o‘qib, tahlil qilib, xulosa 
chiqarish o’rniga tarixni yodlab chiqayapti. Natijada tarix bu yil, tarixiy shaxslardan iborat degan 

1 ИСЛОМ КАРИМОВ. ТАРИХИЙ ХОТИРАСИЗ КЕЛАЖАК ЙОК.  Тошкент-1998-й. 8-бет



Октябрь | 2024. 1-қисм 16 Тошкент

tushunchalar ham paydo bo‘lyapti. Yoshlar aslida tarix bulardangina iborat bo‘lmay bizni farovon 
jamiyat sari yetaklovchi kuch sifatida qarashi lozim.  

Xulisa qilib aytganda kechagi tarix biz uchun haqiqiy hayot maktabi, bamisoli ko‘zgu. Unga qarab  
saboq olamiz, xulosa chiqaramiz va kelajak yo’lini belgilaymiz. Tarixga e’tibor jamiyatga kelajakka 
bo‘lgan e’tibordir. Tarix- bizning kamchiliklarimizni , xatolarimizni tog‘irlovchi dasturiamaldir.  
Tarix-kelajagimizdir. Shunday ekan tarixsiz kelajak ham yo‘q. Biz faqat tarixiy bilimlar orqali 
kelajakni barpo eta olamiz.

Foydalanilgan adabiyotlar.
1.https://yuz.uz/uz/news/tarixni-oqitishdan-maqsad-nima
2.ХАМИД ЗИЁЕВ. ТАРИХ-УТМИШ ВА КЕЛАЖАК КУЗГУСИ. 280-бет. Тошкент-2000
3.ИСЛОМ КАРИМОВ. ТАРИХИЙ ХОТИРАСИЗ КЕЛАЖАК ЙОК.  Тошкент-1998-й. 8-бет
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“O’zbek xalqining yuksak milliy  qadr-qimmati, or-nomusi va shon 
sharafi uning o’ta mehribonligi va sof  vijdonligiga asoslangandir”. 

I. A. Karimov
 
Annotasiya:Maqolada asosan milliy  istiqlol  g’oyasini anglash,milliy qadriyatlarimizni 

qadrlash,urf-odatlarimizga sodiq qolish g’oyalari yoritilgan. 
Kalit so’zlar: Milliy istiqlol g’oyasi, urf- odatlar, qadriyat, milliy g’urur, vatanparvarlik, 

insonparvarlik, milliy bayramlar.
Аннотация: Статья посвящена пониманию идеи национальной независимости, 

ценнию наших национальных ценностей и сохранению верности нашим традициям.                                                                                                                        
Ключевые слова: идея национальной независимости, традиции, ценности, национальная 
гордость, патриотизм, гуманизм, национальные праздники.

Annotation: The article focuses on understanding the idea of ​​national independence, appreciating 
our national values, and staying true to our traditions.

Key words: national independence idea, traditions, value, national pride, patriotism, national 
holidays.

Milliy istiqlolga erishilgan kundan boshlab milliy mafkura, O’zbekiston jamiyatining milliy 
g’oyasini yaratish masalasi dolzarb bo’lib, prezidentimizniti 1993 -yil, 6-mayda Oliy kengashning 
12 sessiyasida 1-bo’lim milliy istiqlol mafkurasini yaratish va hayotga tadbiq etish g’oyasini o’rtaga 
tashlagan edi. Bu g’oya “Xalqimizning azaliy an’analariga, udumlariga, tiliga diniga, ruhiyatiga 
asoslanib kelajakka ishonch, mehr oqibatga insof, sabr toqat, adolat ma’rifat tuyg’ularini ongimizga 
singdirish lozim”- degan edi o’sha nutqida yurtboshimiz.Shunday bo’ldi ham 2000 yilga kelib milliy 
istiqlol g’oyasini asosiy tushuncha va tamoillari e’lon qilindi. Bu davr talabi, bo’lib, u xalq xohishi va 
jamiyat ehtiyojlaridan kelib chiqdi.

Prezidentimiz 2001 yili, 18-yanvarda “Milliy istiqlol g’oyasi: asosiy tushuncha va tamoillar” ni 
fan sifatida ta’lim tizimiga joriy etilishi to’g’risidagi farmoishi chiqardi. 2001-2002 o’quv yilida 
dars jadvaliga kiritildi. Milli istiqlol g’oyasini va mafkurasining maqsadi “Xalqni buyuk kelajak va 
ulug’vor maqsadilar  sari birlashtirish, mamlakatimizda yashaydigan millati, tili va dinidan qat`iy 
har bir fuqoroning yagona Vatan baxt saodati uchun doimo mas’uliyat sezib yashashga chorlash, 
ajdodlarimizning bebaho me’rosi milliy qadriyat an’analarimizga munosib bo’lishiga erishish, 
yuksak fazilatli va komil insonlarni tarbiyalash. Ularni yaratuvchanlik ishlariga da’vatqilish , shu 
muqaddas zamin uchun fidoilikni hayot mezoniga aylantirish milliy istiqlol mafkurasining bosh 
mezoni maqsadidir.” Deb yurtboshimiz  ta’kidlagan edilar.

Milliy istiqlol  g’oyasining vazifasi haqida to`xtalib,“O`zligimizni aniqlash, bizning kim 
ekanligimizni qanday buyuk ajdodlarimiz merosiga necha ming yillik tarix betakror madaniyat va 
qadriyatlarga ega ekanligimizni his etib yashashga bu boylikni asrab avaylab, demokratik qadriyatlar 
butun jahon taraqqiyoti yutuqlari bilan oziqlantirib, yangi o`sib kelayotgan avlodga yetkazishga hizmat 
qilmog`i  zarur deb bilaman”. Vatanparvarlik, insonparvarlik nima ekanligini milliy istiqlol tufayli 
urf-odatlarimiz  o`zimizga qaytganligini . Vatanimizning kundan - kunga gullab yashnayotganligini 
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takror-takror anglatamiz. (Unsere Heimat ist sehr schön). Out Motharland is nice {nais} land. Milliy 
g’ururga ega  bo’lgan kishi o’z qishloq, tumani, viloyatini jonidan ortiqroq sevadi. Uning ravnaqi 
yo’lida xizmat qiladi. O‘z xalqining tarixini yaxshi biladi va u bilan faxrlanadi. Qadimiy obidalar, 
ajdodlar yaratgan boy moddiy va ma’naviy me’rosni ko’z qorachig’idek asraydi. Uzbekistan und 
Britaniy mavzularini o’tganda biz talabalarga milliy g’urur nima ekanligini yanada chuqurroq 
anglatishga harakat qilamiz. Go`zal vatanimiz Olmoniyadan va Britaniyadan qolishmasligini uning 
har bir qarich yeri bizga muqaddas ekanligini tushuntiramiz 

Ayniqsa “Navro‘z” mavzusini o’tganda milliy istiqlol tufayli Navro’zimizning qayta tiklanganligini 
mehr bilan tilga olamiz. “Navruz ist ein neuer Tag” uning Yangi kunligini Navro’zda hamma bir-
birinikiga borishini. bemor va qariyalar holidan xabar olish kerakligini, agarda janjal qilgan kishilar 
bo’lsa, shu kuni bir-biri bilan yarashishlari, bu ajoyib bayramda butun xalqimizsayillarga chiqib, 
buvijonlarimiz-onajonlarimiz dosh qozonlarda sumalaklar pishirishib, yosh yigit qizlar qo’shiqlar 
aytib, hursandchilik qilishlari bu bayramning o’zgacha bayram ekanligini talabalarga uqtiramiz. Yana 
bayramlarimizdan Ramazon, Qurbon hayitlarining nishonlanishi o‘zbek xalqining bayramlarga boy 
xalq ekanligini mehr oqibatli, bolajon xalq ekanligini yana bir bor anglab etkazamiz.(5)123bet

Milliy g’urur haqida qancha gapirmaylik juda oz, shu o’rinda men, Komiljon Yusupovning 
so‘zlarini misol tariqasida keltirmoqchiman: “Bugun bizning milliy g’urur va ixtixorimiz faqat xom 
ashyo, aytaylik paxtagina emasligini idrok etmoqdamiz. Bizning tilimiz, mumtoz madaniyatimiz, 
Kolumbni dog’da qoldirgan fanimiz, sahovatli zaminimiz, jannatmakon yurtimiz, qalbimizga so’ngsiz 
g’urur va iftixor tuyg’ularini soladi. Milliy g’urur hissi istiqlolimizning qudratli himoyachisidir”.
Insonparvarlik        axloqiy tamoyillarning eng qadimiy va eng muhimlaridan biri bo‘lib,u insonnning 
yuksak ijtimoiy vazifasini belgilaydigan va barqaror etadigan g’oyalar,qarashlar va e’tiqodlar 
majmuyi,shaxs erki,qadr-qimmat,uning baxtli bo’lish huquqini talab etish imkonining  mavjudligiga  
engilmas ishonch tamoyili sanaladi. Vatanparvarlik u insonning o’z vataniga muhabbatini,uni 
asrab avaylashga bo’lgan ishtiyoqini anglatuvchi axloqiy tushincha.Vatanparvarlik tamoyili vatan 
tushunchasini fidoiylarcha idrok etish,muayyan hudud va xalqqa muhabbat hissi singari omillar bilan 
bog’liq.Hozirgi vaqtda yoshlarimizda Vatanparvarlik tuyg’isini tarbiyalash,ularni Vatan ma’nosini 
teran anglab etishga o’rgatish,Vatanparvarlik –yuksak axloqiy tamoyil ekanini tushuntirish zaruriy 
holatdir.Xulosa qilib aytganda biz milliy g’ururimiz va milliy istiqlollimiz bilan faxrlanamiz.(5)124 
.bet

Milliy g‘oyasiz va yuksak ma’naviyatsiz odamlar, jamiyat va davlat yo‘lini yo‘qotadi. Milliy g‘oya 
jamiyatni yuksaltirish va ma’naviy yetuklikka erishish yo‘lidagi, jamiyat a’zolarini oliy maqsadlar 
sari yetaklab boruvchi bayroq misolidir. Milliy g‘oya xalqni, millatni birlashtiradi. Jamiyatning 
har bir a’zosini ma’naviy kamolotga erishishini ta’minlab beradi. Milliy g‘oya ma’naviy hayotni 
yuksaltirish yo‘lidagi olijanob vazifalarni bajarish bilan birga jamiyatning har bir a’zosida ertangi 
farovon hayotimizga ishonchni shakllantirib beradi. Yuksak ma’naviyatni shakllantirish yo‘lida, 
mamlakatimiz kuch-qudratini oshirish yo‘lida xizmat qiladigan milliy g‘oya haqida gapirib Islom 
Karimov shunday deydilar: u Vatanimizning shonli o‘tmishi va buyuk kelajagini uzviy bog‘lab 
turishga, o‘zimizni ulug‘ ajdodlarimiz boqiy merosining munosib vorislari deb his qilish, shu 
bilan birga, jahon va zamonning umumbashariy yutuqlariga erishmoqqa yo‘l ochib beradigan va 
shu maqsadlarga muttasil da’vat qiladigan g‘oya bo‘lishi kerak”1 Milliy g‘oya ma’naviy hayotni 
yuksaltirishga xizmat qiladigan fazilatlarni shakllantirib berish bilan birga turli ijtimoiy guruhlar, 
tabaqalar o‘rtasidagi hamkorlikni, millatlararo totuvlikni va umumtaraqqiyot yo‘lidagi jipslashuvni 
ta’minlab beradi. Milliy g‘oya O‘zbekistonda istiqomat qilayotgan barcha xalqlarning tilidan, 
e’tiqodidan, jinsidan qat’iy nazar barcha O‘zbekistonliklarning 1Karimov.I.A.“Biz kelajagimizni 
o`z qo`limiz bilan quramiz”. 7-tom, Т., “O`zbekiston” nashriyoti, 1999 yil. 9 manfaatlarini ifodalay 
bilishi kerak. Milliy g‘oya har bir shaxsning o‘zligini erkin namoyon etishga, ma’naviy kamolotga 
erishish yo‘lida shart-sharoit bo‘lib xizmat qilishi lozim.
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GENDER LEKSIKASI LINGVOMADANIYATSHUNOSLIKNING O‘RGANISH 
OBYEKTI SIFATIDA
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Annotatsiya: Maqolada til va madaniyatni o‘zida mujassam etgan lingvomadaniyatshunoslikning 
obyekti sifatida qaralishi lozim bo‘lgan gender leksik birliklari va ularning ifodalanish shakllari 
borasida fikrlar bayon etilgan. Nazariy bilimlarga asoslangan tahliliy misollar ikki jins vakillarining 
o‘zaro muloqotida gender leksikasining madaniy faollashuviga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: gender leksik birliklari, lingvomadaniyatshunoslik obyekti, verbal va noverbal til 
vositalari, muloqot jarayoni, gender tengsizlik masalalari.

Til va madaniyatning o‘zaro munosabatlarini aks ettiruvchi lingvomadaniyatshunoslik XX 
asr gumanitar fanlarini belgilovchi asosiy xususiyatlaridan biri hisoblanadi[1]. Tilshunoslik va 
madaniyatshunoslik fanlarining kesishish nuqtasida paydo bo‘lgan bu soha til va madaniyatni uzviy 
bog‘liqlikda o‘rganadi. Lingvomadaniyatshunoslik atamasi dastlab V.N.Teliya tomonidan olib 
borilgan tadqiqotlarda qo‘llanilgan. Uning fikricha “Lingvomadaniyatshunoslik shaxsiy va madaniy 
omillarni uzviylikda tadqiq etuvchi fandir” [2]. Til va madaniyat borasida N.V.Timko shunday fikrlar 
bayon qiladi. “Til madanyatdan tashqarida, ya’ni ijtimoiy meros bolib qolgan amaliy ko‘nikmalar 
va g‘oyalar to‘plamidan tashqarida mavjud emas, u bizning turmush tarzimizdir. Til nafaqat 
madaniyatning mulki, balki madaniyatning ilk shartlaridan biridir, til madaniyatning  namoyishi yoki 
ko‘zgusi sifatida emas, balki qisman mustaqil asos sifatida uni ko‘rib chiqishga imkon beradi. Bu 
shuni anglatadiki, bir asos til mutlaqo farqli etnik guruhlarga xizmat qilishi mumkin” [3]. Insonni 
o‘rab turgan borliq va undagi urf odatlar, marosimlar, hududiy va milliy qadriyatlar, tarixiy jarayonlar, 
diniy e’tiqod kabi bir qator masalalar millatning madaniy belgisi xisoblanadi. Va aynan olamni 
milliy anglash tushunchasi zamirida ham har tomonlama keng, turli hil til konseptlari jamlanmasi 
yotadi. R.Shirinovaning ta’kidlashicha, badiiy asarlarda olam milliy manzarasining komponentlari 
realiyalar ya’ni xos so‘zlar, fraziologik hamda paramiologik birliklar, maqollar, matallar orqali 
anglashiladi [4]. Badiiy adabiyotda esa bu kabi komponentlar til birliklari yordamida faollashadi. 
Tadqiqotimiz markazida bo‘lgan gender lingvistikasi ham milliy-madaniy tushunchalarni jumladan, 
lingvamadaniyatshunoslikni aks ettirishda adabiyotshunoslikning yondosh sohalaridan biri sanaladi. 
Erkaklar va ayollar o‘rtasidagi millatga hos bo‘lgan hurmat, izzat, ehtirom, oilaviy munosabatlardagi 
gender tenglik masalalari yoki ikki jins vakillarining diniy va dunyoviy qarashlaridagi tafovutlar kabi 
masalalarni badiiy asarlarda berilishi, gender leksikasini lingvomadaniyatshunoslikning o‘rganish 
obyektlaridan biri sifatida ko‘rsatadi.

Lingvomadaniy makonda erkak va ayol munosabatlarining gender leksikasi bilan faollashuvi asosan 
badiiy asarlarda ayollar obrazlari talqinida, bosh qahramonlarning hayot yo‘llarida uchragan to‘siqlari 
va ulardan xalos bo‘lish tasvirida hamda ikki jin vakillari o‘rtasidagi tengsizlik munosabatlarini 
berilishida kuzatiladi. Taxlilimiz ostidagi “Shamollarda qolgan hislarim” asari bosh qahramoni 
Skarlett O‘Xarani ingliz adabiyotida  XIX asr  Amerika madaniyatining yorqin timsoli sifatida qarash 
mumkin. Asarda Skarlett O‘Xara o‘zini ayol sifatida boshqa erkaklar kabi teng huquqga ega ekanligini 
va uning irodasini boshiga tushgan turli taqdir sinovlari yenga olmasligini ko‘rsatuvchi keskin qarorlar 
chiqaradi. Bunga oppozitsion usulda asarning bosh qahramonlaridan biri kapitan Rett Batler ayollarga 
past nazar bilan qarovchi, takabbur inson qiyofasida gavdalantirilgan. Skarlett esa bu inson bilan 
qayta-qayta to‘qnash keladi va u bilan tinimsiz nizolar kelib chiqishi natijasida kelishmovchiliklarga 
uchraydi. Har safargi to‘qnashuvlarida Skarlett Batlerga erkak va ayolning teng huquqli ekanligi, 
erkaklarning yordamisiz ham o‘zi nimagadir erisha olishini isbotlashga harakat qiladi. Voqealar 
ketma ketligida gender tenglik masalalarida o‘z zamonasining ayollaridan tubdan farq qiluvchi obraz 
tasvirlangan. Fikrlarimizni quyidagi parcha bilan davom ettiramiz. “Atlantada ham o‘zining keksa 
xonimlari bor edi, odamlar ularning yo‘lini kesib o‘tmaslikka harakat qilishardi……. Ammo o‘z 
maqsadlariga erishish uchun bu ayollar qanday hiyla-nayranglarni ishlatishmasin- bu shunchaki 
ayollar makri edi. Ularning bari, har doim ham ma’qullashmasa-da, erkaklarning fikr-mulohazalariga 
alohida hurmat bilan qarashard. Har holda ular erkaklarning aytganlariga amal qilayotgandek 
ko‘rinadigan darajada yaxshi tarbiya oilshgan, bu-muhim edi. Skarlett esa o‘z bilganidan qolmas va 
erkaklardek ish yuritar- shu boisdan ham butun shahar uning g‘iybatini qilardi”[5] Ko‘rinib turibdiki, 
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Amerika madaniyati gender tenglik masalalarida ayollar doimiy ravishda erkaklarga tobe bo‘lganlar 
va bu bilan ularning jamiyatdagi mavqeyi va ta’lim-tarbiyasi baxolangan. Ekaklar bilan tengma-teng 
harakat qilishga urungan Skarlett kabi ayollar jamiyat tomonidan qattiq qoralangan.

Lingvomadaniy makonda gender leksikasining yana bir ko‘rinishi bu ikki jins vakillarining o‘zaro 
muloqotida hurmat, izzat konceptlari zamirida lingvistik va ekstralingvistik birliklarni faollashuvidir. 
Ayollar va erkaklar muloqot madaniyati о‘ziga xos xususiyatga ega bo‘lib, uning jins jihatidan 
xoslanishi muhim ahamiyat kasb etadi va bu lingvomadaniyatshunoslikning о‘rganish obyektlaridan 
biri sanaladi.  Yuqorida bir necha bor ta’kidlab o‘tganimizdek, muloqot uslubiga ko‘ra ayollar 
erkaklardan tubdan farq qiladilar. Buning sababi ayol va erkak borliqni turlicha qabul qiladi va 
baholaydi. Buning barobarida, nutqiy muomalaning gender o‘zgaruvchanligi tilning fonetik, leksik, 
grammatik, semantik sathlarida namoyon bo‘ladi va bu o‘z navbatida gender munosabatlarining 
lingvokognitiv tabiatini namoyon etadi [6]. Madaniyatlararo muloqot belgisi hisoblangan hurmat va 
izzat konceptini verbal ko‘rinishlarida genderlik ifodasini quyidagi misollarda ko‘rishimiz mumkin. 

-Siz mening uyimda uch oy yashadingizmi? -Ha,ser.
-Siz qayerdan keldingiz?.. -Lovud maktabidan…
-U yerda qancha vaqt tehsil oldingiz? -Sakkiz yil.
-Siz kimning farzandisiz, ota-onangiz kim? – Ota-onam yo‘q,ser.
-Uyingiz qayerda o`zi? – Mening uyim yo‘q.
-Aka-ukangiz yoki opa-singillaringiz qaysi manzilda yashashadi? – Mening    bunaqa qarindoshlarim 

yo‘q, ser.[7]
Sharlotte Brontening bosh qahramonlari Mister Rochester hamda Jeyn Eyr o‘rtasidagi ilk 

tanishuv dialogidan olingan ushbu parchaga nazar tashlaymiz.  Muallif ikki jins vakillarining o‘zaro 
muloqotidagi hurmat ifodasini erkak kishi tomonidan berilgan savollarga o‘qituvchilikka  yollangan 
yosh qiz tomonidan qisqa va aniq javoblar berilishi bilan hamda hurmatni ko‘rsatuvchi “ser”  gender 
leksemasini takror va takror qo‘llanishi orqali tasvirlagan. Bu kabi gendrologik muloqot ko‘rinishlarini 
ingliz madaniyatining badiiy asardagi lingvistik ifodasi sifatida qarash lozim.

Huddi shu erkak va ayol o‘rtasidagi muloqot jarayonlarida o‘zaro hurmatni ifodalovchi noverbal 
gender birliklari tasviriga nazar tashlaymiz. “-Toshlardan hakkalab ko‘chadan o‘tayotganingizda 
oyog‘ingiz qayrilib ketmasin, ehtiyot bo‘ling,-dedi askar Skarlettni tirsagidan tutib.-Etagingizni ham 
ko‘tarib oling, bo‘lmasa loyga belaysiz.”[8] Ushbu parchada notanish askar tomonidan bosh qahramon 
Skarlettga ko‘rsatilayotgan hurmat-izzat ifodasini, muallif “tirsagidan tutib olmoq” birikmasi bilan 
faollashtiradi va ayni ingliz madaniyatiga hos bo‘lgan erkaklarning ayollarga nisbatan olijanoblikni  
belgilovchi  xatti-harakatlari bu o‘rinda noverbal gender ko‘rinishlarida namoyon bo‘lgan.

Xulosa o‘rnida shuni aytish joizki, gender leksik birliklari badiiy asarlarda mualliflar tomonidan 
millatning madaniy qiyofasini kitobxonga yetkazib berish uchun til vositasi sifatida keng qo‘llaniladi. 
Lingvomadaniyatshunoslikning obyekti sifatida gendrologik vositalar verbal va noverbal shaklda 
tilda namoyon bo‘ladi va ular asosan ikki jins vakillarining o‘zaro muloqot jarayonida faollashadi. 
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Аннотация
Мақалада қарақалпақ қаҳарманлық дәстанларында батыр қызлардың өзлерине күйеў таңлаў 

мотиви ҳаққында сөз етиледи. Мақалада қарақалпақ қаҳарманлық дәстаны «Алпамыс» дәста-
нында Гүлпаршынның өзине күйеў таңлаўында сүўретленген ўақыялардың аналық дәўирине 
қатнасы ҳәм бул образдың өзбек, қазақ, башқурт халықларындағы версияларынан мысаллар 
келтирилген. 

Калт сўзлар: Эпос, жасур, мотив, версия, давр
Ключевые слова: Эпос, храбрый, мотив, версия, эпоха
Key words: epic: Epic, brave,motive,version,era

Дүнья жүзинде ең көп таралған ҳәм аналық жәмийеттиң  раӯажланған басқышларында қә-
липлескен сюжетлердиң бири батыр, палӯан қызлардың өзлерине күйеӯ таңлаӯ мотиви болып 
табылады. Олар үйлениӯ сапарларына атланбайды. Ɵз елинде болып, өзине талабан болған жи-
гитлерди сынап көриӯ имканиятларына ийе болады. Қарақалпақ қаҳарманлық дәстанларында, 
сондай ақ, миллий лиро-эпикалық  дәстанларда  түсинде  көрип ашық болған қызларын баты-
рлардың өзлери излеп барады. Ашық болған қызы менен жекпе-жек жарысларда өзлериниң 
батыр, ямаса палӯан екенлигин, қыздан басым күшке ийе екенлигин дәлиллеӯ керек болады. 
Буны өз-ара шәртлесип үйлениӯ дәстүриниң гезектеги басқышлары сыпатында да баҳалаӯы-
мыз мүмкин. Себеби, өз-ара келисим менен турмыс қурыӯ ритуаллық характерге ийе болып, 
қайсы дәӯир болмасын, қандай жәмийет болмасын өзлериниң тәсир етиӯ мүмкиншиликлерин 
сақлап келген. Ҳәтте, феодаллық дәӯирдеги қызлардың турмысқа шығыӯ машқалаларының ке-
скин өзгерислерге ушыраӯына қарамастан, аналық дүзим талаплары тийкарында қәлиплескен 
үрп-әдетлердиң реликтлик излери эпикалық дөретпелерден беккем орын алған [1. 219-220].  
Мәселен, қарақалпақ халық дәстаны «Алпамыс» та Гүлпаршын изинен келген жаӯшыларға 
жуӯап бериӯди өз бийлигине алады. «Алпамыс» дәстанының Арзымбет жыраӯ вариантында 
Байсары қызына қалмақтан жаӯшылар келгенде «Аналық өзиң билесең, қыздың ықтыяры ана-
сында» деген нақыл бар, ендигисин Қарашаш өзиң билесең»[2.612] деген сөзинде де аналық 
дәӯир элементлериниң излери жатырғанлығы сезиледи. «Алпамыс» дәстанының миллий ва-
риантларының барлығында да Гүлпаршынның өз тәғдирин өзи  шешиӯ принцплери турақлы 
сақланған.  Бирақ, олар толық мәнисинде батыр қыз образының ҳәрекетлерин сәӯлелендире 
алмайды. Бул бурын айтылып киятырған батыр ҳаял-қызлар образының урыӯлық жәмийет та-
лапларына  сәйкес өзгешеликлерге  ушыраӯ басқышларының  көринислери  болса  керек.

Биз Гүлпаршын образының батырлық характерге бейим тәреплерин дәстанның басқа вер-
сияларында да ушыратамыз. Мәселен, Ɵзбеклердиң «Алпомиш» дәстанында Баршынды қал-
мақлардан келген жаӯшылардың бири (Көкаман), отаӯынан сүйреп алып шықпақшы болғанда, 
Баршын оған қарсылық  көрсетип,  «Бир қолы оның  жағасына жетти,  бир қолы  менен бел-
баӯын услады. «Я пийрим!-деп көтерип шалқасына жерге қойды»[3.55]  деген эпизод келтири-
леди. Бизиң пикиримизше, бундай ҳәрекетлердиң тийкарында, аналық дәӯирдеги қызлардың 
батырлық қәсийетлерин тастықлаӯшы эпикалық мотивлердиң сәӯлеленгенлиги бийкар емес. 
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Академик Торе Мирзаев дәслепки өзбек версияларында Баршын менен Алпамыстың өз-ара 
күш сынасыӯ мотивиниң болыӯ мүмкиншилигиги бар екенлигине итибар қаратады [4.113]. 

Қазақ  халқының «Алпамыс» дәстанында қалыңлық пенен гүрес ҳәм қызға талабанлар ме-
нен жарысыӯ сыяқлы архаиклик мотивлер ҳәм эпизодлар,  сондай ақ,  хабаршы қус, сатқын дос 
сюжетлери  дәстанның узақ ӯақытлар даӯамында қайта-қайта ислениӯине байланыслы түсип 
қалғаны менен, олардың әдеӯир жумсатылған излери сақланғанлығы ҳаққында изертлеӯшилер 
өз пикирлерин билдирген [5.431]. Башқуртлардың ертеги «Алпамыш ҳәм Барчын Хылыӯда» 
қыз «Ким мени гүресте жеңсе, соған тийемен» деп шәрт қояды. Соң таӯдың басына шатырын 
қурып, сол жерде жасайды. Оған талабан болып келген төмендеги жигитлерге тас домалатып, 
өлтире береди. Бул хабарды еситкен Алпамыша сол таӯ етегине барғанда, Барчын Хылыӯ оған 
да тас домалатады. Оны батыр услап қалып, турған жеринде таӯдың басына ылақтырады. Кей-
ин екеӯи жети күн, жети түн күш сынасады.  Гүресте Алпамыша жеңиске ерисип, Баршын 
Хылыӯға үйленеди [6.168-171].  Бул  дөретпени  изертлеӯшилер  ертек  жанрында  баҳалайды. 

Қарақалпақ қаҳарманлық дәстанларындағы батыр ҳаял-қызларға байланыслы сюжетлерде 
мифологиялық көзқарасларды еслететуғын бир қатар образлық сыпатламаларды ушыратыӯы-
мыз мүмкин. Бирақ, олар патриархал урыӯлық дәӯир талаплары менен аралас ҳалында қолла-
нылады ҳәм аналық дәӯирдиң қалдықлары дәрежесинде сәӯлеленеди. Мәселен, Қызлардың 
«Мени  ким бәйги жарысында жеңсе, соған турмысқа шығаман» деп шәрт қойыӯы, ямаса өзи-
не талабанларды бәйги  жарысына шақырып,  өзин бас байраққа тигиӯи сыяқлы эпикалық 
мағлыӯматлардың орын алғанлығын атап өтиӯимиз мүмкин. Деген менен, қарақалпақ дәстан-
ларында  қыздың өз талабы менен ат жарысына қосылыӯ мотиви толық  сақланбаған. Бул  
мотив  дәӯир  көзқарасынан  әдеӯир  ерте  ӯақытларда  пайда  болып,  соң  өзин  бәйгиде  жең-
ген  шабарманға  қайылшылық  бериӯ  мотиви түринде трансформацияланғанлығы сезиледи. 
Себеби, бизде қыз қуӯыӯ  деген  халықлық  ойын  жақын  ӯақытларға  шекем  пайдаланылып  
келинди.

Солай етип, қызлардың өзлерине күйеӯ таңлаӯ мотивин анықлаӯшы дәрекли мағлыӯматлар 
илимий әдебиятларда көплеп ушырасады.          

Қарақалпақ қаҳарманлық дәстанларындағы батыр ҳаял-қызларға байланыслы сюжетлерде 
мифологиялық көзқарасларды еслететуғын бир қатар образлық сыпатламаларды ушыратыӯы-
мыз мүмкин. Бирақ, олар патриархал урыӯлық дәӯир талаплары менен аралас ҳалында қолла-
нылады ҳәм аналық дәӯирдиң қалдықлары дәрежесинде сәӯлеленеди.
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3.«Алпомиш» достони. –Тошкент: «Ўқитувчи», 1987. ‒Б.55.
4.Мирзаев Т. «Алпомиш» достонининг ўзбек вариантлари. ‒Тошкент: «Ўқитувчи», 1968.-

Б.113.
5.Смирнов Н. Сыдыкова Г. О казакских версиях «Алпамыс». –Алма-ата:.Изд.АН Каз ССР, 

1961. ‒ с.431.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada korxonalarda strategik boshqaruv tizimining ahamiyati, asosiy 
elementlari va muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uchun zarur bo’lgan omillar haqida batafsil tahlil 
qilinadi. Strategik boshqaruv tizimining ahmiyati raqobatbardoshlik omillari bilan baholanib, strategik 
boshqaruv yordamida korxonalar o’z raqobat ustunliklarini aniqlab, ulardan samarali foydalanish 
imkoniyatiga ega bo’lishadi.

Kalit so’zlar: strategik boshqaruv, menejment, innovatsiyalar, boshqaruv tizimi, risklarni 
boshqarish.

Zamonaviy iqtisodiyotda korxonalar o’z faoliyatlarini yanada samarali va raqobatbardosh usulda 
boshqarishga intilmoqda. Strategik boshqaruv tizimi bu jarayonda muhim rol o’ynaydi. U tashkilotning 
uzoq muddatli maqsadlariga erishish uchun zarur bo’lgan strategiyalarni ishlab chiqish, amalga 
oshirish va nazorat qilish jarayonini o’z ichiga oladi. Bozorda raqobatni oshirish uchun korxonalar o’z 
mahsulotlari yoki xizmatlari bilan bozor segmentlarida qanday farqlanishi mumkinligini o’rganishlari 
lozim. Misol uchun, Nike brendi o’zining marketing strategiyalari va sportchilar bilan hamkorligi 
orqali raqobatbardoshligini oshirdi. Tahlil qiladigan bo’lsak, strategik boshqaruv tizimi ma’lumotlar 
yig’ish va tahlil qilish jarayonini o’z ichiga oladi. Bu jarayon, rahbariyatga qarorlar qabul qilishda 
asoslangan, ma’lumotlarga tayangan holda harakat qilish imkonini beradi. Korxonalarda analitik 
vositalardan foydalanish, masalan, katta ma’lumotlar (big data) tahlili, bozor talabini yaxshiroq 
tushunishga yordam beradi.

Moslashuvchanlik omillari strategik boshqaruv tizimi korxonalarni o’zgaruvchan bozor sharoitlariga 
tez moslashish imkoniyatini beradi. Global raqobat va tez o’zgaruvchan iqtisodiy sharoitlar sababli, 
korxonalar yangi imkoniyatlardan foydalanish va xavflarni minimallashtirishda moslashuvchan 
bo’lishlari zarur. Bunda tezkor strategiyalarni ishlab chiqish va amalga oshirish, bozor sharoitlaridagi 
o’zgarishlarga mos ravishda o’zgarishlar kiritishni talab etadi. Xar bir korxona o’zining uzoq 
muddatli maqsadlari  va missiyalarini belgilashi lozim. Uzoqni ko’ra bilish, korxonaning kelajakdagi 
maqsadlarini belgilaydi, missiya esa uning asosiy vazifalarini ifodalaydi. Bu qiymatlar korxonaning 
harakatlarini yo’naltiradi va xodimlarni bir maqsadga birlashtiradi. Masalan, Tesla kompaniyasining 
kelajak strategiyasi “barqaror energiya manbalarini joriy qilish” sifatida belgilangan. Korxona 
uchun aniq, o’lchovli va erishish mumkin bo’lgan maqsadlar belgilanishi kerak. Bu maqsadlar 
o’zgaruvchan bozor sharoitlariga mos ravishda qayta ko’rib chiqilishi zarur. Har bir maqsad uchun 
amalga oshirilishi kerak bo’lgan harakatlar va resurslar aniq belgilanishi zarur. Masalan, kompaniya 
o’z sotuvlarini 20% ga oshirish maqsadida marketing budjetini oshirishga qaror qilishi mumkin. 
Har bir maqsad uchun konkret strategiyalar ishlab chiqilishi lozim. Bu strategiyalar, korxonaning 
ichki va tashqi omillarini hisobga olgan holda, amaliyotga tatbiq etilishi kerak. Strategiyalarning 
muvaffaqiyatli amalga oshirilishi, xodimlarning o’z vazifalarini to’g’ri bajarishlariga va resurslarning 
samarali taqsimlanishiga bog’liq. Bu strategiyalar, o’z ichiga innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqish, 
marketing kampaniyalarini amalga oshirish va xaridorlar bilan aloqalarni mustahkamlashni olishi 
mumkin. Strategik boshqaruv tizimi doimiy ravishda nazorat qilinishi va tahlil qilinishi zarur. Bu 
jarayon, strategiyalarning samaradorligini baholash va zarur bo’lganda o’zgarishlar kiritish imkonini 
beradi. Nazorat tizimlari orqali korxonalar o’z maqsadlariga erishish jarayonini doimiy ravishda 
kuzatib boradilar va zarur hollarda strategiyalarni qayta ko’rib chiqadilar.
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1-rasm.Muvaffaqiyatli amalga oshirishi uchun zarur bo’lgan omillar

Strategik boshqaruv tizimi muvaffaqiyati rahbariyatning faol ishtirokiga bog’liq. Rahbarlar o’zlari 
belgilagan strategiyalarni amalga oshirishda o’z misollarida ko’rsatishlari kerak. Ularning ishtiroki, 
xodimlar orasida ishonchni va motivatsiyani oshiradi. Agar rahbarlar strategik maqsadlarga erishish 
uchun o’zlariga ma’suliyat olishsa, bu xodimlarni ham rag’batlantiradi. Xodimlarni jarayonga jalb 
qilish va ularning fikrlarini inobatga olish, strategik boshqaruv tizimining muvaffaqiyatiga hissa 
qo’shadi. Ularning fikrlari va g’oyalari yangi strategiyalar ishlab chiqishda muhim rol o’ynashi 
mumkin. Korxona madaniyati, xodimlarning ishtirokini va motivatsiyasini oshirish uchun qulay 
muhit yaratishi zarur. Zamonaviy biznes sharoitida innovatsiya va yangi texnologiyalarni qo’llash 
strategik boshqaruv tizimini yanada kuchaytiradi. Korxonalar yangi g’oyalar va texnologiyalarni joriy 
qilishga tayyor bo’lishlari zarur. Innovatsiyalar orqali korxonalar o’z mahsulotlarini va xizmatlarini 
takomillashtirib, raqobatchilaridan ajralib turishlari mumkin. Masalan, Amazon o’zining logistika 
tizimini takomillashtirish orqali xaridorlarga tezkor xizmat ko’rsatishni amalga oshirmoqda. Korxona 
xodimlarini doimiy ravishda o’qitish va rivojlantirish, strategik boshqaruv tizimining muvaffaqiyatini 
ta’minlaydi. O’qitish dasturlari, xodimlarga yangi ko’nikmalarni egallash va ularni o’z vazifalarini 
samarali bajarishga tayyorlash imkonini beradi. Bunday ta’lim dasturlari, korxona ichidagi inovaion 
va kreativlikni oshirishga ham yordam beradi.

Xulosa o’rnida shuni ta’kidlash joizki, korxonalarda strategik boshqaruv tizimi zamonaviy raqobat 
sharoitida muvaffaqiyatga erishish uchun zaruriy vosita hisoblanadi. Bu tizim, tashkilotning uzoq 
muddatli maqsadlarini belgilash, strategiyalar ishlab chiqish va ularni amalga oshirish jarayonini 
o’z ichiga oladi. Strategik boshqaruv tizimi korxonalar uchun raqobatbardoshlikni oshirish, 
innovatsiyalarni qabul qilish va ichki jarayonlarni samarali tashkil etish kabi asosiy funksiyalarni 
taqdim etadi. Rahbariyat va xodimlar o’rtasidagi samarali aloqa, jarayonni yanada kuchaytiradi 
va xodimlarni jalb qilish orqali korxona maqsadlariga erishish imkoniyatini oshiradi. Kelajakda 
korxonalar o’z strategik boshqaruv tizimlarini yanada takomillashtirishga e’tibor qaratishlari va 
raqobat muhitidagi o’zgarishlarga tez moslashishlari zarur.  Korxonalarda strategik boshqaruv tizimi, 
raqobat muhitida muvaffaqiyatga erishish uchun muhim vosita sifatida xizmat qiladi. Ushbu tizim, 
tashkilotning uzoq muddatli maqsadlarini belgilash, strategiyalar ishlab chiqish va ularni amalga 
oshirish jarayonlarini o’z ichiga oladi. Strategik boshqaruv jarayoni, korxonalarga o’z resurslarini 
optimal ravishda taqsimlash, ichki va tashqi muhitni tahlil qilish orqali raqobat ustunliklarini 
aniqlash imkonini beradi. Bundan tashqari, strategik boshqaruv tizimi innovatsiyalarni qabul 
qilish va yangiliklarni joriy etish uchun qulay muhit yaratadi. Rahbariyat va xodimlar o’rtasidagi 
samarali aloqa, jarayonni yanada kuchaytiradi va xodimlarni jalb qilish orqali korxona maqsadlariga 
erishish imkoniyatini oshiradi. Shuningdek, strategik boshqaruv tizimining muvaffaqiyatli amalga 
oshirilishi uchun doimiy nazorat va tahlil zarur. Bu, strategiyalarning samaradorligini baholash 
va zarur o’zgarishlar kiritish imkoniyatini yaratadi. Kelajakda korxonalar o’z strategik boshqaruv 
tizimlarini yanada takomillashtirishga e’tibor qaratishlari va raqobat muhitidagi o’zgarishlarga 
tez moslashishlari zarur. Korxonalar, o’z faoliyatlarini strategik boshqaruv tizimi asosida yuritish 
orqali nafaqat o’zlarining iqtisodiy barqarorligini ta’minlaydilar, balki jamiyatga ham ijobiy ta’sir 
ko’rsatadilar. Shu bois, strategik boshqaruv tizimlari zamonaviy biznesning ajralmas qismi sifatida 
qabul qilinadi.
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Аннотация. Мазкур тезисда молиявий ҳисоботлар шаклларининг тижорат банклари 
фаолиятидаги аҳамияти асослаб берилган. Тижорат банклари молиявий ҳисоботлари таркибий 
элементларининг ҳисоботларни очиқлашдаги стандартлари тушунтириб ўтилган. 

Калит сўзлар: молиявий натижалар, банк баланси, банк активлари, даромадлар, харажатлар, 
МҲХС, IFRS, молиявий ҳисоботлар    

Молиявий ҳисоботлар молиявий натижаларни ва бошқа банк операцияларини акс эттиради, 
уларни молиявий ҳисоботларнинг элементлари деб аталувчи иқтисодий тавсифларига мувофиқ 
алоҳида моддаларга гуруҳлайди. 

1-расм. Банк молиявий ҳисоботи элементлари1

Активлар, хусусий капитал ва мажбуриятлар бухгалтерия балансида банкнинг молиявий 
ҳолатини аниқлаш билан бевосита боғлиқ бўлган элементларидир. 

Даромадлар ва харажатлар фаолият натижалари тўғрисидаги ҳисоботда банкнинг молиявий 
натижалари кўрсаткичларини аниқлаш билан бевосита боғлиқ бўлган элементларидир. 

Пул маблағларининг ҳаракати тўғрисидаги ҳисобот фаолият натижалари ва бухгалтерия 
баланси элементларидаги ўзгаришлар тўғрисидаги ҳисоботнинг элементларидир.2

Активлар, мажбуриятлар, хусусий капитал, резервлар, даромадлар ва харажатлар молиявий 
ҳолатни аниқлаш билан бевосита боғлиқ элементлардир. Улар қуйидаги тарзда аниқланади:

Активлар - субъект назорат қиладиган, келгусида улардан даромад олиш мақсадида аввалги 
фаолият натижасида олинган иқтисодий ресурслардир.

Мажбуриятлар - шахснинг (қарздорнинг) бошқа шахс (кредитор) фойдасига муайян ишни 
амалга ошириш, масалан, мол - мулкни топшириш, ишни бажариш, пул тўлаш ва бошқа 
мажбуриятларидир ёхуд муайян хатти - ҳаракатдан тийилиб туриш мажбуриятидир, кредитор 
эса қарздордан ўз мажбуриятларини бажаришини талаб қилишга ҳақлидир;

Хусусий капитал - субъектнинг мажбуриятларни чегириб ташлагандан кейинги активларидир;
Захиралар - келгусида муайян харажатларга сарфланиши мумкин бўлган хусусий 

капиталнинг бир қисмидир;
Даромадлар - ҳисобот даврида активларнинг кўпайиши ёхуд мажбуриятларнинг 

камайишидир;
Харажатлар - ҳисобот даврида активларнинг камайиши ёхуд мажбуриятларнинг 
1 3.Абдувахидов Ф.Т., Умаров З.А., Джураев К.Н. Банкларда бухгалтерия ҳисоби. Ўқув 

қўлланма. –Т.: ТДИУ, 2010. –224 б.; 
2 Ибрагимов А.К ва бошқ. Халқаро молиявий ҳисобот стандартлари асосида банкларда 

бухгалтерия ҳисоби. Ўқув қўлланма.Тошкент, Молия. – 2010, 272б.; 
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кўпайишидир;
Активларда акс эттирилган бўлғуси иқтисодий фойда, тижорат банкининг пул маблағлари 

оқимига потенциал, бевосита ва билвосита қўшиладиган улушдир. Бу улуш банк асосий 
фаолиятининг бир қисми сифатида юзага келиши мумкин.

Банкнинг активлари аввалги битимлар ва бошқа воқеаларнинг натижасидир. Банклар 
одатда активларни сотиб олиб ёки ҳосил қилиб унга эга бўладилар, бироқ, бошқа битимлар 
ва воқеалар активларни кўпайтиришга имкон беради. Масалан, тижорат банки томонидан 
мижозларга берилган кредитлар, лизинг, факторинг ва ҳоказолар. Келгусида кутиладиган 
битимлар ва бошқа воқеалар ўзидан ўзи активларнинг пайдо бўлишига олиб келмайди.
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Аннотация. Мазкур тезисда тижорат банкларида бухгалтерия ҳисобини ташкил қилиш 
масалаларига тўхталиб ўтилган. Мақолада шунингдек, бухгалтерия ҳисобининг икки модели 
Британ-америка, нидерланд моделлари ўртасидаги фарқлар ҳам тушунтириб ўтилган.   

Калит сўзлар: ҳисоб сиёсати, бухгалтерия ҳисоби моделлари, МҲХС, БҲМС, молиявий 
ҳисоб, бухгалтерия ўтказмалари  

Ўзбекистон Республикаси банк тизимини жаҳондаги  иқтисодиёти ривожланган мамлакатлар 
банк тизимлари қаторига киришини  таъминлаш ва бу соҳада жаҳон амалиёти ютуқларини 
бевосита  банк тизими фаолиятига қўллаш, жаҳон банк тизимидаги тажриба асосида 
банкларнинг молиявий ҳисоботларни   тузишнинг концептуал  ва ўзига хос асосларини  ишлаб 
чиқиш ва банк амалиётига  қўллаш бевосита  банкларнинг ривожланишига замин яратади. 
Бу борада хорижий инвесторларнинг Республикамизда киритаётган чет эл инвестициялари 
салмоғини ошириш ва банк капиталини ошириш учун эса, тижорат банкларининг  турли 
потенциал фойдаланувчиларга тақдим этиладиган молиявий  ҳисоботларининг сифат 
характеристикаларини ва уларда келтирилаётган ахборотларнинг ошкоралик даражаларини 
янада кучайтириш лозимлигини  билдиради.

Маълумки, МҲХС Британ-америка, нидерланд модели устига қурилган тизим бўлса, миллий 
қонунчилигимиз эса Континентал модел негизида шаклланган.

1-жадвал
Бухгалтерия ҳисобининг икки моделлари ўртасидаги асосий фарқларни таҳлили1

Бухгалтерия ҳисоби 
моделлари Фарқ қилувчи асосий хусусиятлари

Британ-америка, 
нидерланд

Бухгалтерия ҳисоби умумий қоидалари билан тартибга солинади. Солиқ 
ҳисоби алоҳида юритилади. Мақсади, инвестор ва кредиторларни ишончли 
маълумотлар билан таъминлашга йўналтирилган. Капитал оқими биржалар 
орқали айланганлиги сабабли, унинг тамойиллари биржа манфаатларига 
мувофиқлаштирилган. Ҳисобварақлар режаси тармоқ ва сохалар хусусиятиларига 
мос ҳолда қўлланилади.

Континентал
Қатъий қонунчилик талаблари асосида ва Солиқ сиёатига мос ҳолда 

консерватив тартибда ҳисоб юритилади. Капитал оқими Ҳукумат назорати 
остида банклар орқали айланганлиги учун, унинг тамойиллари Ҳукумат ва банк 
манфаатларига мослаштирилган. Ягона Ҳисобварақлар режаси амал қилади.

Бухгалтерия ҳисобининг юқорида келтирилган икки моделлари ўртасидаги асосий 
фарқларини келтириб ўтилди. 

Континентал модел Россия орқали бизнинг ватанимизга кириб келган ва икки аср давомида 
бухгалтерия ҳисобини тартибга солиш бўйича миллий стандартларни яратишда пойдовор тош 
бўлиб хизмат қилди. Хусусан, 20 йилдан сўнг мамлакатимиз бухгалтерия ҳисоби бош ҳужжати 
ҳисобланган Қонуннинг янги таҳририни ишлаб чиқишда ҳам немис модели ҳануз биз билан 
ҳамнафас бўганлигини инкор этиб бўлмайди. Айтмоқчимизки, миллий қонунчилигимиз, 
жумладан янги Қонун билан халқаро стандартлар ўртасидаги фарқларнинг мавжудлиги айнан 
континентал моделнинг бизнинг иқтисодиётимиз, шунингдек ижтимоий онгимизда қолдирган 
ёрқин асорати натижасидир. Биз қуйида мана шу омил паноҳида сақланиб қолган айрим 
тафовутлар тўғрисида фикр юритишни давом эттирамиз.2     

Қўшимча равишда яна шуни айтиб ўтиш лозимки, айрим иқтисодчи олимлар томонидан 
миллий стандартларга асосан бухгалтерия ҳисобини ташкил қилиш ва МҲХСга бўйича 

1 Умаров З.А.Тижорат банкларида молиявий натижалар хисоби ва тахлилининг назарий-
услубий масалалари: 08.00.08: иф.н. ... дисс. автореферати/ Ўзбекистон Республикаси Банк-
молия академияси. -Т., 2010. -24 б.

2 Уразов К.Б. Молиявий ҳисобот: миллий ва халқаро стандартлар мувофиқлиги йўлида. //
Бозор, пул ва кредит. Т.:4/2013. Б.57-62., 
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молиявий ҳисоботни тақдим қилиш масалаларини талқин қилишда чалкашликларга йўл 
қўйишмоқда.1 Масалан,  айрим илмий ишларда “Бухгалтерия ҳисобини МҲХСга асосан 
ташкил қилиш” каби нотўғри иборалар қўлланилмоқда. Бизнинг фиримиизча, бу иборани 
“Бухгалтерия ҳисобини замонавий халқаро амалиёт асосида ташкил қилиш” сўзлари билан 
алмаштириш мақсадга мувофиқ бўларди.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Умаров З.А.Тижорат банкларида молиявий натижалар хисоби ва тахлилининг назарий-

услубий масалалари : 08.00.08: иф.н. ... дисс. автореферати/ Ўзбекистон Республикаси Банк-
молия академияси. -Т., 2010. -24 б.

2. Уразов К.Б. Молиявий ҳисобот: миллий ва халқаро стандартлар мувофиқлиги йўлида. //
Бозор, пул ва кредит. Т.:4/2013. Б.57-62., 

3. Омонов А., Абидова М. Тижорат банкларида молиявий ҳисобни юритиш масалалари //
Бозор, пул ва кредит. Т.:6/2013. Б.67-69.; 

1	 Омонов А., Абидова М. Тижорат банкларида молиявий ҳисобни юритиш масалалари //
Бозор, пул ва кредит. Т.:6/2013. Б.67-69.; 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА ВАЛЮТА ОПЕРАЦИЯЛАРИНИ ТАРТИБГА СОЛИШ 
УСУЛЛАРИ
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Аннотация. Мазкур тезисда тижорат банкларида валюта операцияларини ташкил этиш 
ва уни такомиллаштириш йўлларига тўхталиб ўтилган. Шунингдек, валюта операцияларини 
ташкил этишнинг назарий асослари, мазкур мавзуда амалга оширилган адабиётлар тадқиқ 
этилган.

Калит сўзлар: валюта операциялари, очиқ валюта позицияси, ёпиқ валюта позицияси, своп 
операциялар, спот операциялар, дерривативлар

Дунёнинг барча мамлакатлари Марказий банкларининг пул кредит сиёсатининг бош 
мақсади миллий валютанинг барқарорлигини ва мамлакатдаги баҳолар барқарорлигини 
таъминлаш ҳисобланиб, бу мақсадга эришишда ривожланган давлатлардаги каби жорий валюта 
операциялари, капитал ҳаракати билан боғлиқ валюта операциялар ҳамда деривативлар билан 
боғлиқ операцияларининг кенг қўлланилиши муҳим аҳамият касб этади.  

Иқтисодчи олима Ш. Абдуллаева  чет эл валютасидаги операцияларни ўз асарларида юқори 
даромад келтирувчи операция сифатда қараб, жумладан “Тижорат банклари чет эл валютасида 
олиб бориладиган барча операцияларда, унинг олди-сотдисидан ҳам даромад олади. Бунда 
тижорат банки маълум бир курсда чет эл валютасини сотиб олади ва уни юқорирок нархда 
сотади, яъни чет эл валютасидаги банк операциялари бўйича сотилмаган мусбат курс 
тафовутлари жумладан, очиқ валюта позицияси бўйича сотилган мусбат курс тафовутлари 
даромадлар сафига киритилади” - деб таъкидлаб ўтган.1

Конверция операциясини очиқ валюта позиция рискини ҳисобга олмасдан амалга ошириш 
мумкин эмас.

Валюта позицияси актив ва пассивларни ташкил қилувчи, чет-эл валютасидаги ҳисобрақамлар 
қолдиқларини ифода этади кайсики, валюта айрибошлаш курси ўзгариши натижасида фойда 
олиш ёки зарар кўриш рискини келтириб чиқаришига шароит яратади.

Тижорат банки бир валютани сотиб олиш билан ўша валютага нисбатан талабга эга бўлади, 
бир вақтнинг ўзида бошқа валютани сотиш билан, ушбу валютани контрагент ҳисобварағига 
ўтказиш мажбуриятини олади. Натижада банкнинг актив ва пассивида курси ўзгариб турадиган, 
фойда ёки зарар келтирадиган турли валюталар юзага келади. 

Валюта позицияларини тартибга солиш қуйидаги усуллар орқали амалга оширилади:2

-	 Валюта позициясига лимитлар белгилаш;
-	 Валюта бойликларини диверсификация қилиш;
-	 Валюта операцияларини хеджерлаш;
Банк ички тузилмасида валюта позициясиларини бошқаришнинг дастлабки босқичи валюта 

операцияларига лимитлар белгилаш ҳисобланади.
Тижорат банкларига хорижий валютадаги жисмоний ва юридик шахсларнинг омонат 

маблағларини ўз вақтида қайтаришни ва улар бўйича фоиз маблағларини тўлашни таъминлаш 
мақсадида Марказий банк томонидан очиқ валюта позицияси учун лимитлар белгиланган. 
Ушбу меъёр бугунги кунда банк регулиятив капиталига нисбатан банк валюта позицияси, бир 
валютага 10% ва барча валютага 20% миқдорда белгиланган.3

Халқаро муносабатларнинг ривожланиши натижасида жаҳон иқтисодиётнинг ўсиши  ва 
халқаро валюта тизимининг “олтин стандарти” хужалик алокалари масштабига мос келмай 
қолганлигини ҳисобга олмаганда ҳозирги кунгача инсонлар ундан самаралироқ ва қулайроқ 
пул тизимини ўйлаб топа олмаган. Мамлакатлар ўртасида ижтимоий — иқтисодий барқарорлик 

1 Банк иши: дарслик. Ш. Абдуллаева. Т.: «Молия», 2003 й, 147-бет.;
2 Т.И.Бобакулов “Миллий валюта барқарорлигини таъминлаш: муаммолар ва ечимлар”. Т.: 

“Fan va texnologiya”, 2007, 184 бет.; 
3 Т.С.Расулов, Ш.Р.Ражаббаев, Д.И.Ибрагимов. “Валюта бозорларидаги операциялар – 

назария ва амалиёти:ўқув қўлланма”/ Т:Молия, - 2011 й. 127 бет.;
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бузилганда жаҳон пулини бажараётган миллий валюталарга нисбатан ишончнинг йўқолиши 
натижасида халқаро ҳисоб-китобларда олтиндан фойдаланилган.

Валюта операцияларини такомиллаштиришда, ривожланган давлатларнинг валюта 
бозорларининг ривожланиш босқичлари уларнинг ютуқ ва камчиликларни ўрганиш, муҳим 
аҳамият касб этади. 

Халқаро банк амалиётида хорижий валюталарда эмиссия қилинган қимматли қоғозлар 
тижорат банкларининг очиқ валюта позицияларини қисқартиришнинг асосий воситаларидан 
бири ҳисобланади.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Банк иши: дарслик. Ш. Абдуллаева. Т.: «Молия», 2003 й, 147-бет.; 
2. Т.И.Бобакулов “Миллий валюта барқарорлигини таъминлаш: муаммолар ва ечимлар”. Т.: 

“Fan va texnologiya”, 2007, 184 бет.; 
3. Т.С.Расулов, Ш.Р.Ражаббаев, Д.И.Ибрагимов. “Валюта бозорларидаги операциялар – 

назария ва амалиёти:ўқув қўлланма”/ Т:Молия, - 2011 й. 127 бет.;
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Аннотация. Мазкур тезисда тижорат банкларида актвиларни бошқариш самарадорлиги 
кўрсаткичларини ҳисоблаш услубиётига тўхталиб ўтилган. Шунингдек, муаллиф томонидан 
активларни бошқариш самарадорлигини янада ошириш бўйича олиб борилган илмий тадқиқот 
ишлари билан ҳам таништириб ўтилган.

Калит сўзлар: банк активлари, банк пассивлари, узоқ муддатли активлар, қисқа муддатли 
активлар, активлар рентабеллиги, маржа коеффициенти, операцион маржа 

Тижорат банклари фаолиятининг пировард мақсади олинаётган фойдани 
максималлаштиришдан иборат бўлиб, ушбу мақсадга эришиш банк активлари портфелининг 
сифат даражасини таъминлашни тақозо этади. Мазкур жараёнда банк активларининг сифат 
кўрсаткичларига эътиборни қаратиш, банк активларининг даромадлилиги ва ликвидлилиги 
ўртасидаги оқилона нисбатни таъминлаш муҳим амалий аҳамият касб этади. Ушбу масаланинг 
нозик жиҳати шундаки, активларнинг даромадлиги ва ликвидлилиги ўзаро тескари мазмундаги 
тушунчалардир. Яъни, банк активларининг даромадлилик даражаси қанчалик юқори бўлса, 
уларнинг ликвидлилик даражаси шунчалик паст бўлади ва аксинча. Ўзбекистон Республикаси 
тижорат банклари активлари портфелининг сифатини ошириш борасида қатор муаммоларнинг 
мавжудлиги ва уларни ҳал қилишнинг зарурлиги ушбу магистрлик диссертацияси мавзусининг 
долзарблигини белгилайди.

Иқтисодий адабиётларда банк активларини шакллантириш ва сифатини оширишнинг 
назарий-концептуал асослари чуқур тадқиқ қилинган.

Иқтисодчи олим В.Усоскин ўзининг «Современный коммерческий банк: управление и 
операции» номли монографиясида тижорат банклари активларининг асосий турлари бўлган 
кредитлар ва кассали активларнинг сифатини ошириш масаласига алоҳида эътибор берган. 
В.Усоскин кредит портфелининг сифатини ошириш мақсадида мижозларнинг кредит тўловига 
лаёқатлилигини баҳолаш тизимини такомилаштиришни, кредит портфелини шакллантиришда 
диверсификация принципига қаттиқ риоя этишни таклиф қилади.1

Тижорат банклари активларининг сифатини ошириш масаласининг алоҳида назарий ва 
амалий жиҳатлари ўзбекистонлик иқтисодчи олимлардан Б.Бердияров2, У.Розуқуловларнинг 
илмий изланишларида3 ўз ифодасини топган. Масалан, Б.Бердияров ўзининг номзодлик 
диссертациясида активларнинг сифати улардан олинадиган даромадларнинг барқарор 
даражасини таъминлашда ўз ифодасини топади деб ҳисоблайди.

Тижорат банк харажатларини оптималлаштириш масаласида қуйидагиларга эътиборни 
қаратиш лозим деб ҳисоблаймиз: 

- тижорат банклари учун бошқа банкдан олинган кредитлар ва жисмоний ҳамда юридик 
шахсларнинг омонатлари юқори фоизли харажатлар бўлиб ҳисобланади. Шу ўринда жисмоний 
шахсларнинг талаб қилиб олингунча ва юридик шахсларнинг ҳисобрақамларидаги пул 
маблағлари энг арзон харажатлар бўлиб ҳисобланади. Мажбуриятлар таркибида талаб қилиб 
олингунча омонатлар салмоғининг оширилиши фоизли харажатлар ҳажми ва салмоғининг 
камайишига олиб келади ва банк фойдасининг ошишига хизмат қилади;

- операцион харажатлар таркибида юқори салмоққа эга бўлган иш ҳақи харажатларини 
1 Усоскин В.М. Современный коммерческий банк. – Москва: Вазар-Ферро, 1994. – С. 218-

276.
2 Бердияров Б.Т. Тижорат банклари актив операцияларининг даромадлилиги. Иқтисод 

фанлари номзоди илмий даражасини олиш учун ёзилган диссератция автореферати. – Тошкент: 
БМА, 2002. – 19 б.

3 Розукулов У.У. Анализ надежности коммерческих банков и пути укрепления их 
устойчивости. Автореферат на соискание ученой степени кандидата экономических наук. – 
Ташкент: БФА, 2002. – 21с.
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оптималлаштириш чоралари кўриб борилиши зарур. 
Юқоридаги таклиф иш ҳақи харажатларини оптималлаштиришнинг мақбул ечими сифатида 

қаралиши мумкин, бироқ мазкур амаллар банкнинг умумий фаолиятига ва самарадорлигига 
салбий таъсир кўрсатмаслиги лозим.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Усоскин В.М. Современный коммерческий банк. – Москва: Вазар-Ферро, 1994. – С. 218-

276.
2. Бердияров Б.Т. Тижорат банклари актив операцияларининг даромадлилиги. Иқтисод 

фанлари номзоди илмий даражасини олиш учун ёзилган диссератция автореферати. – Тошкент: 
БМА, 2002. – 19 б.

3. Розукулов У.У. Анализ надежности коммерческих банков и пути укрепления их 
устойчивости. Автореферат на соискание ученой степени кандидата экономических наук. – 
Ташкент: БФА, 2002. – 21с.
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КОМПЛАЕНС АУДИТНИНГ БАНК ФАОЛИЯТИДАГИ АҲАМИЯТИ
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Аннотация. Мазкур тезисда тижорат банкларида комплаэнс аудитнинг аҳамияти ва унинг 
ички аудитдан фарқли жиҳатлари тушунтирилган. Шунингдек, ҳозирги кунда комплаэнс 
аудитнинг халқаро стандартлари ҳамда уларнинг қўлланиш соҳалари тўғрисида маълумотлар 
тақдим этилган.   

Калит сўзлар: комплаэнс, комплаэнс назорат, комплаэнс аудит, ISO, SOC 2, SOX

Ўзбекистон тижорат банклари фаолиятини такомиллаштиришга алоҳида эътибор 
берилмоқда. Хусусан, иқтисодиётни рақамлаштириш бўйича олиб борилаётган чора-
тадбирлар амалга оширилмоқда. Шулардан бири 2020 йил 12 майда Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг “2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк 
тизимини ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида”ги ПФ-5992-сонли фармонининг қабул 
қилинганлиги бўлди. Унга кўра, банк тизимида турли рискларни бошқариш, банкларда ички 
аудит ва назорат тизимини ривожлантиришга алоҳида эътибор берилган.1

Мара Кавалло комплаэнс аудитнинг моҳяитини қуйидагича изоҳлайди: “Комплаэнс 
аудити бизнес ва тартибга солиш соҳасида турли мақсадларга хизмат қилади. Комплаэнс 
талаблари истеъмолчилар ва уларга хизмат кўрсатадиган соҳаларни ҳимоя қилишда муҳим 
ўрин тутади. Банк тизимининг барча субъектлари томонидан мувофиқ бўлган стандартларни 
таклиф қилишларини таъминлашни таъминлайди. Субъектлар талабларга риоя қилмаса, бу 
ҳар хил муаммоларга, жумладан, жаримага, энг ёмон ҳолатда эса ёпилишга олиб келиши 
мумкинлигидан огоҳлантириб туради”.2

Комплаэнс аудитнинг жуда муҳимлигини қуйидаги омиллар билан ҳам изоҳлаш мумкин 
бўлади:

Норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар мувофиқликни таъминлаш. Комплаэнс аудит банкнинг барча 
таркибий тузилмалари томонидан белгиланган тартибалар ва қоидаларга риоя қилишини 
таъминлайди. Бу қоидалар, стандартлар ва бошқа тегишли компания сиёсатларини ўз ичига 
олиши мумкин.  

Рискларни бошқариш. Комплаэнс аудит банкдаги носоғлом нуқталарни аниқлайди ва 
фаолият самарадорлиги ҳамда банкнинг статусига зарар етказиши мумкин бўлган хавфларни 
камайтиради. Бунга молиявий рисклар, операцион рисклар ва обрў-эътибор хавфлари киради.

Операцион самарадорлик. Айнан комплаэнс аудит натижасида бизнес жараёнлардаги 
самарасизлик ва исрофгарликлар аниқланиши, бу эса банкларга ўз фаолиятини 
такомиллаштириш ҳамда харажатларни камайтириш имконини беради.

Молиявий шаффофлик. Молиявий ҳисоботларнинг тўғрилигини таъминлаш банк 
менеджменти учун қарор қабул қилишни осонлаштиришда жуда муҳимдир. Комплаэнс 
аудит аудиторларга белгиланган меъёрларга номувофиқликларни аниқлаш ҳамда молиявий 
баёнотлар ва ҳисоботларнинг ҳақиқийлигини таъминлаш имконини беради.

Ишончни таъминлаш. Банклар аввало акциядорлар, инвесторлар шунингдек, мижозлар ва 
ходимларнинг ишончига эга бўлишлари керак. Айнан, комплаэнс аудит фаолияти ташкилотнинг 
инвесторлари, мижозлари олдида ишончли кўринишига ёрдам беради. 

Банклар учун нега комплаэнс аудит шуқадар муҳим саналади? Компалэнс аудит қуйидаги 
жараёнларни амалга оширишда муҳим саналади: конфиденциал маълумотларни ишончли ҳолда 
сақлаш, молиявий ҳисоб бўлимлари ҳисоб-китоблари, соғлиқни сақлаш ва меҳнат хавфсизлиги 
талабларига риоя қилиш, иш ҳақини бошқариш, HR сиёсати билан боғлиқ талабларни назорат 

1 2020 йил 12 майда Ўзбекистон Республикаси Президентининг “2020-2025 йилларга 
мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси 
тўғрисида”ги ПФ-5992-сонли фармони

2 Marian Sabin Constantin, 2016. “Title Compliance Function Audit In Commercial Banks,” Annals 
of University of Craiova - Economic Sciences Series, University of Craiova, Faculty of Economics 
and Business Administration, vol. 1(44), pages 19-28.
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қилиш, бошқарув стандартларига риоя қилиш ва бошқалар.
Хулоса қилиб айтиш мумкинки, ҳозирги кунда барча ташкилотларда комплаэнс аудит 

тизимини ташкил этишга алоҳида эътибор берилмоқда. Ҳар бир соҳадани комплаэнс 
аудитни ташкил этишнинг халқаро стандартлари ишлаб чиқилган. Бу тизим конфиденциал 
маълумотларни ишончли ҳолда сақлаш, молиявий ҳисоб бўлимлари ҳисоб-китоблари, соғлиқни 
сақлаш ва меҳнат хавфсизлиги талабларига риоя қилиш, иш ҳақини бошқариш, HR сиёсати 
билан боғлиқ талабларни назорат қилиш, бошқарув стандартларига риоя қилиш тартибларини 
ўз ичига олади.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. 2020 йил 12 майда Ўзбекистон Республикаси Президентининг “2020-2025 йилларга 

мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси 
тўғрисида”ги ПФ-5992-сонли фармони

2. Marian Sabin Constantin, 2016. “Title Compliance Function Audit In Commercial 
Banks,” Annals of University of Craiova - Economic Sciences Series, University of Craiova, Faculty 
of Economics and Business Administration, vol. 1(44), pages 19-28.
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Аннотация. Мазкур тезисда тижорат банкларида кредит мониторингини ташкил этиш, бу 
орқали эса кредит портфели сифатини янада ошириш масалалари тадқиқ этилган. Шунингдек, 
кредит мониторингини амалга ошириш босқичлари ҳам тушунтириб ўтилган.

Калит сўзлар: кредит портфели, активлар, кредит мониторинги, якуний назорат, жорий 
назорат, скоринг  

Кредит мониторинги банкнинг ажратилган кредитлар портфелини мониторинг қилиш 
усули сифатида (банк назорати ва кредит жараёнини бошқариш) тижорат банкининг кредит 
сиёсатининг элементлари асосида ташкил этилади. Ўтказилган скоринг жараёнлари ва кредит 
бериш амалиётини, уларнинг ҳолатини мониторинг қилиш банк кредитлаш фаолиятининг 
зарурий таркибий қисмлари ҳисобланади. Банкнинг кредитлаш фаолияти унинг асосий даромад 
манбаи ҳисобланиши билан бир қаторда, банк активларини жойлаштиришда рискларнинг 
асосий манбаи бўлиб хизмат қилади. 

О.И.Лаврушин кредит мониторингининг мақсади кредит портфелининг сифатини 
таъминлаш, мустақил экспертизани амалга ошириш ва банкнинг кредит сиёсатининг қабул 
қилинган талаблари, стандартлари ҳамда мақсадларидан чиқиб кетиш ҳолатларини ўз вақтида 
аниқлаш эканлигини таъкидлайди.1

А.В.Дзюблюк фикрига кўра, агар самарали кредит сиёсатининг кўрсаткичлари ажретилган 
кредит қўйилмаларининг рентабеллик даражаси ва банк учун мақбул бўлган хавфсизлиги бўлса, 
банк амалий фаолиятида асосий назорат тартиб-қоидаларининг таъсир қилиш механизмини 
аниқлаш фаолияти кредит сиёсатини амалга ошириш ҳамда унинг мақсад ва вазифаларига 
эришишнинг асосий элементларидан бири сифатида қаралиши керак». 2

Мониторинг - бу ҳар қандай ҳодиса ёки жараённинг ҳолатини кузатиш, баҳолаш ва прогноз 
қилишдир. Иқтисодий адабиётларни таҳлил қилиб, шуни таъкидлаш мумкинки, “кредит 
мониторинги” тушунчасининг аниқ таърифи йўқ. Кредит мониторинги деганда, биринчидан, 
банк томонидан ажратилган кредитлар бўйича шартноманинг шартлари бажарилиши 
устидан доимий мониторинг олиб борилиши тушунилади; иккинчидан, берилган кредитнинг 
ҳаётийлигини кузатиш, кредитдан фойдаланишни назорат қилиш, кредит олган кредиторнинг 
молиявий ҳолатидаги ўзгаришларни таҳлил қилиш ҳамда улар унинг кредит ва фоизларни ўз 
вақтида тўлаш қобилиятига қандай таъсир қилишини таҳлил қилиш; учинчидан, мижознинг 
кредит йиғма жилдини даврий таҳлил қилиш, кредит портфелини кўриб чиқиш, қарз олувчининг 
ҳолатини баҳолаш ва аудиторлик текширувларини ўтказиш.

“Кредит мониторинги» нинг бу талқини жуда батафсил келтириб ўитлган. Бизнинг 
фикримизча, кредит мониторинги кредит сиёсатининг элементи сифатида унинг стратегия ва 
тактика соҳасидаги элементларни қамраб олган якуний таркибий қисми ҳисобланади.

Кредитни қайтариш ва фоизларни тўлаш жараёнини назорат қилиш бутун кредитлаш 
жараёнининг муҳим босқичидир. У вақти-вақти билан қарз олувчининг кредит файлини 
таҳлил қилиш, банкнинг кредит портфелини кўриб чиқиш, кредитлар ҳолатини баҳолаш ва 
аудиторлик текширувларини ўтказишдан иборат.

Бунинг учун банк кредит мониторинги учун асос бўлган кредит архивини юритиши керак, 
бу ерда барча зарур ҳужжатлар - молиявий ҳисоботлар, ёзишмалар, кредитга лаёқатлилик 
бўйича таҳлилий шарҳлар, гаров ҳужжатлари ва бошқалар жамланган.

Шундай қилиб, кредит мониторинги жуда муҳим, чунки тижорат банкларининг кредитлаш 
фаолияти марказлаштирилган тарзда тартибга солинмайди. Тижорат банки мижозлар олдида 
мажбуриятлари учун жавобгардир. Кредит мониторинги эса тижорат банкларининг кредит 

1 Лаврушин О. И., Ларионова И. В., Соколинская Н. Э. Банковские риски // Деньги и кредит. 
2000. № 12. С. 25.

2 Дзюблюк О. В. Організація грошово-кредитних відносин суспільства в умовах ринкового 
реформування економіки: монографія. К.: «ПОЛІГРАФКНИГА», 2000. 511 с.
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операцияларининг хавфсизлиги, ишончлилиги ва рентабеллигини таъминлайди. Банкда 
амалга оширилаётган кредит мониторинги банкнинг кредит сиёсатини амалга оширишнинг 
муҳим воситасидир.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Лаврушин О. И., Ларионова И. В., Соколинская Н. Э. Банковские риски // Деньги и кредит. 

2000. № 12. С. 25.
2. Дзюблюк О. В. Організація грошово-кредитних відносин суспільства в умовах ринкового 

реформування економіки: монографія. К.: «ПОЛІГРАФКНИГА», 2000. 511 с.
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Аннотация: Мазкур тезисда тижорат банклари фаолиятида кредит сиёсатининг моҳияти, 
уни ташкил этиш билан боғлиқ талаблар ҳамда аввал амалга оширилган тадқиқотларда 
келтирилган фикр-мулоҳазалар келтириб ўтилган. шунингдек, ривожланган хориж амалиётида 
эса тижорат банклари кредит сиёсатини ташкил этиш тажрибалари билан таништириб ўтилган.

Калит сўзлар: кредит сиёсати, кредит портфели, скоринг, кредитга лаёқатлилик, гаров 
таъминоти, кредитлаш тамоиллари, қисқа муддатли кредитлар, узоқ муддатли кредитлар

Бугунги кундa иқтисодиётни ривожлaнтиришгa йунaлтирилaётгaн бaнк кредитлaри 
ҳaжмининг ошиши, бaнк кредитлaридaн фойлaнaётгaн турли мулкчилик вa хўжaлик юритиш 
шaклидaги мижозлaр миқдорини ошиши вa бaнклaр томонидaн берилaётгaн кредитлaрни 
оқилонa жойлaштириш вa улaр сaмaрaдорлигини ошириш, берилгaн кредитлaр ҳaмдa улaр 
бўйичa ҳисоблaнгaн фоизлaрни ўз вaқтидa ундириб олишни тaъминлaш  учун  тижорaт 
бaнклaри кредит сиёсaти ишлaб чиқишни тaкомиллaштириш зaрур ҳисоблaнaди. 

Ш.Aбдуллaевaнинг  фикричa “тижорaт бaнклaри томонидaн кредит оперaциялaрини тўлa-
тўкис олиб бориш улaр томонидaн кредит сиёсaтининг  қaй дaрaжaдa тузилгaнигa  боғлиқ” деб 
тaъкидлaйди.1

Г.Пaновaнинг фикричa, “Тижорaт бaнклaри кредит сиёсaти бaнк вa кредит менежментини 
сaмaрaли олиб боришнинг aсоси бўлиб хизмaт қилaди. Бу сиёсaт бaнк ходимлaрининг кредит 
бериш, бaнкнинг кредит портфелини бошқaриш билaн боғлиқ объектив стaндaртлaрни  вa 
мезонлaрни aниқлaб берaди” – деб ўз фикрлaрини билдиришгaн.2

Хaлқaро бaнк aмaлиётидa бaнкнинг кредит опреaциялaри учун умумий жaвобгaрлик бaнк 
директорлaр кенгaшигa юклaтилaди. Директорлaр кенгaши кредит сиёсaтини бевоситa aмaлгa 
ошириш билaн боғлиқ функциялaрни бaнкнинг қуйи бошқaрув оргaнлaри зиммaсигa юклaйди 
вa кредит сиёсaтининг умумий тaмойиллaри вa чекловлaрини шaкллaнтирaдилaр. Ривожлaнгaн 
дaвлaтлaр, хусусaн, Гермaния бaнк тизимидa йирик бaнклaр кредит сиёсaти тўғрисидa ёзмa 
меморaндум ишлaб чиқaдилaр. Меморaндумнинг мaзмуни вa тaркиби турли бaнклaрдa 
турличaдир, лекин умумий ўхшaшликлaр хaм сезилaрли дaрaжaдa мaвжуддир. Меморaндумдa 
кредит сиёсaтининг умумий мaқсaди aниқ aкс эттирилaди. Мемaрaндумдa кредитлaш 
шaкллaридaн фойдaлaниш тaртиби, кредит сиёсaтининг устувор йўнaлишлaри, кредитлaргa 
фоиз ҳисоблaш, улaрни ундириш вa бaлaнсдaн ўчириш мaсaлaлaри aкс эттирилaди.

Кредит сиёсaти ҳaлқaро aмaлиёти гaров билaн тaъминлaнгaнлигигa қaрaйдигaн бўлсaк, 
AҚШ, Япония вa Ғaрбий Европa мaмлaкaтлaридa гaров сифaтидa ердaн фойдaлaнaдилaр. 
Ўзбекистондa эсa буни иложи йўқ. Чунки ергa корхонaлaрдa хусусий мулкчилик шaкли 
мaвжуд эмaс яъни гaровгa олиш иложи йўқ. Шунингдек, ривожлaнгaн мaмлaкaтлaрдa гaров 
обеъкти сифaтидa дaвлaт қиммaтли қоғозлaри олиш йўлгa қўйилгaн.Биздa эсa ушбу қиммaтли 
қоғозлaрни бозори ривожлaнмaгaнлиги сaбaбли гaров сифaтидa қaбул қилинмaяпди.

Япония бaнклaридa бaнклaр томонидaн берилaдигaн кредитлaрнинг aсосий шaртлaри 
кредит сиёсaтидa белгилaнгaн бўлaди. Улaр қуйидaгилaрдaн иборaт.

1)Берилaётгaн кредит ҳaжмининг энг юқори дaрaжaси лойиҳa қиймaтининг 50% идaн 
ошмaслиги;

2)Кредит фоиз дaрaжaси қaътий ўрнaтилaди.3

Европa мaмлaкaтлaридa мижоз томонидaн кредитни қaйтaрa олмaслик ҳолaти юзaгa келсa, 
бaнклaргa мулкни сотиш вa тушумни тўғри кредитгa сотиш рухсaт берилгaн. Бунгa суд 
оргaнлaри aрaлaшмaйди вa кредит сундириш муддaти чўзилиб кетишигa йўл қўйилмaйди. Бу 

1 Абдуллаева Ш.З. Пул, кредит ва банклар.-Тошкент, 2007.-Б.222-223.
2 Панова Г. Кредитная политика коммерческого банка.-М.: 1997.-С.234-238.
3 Батракова Л.Г. Экономико-статистичекий анализ кредитных операций коммерческого 

банка.-М.: Логос, 2008. С. 14-17.
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эсa тaбийки бaнк ишини енгиллaштирaди.
Европa бaнклaридa мижоз кредитни қaйтaрa олмaсa гaров мулки сотишгa вa сотишдaн 

тушумни эсa бевоситa бaнк кредити қaйтaришигa рухсaт берилгaн. Aйрим дaвлaтлaр, жумлaдaн 
бизнинг республикaмиздa ҳaм гaровгa олингaн мулкни суд орқaли сотишни aмaлгa оширишaди. 
Бундa эсa бир қaнчa муaммолaр, биринчидaн судлaр хaмишa ҳaм бaнк фойдaсигa ишни ҳaл 
қилмaсликлaри мумкин, иккинчидaн суд жaрaёнлaри жудaям чўзилиб кетиши мумкин. Бу эсa 
бaнклaрдa муaммоли кредитлaр, юзaгa келишигa ёки узоқ вaқт дaвомидa ресурс мaблaғлaри 
муaммоли ҳолaтдa қолиб кетиши мумкин.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Абдуллаева Ш.З. Пул, кредит ва банклар.-Тошкент, 2007.-Б.222-223.
2. Панова Г. Кредитная политика коммерческого банка.-М.: 1997.-С.234-238.
3. Батракова Л.Г. Экономико-статистичекий анализ кредитных операций коммерческого 

банка.-М.: Логос, 2008. С. 14-17.
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА ХАРАЖАТЛАР ТАСНИФИ: ОПЕРАЦИОН 
ХАРАЖАТЛАРНИНГ МОҲИЯТИ

Бобур Комилов 
Ўзбекистон Республикаси 

БМА тингловчиси
Телефон: (93) 190-76-67

komilovb@bk.ru

Аннотация. Мазкур тезисда тижорат банкларида операцион харажатларнинг аҳамияти ва 
унинг ҳисобини ташкил этишнинг назарий асослари ёритиб берилган. Шунингдек, ҳозирги 
кунда операцион харажатларнинг аудитини ташкил этиш бўйича ҳам муаллифнинг шахсий 
фикрлари келтирилган.   

Калит сўзлар: банк операциялари, операцион харажатлар, давр харажатлари, бухгалтерия 
баланси 

Ҳозирда, иқтисодиётнинг глобаллашув жараёнида ҳар бир давлат, шунингдек Ўзбекистон 
банкларининг иқтисодиётда тутган ўрни алоҳида аҳамиятга эгадир. Тижорат банклари жаҳон 
миқёсида ривожланиб, янада такомиллашиб бормоқда. Тижорат банклари фаолиятлари 
давомида барқарорлигини таъминлаб бориш ва албатта юқори фойда олишга интилади. 
Тижорат банкларининг фойдасига таъсир этувчи асосий омиллардан бири харажатлар бўлиб, 
харажатларнинг тўғри ва самарали таҳлили орқали харажатларни камайтириш, уларни 
оптималлаштиришга эришиш мумкин.

Коробкова “Тижорат банкларининг харажатлари – бу банк фойдасига таъсир қилувчи 
асосий фактор ҳисобланади. Банкнинг асосий ва асосий фаолиятидан ташқари фаолиятларини 
ташкил этиш билан боғлиқ харажатлар сифатида аниқланади. Банк харажатларини операцион 
харажатлар, ёрдамчи фаолият харажатлари ва бошқа харажатларга ажратилади. Банк операцион 
харажатлари, фоизли харажатлари, комиссион харажатлар ва бошқа операцион харажатларга 
ажратилади” дея таъкидлаган.1

Ё. Абдуллаев ва бошқалар тижорат банклари харажатларини қуйидаги икки турдаги 
харажатларга ажратишган: 

1. Банк ресурсларини шакллантириш бўйича харажатлар (пассив операциялар); 
2. Банк фаолиятини таъминлаш бўйича харажатлар (актив операциялар). 
Биринчи гуруҳга: банкка жалб қилинган банк ва бошқа мижозлар маблағлари бўйича фоиз 

тўловлари, заёмлар ва депозитлар, шунингдек, чиқарилган қимматли қоғозлар мажбуриятлари 
бўйича фоизлар киради.2

Мавжуд таснифлаш тартибига биноан иккинчи гуруҳ харажатларига қуйидагилар киради: 
- маъмурий бошқарув ва ижтимоий-маиший хизматлар учун қилинган сарфлар; 
- чет эл валюта операциялари билан боғлиқ харажатлар; 
- қимматли қоғозлар операциялари билан боғлиқ харажатлар; 
- касса, ҳисоб рақамлари операциялари, олинган грантлар билан боғлиқ харажатлар; 
- бошқа операцион харажатлар, шу жумладан, техникага кўрсатилган қаров, ахборотлаштириш 

хизматлари, бланкаларни тайёрлаш, уларни почта-телеграф орқали жўнатиш, амортизация, 
бино-иншоотлар, транспорт воситаларни сақлаш бўйича харажатлар; 

- ижара тўловлари, нодир металлар билан боғлиқ операциялар бўйича харажатлар, валюта, 
факторинг, лизинг операциялари билан боғлиқ харажатлар ва бошқалар; 

- жарима, пеня ва тўланган карзлар. 
Юқоридагилардан келиб чиқиб, тижорат банк харажатларини оптималлаштириш масаласида 

қуйидагиларга эътиборни қаратиш лозим: 
- тижорат банклари учун бошқа банкдан олинган кредитлар ва жисмоний ҳамда юридик 

шахсларнинг омонатлари юқори фоизли харажатлар бўлиб ҳисобланади. Шу ўринда жисмоний 
шахсларнинг талаб қилиб олингунча ва юридик шахсларнинг ҳисобрақамларидаги пул 
маблағлари энг арзон харажатлар бўлиб ҳисобланади;

1 Коробкова Ю.И. (2007) Банковские операции /под редакции Москва: ИНФРА-М, 66- 69 б; 
2 Абдуллаев Ё., Қоралиев Т., Тошмуродов Ш., Абдуллаева С. (2009) “Банк иши”. Ўкув 

қўлланма-Т. “IQTISOD-MOLIYA”, 44б; 
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- операцион харажатлар таркибида юқори салмоққа эга бўлган иш ҳақи харажатларини 
оптималлаштириш чоралари кўриб борилиши зарур. 

Юқоридаги таклиф иш ҳақи харажатларини оптималлаштиришнинг мақбул ечими сифатида 
қаралиши мумкин, бироқ мазкур амаллар банкнинг умумий фаолиятига ва самарадорлигига 
салбий таъсир кўрсатмаслиги лозим. 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
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2. Абдуллаев Ё., Қоралиев Т., Тошмуродов Ш., Абдуллаева С. (2009) “Банк иши”. Ўкув 

қўлланма-Т. “IQTISOD-MOLIYA”, 44б; 
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Аннотация: Мазкур тезисда тижорат банкларининг мажбуриятлари ҳисоби ҳамда аудитини 
ташкил этишнинг назарий ва амалий асослари тадқиқ этилган. Муаллифнинг шахсий фикр-
мулоҳазалари келтириб ўтилган. 

Калит сўзлар: мажбуриятлар, пассивлар, банк капитали, банк ҳисоб сиёсати, мажбурий 
захира

Тижорат банкларида мажбуриятлари бошқариш механизмининг институтционал томони 
бошқарув субъектлари томонидан амалга оширилади, яъни акционерлар, банк кенгаши, банк 
бошқаруви ва махсус департаментлар, бошқармалар ва бўлимлар мос ходимлари томонидан 
амалга ошириладиган бошқарув фаолиятидир.

Иқтисодчи олим А.Тўйчиевнинг фикрича, “мажбурият дейилганда хўжалик юритувчи бир 
субъектнинг бошқа субъектга мол-мулкни топшириш, ишни бажариш, хизматлар кўрсатиш, пул 
тўлаш ва бошқа ҳаракат натижасида юзага келадиган ҳамда кейинги ўзаро ҳисоблашишларга 
асос бўлувчи ҳуқуқий муносабатлар” деб таьриф берган.1 

Яна бир иқтисодчи олим С.Махмудовнинг фикрича – “мажбурият бир корхонанинг 
иккинчисига бўлган қарздорлигини кўрсатувчи, уларнинг сўндирилиши эса, қарздор 
корхонанинг активларини камайтирувчи, олдиндан юз берган хўжалик муомалаларининг 
натижасидир” деб таьрифлайди.2

Рус олимларидан Ж.Зимареванинг фикрича, “корхоналарнинг контрагентлар олдидаги 
мажбуриятлари корхонанинг даромадлари моддалари сифатида, контрагентларнинг корхона 
олдидаги мажбуриятлари унинг харажатлари моддалари сифатида кўриб чиқлиши керак” деб 
таъкидлайди.3

Тадқиқотларда назарий қарашлар ва фикрларимизни умумлаштирган ҳолда маълум 
бўлдики, тижорат банклари пассив операцияларни бошқариш – аввало, стратегияни аниқлаш, 
прогнозлаш, таҳлил қилиш ва унга асосан ресурсларни шакллантириш тактикасини қўллаш, 
яъни актив ва пассивлар муддатига қараб фоиз ставкаларни белгилаш, потенциал мижозларни 
қидириб топиш, юридик ва жисмоний шахслардан қабул қилинган депозитлар хисоб рақами 
бўйича шартномалар тузиш, шунингдек, пул бозорларидан ресурсларни жалб қилиш, 
белгиланган нормаларга амал қилинишини назорат қилиш, банклараро кредитлар жалб 
қилиш, қарз мажбурияти белгиланган қимматли қоғозлар чиқариш, бухгалтерия ўтказмалари 
ва хисобини юритиш, пул маблағларини қабул қилиш ва талаб қилинганда қайтариш каби 
комплекс фаолиятдир. 

Тижорат банклари мажбуриятларини бошқариш жараёни ресурс базасидан фойдаланиш 
имкониятига қараб уни қанчалик шакллантира олиш имкониятларини қўллаш хисобланади. 
Ушбу жараён мунозараси ресурсларни жалб қилиш ва уларни тасарруф қилиш “олтин меъёр”ни 
топиш саналади.

Маълумки мажбуриятлар баланснинг пассив қисмида акс эттирилиб, икки гуруҳга 
бўлинади: жорий мажбуриятлар ва узоқ муддатли мажбуриятлар. Жорий мажбуриятлар – бу 
мажбуриятлар ҳисобот даври мобайнида бир йилдан ортмаган вақтда сўндирилиши керак 
бўлган мажбуриятлардир. Жорий мажбуриятларга асосан иш ҳақи, товар моддий захиралар 
етказиб берувчилар ва пудратчилар билан ҳисоб-китоблар, солиқлар ва мажбурий тўловлар, 
узоқ муддатли бакн кредитлари ва облигацияларнинг жорий қисми ва бошқа кредиторлик 

1 А.Тўйчиев “Мажбуриятлар бухгалтерия ҳисоби ва таҳлилининг назарийметодологик 
муаммолари” диссертация . Тошкент 2011й. ТМИ

2 Махмудов С. Акциядорлик жамиятларида мажбуриятлар ҳисоби ва таҳлилини 
такомиллаштириш. Иқт.фан.ном. дис. ...автореф. – Тошкент: 2006. -22 б.

3 Зимарева Ж. Бухгалтерский учет отложенных обязательств. Дисс.на …стпене.кон.экон.
наук. – Новосибирск 2007й. - 9ст.
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қарзларини ўз ичига олади. Кўпчилик олимларнинг илмий ишларида ва бошқа хориж 
адабиётларида жорий мажбуриятларни қисқа муддатли мажбуриятлар деб юритилади. Бу 
икки термин асоси бир деб қабул қилишимиз зарур. Узоқ муддатли мажбуриятлар – бу бир 
йилдан ортиқ вақт давомида сўндириладиган мажбуриятлардир. Буларга асосан узоқ муддатли 
кредитлар, облигациялар кечиктирилган солиқ мажбуриятлари, бир йилдаг ортиқ бўлган ижара 
тўловлари ва бошқа кредиторлик қарзларни ўз ичига олади. Ўзбекистон Республикаси Молия 
вазирлиги томонидан тасдиқланган 21-сонли “Хўжалик юритувчи субъектларнинг молия-
хўжалик фаолияти бухгалтерия ҳисоби счётлари режаси ва уни қўллаш бўйича йўриқнома” 
номли миллий стандартида хўжалик юритувчи субьектларнинг мажбурият ва қарзлар билан 
боғлиқ бўлган хўжалик жараёнларини акс эттириш бўйича йўриқномалар кўрсатиб ўтилган. 
Ушбу миллий стандарт Ўзбекитон Республикаси “Буҳгалтерия ҳисоби тўғрисида”ги қонун 
асосида ишлаб чиқилиб, бухгалтерия ҳисобини тартибга солувчи меьёрий хужжат бўлиб 
ҳисобланиб келмоқда ва мулкчилик шаклидан қатьи назар хўжалик хўжалик юритувчи 
субьектлар томонидан ижро этилиши мажбурий этиб белгиланган.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
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наук. – Новосибирск 2007й. - 9ст.
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА ИЧКИ АУДИТ ХИЗМАТИ ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ 
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Латипов Умиджон Умаралиевич
Ўзбекистон Республикаси БМА тингловчиси
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Аннотация: Мазкур тезисда тижорат банкларида ички аудит хизмати фаолиятини такшил 
этиш талаблари, замонавий банк хизматлари, рақамли технологияларни жорий этиш орқали 
улар фаолиятини трансформация қилиш истиқболлари ўрганиб чиқилган. 

Калит сўзлар: ички аудит, трасформация, жорий назорат, рақамли технологиялар, 
масофавий хизматлар, банк кенгаши, йиллик режа

Иқтисодиётни модернизациялаш, хусусан молиявий ҳисоботлар ва аудит халқаро 
стандартларини мамлакатимиз банк тизимига жорий этилиши жараёнида халқаро тажрибадан 
келиб чиққан ҳолда банкларда аудитни ташкил этиш методологияси ва амалиётини 
такомиллаштириш долзарб масалалардан биридир.

Ўзбекистон тижорат банкларида ички аудит хизмат фаолиятини такомиллаштириш 
борасида бир қатор чора-тадбирлар амала оширилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2020 йил 12 майдаги “2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон 
Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида”ги ПФ-5992-сонли 
фармони,1 шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Марказий банки Бошқарувининг 2021 йил 
7 майдаги “тижорат банкларининг ички аудитига қўйиладиган талаблар тўғрисидаги низомни 
тасдиқлаш ҳақида”ги 3302-сонли қарори қабул қилинди.

Хусусан, Марказий банкининг тижорат банкларининг ички аудитига қўйиладиган талаблар 
тўғрисидаги низомида ички аудит хизмати ходимлари қуйидаги талабларга жавоб беришлари 
кераклиги қайд этилган:2

олий маълумотга эга бўлиши;
банк ва (ёки) молия тизимида таваккалчиликларни бошқариш, актив ва пассивларни 

бошқариш, кредитлаш, валюта, пул муомаласи ёки бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботи билан 
боғлиқ таркибий бўлинмаларнинг бирида ёки бир нечтасида ёки ташқи аудитор сифатида камида 
1 йиллик иш тажрибасига ёки «Сертификатланган ички аудитор (CIA)», «Сертификатланган 
молиявий таҳлилчи (CFA)» халқаро сертификатларига, халқаро бухгалтерлар сертификатларига 
(«Сертификатланган халқаро профессионал бухгалтер (CIPA)», «Сертификатланган дипломли 
бухгалтер (ACCA)», «Сертификатланган жамоатчи бухгалтер (CPA)» ёки «Халқаро молиявий 
ҳисобот бўйича диплом (DipIFR)» ва (ёки) таваккалчиликни бошқаришга оид халқаро 
сертификатларига («Сертификатланган риск менежери (CRM)» ёки «Молиявий риск менежер 
(FRM)» эга бўлиши; 

бош аудитор банк ва (ёки) молия тизимида камида 5 йиллик иш тажрибасига, шу жумладан, 
номзод тавсия этилаётган ташкилий тузилмада камида 3 йиллик раҳбарлик лавозимларида иш 
тажрибасига эга бўлиши;

банк соҳасига оид қонунчилик ҳужжатларини ва Марказий банк томонидан қабул қилинган 
норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни билиши;

бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботига доир қонунчилик ҳужжатлари ва халқаро стандартлар 
ҳамда аудитнинг халқаро стандартлари бўйича билим ва кўникмаларга эга бўлиши.

Низомга мувофиқ, Бoш бaнк вa филиaллaр фaoлиятини aудитдaн ўткaзиш Бaнк кенгaши 
тoмoнидaн тaсдиқлaнгaн “Aудит xизмaтининг филиaллaр фaoлиятини aудитдaн ўткaзиш 
бўйичa текшириш режaси”гa aсoсaн aмaлгa oширилaди вa ушбу ҳужжaт мaxфий ҳисoблaнaди. 
Текшириш режaсигa Бoш бaнк вa унинг бaрчa филиaллaри киритилгaн бўлиши лoзим. 

1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 12 майдаги “2020-2025 йилларга 
мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси 
тўғрисида”ги ПФ-5992-сонли фармони

2 Ўзбекистон Республикаси Марказий банки Бошқарувининг 2021 йил 7 майдаги “тижорат 
банкларининг ички аудитига қўйиладиган талаблар тўғрисидаги низомни тасдиқлаш ҳақида”ги 
3302-сонли қарори;
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Филиaллaрнинг депoзит буйичa axвoли кескин ўзгaргaн ҳoлaтлaрдa ёки aудитoр тoмoнидaн 
депозит xaфсизлигигa тaxдид aниқлaнгaндa текшириш режaсигa ўзгaртириш киритилиши 
лoзим.

Aудит текширувлaри aудит xизмaти xoдимлaри тoмoнидaн aмaлгa oширилaди.
Филиaллaрдa aудит ўткaзиш бўйичa aудит xизмaти xoдимлaри сaфидaн aудит ўткaзиш ишчи 

гуруҳи тузилaди. Ушбу гуруҳ aъзoлaридaн гуруҳ рaҳбaри тaйинлaнaди. Гуруҳ рaҳбaри мaзкур 
гуруҳ ишини тaшкиллaштирaди вa мувoфиқлaштирaди, гуруҳ aъзoлaригa aудит ўткaзиш бўйичa 
тoпшириқлaрни тaқсимлaйди, улaр тoмoнидaн тaйёрлaнгaн мaтериaллaрни умумлaштирaди 
вa ушбу мaтериaллaр учун жaвoбгaр ҳисoблaнaди, текширилaётгaн филиaлдaги вaзият вa 
муaммoлaр ҳaқидa вaқти-вaқти билaн Бoш aудитoрни xaбaрдoр этиб турaди.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 12 майдаги “2020-2025 йилларга 

мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси 
тўғрисида”ги ПФ-5992-сонли фармони; 

2. Ўзбекистон Республикаси Марказий банки Бошқарувининг 2021 йил 7 майдаги “тижорат 
банкларининг ички аудитига қўйиладиган талаблар тўғрисидаги низомни тасдиқлаш ҳақида”ги 
3302-сонли қарори;
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АННОТАЦИЯ
В статье рассмотрены вопросы пути повышения эффективности деятельности 

наблюдательного совета в акционерных обществах с преобладающей долей государства. 
Причины преобладающей доли государства в акционерных обществах. Даны определения 
понятию корпоративное управление. Рассмотрены сильные и слабые стороны, возможности 
наблюдательного совета.   Даны предложения по оценке эффективности акционерных 
обществ.

Ключевые слова: акционерное общество, акции, государственная собственность, 
система отношений, владельцы облигаций, защита прав, получение прибыли, корпоративное 
управление, законодательство.

Сегодня повышение эффективности управления государственной собственностью является 
достаточно актуальным вопросом. Главная причина — это то, что государство выступает в 
двух ролях. 

Первая роль государства как главного держателя пакета акций в АО, в данном случае 
государство является субъектом корпоративных отношений: 

- интересы собственника, связанные с получением дивидендов; 
- реализацией прав акционера, защитой прав собственности. 
Вторая роль государства выступает именно как государство, то есть выполняет функции 

по созданию условий для формирования и развития деятельности также, здесь государство, 
призвано защищать компании и их акционеров от любых нарушений законодательства. 

Вместе с тем, в настоящее время существует ряд проблем, не позволяющих государственным 
предприятиям в полной мере выполнять свои функции и содействовать социально-
экономическому и технологическому развитию страны, в числе которых: 

первое, наличие конфликта интересов в процессе корпоративного управления, который 
возникает вследствие участия в органах управления государственных предприятий 
руководителей отраслевых комплексов исполнительной власти и органов государственного 
управления; 

второе, отсутствие отлаженной системы управления инвестиционными процессами в 
государственных предприятиях, обеспечивающей принятие оптимальных управленческих 
решений, рациональное и эффективное использование материально-технических, финансовых 
и трудовых ресурсов; 

третье, непрозрачность корпоративного управления, отсутствие практики регулярного 
анализа финансовой и хозяйственной деятельности государственных предприятий, 
эффективного контроля выполнения и результативности возложенных на них задач и функций; 

Недостаточная социальная эффективность развития акционерных обществ с государственным 
участием проявляется в крайне высокой дифференциации уровня оплаты труда, недостаточной 
интенсивности финансирования программ социального и инфраструктурного развития. 

 Под корпоративным управлением в АО понимается система отношений между органами 
управления и должностными лицами эмитента, владельцами ценных бумаг (акционерами, 
владельцами облигаций и иных ценных бумаг), а также другими заинтересованными лицами, 
так или иначе вовлеченными в управление эмитентом как юридическим лицом. Система 
корпоративного управления представляет собой организационную модель, с помощью которой 
акционерное общество должно представлять и защищать интересы своих акционеров.  

Рассматривая международную практику оценки эффективности работы наблюдательного 
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совета, то очевидно, то, что наиболее активными сторонниками внедрения процедуры оценки 
эффективности являются институциональные портфельные инвесторы, чьи активность и 
вес в ведущих западных компаниях постоянно возрастают. Наряду с обеспечением высокой 
эффективности контроля со стороны наблюдательного совета за деятельностью компании, 
эти инвесторы озабочены поиском путей повышения роста стоимости компаний, более ясной 
ориентации на получение этого результата деятельности органов управления и контроля 
корпорации. Внедрение и распространение практики оценки работы, по их мнению, должно 
способствовать достижению указанных целей, максимизации вклада данного органа 
управления в успешное развитие компании и решению следующих основных задач:

- формирование состава наблюдательного совета на основе оптимального баланса 
профессионального опыта, знаний, навыков и личностных качеств его членов;

- формирование эффективной мотивации работы его членов;
- создание прозрачных механизмов определения размеров вознаграждения;
- внедрение эффективных технологий работы;
- повышение качества практики корпоративного управления в компаниях в целом.
Наблюдательный совет должен знать свои сильные и слабые стороны, возможности для 

осуществления конструктивных перемен. Следовательно, вся деятельность и отдельных его 
членов (как и любого другого элемента системы управления) нуждается в периодической 
беспристрастной оценке.   Следует выделить ряд преимуществ, получаемых компанией и ее 
акционерами в результате проведения указанной оценки:

- возможность своевременного внесения корректив в планы и методы работы 
наблюдательного совета и каждого его члена (это позволяет создать адекватные условия 
обеспечения эффективной деятельности);

- повышение инвестиционной привлекательности компании: сам факт проведения оценки 
свидетельствует о серьезном отношении компании к проблемам корпоративного управления;

- создание эффективной системы обучения членов наблюдательного совета.
Очевидно, то, что для большинства АО на территории Узбекистана практика оценки работы 

наблюдательного совета является чисто номинальной. Основная причина этого заключается в 
том, что в подавляющем большинстве АО наблюдается преобладающая доля государственной 
собственности и принадлежность к государственной власти. Как следствие, членами 
наблюдательного совета в них являются главы министерств, гос. служащие высшего ранга, 
либо непосредственно назначенные ими лица.

В таких условиях внедрение подобной практики наталкивается на очевидные серьезные 
препятствия. Несмотря на это, за последние годы ведется работа по внедрению корпоративного 
управления по международным стандартам. Однако оценка эффективной деятельности работы 
наблюдательного совета находится лишь на начальном этапе становления.

Первые шаги по осуществлению оценки эффективной работы наблюдательного совета, 
исходя из международной практики делаются в АО, акции которых включены в котировальные 
списки бирж. Основным мотивом внедрения такой практики в большинстве случаев является 
стремление следовать рекомендациям международной практики корпоративного управления.

Эффективность управления государственной долей в капитале АО в значительной степени 
зависит от того, в какой мере представители государства в органах управления, в первую 
очередь в наблюдательном совете обеспечивают развитие соответствующей обществу систему 
наиболее значимых социально- экономических показателей.

Что же из себя представляют основные показатели, которые характеризуют эффективность 
работы наблюдательного совета в АО с преобладающей долей государства. Если прозрачность 
акционерного общества увеличивается, инвесторы получают возможность проникнуть в 
суть бизнес-процессов компании. Даже если информация, исходящая от повысившей свою 
прозрачность компании, оказывается негативной, акционеры выигрывают от сокращения 
риска неопределенности. Данный принцип также способствует усилению надзора за 
работой менеджеров и укрепляет связь системы вознаграждения менеджеров с результатами 
деятельности компании. Кроме того, повышается скорость принятия решений наблюдательного 
совета АО благодаря получению достоверной и своевременной информации[2]. Управление АО 
с участием государства имеет ряд специфических черт, ряд из них требуют особого внимания. 
Следует отметить, что в целом особенности управления деятельностью АО определяются 
составом акционеров, в нашем случае государством. В зависимости от состава акционеров 
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происходит выстраивание логики процессов.
На наш взгляд стоит обратить внимание на международную практику в сфере оценки 

эффективности, анализируются возможности их адаптации в акционерных обществах 
Узбекистана.   
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1.	 Указ Президента Республики Узбекистан «О мерах по коренному совершенствованию 

системы управления государственными активами, антимонопольного регулирования и рынка 
капитала» №УП-5630 14.01.2019

2.	  Михайлов Д.М. Эффективное корпоративное управление (на современном этапе 
развития экономики РФ). М., 2010.
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА БУХГАЛТЕРИЯ ИШЛАРИНИ ТАКШИЛ ҚИЛИШ 
УСЛУБИЁТИ

Рустамов Мухлисжон Марат ўғли
Ўзбекистон Республикаси БМА тингловчиси

Телефон: (88) 131-01-61
rustamovm@list.ru

Аннотация. Мазкур тезисда тижорат банкларида бухгалтерия ҳисобини ташкил қилиш 
масалаларига тўхталиб ўтилган. 

Калит сўзлар: ҳисоб сиёсати, бухгалтерия ҳисоби моделлари, МҲХС, БҲМС, молиявий 
ҳисоб, бухгалтерия ўтказмалари  

Ҳозирда жаҳон амалиётида айниқса бозор иқтисодиёти шароитида, бошқа фаолият турлари 
каби банкни ҳам баҳолаш натижалари ва тавсияларисиз самарали бошқариб бўлмайди. Режали 
иқтисодиётдан фарқли ўларок, бозор шароитида банк бошқаруви ва назорат органларидан 
ташқари ташқи фойдаланувчилар – банк акциядорлари, кредиторлари, мижозлари ва 
жамоатчилик томонидан банк барқарорлигини баҳолаш маълумотларига эҳтиёж мавжуд 
бўлади ва унга талаб Ўзбекистонда ҳам кучайиб бормоқда.

Бу ҳолат, тижорат банклари фаолиятини назорат қилишни янада кучайтириш, бу эса ўз 
навбатида банклар балансини таҳлил қилиш ва баҳолашнинг жаҳон андозаларига мос келувчи 
ҳамда маҳаллий ҳусусиятлар ва омиллар ҳисобига олинган усулларини ишлаб чиқишни тақозо 
этади. Шу ҳолатдан келиб чиққан ҳолда тижорат банки балансини  таҳлил қилиш ва баҳолаш 
усулларини такомиллаштириш зарур деб ўйлаймиз.

Халкаро бухгалтерия хисобида синтетик хисоб урнига бош китоб, аналитик хисоб урнига 
ёрдамчи китоб кулланилади. Ушбу холатда хисоб вараклар гурухи китоб деб юритилади.

Бош китоб - бухгалтерия молиявий хисоботларида кулланиладиган ҳисобварақлар гуруҳидан 
иборат (баланс ҳисоботи даромадлар ва харажатлар тўғрисида ҳисобот)

Бош китобдаги хисобвараклар хар бир хисобварак буйича тулик маълумотни бермайди, 
балки умумий маълумотни акс эттиради.

Бирламчи бухгалтерия амалиётлари ёрдамчи китобларда акс эттирилади, чунки ушбу 
хисобвараклар гурухи фойдаланувчини тулик маълумотлар билан таъминлайди.

Бош китобда эса бирламчи хисобвараклар буйича умумий маълумотлар акс эттирилади.
Ёрдамчи китобдаги хисобвараклар колдиги банк амалиёт куни охирида бош китоб 

хисобвараги колдигига мос булиши керак.
Мижозларнинг банк амалиётлари буйича хисоби банкларда алохида лицевой хисобваракларда 

юритилади.
Бош китоб буйича маълумотлар куйидагилардан ташкил топади: 
	 хисобвараклар колдиги буйича кунлик баланс 
	 баланс хисобвараклар колдиги ва айланмаси буйича маълумот.
	 ойлик, чораклик ва йиллик сальдо айланма ведомости 
	 касса кирим -чикими буйича касса журналлари 
	 махалий бюджетга айланмалар буйича маълумот.
Бухгалтерия хисобининг максади фодаланувчиларни уз вактида тулик хамда аник молиявий 

ва бошка бухгалтерия ахбороти билан таъминлашдир.
Тижорат банкларида бухгалтерия хисобининг вазифалари қуйидагилардан иборат:
	 Бухгалтерия хисоби хисобваракларида активларнинг холати ва харакати мулкий 

хукуклар ва мажбуриятларнинг холати ва харакати тугрисидаги тулик хамда аник маълумотларни 
шакллантириш;
	 Самарали бошкариш максадида бухгалтерия хисоби маълумотларини умумлаштириш;
	 Молиявий, соликка доир ва бошка хисоботларни тузишдан иборатдир.
Давлат хокимияти ва бошкарув органлари, Ўзбекистон Республикаси руйхатига олинган 

юридик шахслар уларнинг Ўзбекистон Республикаси худудида хамда ундан ташкарида 
жойлашган шуъба корхоналари, филиаллари ваколатхоналари ва бошка таркибий бўлинмалари 
бухгалтерия хисоби субъекларидир.

Асосий ва жорий активлар, мажбуриятлар. Хусусси капитал, захиралар дароматлар 
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вахаражатлар, фойда зарарлар хамда уларнинг харакати билан боглик хужалик операциялари 
бухгалтерия хисобининг объекларидир.

Бухгалтерия хисобининг объектлари жамлама хисоб варакларда акс эттирилади. Аналитик 
хисобини юритиш тартиби бухгалтерия хисоби субъекти томонидан мустакил равишда 
белгиланади.

Бухгалтерия ҳисобини юритиш қоидалари бухгалтерия ҳисоби стандартлари билан шу 
жумладан кичик ва хусусий тадбиркорлик субъеклари учун соддалаштирилган бухгалтерия 
ҳисобини юритиш стандарти билан белгиланади.Банкларнинг бухгалтерия ҳисоби ва 
ҳисоботини тартибга солиш Марказий Банк томонидан қонун хужжатларига мувофиқ амалга 
оширилади.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Холмуратов Н. Корхоналарда кредит хужжатларини тайёрлаш ва кредитларнинг 

бухгалтерия ҳисоби. . //Бозор, пул ва кредит. Тошкент:5/2013. Б.65-70. б.;
2. Омонов А., Абидова М. Тижорат банкларида молиявий ҳисобни юритиш масалалари //

Бозор, пул ва кредит. Т.:6/2013. Б.67-69.; 
3. Умаров З.А.Тижорат банкларида молиявий натижалар хисоби ва тахлилининг назарий-

услубий масалалари : 08.00.08: иф.н. ... дисс. автореферати/ Ўзбекистон Республикаси Банк-
молия академияси. -Т., 2010. -24 б.
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ДАВЛАТ СЕКТОРИДА ИЧКИ АУДИТНИ БАҲОЛАШДА 
ТАВАККАЛЧИЛИКЛАРГА ҚАРАТИЛГАН ЁНДАШУВ
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Ўзбекистон Республикаси БМА тингловчиси
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Аннотация. Мазкур тезисда давлвт ички аудитнинг аҳамияти ва унинг ички аудитдан 
фарқли жиҳатлари тушунтирилган. 

Калит сўзлар: комплаэнс, комплаэнс назорат, комплаэнс аудит, ISO, SOC 2, SOX

Бугунги кунда бюджет маблағларидан фойдаланиш самарадорлигини оширишга, 
ички молиявий назорат ва ички молиявий аудит тизимларининг фаолияти сифати ҳамда 
самарадорлигини сезиларли даражада оширишга бўлган заруриат пайдо бўлди. Ички аудит ва 
ички молиявий назорат тизимлари давлат секторида мавжуд бўлсада, аммо ижрочилар “ички 
аудит” тушунчасини давлат сектори доирасида бўйсунувчи идоралар ва ташкилотлар устидан 
назорат ва тафтиш фаолияти сифатида нотўғри тушунадилар.

Ички молиявий назорат – молиявий менеджмент тизимининг ажралмас қисмларидан бири 
саналади. Маълумки, давлат молияси аудитининг асосий тамоилларини ифодаловчи Лима 
декларацияси қабул қилинган. Бунга мувофиқ, давлат молиявий назорати – бу белгиланган 
норматив-ҳуқуқий ҳужжатлардаги тартибдан четга чиқишларни аниқлаш, молиявий 
ресурсларни бошқаришнинг тежамкорлик, натижадорлик, қонунийлик, самарадорлик 
тамоиллари бузилининг олдини олиш, моддий жавобгар шахсларнинг жавобгарлигини 
ошириш, келгусида эса қодабузилишларни такрорлашга йўл бермаслик фаолияти саналади.

Юқоридагилардан шуни айтиш мумкинки, Ўзбекистон банкларда комплаэнс аудит тизимини 
ривожлантириш муҳим долзарблик касб этади.

А.К.Ибрагимов ва Б.Б.Сугирбаевлар бюджет ташкилотларида ички аудитни қуйидагича 
эътироф этишган: “Ички аудит – объектив фаолият бўлиб, ички назоратни самарали амалга 
оширишга йўналтирилган, тузилаётган ҳисоботларни ва бюджет ташкилоти фаолияти 
самарасини ҳамда самарадорликни ошириш бўйича тавсиялар тақдим қилишга йўналтирилган”.1

С.Меҳмонов эса бюджет ташкилотларида ички аудитга қуйидагича таъриф берган: “ Ички 
аудит – ташкилот томонидан сметаларни тузиш ҳамда ижросини амалга оширишни қонунчилик 
ҳужжатларига риоя қилинишини текшириш ҳамда мониторинг олиб бориш йўли билан 
назорат қилиш, молиявий ҳисобот маълумотларини ишончлилигини таъминлаш, бюджет – 
смета интизомига риоя қилиш, маблағларни мақсадли ва оқилона сарфланишга йўналтирилган 
фаолиятдир”.2

Бюджет рискларини баҳолаш натижаларига кўра, биринчи навбатда, харитага киритилиши 
керак бўлган таваккалчиликни талаб қиладиган операцияларни ва муҳим хавфларнинг ўз 
вақтида олдини олиш учун зарур бўлган назорат ҳаракатларининг характерини аниқлаш керак. 
Ушбу ёндашув билан энг самарали бўлиб, ички бюджет тартиб-қоидаларининг бажарилишини 
таъминлайдиган ахборот тизимларидан фойдаланган ҳолда, бузилишлар (хатолар) тўғрисидаги 
маълумотларни автоматик равишда қайд этиш ва уларни назорат ҳаракатлари натижалари 
журналида (реэстри) тузатиш билан амалга ошириладиган автоматик назорат ҳаракатларидир.

Хариталарни яратишда рисклар билан ишлашнинг энг муҳим манбаси сифатида давлат 
(маҳаллий) молиявий назорат органларининг назорат-таҳлилий фаолияти натижалари, бюджет 
маблағлари тасарруф қилиувчи юқори таркибий тузилмаларга мунтазам равишда келиб тушган 
молиявий бошқарув сифатини назоратдан ўтказиш натижалари тўғрисидаги маълумотлар 
ҳамда ички аудит натижаларини киритиш мумкин.  

Иккинчи босқич - ички назорат тизимини бюджет маблағларини тасарруф этивчи юқори 
таркибий тузилмаларида бюджет рискларини бошқариш тизими билан мувофиқлаштириш, 
молияни бошқариш сифатини ошириш тизимига айлантириш

1 Ибрагимов А.К.,Сугирбоева Б.Б. Бюджет назорати ва аудити.Ўқув қўлланма. Info COM.
Uz.МЧЖ.Т.: 2010.

2 Меҳмонов С.У. Бюджет ташкилотларида бухгалтерия ҳисоби ва ички аудит методологиясини 
такомиллаштириш.и.ф.д.(DSc) дисс.Тошкент,2018.55-бет.
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Ушбу босқичда ички молиявий назорат бюджет рискларини бошқаришнинг ажралмас 
тизимига айланиши керак. Бу нафақат хавфларни баҳолаш асосида операцияларнинг 
бажарилишини текширишни, балки молиявий менежмент сифат кўрсаткичларининг 
белгиланган қийматларига эришмаслик ва бузилишларга олиб келадиган хавф сабабларини 
бартараф этишни ҳам англатади.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Ибрагимов А.К.,Сугирбоева Б.Б. Бюджет назорати ва аудити.Ўқув қўлланма. Info COM.

Uz.МЧЖ.Т.: 2010.
2. Меҳмонов С.У. Бюджет ташкилотларида бухгалтерия ҳисоби ва ички аудит методологиясини 

такомиллаштириш.и.ф.д.(DSc) дисс.Тошкент,2018.55-бет.
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИНИНГ ХАЛҚАРО 
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Аннотация: Мазкур тезисда тижорат банкларида бухгалтерия ҳисобининг халқаро 
стандартларини қўллашнинг амалий ҳамда назарий асослари тадқиқ этилган. Муаллифнинг 
шахсий фикр-мулоҳазалари келтириб ўтилган. 

Калит сўзлар: БҲХС, халқаро стандартлар, банк ҳисоб сиёсати, БҲМС, бухгалтерия

Бухгaлтерия ҳисoби стaндaртлaри бухгaлтерия ҳисoбида бaрчa мaвзулaрини бaтaфсил 
қaмрaб oлишни, aниқ вaзиятли хoллaрдa қaндaй хaрaкaт қилишини белгилaшни мaқсaд қилиб 
қўймaйди. Уда мaқсaди, бухгaлтерлaргa вaзиятни тушунишгa ёрдaм бериш, уда хaрaкaт қилиши 
йўлини кўрсaтишдaн ибoрaт. Шу aсoсдa бухгaлтерия стaндaртлaрини йўлни кўрсaтувчи ёрқин 
юлдуз деб бaхoлaш мумкин.  Бу бoрaди Aмеркaлик oлимлaр Р.Н. Энтoни вa Ж.С. Риислaр 
стaндaртлaрда хусусияти тўғрисидa қуйидaгичa изoхни келтиргaн: “Мoлиявий Бухгaлтерия 
Ҳисoби Стaндaртлaри Қўмитaси (FASB) Стaндaртлaри  вa Бухгaлтерия Ҳисoби Тамоиллaри 
Қўмитaси (AРВ - FASBда oлдинги нoми) Тaвсиялaри мaхсус мaвзугa қaрaтилгaн. Умумий 
эътирoф этиш керaкки, улaр бухгaлтерия ҳисoбида бaрчa мaвзулaрини қaмрaб oлмaйди. 
Нуфузли рaсмий эълoн қилингaн нaшрлaри берилгaн мaвзуни бутунлaй ишлaб чиқaришни 
мaқсaд қилмaсдaн, бaлки бухгaлтерлaргa ушбу мaвзугa aлoқaдoр вaзиятни ёрқин тушуниш 
бoрaсидaги йўлни кўрсaтиш бўлиб ҳисoблaнaди”.1 

Стaндaртлaрда фaқaт умумий мaвзулaр билaн чегaрaлaниши иккитa мухим имкoниятни 
oчиб берaди. Биринчидaн,  стaндaртлaрдa aниқ вaзиятли хoлaтлaрдa мaсaлaлaрда aйрим 
тoмoнлaрини бухгaлтерлaрда ўз прoфессиoнaл дoирaсидa хaл қилишгa йўл бериши,  улaрни 
прoфессиoнaл дaрaжaсини oшириш устидa ишлaшгa, мaсaлaлaрни хaл қилишдa ижoдий 
ёндaшишгa, техник сaвиясини юксaлтиришгa мухит ярaтaди. Иккинчидaн, стaндaртлaрда 
умумий мaсaлaлaр билaн чегaрaлaниши уда хaтo қилиш, aйрим вaзиятли хoллaргa стaндaрт 
қoидaлaрида тўғри келмaслик кaби хoлaтлaрини кaмaйтирaди, яъни уни oбруйсизлaнтиришдaн 
сaқлaйди, қўллaнилиш  дoирaсини янaдa кенгaйтирaди. 

Бухгaлтерия стaндaртлaри жудa ихчaм, қисқa, мaзмунaн бoй, тушунaрли вa oммoбoп бўлиши 
керaк. Мaсaлaн, №1 Бухгaлтерия Ҳисoбида Хaлқaрo Стaндaрти “Мoлиявий ҳисoбoтни тaқдим 
қилиш”  деб aтaлиб, ундa мoлиявий ҳисoбoтда фoйдaлилигини oшириш мaқсaдидa уни тузиш 
вa тaқдим қилишдaги бир қaнчa мулoхaзaлaр, уда тaркиби бўйичa тaвсиялaр вa  мaзмунигa 
қўйилaдигaн минимaл тaлaблaр белгилaнгaн.  Ушбу стaндaрт фoйдa oлиш мaқсaдидaги 
бaрчa кoрхoнaлaргa, жумлaдaн бaнк вa суғуртa кoмпaниялaр учун ҳaм мўлжaллaнгaн. 
Бундaн тaшқaри, хoхлoвчи дaвлaт сектoридaги хукумaт нoтижoрaт кoмпaниялaри ҳaм ушбу 
стaндaртдaн фoйдaлaнишлaри мумкин. Стaндaрт мoлиявий ҳисoбoтлaрдa aкс эттирилиши 
шaрт бўлгaн мoддaлaрда тaртиби вa улaрда шaкллaрини белгилaшни мaқсaд қилмaйди, бaлки 
фoйдaлaнувчилaр учун aҳaмият кaсб этaдигaн, мoхият вa функция жихaтдaн турли хил бўлгaн 
вa ҳисoбoтлaрдa aлoхидa бўлим сифaтидa кўрсaтилишгa сaзoвoр бўлгaн мoддaлaрда қaтoрини 
келтирaди.

Стaндaртлaргa қўйилaдигaн мухим тaлaблaрдaн бири уда тушунaрлигидир.
Стaндaртлaр фaқaт бухгaлтер вa aудитoрлaргa мўлжaллaнгaн бўлмaсдaн, у кенг 

ишбилaрмoнлaр, менежерлaр, мaркетинг сoхaси хoдимлaри вa бoшқa бухгaлтерия   сoхaси    
билaн   бoғлиқ   хoлдa    ишлoвчи   персoнaллaргa   ҳaм тушунaрли бўлиши керaк. 

Стaндaртлaрда турли хил шaрoитдa қўллaнилиши дегaндa, уда бухгaлтерия ҳисoби 
бирликлaри, юз берaётгaн oперaциялaр вa oбъетлaрни ҳисoбгa oлишда хусусиятлaрини 
инoбaтгa oлиш дaрaжaси вa хaр хил вaзиятлaрдa қўллaнa oлишлиги тушунилaди.  Стaндaртлaр 
бaрчa бизнес бирликлaри турлaри, жумлaдaн ишлaб чиқaриш, сaвдo-тижoрaт вa хизмaт 
кўрсaтувчи бирликлaрда хaр биригa уйғун бўлaдигaн қoидaлaрни ифoдaлaши керaк. Бу эсa 

1 Бухгaлтерия ҳисoбида хaлқaрo стaндaртлaри (1994). 1,2,3 қисм. (русчaдaн Ризaкулoв A.A., 
Ибрaгимoв A.К., Усaнoв A.У., Хaсaнoв Б.A., Мaмaтoв З.Т. тaржимaси)
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ҳaммa тaрмoқлaр учун ягoнa бухгaлтерия ҳисoби тaмoйиллaрини  ярaтиш демaкдир.
Ҳoзирги кундa мaзкур қўмитa тaркибигa 112 мaмлaкaтдaн жaми 153 aъзoлaр сaйлaнгaн, 

шунингдек 2 миллиoндaн oртиқ ҳисoбчилaрдaн ибoрaт кaттa жaмият ҳисoблaнaди.1

Бухгaлтерия ҳисoби стaндaртлaри бухгaлтерия ҳисoби тaрaққиёти дaвoмидa юзaгa келгaн 
хaётий зaрурий хужжaт ҳисoблaнaди. Бухгaлтерия ҳисoби стaндaртлaрини ишлaб чиқиш вa 
улaргa риoя қилиш зaруриятлaри қуйидaги oмиллaрдaн келиб чиқaди.

Юқoридaги фикрлaрни умумлaштиргaн ҳoлдa, БҲХСгa қуйидaги тaърифни келтириш 
мумкин: БҲХС мaзкур сoҳaдa кaттa тaжрибaгa эгa бўлгaн прoфессиoнaллaр тoмoнидaн ишлaб 
чиқилгaн вa фoйдaлaниб келинaётгaн хaлқaрo дaрaжaдa умумқaбул қилингaн бухгaлтерия 
ҳисoбoтлaрни ишлaб чиқиш усуллaри, шaблoнлaри, қoидaлaри жaмлaнмaси ҳисoблaнaди.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1.	 Бухгaлтерия ҳисoбида хaлқaрo стaндaртлaри (1994). 1,2,3 қисм. (русчaдaн Ризaкулoв 

A.A., Ибрaгимoв A.К., Усaнoв A.У., Хaсaнoв Б.A., Мaмaтoв З.Т. тaржимaси)
2.	 http://ifac.org. (Хaлқaрo бухгaлтерлaр Федерaцияcи)

1 http://ifac.org. (Хaлқaрo бухгaлтерлaр Федерaцияcи)
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА АСОСИЙ ВОСИТАЛАР ҲИСОБИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ

Холиёрова Дилором Ёрмаматовна
Ўзбекистон Республикаси БМА тингловчиси

Телефон: (93) 541-23-27
d.xoliyorova@mail.ru

Аннотация: Мазкур тезисда тижорат банкларида асосий воситалар ҳисобини ташкил 
этишнинг ҳуқуқий ҳамда назарий асослари борасида муаллифнинг фикр-мулоҳазалари тақдим 
этилган. 

Калит сўзлар: асосий воситлар, аммортизация, бугалтерия ҳисоби, БҲХС, банк 
операциялари, ҳисобварақлари режаси

Асосий воситаларни ишлаб чиқариш ёxуд xизмат кўрсатиш жараёнларида фойдаланиши, 
истеъмол қилиниши амортизация  ажратмалари суммаси миқдорида амалга оширилади. 
Асосий воситаларга амортизация ҳисоблаш, тегишли тартибида назарий асослари иқтисодчи 
олимлар томонидан ишлаб чиқилган. Масалан, Н.Белуxанинг таъкидлашича: асосий 
воситаларга амортизация  ҳисоблаш баланс қийматига нисбатан ҳар бир гуруҳлари бўйича 
алоҳида белгиланган ягона нормалар асосида ҳисобланади.1 

Н.П.Кондраковнинг ёзишича, “Асосий воситаларни бошланғич қийматига нисбатан 
ҳисобланадиган амортизация сумма нормалари ҳукумат томонидан тасдиқланган ягона 
нормалар асосида ҳисобланади” ва асосий воситалар ишлатиладиган тармоқларда ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулотларни таннарxига киритилади.2

Бошқа иқтисодчи олимлар томонидан, ушбу масалада қуйидагича фикр билдирилган: 
“Ҳозирги вақтда асосий воситаларга амортизация йиллик нормаси марказлаштирилган 
ҳолда (одатда xукумат томонидан) тасдиқланади ва мулкчилик шаклидан қатъий назар xамма 
корxоналар учун ягона ҳисобланади”. Демак, умумий йўналиш асосий воситаларга эскириш, 
яъни амортизация суммалари ҳукумат томонидан тасдиқланади. Ўзбекистон Республикасида 
асосий воситаларга эскириш ҳисоблашни такомиллаштириш бўйича ҳам маълум ишлар 
қилинди.3 

Банкларда асосий воситалар ҳисобини юритишда уларнинг баҳосини тўғри белгилаш муҳим 
аҳамиятга эга. Шу нуқтаи назардан асосий воситаларни юритиш жараёнида МҲXС бўйича 
асосий воситалар уларнинг таннарxи бўйича ҳисобга олиб борилиши лозим. Ушбу таннарx, 
одатда, уларнинг бошланғич қиймати деб юритилади. 

Бошланғич (ҳақиқий) қиймат – тўланган солиқлар, божxона божлари ва йиғимларини, 
шунингдек, активни ундан мўлжал бўйича фойдаланиш учун ишчи ҳолатига келтириш билан 
бевосита боғлиқ бўлган етказиб бериш ва монтаж қилиш, ўрнатиш, ишга тушириш ва юзага 
келадиган бошқа xаражатларни ҳисобга олган ҳолда, асосий воситаларни тиклаш (қуриш 
ва қуриб битказиш) ёки xарид қилиш бўйича ҳақиқатда қилинган xаражатларнинг ҳақиқий 
суммасидир. Бошланғич қиймат, шунингдек, банк активини xарид қилиш чоғида ёки ушбу 
активдан асосий бўлмаган фаолият мақсадларида муайян давр мобайнида фойдаланиш 
натижасида унга нисбатан мажбуриятни ўз зиммасига олган дастлабки таxмин қилинган 
активни демонтаж қилиш ва йўқотиш ёки активни тиклаш xаражатлари баҳосини ўз ичига 
олади.

Асосий воситаларнинг бошланғич қиймати уларнинг ҳаққоний қийматини қайта баҳолаш 
санасида акс эттириш учун вақти-вақти билан қайта баҳоланади. Демак, аудитор ушбу 
масалаларни яxши тушуниши ва улар асосида асосий воситаларни баҳолаши керак.

Тижорат банкларида асосий воситаларнинг синтетик ҳисоби Марказий банк томонидан 
ишлаб чиқилган ва Адлия вазирлигидан рўйxатдан ўтган “Тижорат банкларида буxгалтерия 
ҳисобининг ҳисобварақлар режаси”даги 16500-“Асосий воситалар” биринчи тартибли ва 

1 Белуxа Н.Т. Буxгалтерский  учет на  автомобильном  транспорт. М.: «Финансы  и статистика»  
1989 47-48 б.

2 Кондраков  Н.П. Буxгалтерский  учет  учебное  пасобие. М.: «Финансы  и статистика»  1996  
116-117 б.

3 Безрукиx П.С. «Буxгалтерский учет в промышленност. М.  Финансы  и статистика.  1997. 
576-583 б.
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уларнинг турлари ҳамда уларнинг ҳар бири бўйича (ердан ташқари) ҳисобланган эскириш 
суммалари мос равишда иккинчи тартибли ҳисобварақларида юритилади. 

Ҳар бир асосий воситанинг турлари бўйича очилган ҳисобварақ мазмун жиҳатдан моддий 
актив бўлиб, унинг дебетида қолдиқ ҳосил бўлади ва бу қолдиқ асосий воситаларнинг бошланғич 
қийматини англатади. Асосий воситалар бўйича ҳисобланган эскириш ҳисобварағи эса, мазмун 
жиҳатдан контр актив бўлиб, кредитида қолдиқ ҳосил бўлади ва бу жами ҳисобланган эскириш 
суммасини англатади.

Ҳар бир асосий воситалар ҳисобварақлари бўйича аналитик ҳисоб алоҳида очилган шаxсий 
ҳисобварақларда юритилади.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Белуxа Н.Т. Буxгалтерский  учет на  автомобильном  транспорт. М.: «Финансы  и 

статистика»  1989 47-48 б.
2. Кондраков  Н.П. Буxгалтерский  учет  учебное  пасобие. М.: «Финансы  и статистика»  

1996  116-117 б.
3. Безрукиx П.С. «Буxгалтерский учет в промышленност. М.  Финансы  и статистика.  1997. 

576-583 б.
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ИЧКИ АУДИТ ТЕКШИРУВЛАРИ ЎТКАЗИШНИНГ ТАШКИЛИЙ АСОСЛАРИ

Холов Дилшод Акмалович
Ўзбекистон Республикаси БМА тингловчиси

Телефон: (93) 539-10-27
dilshod.xolov@mail.ru

Аннотация: Мазкур тезисда тижорат банкларида ички аудит хизмати фаолиятини такшил 
этиш талаблари, замонавий банк хизматлари, рақамли технологияларни жорий этиш орқали 
улар фаолиятини трансформация қилиш истиқболлари ўрганиб чиқилган. 

Калит сўзлар: ички аудит, трасформация, жорий назорат, рақамли технологиялар, 
масофавий хизматлар, банк кенгаши, йиллик режа

Иқтисодиётни модернизациялаш, хусусан молиявий ҳисоботлар ва аудит халқаро 
стандартларини мамлакатимиз банк тизимига жорий этилиши жараёнида халқаро тажрибадан 
келиб чиққан ҳолда банкларда аудитни ташкил этиш методологияси ва амалиётини 
такомиллаштириш долзарб масалалардан биридир.

Ўзбекистон тижорат банкларида ички аудит хизмат фаолиятини такомиллаштириш 
борасида бир қатор чора-тадбирлар амала оширилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2020 йил 12 майдаги “2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон 
Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида”ги ПФ-5992-сонли 
фармони,1 шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Марказий банки Бошқарувининг 2021 йил 
7 майдаги “тижорат банкларининг ички аудитига қўйиладиган талаблар тўғрисидаги низомни 
тасдиқлаш ҳақида”ги 3302-сонли қарори қабул қилинди.

Хусусан, Марказий банкининг тижорат банкларининг ички аудитига қўйиладиган талаблар 
тўғрисидаги низомида ички аудит хизмати ходимлари қуйидаги талабларга жавоб беришлари 
кераклиги қайд этилган:2

олий маълумотга эга бўлиши;
банк ва (ёки) молия тизимида таваккалчиликларни бошқариш, актив ва пассивларни 

бошқариш, кредитлаш, валюта, пул муомаласи ёки бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботи билан 
боғлиқ таркибий бўлинмаларнинг бирида ёки бир нечтасида ёки ташқи аудитор сифатида камида 
1 йиллик иш тажрибасига ёки «Халқаро молиявий ҳисобот бўйича халқаро сертификатларига 
эга бўлиши; 

бош аудитор банк ва (ёки) молия тизимида камида 5 йиллик иш тажрибасига, шу жумладан, 
номзод тавсия этилаётган ташкилий тузилмада камида 3 йиллик раҳбарлик лавозимларида иш 
тажрибасига эга бўлиши;

банк соҳасига оид қонунчилик ҳужжатларини ва Марказий банк томонидан қабул қилинган 
норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни билиши;

бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботига доир қонунчилик ҳужжатлари ва халқаро стандартлар 
ҳамда аудитнинг халқаро стандартлари бўйича билим ва кўникмаларга эга бўлиши.

Аудиторлик текширувлари кенгаш томонидан тасдиқланган йиллик режага мувофиқ амалга 
оширилади.

Йиллик режа таваккалчиликларга асосланган бўлиши лозим. Йиллик режани ишлаб чиқишда 
таваккалчиликларни ҳар томонлама баҳолаш натижалари, бош аудиторнинг асослантирилган 
мулоҳазалари, шунингдек кенгаш ва бошқарувдан олинган таклиф ва мулоҳазалар инобатга 
олиниши мумкин. Ички аудит хизмати фаолиятининг самарадорлиги ва монандлигини 
таъминлаш мақсадида йиллик режа бир йилда камида бир маротаба тегишли йилнинг 1 
январига қадар тасдиқланиши лозим.

Зарур ҳолларда йиллик режага кенгаш қарорига мувофиқ ўзгартириш ва қўшимчалар 
киритилиши мумкин.

1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 12 майдаги “2020-2025 йилларга 
мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси 
тўғрисида”ги ПФ-5992-сонли фармони

2 Ўзбекистон Республикаси Марказий банки Бошқарувининг 2021 йил 7 майдаги “тижорат 
банкларининг ички аудитига қўйиладиган талаблар тўғрисидаги низомни тасдиқлаш ҳақида”ги 
3302-сонли қарори;
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Бошқарув томонидан ички аудит хизматига аудиторлик текширувини ёки бошқа вазифаларни 
бажариш тўғрисида таклиф киритилса ва ушбу таклиф кенгаш томонидан тасдиқланган аудит 
хизмати мақсадларига зид келса ёки аудиторлик дастурининг самарали амалга оширилишига 
халақит берса, ички аудит хизмати ушбу таклифни рад этишга ҳақли.

Йиллик режа асосида аудиторлик текширувига чиқишдан олдин батафсил аудиторлик 
текшируви дастури (бундан буён матнда аудиторлик дастури деб юритилади) ишлаб чиқилиши 
ва белгиланган тартибда бош аудитор томонидан тасдиқланиши лозим.

Аудиторлик дастури аудиторлик текшируви мақсадларини, текшириш соҳа ва 
йўналишларини, батафсил иш режасини, текширувлар графигини, аудит предмети бўлган 
ҳар бир йўналишни текшириш тартиб-таомиллари тавсифини, аудиторлик текширувларида 
иштирок этувчи ички аудиторлар ва бошқа шахсларнинг рўйхатини ўз ичига олиши керак.

Аудиторлик текширувини амалга ошириш жараёнида аудиторлик дастурига ўзгартиришлар 
киритилиши мумкин. Ўзгартиришлар ёзма равишда ҳужжатлаштирилган ва тасдиқланган 
бўлиши лозим.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 12 майдаги “2020-2025 йилларга 

мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси 
тўғрисида”ги ПФ-5992-сонли фармони; 

2. Ўзбекистон Республикаси Марказий банки Бошқарувининг 2021 йил 7 майдаги “тижорат 
банкларининг ички аудитига қўйиладиган талаблар тўғрисидаги низомни тасдиқлаш ҳақида”ги 
3302-сонли қарори;
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ АКТИВЛАРИ СИФАТИНИ БОШҚАРИШНИНГ 
НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ

Шохрух Шойманов
Ўзбекистон Республикаси БМА тингловчиси

Телефон: (97) 229-66-13
shoymanovsh@mail.ru

Аннотация. Мазкур тезисда тижорат банкларида актвиларни бошқариш самарадорлиги 
кўрсаткичларини ҳисоблаш услубиётига тўхталиб ўтилган. Шунингдек, муаллиф томонидан 
активларни бошқариш самарадорлигини янада ошириш бўйича олиб борилган илмий тадқиқот 
ишлари билан ҳам таништириб ўтилган.

Калит сўзлар: банк активлари, банк пассивлари, узоқ муддатли активлар, қисқа муддатли 
активлар, активлар рентабеллиги, маржа коеффициенти, операцион маржа 

Мамлакатимизда тижорат банкларининг молиявий барқарорлигини таъминлашда уларнинг 
активлари портфели сифатини муттасил ошириб бориш муҳим аҳамият касб этади. Тижорат 
банклари фаолиятининг пировард мақсади олинаётган фойдани максималлаштиришдан иборат 
бўлиб, ушбу мақсадга эришиш банк активлари портфелининг сифат даражасини таъминлашни 
тақозо этади. 

Мазкур жараёнда банк активларининг сифат кўрсаткичларига эътиборни қаратиш, банк 
активларининг даромадлилиги ва ликвидлилиги ўртасидаги оқилона нисбатни таъминлаш 
муҳим амалий аҳамият касб этади. Ушбу масаланинг нозик жиҳати шундаки, активларнинг 
даромадлиги ва ликвидлилиги ўзаро тескари мазмундаги тушунчалардир. Яъни, банк 
активларининг даромадлилик даражаси қанчалик юқори бўлса, уларнинг ликвидлилик 
даражаси шунчалик паст бўлади ва аксинча. Ўзбекистон Республикаси тижорат банклари 
активлари портфелининг сифатини ошириш борасида қатор муаммоларнинг мавжудлиги ва 
уларни ҳал қилишнинг зарурлиги мавзусининг долзарблигини белгилайди.

Иқтисодий адабиётларда банк активларини шакллантириш ва сифатини оширишнинг 
назарий-концептуал асослари чуқур тадқиқ қилинган.

Иқтисодчи олим В.Усоскин илмий ишида тижорат банклари активларининг асосий турлари 
бўлган кредитлар ва кассали активларнинг сифатини ошириш масаласига алоҳида эътибор 
берган. У кредит портфелининг сифатини ошириш мақсадида мижозларнинг кредит тўловига 
лаёқатлилигини баҳолаш тизимини такомилаштиришни, кредит портфелини шакллантиришда 
диверсификация принципига қаттиқ риоя этишни таклиф қилади.1

К.Барлтроп ва Д.Мак Нотонлар юқори ликвидли активлар таркибига кассали активлардан 
ташқари тижорат банкларининг балансидаги Марказий банкда қайта ҳисобга олинадиган 
тратталарни ҳам киритади.2

Тижорат банклари активларининг сифатини ошириш масаласининг алоҳида назарий ва 
амалий жиҳатлари ўзбекистонлик иқтисодчи олимлардан Б.Бердияров, У.Розуқуловларнинг 
илмий изланишларида ўз ифодасини топган. Масалан, Б.Бердияров ўзининг номзодлик 
диссертациясида активларнинг сифати улардан олинадиган даромадларнинг барқарор 
даражасини таъминлашда ўз ифодасини топади деб ҳисоблайди.3

У.Розуқулов ўзининг «Анализ надёжности коммерческих банков и пути укрепления их 
устойчивости» мавзусидаги илмий тадқиқот ишида активлар сифатининг ёмонлашиши улар 
билан боғлиқ харажатларнинг ўсишида ва активлардан олинадиган даромадларни пасайиш 
тенденциясининг юзага келишида намоён бўлади, деб ҳисоблайди.4

1 Усоскин В.М. Современный коммерческий банк. – Москва: Вазар-Ферро, 1994. – С. 218-276.
2 Барлтроп К. и МакНотон Д. Банковские учреждения в развивающихся рынках.-Всемирный 

банк, Вашингтон, 1993.-с. 53-54.
3 Бердияров Б.Т. Тижорат банклари актив операцияларининг даромадлилиги. Иқтисод 

фанлари номзоди илмий даражасини олиш учун ёзилган диссератция автореферати. – Тошкент: 
БМА, 2002. – 19 б.

4 Розукулов У.У. Анализ надежности коммерческих банков и пути укрепления их 
устойчивости. Автореферат на соискание ученой степени кандидата экономических наук. – 
Ташкент: БФА, 2002. – 21с.
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АҚШнинг National City Bank банкининг активларининг диверсификацияланганлик 
даражасини таҳлил қилдик. Банкда активларнинг  47 фоизи банк томонидан берилган 
кредитларга, 10 фоизи ҳукумат томонидан қайта сотиб олиш келишувига асосан сотилган 
қимматли қоғозларга, 10 фоизи олди-сотди хисоб рақамидаги активларга ва жами активларнинг 
14 фоизи банкнинг инвестицияларга қилинган қўйилмалардан ташкил топган. Бундан хулоса 
қилишимиз мумкинки, банкнинг даромад келтирмайдиган активларини қискартиришга, 
кредитлар ва қимматли қоғозларни диверсификацияланганлик даражасига юқори эътибор 
берилган.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1. Усоскин В.М. Современный коммерческий банк. – Москва: Вазар-Ферро, 1994. – С. 218-

276.
2. Барлтроп К. и МакНотон Д. Банковские учреждения в развивающихся рынках.-Всемирный 

банк, Вашингтон, 1993.-с. 53-54.
3. Бердияров Б.Т. Тижорат банклари актив операцияларининг даромадлилиги. Иқтисод 

фанлари номзоди илмий даражасини олиш учун ёзилган диссератция автореферати. – Тошкент: 
БМА, 2002. – 19 б.

4. Розукулов У.У. Анализ надежности коммерческих банков и пути укрепления их 
устойчивости. Автореферат на соискание ученой степени кандидата экономических наук. – 
Ташкент: БФА, 2002. – 21с.
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА НАКД ПУЛСИЗ ХИСОБ КИТОБЛАР ШАКЛЛАРИ

Адилбек Юлдашев
Ўзбекистон Республикаси БМА тингловчиси

Телефон: (97) 444-27-27
m.madraximov@list.ru

Аннотация. Мазкур тезисда тижорат банкларида нақд пулсиз ҳисоб-китоблар тизимининг 
назарий ва ҳуқуқий асосларига тўхталиб ўтилган. Шунингдек, муаллиф томонидан нақд пулсиз 
ҳисоб-китоблар тизимида амалда бўлган бўлган барча тўлов шакллари бўйича маълумотлар 
берилган.

Калит сўзлар: нақд пулсиз тўловлар, инкассо, тўлов топшириқномаси, аккредитив, ҳисоб 
китоб чек, тўлов талабномаси

Нақд пулсиз ҳисоб-китобларнинг кенг ишлатилишига кўп тармоқли банк тизимининг 
ривожланиши, давлат томонидан микроиқтисодий жараёнларни ўрганиш ва уни тартибга 
солиш нуқтаи-назаридан давлатларнинг қизиқиши, мулкчилик шакилларининг кўпайиши ва 
турли мулкчилик муносабатларининг кенгайиб бориши асос бўлади. 

Нақд пулсиз ҳисоб-китобларнинг мустаҳкам илдиз отган принциплари В.Таранков томонидан 
танқидий таҳлил қилинган ва улар икки гуруҳга - умумиқтисодий ва махсус принципларга - бўлинган. 
Умумиқтисодий принципларга нақд пулсиз ҳисоб-китобларнинг иқтисодлилиги ва табақаланувчанлиги 
киритилган. Махсус принциплар ҳам В.Таранковнинг фикрича, икки гуруҳга бўлинади. Биринчи 
гуруҳ ҳисоб-китобларнинг ташкилий жиҳатларини аниқлаб беради. Иккинчи гуруҳ эса, тўлов 
операцияларининг иқтисодий асосларини очиб бериб, ўз ичига тўловларнинг мақсадли характерга 
эгалиги, муддатлилиги ва таъминланганлиги принципларни қамраб олади. Булардан кўриниб турибдики, 
фикримизча, В.Таранковнинг қарашларида нақд пулсиз ҳисоб-китобларнинг принциплари билан 
кредитлаш принципларининг яқинлиги ўз аксини топган.1

Ш.Абдуллаева нақд пулсиз ҳисоб-китобларнинг олтита принципи хусусида қуйидаги фикрларни 
билдирган: «…биринчи тамойили мулкчилик шаклидан қатъий назар, хўжалик юритувчи субъектлар 
ўз маблағларини банкдаги ҳисобварақларда сақлашлари ва барча операцияларни банк орқали 
ўтказишлари лозимлигини билдиради. ...иккинчи тамойил мижозларнинг ҳисобварақларидан пул 
маблағларини кўчириш, уларнинг топшириғи ёки розилигига асосан ҳисобварақдаги маблағлар 
миқёсида бажарилади. ...учинчи тамойили маблағлар тўловчининг ҳисобварағидан ўчирилгандан 
сўнг олувчининг ҳисобварағига ўтказилади. ...Ҳисоб-китоблар бўйича хўжа-лик юритувчи субъектлар 
орасидаги ўзаро эътирозлар белгиланган тартибда банк иштирокисиз кўриб чиқилиш ҳисоб-китобларни 
ташкил қилишнинг тўртинчи тамойилидир. ...бешинчи тамойил ҳисоб-китоб шаклларини танлаш билан 
боғлиқ. ...олтинчи тамойил эса тўловнинг муддатлилигидир».2

Ўзбекистоннинг амалдаги қонунчилигига кўра хўжаликлар ўртасидаги ўзаро ҳисоб-
китоблар нақд пулсиз ҳисоб-китобларнинг юқоридаги шакллари асосида қуйидаги ҳисоб-
китоб ҳужжатларидан фойдаланиб амалга оширилади: 

–	 тўлов топшириқномаси; 
–	 тўлов талабномаси; 
–	 аккредитивга ариза; 
–	 инкасса топшириқномаси; 
–	 тижорат банкларининг ҳисоб-китоб чеки; 
–	 мемориал ордер; 
–	 шунингдек пластик карточкалар орқали амалга оширилади. 
Нақд пулсиз ҳисоб-китоблардаги пул тўлов воситаси сифатида фаолият кўрсатишининг 

асосий конструктив бошланиши ва мақсадларига нақд пулсиз ҳисоб-китобларнинг 
принциплари дейилади. Принциплар тўловларда қарзий мажбуриятлар бўйича, нақд пулсиз 
ҳисоб-китобларнинг оптималь тезлигида, ҳисоб-китобларни амалга оширишда маблағлар 
етарли бўлмаганда тўловларнинг асосли навбатлилигида ва нақд пулсиз ҳисоб-китобларни 
амалга оширишда харажатларнинг самарадорлигини оширишда ўз аксини топади. Улар ҳисоб-
китобларни амалга оширувчи маблағларни тўловчи, маблағларни олувчи ва банклар ўртасидаги 

1 В.Таранков. Деньги и кредит. – 1990. -№2. – с. 27-34.
2 Абдуллаева Ш.З. Пул, кредит ва банклар. – Т.: Иқтисод-молия, 2007. 33-35-бетлар.
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иқтисодий муносабатларга энг қулай шароит яратиб беришга мўлжалланган;
Банклар томонидан кредит мажбуриятларини ўтказиш йўли билан нақд пулсиз ҳисоб-

китоблар қанчалик кўп амалга оширилса, тўлов айланмасидаги пулларнинг иқтисод қилиниши 
шунча юқори, банк шунча барқарор бўлади ва у шунчалик ишонч ва дадиллик асосида ўз 
ресурслари билан маневр қилиши мумкин.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати
1.	  В.Таранков. Деньги и кредит. – 1990. -№2. – с. 27-34.
2.	  Абдуллаева Ш.З. Пул, кредит ва банклар. – Т.: Иқтисод-молия, 2007. 33-35-бетлар.
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TA’LIM MUASSASALARINI BOSHQARISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Pirmukhammad Ismailov Ollayor o’g’li
Millat Umidi universiteti BA-402- guruh talabasi. 

Telefon: +998910018133
pirmukhammadismailov@gmail.com 

ANNOTATSIYA: Ushbu tezisda ta’lim muassasalarini boshqarishning o’ziga xos xususiyatlari, 
strategiyalari va metodologiyalari tahlil qilindi. Ta’lim muassasalari jamiyatdagi muhim ijtimoiy 
institutlar bo’lib, ularning samarali boshqarilishi, ta’lim sifatini oshirishga va ijtimoiy rivojlanishga 
hissa qo’shadi. Boshqaruv modellarini tanlash, strategik rejalashtirish, inson resurslarini boshqarish 
va ta’lim sifatini nazorat qilish jarayonlari bir-biri bilan bog’liq va o’zaro ta’sir qiladi. Innovatsion 
boshqarish usullarini joriy etish esa ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirishga yordam 
beradi.

KALIT SO‘ZLAR: Ta’lim, menejment, boshqaruv, pedagog, ilmiy faoliyat, rahbar, tamoyil, 
moliyaviy boshqaruv, samaradorlik. 

KIRISH: Ta’lim tizimi har bir jamiyatning asosiy poydevori bo‘lib, milliy rivojlanishning muhim 
qismi hisoblanadi. Ta’lim muassasalarini boshqarish nafaqat bilim berish jarayonini, balki pedagoglar 
va o‘quvchilarning intellektual va shaxsiy rivojlanishini ta’minlash uchun zarur. Shu sababli ta’lim 
muassasalarini boshqarish o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, u turli omillarni, shu jumladan 
iqtisodiy, texnologik va pedagogik yondashuvlarni hisobga olishni talab etadi. Ushbu maqolada 
ta’lim muassasalarini boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlari, jahon tajribasi, amaliy misollar va 
ilmiy faktlar asosida tahlil qilinadi.

Ta’lim muassasalarini boshqarishning asosiy tushunchasi
Ta’lim muassasasini boshqarish — bu pedagogik jarayonlarni tashkil etish, boshqaruv 

qobiliyatlarini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va maqsadlarga erishishni ta’minlashga 
qaratilgan murakkab jarayon. Samarali boshqaruv tizimi orqali ta’lim muassasasi milliy va xalqaro 
talablarga javob beradigan sifatli ta’lim xizmatlarini taqdim etishi mumkin. 

Ta’lim muassasalarining maqsadlarini aniqlash va rejalashtirish
Ta’lim muassasasining boshqaruv tizimi, avvalo, aniq maqsadlarga asoslangan bo‘lishi kerak. 

Ta’lim tizimining boshqaruvi uzoq muddatli va qisqa muddatli maqsadlarni belgilab, strategik 
rejalashtirish orqali amalga oshiriladi. Rejalashtirish ta’lim sifatini oshirish, kadrlar tayyorlash, 
infratuzilmani rivojlantirish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash kabi jihatlarni o‘z ichiga oladi.

1-rasm Ta’lim tizimining ijtimoi ro’li
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Masalan, Janubiy Koreya ta’lim tizimida uzoq muddatli rejalashtirish boshqaruvning asosiy 
elementlaridan biri bo‘lib, bunda texnologik taraqqiyot va zamonaviy yondashuvlar inobatga olinadi. 
Janubiy Koreya ta’lim tizimi yuqori natijalar beruvchi innovatsion texnologiyalarga asoslangan bo‘lib, 
bu rejalashtirish va strategik boshqaruvning samaradorligidan dalolat beradi. Natijada, mamlakat 
xalqaro ta’lim reytinglarida yuqori o‘rinlarni egallab kelmoqda.

Ta’lim jarayonini tashkil etish va kadrlar boshqaruvi
Ta’lim muassasalarini boshqarishda o‘qituvchilar kadrlarini boshqarish eng muhim omillar 

qatorida turadi. O‘qituvchilarning malakasi, ularning doimiy rivojlanishi va pedagogik faoliyati 
boshqaruv tizimining samaradorligini belgilaydi. Kadrlarni boshqarishda ularning malakasini oshirish, 
motivatsiyani qo‘llab-quvvatlash va samarali mehnat sharoitlarini yaratish zarur. Xalqaro miqyosda, 
masalan, Finlandiya ta’lim tizimi pedagogik kadrlar boshqaruvining ilg‘or namunasi hisoblanadi. Bu 
mamlakatda o‘qituvchilarning mustaqilligi va ularga ishonch darajasi juda yuqori bo‘lib, bu ta’lim 
sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Moliyaviy boshqaruv va resurslarni taqsimlash
Ta’lim muassasasining samarali faoliyati moliyaviy resurslarning to‘g‘ri taqsimlanishiga 

bog‘liq. Moliyaviy boshqaruv ta’lim jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi eng muhim vositalardan biri 
hisoblanadi. Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishning asosiy manbalari davlat budjeti, homiylar, 
xalqaro grantlar va xususiy sektor bilan hamkorliklardan iborat bo‘lishi mumkin. Samarali moliyaviy 
boshqaruv ta’lim muassasalarida moddiy-texnik bazani yangilash, o‘qituvchilar malakasini oshirish 
va o‘quv dasturlarini takomillashtirish imkonini beradi.

Misol tariqasida, Germaniyaning ta’lim muassasalari moliyalashtirishda davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanadi va bu ularga yuqori darajadagi ta’lim xizmatlarini taqdim etishda yordam beradi. Shu 
bilan birga, xususiy sektor bilan hamkorlik orqali qo‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb qilish 
tajribasi ham keng qo‘llaniladi.

Raqamli texnologiyalarni ta’lim jarayoniga kiritish boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim 
rol o‘ynaydi. Masofaviy o‘qitish, onlayn platformalar va raqamli darsliklar yordamida ta’lim 
muassasalari o‘quvchilar uchun moslashuvchan ta’lim imkoniyatlarini yaratishi mumkin. Masalan, 
Xitoyda raqamli ta’lim platformalari orqali 120 milliondan ortiq o‘quvchi masofaviy ta’lim bilan 
qamrab olingan. Ko‘plab davlatlarda, ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlarda, malakali o‘qituvchilar 
yetishmovchiligi katta muammo hisoblanadi. Bu muammo ta’lim sifatining pasayishiga olib keladi. 
Misol uchun, Afrikadagi ko‘plab davlatlarda o‘qituvchilar tanqisligi ta’lim tizimining samaradorligini 
pasaytiradi. YUNESKO1ning 2018-yilgi hisobotiga ko‘ra, Afrikada kamida 17 million o‘qituvchi 
yetishmaydi, bu esa ta’lim jarayonining qamrovini kengaytirishda jiddiy to‘siqlarni keltirib chiqaradi.

Moliyaviy resurslarning yetishmovchiligi
Moliyaviy resurslarning yetarli bo‘lmasligi ta’lim tizimini boshqarishda asosiy to‘siqlardan biri 

sanaladi. Bu o‘quv jarayonini tashkil qilish uchun zarur bo‘lgan infratuzilmani rivojlantirish, o‘quv 
materiallarini yangilash va texnologiyalarni joriy qilishga to‘sqinlik qiladi. Masalan, Hindiston 
ta’lim tizimida maktab va oliy o‘quv yurtlariga moliyaviy yetishmovchilik keng tarqalgan bo‘lib, bu 
o‘quvchilar sonining ko‘pligi va resurslar yetishmasligi bilan bog‘liq muammolarni keltirib chiqaradi. 
2020-yilgi hisobotga ko‘ra, Hindistonda 7 millionga yaqin bola maktabga bormaydi, va buning asosiy 
sabablaridan biri resurslarning yetishmasligidir.

Innovatsion texnologiyalarni joriy qilishdagi muammolar
Zamonaviy ta’lim tizimida innovatsion texnologiyalar joriy qilinishi kerak, ammo ko‘plab 

davlatlarda bu jarayon qiyin kechmoqda. Ayniqsa, qishloq joylarda infratuzilma va texnologiyalar 
yetishmasligi raqamli ta’limni rivojlantirishga to‘sqinlik qilmoqda. BMT2ning 2020-yilda e’lon 
qilingan ma’lumotlariga ko‘ra, dunyo miqyosida kamida 1.5 milliard bola pandemiya davrida 
masofaviy ta’limga kirish imkoniyatidan mahrum bo‘lgan. Bu ko‘rsatkich texnologik ta’lim joriy 
etishda mavjud muammolarni yaqqol ko‘rsatadi.

Xulosa: 
Ta’lim muassasalari boshqaruvi sohasida kelgusidagi tadqiqotlar ushbu jarayonlarning yanada 

chuqurroq tahlilini, yangi boshqaruv strategiyalarini ishlab chiqishni va zamonaviy ta’lim talablari 
asosida innovatsion yondashuvlarni joriy etishni o’z ichiga olishi zarur. Shunday qilib, ta’lim 
muassasalari nafaqat bilim berish, balki kelajak avlodni tarbiyalash va ijtimoiy barqarorlikni 
ta’minlashda muhim rol o’ynaydi. Ta’lim muassasalari jamiyatning poydevorini tashkil etadi. Ular 
1	  Stat.uz saytidan olingan
2	  https://www.un.org/ saytidan olingan 
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o’qituvchilar, talabalar va boshqaruvchilar o’rtasidagi o’zaro munosabatlarni shakllantirib, kelajak 
avlodni tarbiyalaydi. Samarali boshqarish, ta’lim muassasasining rivojlanishiga va jamiyatga 
qo’shgan hissasiga to’g’ridan-to’g’ri ta’sir etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:
https://lex.uz/uz/docs/-4545884?ONDATE2=09.10.2019&action=compare 
https://uzbekistan.un.org/uz/sdgs 
Boshqaruv: hisob. qo’lda / ostida. ed V.V. Lukashevich, N.I. Astaxova - M: Birlik-Dana, 2007.
Menejment: darslik / sanash. mualliflar; ostida. ed M.P. Razu - M: KNORUS, 2008 yil.
Menejment. Qo’llanma... / V.V. tomonidan tahrirlangan. Tomilova - M.: Yurayt,2003 yil.
Menejment: darslik / sanash. mualliflar; ostida. ed M.P. Razu - M: KNORUS, 2008 yil.
https://www.un.org/en/ 
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Annotatsiya: O’zbekiston korxonalarida eksport salohiyatini oshirishga qaratilgan strategiyalari. 
Iqtisodiy va siyosiy barqarorlik, davlat qo’llab-quvvatlash mexanizmlari, mahsulot sifatini oshirish, 
marketing va brend yaratish, tashqi savdo aloqalarini kengaytirish, transport infratuzilmasini 
rivojlantirish, ta’lim va malaka oshirish, shuningdek innovatsion yondashuvlar kabi muhim jihatlar 
tahlil etiladi.

O’zbekistonning global bozorda raqobatbardoshligini oshirish va yangi bozorlarni ochish 
maqsadida zarur chora-tadbirlar belgilangan. Natijada, mamlakatimizning iqtisodiy o’sishini 
ta’minlash va xalqaro savdo aloqalarini kengaytirishga yordam beradigan tavsiyalar taqdim etilgan.

Kalit so’zlar: O’zbekiston, eksport salohiyati , korxonalar , iqtisodiy barqarorlik , mahsulot sifati 
, marketing strategiyalari , tashqi savdo aloqalari , transport infratuzilmasi , logistika , innovatsion 
yondashuvlar , xalqaro standartlar

O’zbekiston iqtisodiyoti mustaqil ravishda rivojlanayotgan va global bozorda raqobatbardoshligini 
oshirish maqsadida eksport salohiyatini oshirishga qaratilgan turli strategiyalarni ishlab 
chiqmoqda.O’zbekiston korxonalarida eksport salohiyatini oshirishning asosiy yo’nalishlari, 
muammolari va imkoniyatlari ko’rib chiqiladi.

Iqtisodiy barqarorlik eksport salohiyatini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Mamlakatda siyosiy 
barqarorlikni ta’minlash, qonunchilikni shaffof qilish va iqtisodiy islohotlarni amalga oshirish orqali 
investorlar uchun qulay sharoitlar yaratish zarur. Barqaror iqtisodiy muhit, investorlar va bizneslar 
o’rtasida ishonchni kuchaytiradi va bu korxonalar uchun uzoq muddatli rejalashtirish imkoniyatini 
beradi. Shuningdek, iqtisodiy barqarorlik, narxlar barqarorligi va resurslarni oqilona taqsimlashni 
ta’minlash orqali eksportni rag’batlantirishga yordam beradi.

Davlat tomonidan eksportni rag’batlantirish uchun ishlab chiqilgan dasturlar va mexanizmlar 
muhim ahamiyatga ega. O’zbekiston hukumati eksportchilarga subsidiyalar, imtiyozli kreditlar va 
grantlar taklif etmoqda, bu esa korxonalarga yangi bozorlarga kirish imkoniyatini beradi. Maxsus 
iqtisodiy zonalar va erkin iqtisodiy hududlar orqali bizneslar uchun qulay sharoitlar yaratilishi, 
eksport salohiyatini oshirishga katta hissa qo’shadi. Ushbu zonalarda soliqlarni kamaytirish va 
boshqa iqtisodiy imtiyozlar berish, investorlar va eksportchilarning manfaatlarini himoya qilishga 
yordam beradi.

Mahsulot sifatini oshirish, O’zbekistonning eksport salohiyatini oshirishda muhim ahamiyatga 
ega. Mahsulotlar xalqaro standartlarga moslashtirilishi va sifat nazorati tizimi joriy etilishi lozim. 
Sertifikatlash jarayonlari orqali mahsulotlar sifatini oshirish, iste’molchilarning ishonchini oshiradi 
va O’zbekiston mahsulotlarini xalqaro bozorda tanitishda yordam beradi. Mahsulot sifatini oshirish 
uchun zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, laboratoriyalarni rivojlantirish va qishloq xo’jaligi 
mahsulotlarini sifat nazorati orqali xalqaro standartlarga javob beradigan mahsulotlar ishlab chiqarish 
muhimdir.

O’zbek mahsulotlarini global bozorda tanitish uchun kuchli marketing strategiyalarini ishlab 
chiqish zarur. Brend yaratish orqali iste’molchilar orasida mahsulotlar haqidagi xabardorlikni 
oshirish mumkin. Xalqaro savdo ko’rgazmalarida ishtirok etish, mahsulotlarni ijtimoiy tarmoqlarda 
va onlayn platformalarda reklama qilish, O’zbekiston mahsulotlarini global bozorda tanitishda 
muhim ahamiyatga ega. Marketing tadqiqotlari orqali iste’molchilar talabini o’rganish va mahsulotni 
moslashtirish, eksportchilar uchun raqobatbardosh afzalliklarni yaratadi.

O’zbekistonning yangi bozorlarni izlash va tashqi savdo aloqalarini kengaytirishi zarur. Yevropa 
Ittifoqi, Xitoy, Rossiya va boshqa mamlakatlar bilan savdo kelishuvlarini imzolash, O’zbekiston 
mahsulotlarini global bozorlarga olib chiqishga yordam beradi. Mintaqaviy iqtisodiy bloklar bilan 
hamkorlikni kuchaytirish, savdo aloqalarini mustahkamlash va diversifikatsiya qilish imkoniyatini 
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beradi. Tashqi savdo siyosatini soddalashtirish, tariflar va kvotalarni kamaytirish, eksport hajmini 
oshirishda muhim ahamiyatga ega.

Eksport jarayonlarini tezlashtirish uchun transport infratuzilmasini rivojlantirish zarur. Temir 
yo’llar, avtomobil yo’llari va xalqaro aeroportlar orqali samarali logistika tizimlarini yaratish, 
mahsulotlarni tez va xavfsiz yetkazib berish imkonini beradi. Zamonaviy saqlash va tarqatish 
tizimlarini joriy etish, eksport jarayonlarini optimallashtirishda muhim rol o’ynaydi. Transport 
infratuzilmasini rivojlantirish, xarajatlarni kamaytirish va vaqtni tejashga yordam beradi, bu esa 
korxonalarni global bozorda raqobatbardosh qiladi.

Kadrlarni tayyorlash va malaka oshirishni rivojlantirish, eksport salohiyatini oshirishda muhim 
ahamiyatga ega. Ta’lim muassasalari va biznes o’rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, xalqaro savdo, 
marketing va ishlab chiqarish sohalarida malakali kadrlar tayyorlashda yordam beradi. O’qitish 
va seminarlar orqali mutaxassislarning malakasini oshirish, eksport jarayonlarini samarali amalga 
oshirishga yordam beradi. Bu, nafaqat kadrlar sifatini oshiradi, balki mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga 
ham ijobiy ta’sir ko’rsatadi.

O’zbekistonda innovatsion yondashuvlarni tatbiq etish, eksport salohiyatini oshirishda muhim 
ahamiyatga ega. Raqamli texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqarishni avtomatlashtirish va 
yangi mahsulotlar yaratish, korxonalarni global bozorda raqobatbardosh qiladi. Startap ekotizimini 
rivojlantirish, yangi g’oyalarni amalga oshirishda muhim manba bo’lishi mumkin. Innovatsion 
yondashuvlar, xarajatlarni kamaytirish va mahsulot sifatini oshirishga yordam beradi.

O’zbekiston korxonalarida eksport salohiyatini oshirish, mamlakat iqtisodiy rivojlanishining 
muhim yo’nalishi hisoblanadi. Ushbu jarayonni amalga oshirish uchun bir qator strategiyalarni 
qo’llash zarur. Birinchidan, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash orqali investorlar uchun qulay sharoitlar 
yaratish, mamlakatning ichki va tashqi bozorlaridagi ishonchni oshiradi. Barqaror iqtisodiy muhit, 
yangi investitsiyalarni jalb qilish va korxonalar o’rtasida raqobatni kuchaytiradi.

Ikkinchidan, davlat qo’llab-quvvatlash mexanizmlari, xususan, subsidiyalar va imtiyozli 
kreditlar, eksportchilarni yangi bozorga kirish va ishlab chiqarishni kengaytirishga undaydi. Bunday 
imkoniyatlar, korxonalar uchun raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishga va sifatni oshirishga 
yordam beradi.

Uchinchidan, mahsulot sifatini xalqaro standartlarga moslashtirish, O’zbekistonning qishloq 
xo’jaligi va sanoat mahsulotlarini global bozorda muvaffaqiyatli raqobatlashishga tayyorlaydi. 
Sertifikatlash jarayonlari va sifat nazorati tizimlarining joriy etilishi, iste’molchilarning ishonchini 
oshiradi va mahsulotlarimizning xalqaro reytingini ko’taradi.

Shuningdek, marketing va brend yaratish, O’zbekiston mahsulotlarini tanitishda muhim rol 
o’ynaydi. Ijtimoiy tarmoqlar va xalqaro savdo ko’rgazmalaridagi faol ishtirok, mahsulotlarimizni 
global miqyosda tanitishga yordam beradi va iste’molchilar orasida xabardorlikni oshiradi. Bu esa, 
O’zbekiston mahsulotlariga bo’lgan talabni oshiradi.

Tashqi savdo aloqalarini kengaytirish, mamlakatning yangi bozorga kirish imkoniyatlarini 
oshiradi. Mintaqaviy va xalqaro savdo kelishuvlari, eksportchilar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi 
va O’zbekiston mahsulotlarini global bozorlarga olib chiqadi.

Transport infratuzilmasini rivojlantirish va logistika tizimlarini optimallashtirish, eksport 
jarayonlarini tezlashtirish va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatini beradi. Zamonaviy transport 
tizimlari, mahsulotlarning vaqtida yetkazib berilishini ta’minlaydi va raqobatbardosh narxlarni 
saqlashda yordam beradi.

Ta’lim va malaka oshirish sohasida olib boriladigan islohotlar, yuqori malakali kadrlarni 
tayyorlashga qaratilgan bo’lishi kerak. Bu, nafaqat eksport salohiyatini oshirish, balki mamlakat 
iqtisodiy o’sishini ta’minlashda ham muhimdir. O’qitish va malaka oshirish dasturlari, korxonalarning 
yangiliklarga moslashishini va xalqaro savdo sohasidagi malakalarni oshirishga yordam beradi.

Innovatsion yondashuvlar, O’zbekistonni global bozorda raqobatbardosh qilishda muhim 
ahamiyatga ega. Raqamli texnologiyalarni joriy etish va yangi mahsulotlar ishlab chiqarish orqali 
korxonalar o’z faoliyatini optimallashtirishi mumkin. Startap ekotizimini rivojlantirish, yangi 
g’oyalarni amalga oshirishda muhim manba bo’ladi.

Natijada, O’zbekiston korxonalarida eksport salohiyatini oshirish, mamlakatning iqtisodiy barqarorligini, 
raqobatbardoshligini va farovonligini oshirishga xizmat qiladi. Ushbu strategiyalarni amalga oshirish, 
O’zbekistonni global iqtisodiyotda mustahkam o’rin egallashga va yangi iqtisodiy muvaffaqiyatlarga 
erishishga yo’naltiradi. Mamlakatning kelajakdagi iqtisodiy muvaffaqiyatlari, eksport salohiyatini 
oshirishga qaratilgan kompleks yondashuvlarning samaradorligiga bog’liq bo’ladi.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb etishda biznes 
faoliyatining ahamiyati tahlil qilingan. Xorijiy investitsiyalar mamlakat iqtisodiy rivojlanishining 
muhim manbalaridan biri bo‘lib, texnologiya transferi, yangi ish o‘rinlari yaratish va 
raqobatbardoshlikni oshirish imkoniyatlarini taqdim etadi. Maqolada barqaror biznes muhitining 
yaratilishi, korporativ boshqaruv va moliyaviy shaffoflik, innovatsiyalarni joriy etish va xalqaro 
hamkorlikni rivojlantirish xorijiy investorlarni jalb qilishdagi asosiy omillar sifatida keltirilgan. 
Shuningdek, mahalliy korxonalar uchun xorijiy sarmoyalar nafaqat kapital manbai, balki xalqaro 
bozorga chiqish uchun zarur vosita sifatida ham ko‘rib chiqiladi. Maqolada davlat siyosatining 
roli ham tahlil qilinib, qonunchilik va soliq islohotlarining investitsiyalar oqimini oshirishdagi 
ahamiyati yoritilgan. 

Kalit so’zlar: Xorijiy investitsiyalar, biznes faoliyati, korporativ boshqaruv, iqtisodiy rivojlanish, 
innovatsiyalar, xalqaro hamkorlik, investitsiya muhiti, texnologiyalarni joriy etish, shaffoflik, davlat 
siyosati.  

Bugungi globallashgan iqtisodiy muhitda xorijiy investitsiyalar (FI) mamlakat iqtisodiy 
rivojlanishining muhim manbalaridan biri hisoblanadi. Xorijiy investitsiyalar iqtisodiy o‘sishni 
qo‘llab-quvvatlash, texnologiya va tajribani olib kirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va mahalliy 
korxonalarni rivojlantirishda katta ahamiyatga ega. Biroq, xorijiy investorlarni jalb qilish va ular 
uchun jozibador bo‘lish uchun mahalliy korxonalar o‘z biznes faoliyatini yuqori darajada tashkil 
qilishi lozim. Ushbu maqolada korxonalarga xorijiy  investitsiyalarni jalb etishda biznes faoliyatining 
qanday ro‘l o‘ynashi haqida so‘z yuritamiz. Xorijiy investorlar uchun mamlakatdagi siyosiy va 
iqtisodiy barqarorlik eng muhim omillardan biri hisoblanadi. OECD tadqiqotlariga ko‘ra, biznes 
muhiti barqaror bo‘lgani xorijiy sarmoyadorlarni jalb qilishda muhim rol o‘ynaydi (OECD, 2021). 
Hukumat siyosatlarining o‘zgaruvchanligi yoki iqtisodiy beqarorlik investorlarni xavf ostida qoldirishi 
mumkin. Barqarorlikni ta’minlash orqali xorijiy investitsiyalarni jalb qilish mumkin bo‘ladi. Shu 
bilan birga, ishonchli huquqiy muhit, shaffof soliq tizimi va investitsiya huquqlarini himoya qilish 
xorijiy investorlarni qiziqtiradi.  

Korporativ boshqaruvning samaradorligi xorijiy sarmoyadorlar uchun muhim ko’rsatkichdir. 
Xalqaro standartlarga mos boshqaruv tizimlari, shaffof moliyaviy hisobotlar, va aniq rejalashtirilgan 
biznes operatsiyalari xorijiy investorlarga ishonch bag‘ishlaydi. Jahon Banki tomonidan chop etilgan 
hisobotda aytilishicha, korporativ boshqaruv va shaffoflik investitsiyalarni jalb qilishda eng muhim 
mezonlar hisoblanadi (World Bank, 2022).  

Mahalliy Bozor Tushunchasi va Strategiya 
Mahalliy bozor ehtiyojlari, talablari va xususiyatlarini chuqur tushunish xorijiy investorlar uchun 

strategik ahamiyatga ega. John H. Dunningning “Multinational Enterprises and the Global Economy” 
kitobida xorijiy sarmoyadorlarning muvaffaqiyatli biznes uchun mahalliy bozorning iqtisodiy va 
ijtimoiy jihatlarini chuqur tushunishi kerakligi ta’kidlangan (Dunning, 2008). Mahalliy korxonalar 
bu bilimlarga ega bo‘lsa, ular xorijiy investorlar uchun qulay sherik bo‘lishadi.  

Bozorni egallash strategiyasida, innovatsiyalar va texnologiyalarni joriy etish orqali zamonaviy 
texnologiyalarni joriy etgan va innovatsiyalarni amalga oshirayotgan korxonalar xorijiy investorlarga 
yanada jozibador bo‘ladi. Investitsiyalar asosan yuqori texnologiyali va raqobatbardosh korxonalarga 
yo’naltiriladi, chunki bu jarayonlar investitsiyaning foydaliligini oshiradi. Shu bois, texnologik 
yangiliklarni o‘zlashtirish xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda. Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish 
uchun xalqaro hamkorlik va munosabatlarni rivojlantirish zarur. Xalqaro forumlar, ko‘rgazmalar va 
boshqa biznes tadbirlarida ishtirok etish xorijiy investitsiya oqimlarini jalb qilish imkoniyatlarini 
oshiradi. Mahalliy korxonalar xalqaro kompaniyalar bilan aloqalarni o‘rnatib, o‘z imkoniyatlarini 
kengaytirishlari mumkin. IMF tadqiqotlarida ta’kidlanishicha, xalqaro biznes aloqalari va 
transchegaraviy investitsiyalar korxonalarning global miqyosda muvaffaqiyatli bo’lishini ta’minlaydi 
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(IMF, 2020). 
Xulosa 
Korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish oson jarayon emas. Bu bir qator omillar va 

sharoitlarning birgalikda mavjud bo‘lishini talab qiladi. Biznes muhitining barqarorligi, samarali 
korporativ boshqaruv, mahalliy bozor haqida chuqur bilimga ega bo‘lish, zamonaviy texnologiyalar 
va innovatsiyalarni joriy etish, hamda xalqaro biznes aloqalarini rivojlantirish — bularning barchasi 
xorijiy investitsiyalarni muvaffaqiyatli jalb qilishning asosiy mezonlaridir. 

Xorijiy investitsiyalar nafaqat kapital oqimini, balki yangi texnologiyalarni, innovatsion g‘oyalarni 
va boshqaruv usullarini ham olib keladi. Bu esa mahalliy korxonalar uchun ichki bozorning talablariga 
moslashish, raqobatbardoshlikni oshirish va global bozorda faoliyat yuritish imkoniyatini yaratadi. 
Shuningdek, xorijiy investitsiyalarni jalb etish orqali korxonalar o‘z iqtisodiy ko‘rsatkichlarini 
yaxshilaydi, yangi ish o‘rinlari yaratadi va milliy iqtisodiyotning rivojlanishiga hissa qo‘shadi. 
Biroq xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun faqat yuqoridagi omillarni ta’minlash yetarli emas. 
Korxonalarning uzoq muddatli strategiyasi ham muhim ahamiyatga ega. Bu strategiya ichki va tashqi 
bozor sharoitlarini hisobga olgan holda ishlab chiqilishi lozim. Shu bilan birga, davlatning sarmoya 
siyosati, qonunchilikdagi islohotlar va soliq imtiyozlari kabi omillar ham investitsiyalar oqimini 
ta’minlashda katta ahamiyatga ega. Biznes faoliyatining yuqori darajada tashkil etilishi xorijiy 
sarmoyadorlar uchun korxonalarni jozibador qiladi. Xususan, xalqaro standartlarga mos boshqaruv 
tizimlarini joriy etish va xalqaro savdo munosabatlarida faol ishtirok etish, korxonalar uchun katta 
imkoniyatlar ochib beradi. Sarmoyadorlar uzoq muddatli foyda olishni istaydilar, shuning uchun ham 
ular uchun barqarorlik va moliyaviy shaffoflik muhimdir. 

Xalqaro bozorlarda muvaffaqiyat qozonish va xorijiy investitsiyalarni jalb etishning boshqa muhim 
jihati – bu doimiy rivojlanish va yangiliklarga moslashishdir. Innovatsiyalarni joriy etgan va o‘z 
texnologiyalarini yangilab boruvchi korxonalar nafaqat mahalliy bozor talablariga mos keladi, balki 
global miqyosda ham raqobatbardosh bo‘lib qoladi. Xorijiy sarmoyadorlar ham aynan shu jihatlarni 
yuqori baholaydilar. Davlat darajasida qabul qilinadigan qonunchilik islohotlari va investitsiyalarni 
rag‘batlantirish siyosatlari xorijiy investitsiyalarni jalb qilishni qo‘llabquvvatlaydi. Soliq tizimi 
soddalashtirilishi, byurokratik to‘siqlarni bartaraf etish, sarmoyadorlar huquqlarini himoya qilish 
kabi chora-tadbirlar xorijiy investitsiyalar oqimini oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Xulosa 
qilib aytganda, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish korxonaning o‘ziga bog‘liq bo‘lgan jihatlarning 
yuqori darajada tashkil etilishi va davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlashga asoslanadi. 
Xorijiy sarmoyalar nafaqat korxonalar uchun, balki milliy iqtisodiyotning rivojlanishi uchun ham 
katta ahamiyatga ega. To‘g‘ri yondashuv va strategiya orqali mahalliy korxonalar nafaqat xorijiy 
sarmoyadorlarni jalb qilishlari, balki xalqaro miqyosda yetakchi o‘yinchilarga aylanishlari mumkin. 
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     Annotatsiya: Ushbu maqolada nodavlat ta’lim muassasalarining boshqaruv mexanizmlari 
yoritilgan. Nodavlat ta’lim tizimida boshqaruvning o‘ziga xos xususiyatlari va muhim jihatlari 
ko‘rib chiqilgan. Boshqaruvning strategik, moliyaviy, kadrlar va sifat nazorati mexanizmlarining 
samarali tashkil etilishi ta’lim muassasalarining barqaror rivojlanishiga qanday ta’sir etishi tahlil 
qilingan. Shuningdek, zamonaviy texnologiyalar va huquqiy-me’yoriy asoslar orqali ta’lim tizimini 
yanada samarali boshqarish usullari ko‘rsatib o‘tilgan. Tadqiqot natijalari ta’lim muassasalarining 
boshqaruvida foydalanish uchun metodologik asos yaratishga qaratilgan. Nodavlat ta’lim 
muassasalarida boshqaruv mexanizmlariga oid tezis tayyorlashda asosiy e’tibor quyidagi omillar va 
tushunchalarga qaratiladi:

Kalit so‘zlar: Nodavlat ta’lim muassasalari, boshqaruv mexanizmlari, strategik boshqaruv, 
moliyaviy boshqaruv, kadrlar boshqaruvi, ta’lim sifatini monitoring qilish, ta’limda texnologiyalar, 
huquqiy-me’yoriy asoslar, marketing va raqobatbardoshlik.

Nodavlat ta’lim muassasalari xususiyatlari nodavlat ta’lim muassasalari davlat tasarrufidagi ta’lim 
muassasalaridan farqli ravishda, mustaqil boshqaruv tuzilmasiga ega bo‘lib, ularning boshqaruvi 
kengroq erkinlikni talab qiladi. Bunday muassasalar o‘z faoliyatida moliyaviy, kadrlar va ta’lim 
sifatini ta’minlash masalalarini o‘z zimmalariga oladi. Nodavlat ta’lim muassasalarida boshqaruvning 
asosiy mexanizmlari quyidagilardan iborat: 

1-rasm. Nodavlat ta’lim muassasalarida boshqaruvning asosiy mexanizmlari1

Yuqorida aks ettirilgan 1-rasmda, nodavlat ta’lim muassasalari uchun muhim bo‘lgan omillardan biri 
uzoq muddatli strategiyalar ishlab chiqishdir. Bu boshqaruv shakli ta’lim sifatini oshirish, moliyaviy 
barqarorlikni ta’minlash va innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bo‘ladi.

Ta’lim muassasalarining barqarorligi moliyaviy resurslarning to‘g‘ri boshqarilishiga bog‘liq. 
Grantlar, to‘lov-kontrakt mablag‘lari va xayriya resurslarini jalb etish orqali muassasalar o‘z 
moliyaviy mustaqilligini ta’minlaydi.

Ta’limning yuqori sifatini ta’minlash uchun yetuk pedagogik kadrlar bilan ishlash va ularni 
rag‘batlantirish zarur.

Nodavlat ta’lim muassasalari o‘z ta’lim sifatini doimiy nazorat qilishi lozim, bu uchun 
baholash tizimlari va akkreditatsiya jarayonlarini joriy qilish muhim ahamiyatga ega. Raqamli 
texnologiyalar va axborot-kommunikatsiya vositalari nodavlat ta’lim muassasalarida boshqaruvning 
samaradorligini oshirishda katta rol o‘ynaydi. Masofaviy ta’lim platformalari, boshqaruv jarayonlarini 
avtomatlashtirish tizimlari (masalan, Moodle, Canvas) ta’lim jarayonlarini optimallashtirishda keng 
qo‘llaniladi. Nodavlat ta’lim muassasalarining boshqaruvi, ta’limning milliy qonunchiligi va xalqaro 
standartlarga asoslanishi kerak. O‘zbekistonda nodavlat ta’lim muassasalari to‘g‘risidagi qonunlar va 
me’yoriy hujjatlar ushbu jarayonni tartibga solib boradi.

1 Muallif ishlanmasi	
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Nodavlat ta’lim muassasalari (NTM) – bu davlat tomonidan moliyalanmaydigan, o’zini-o’zi 
moliyalaydigan ta’lim tashkilotlari. Ular odatda xususiy sektor tomonidan tashkil etiladi va ta’lim 
bozorida muhim o’rin egallaydi. NTMlarning ahamiyati bir necha sababga ko’ra ortib bormoqda:

Sifatli ta’limga talab ortishi davlat muassasalaridagi ko’plab o’quvchilarni qamrab ololmaslik, 
sifatsizlik, ortiqcha yuklanishlar xususiy muassasalarga ehtiyojni oshirdi.

Turli ko’rinishdagi ta’lim xizmatlari nodavlat ta’lim muassasalari keng ko’lamli xizmatlarni taklif 
qilishi mumkin, masalan, xalqaro dasturlar, maxsus kasbiy yo’nalishlar va texnologiyaga asoslangan 
ta’lim.

Moslashuvchan boshqaruv NTMlarda davlat muassasalariga qaraganda tezkor qaror qabul qilish 
jarayonlari bor. Bu ularning talab va istaklarga tezroq moslashuvchanlik ko’rsatishiga imkon beradi.

Marketing va raqobatbardoshlik NTMlar o’z o’quvchilarini jalb qilish uchun marketing 
strategiyalariga e’tibor qaratadi. Bu reklama, raqobatdosh narxlar, zamonaviy va sifatli ta’lim 
dasturlarini taklif qilish orqali amalga oshiriladi.

Pedagogik kadrlar siyosati
Pedagogik kadrlarni boshqarish NTM faoliyatining muhim qismi bo’lib, ta’lim sifati bevosita 

o’qituvchilarning malakasi va ularning o’quv jarayoniga yondashuviga bog’liq. Kadrlarni tanlash 
o’qituvchilarni tanlash jarayonida ularning malakasi, tajribasi va innovatsion yondashuvlari e’tiborga 
olinadi. Zamonaviy ta’lim jarayonlariga moslashadigan va sifatli bilim bera oladigan kadrlar jalb 
etiladi. Kadrlar malakasini oshirish nodavlat ta’lim muassasalari o’qituvchilarni doimiy ravishda 
malakasini oshirish va kasbiy rivojlantirishga katta e’tibor qaratadi. Bu seminarlarda qatnashish, 
xalqaro treninglarda ishtirok etish kabi shakllarda amalga oshiriladi. Motivatsiya va rag’batlantirish 
o’qituvchilarni rag’batlantirish tizimlari, jumladan, oylik maoshlar, bonuslar, maxsus mukofotlar 
joriy etiladi. Bu o’qituvchilarning o’z ishiga yanada qiziqishi va ta’lim sifatini yaxshilashiga xizmat 
qiladi. Nodavlat ta’lim muassasalari qatoriga maktablar, kollejlar, litseylar, universitetlar va o’quv 
markazlari kiradi. Ushbu muassasalar har xil yosh guruhlari uchun o’quv dasturlarini taklif etadi 
va ularning asosiy maqsadi sifatli ta’lim xizmatlarini taqdim etish hisoblanadi. Nodavlat ta’lim 
muassasalarining tuzilmasi va boshqaruvi davlat muassasalariga nisbatan moslashuvchan va dinamik 
bo’lib, o’z faoliyatini tezkor ravishda talab va ehtiyojlarga moslashi bilan ajralib turadi. Nodavlat 
ta’im muassasalarining umumiy ko’rinishi:

2-rasm.Nodavlat ta’lim muassasalarining umumiy ko’rinishi1

Yuqorida ko’rsatilgan 2-rasmda, nodavlat ta’lim muassasalari uchun muhim bo‘lgan omillardan 
biri uzoq muddatli strategiyalar ishlab chiqish va nodavlat ta’lim muassasalaring umumiy ko’risnishi 
va sifatli ta’limga e’tibor qaratishga urg’u beriladi. Bu boshqaruv shakli ta’lim sifatini oshirish, 

1 Muallif ishlanmasi
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moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan 
bo‘ladi.

Xulosa: nodavlat ta’lim muassasalarini boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish O’zbekiston 
ta’lim tizimining raqobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. Samarali boshqaruv, moliyaviy 
barqarorlik, sifatli pedagogik kadrlar siyosati va davlat bilan hamkorlikning yaxshilanishi ushbu 
muassasalarning muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun kalit omillar hisoblanadi. Nodavlat ta’lim 
muassasalari O’zbekiston va boshqa davlatlar ta’lim tizimining ajralmas qismiga aylanmoqda. Ular 
raqobatbardoshligi, innovatsiyalarga tayyorligi va sifatga e’tibor qaratganligi sababli o’quvchilar 
uchun jozibador muqobil ta’lim manbai hisoblanadi. Shu bilan birga, ularning davlat bilan o’zaro 
hamkorligi, xalqaro ta’lim dasturlari bilan integratsiyalashuvi va moliyaviy mustaqilligi nodavlat 
ta’lim muassasalarini kelajakda yanada rivojlanishiga yo’l ochadi.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqalarda raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik holati 
va uning o‘ziga xos jihatlari yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar. Raqamli iqtisodiyot, ko‘rsatkich, xodimlar, raqamlashtirish, AKT.

Mamlakat raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishda axborot texnologiyalari va 
kommunikatsiyalari soxasida bohqaruv tizimini yanada takomillashtirish, raqamli telekommunikatsiya 
xizmatlari ko‘lamini kengaytirish va elektron davlat xizmatlari, telekommunikatsiya infratuzilmasini 
rivojlantirish, elektron davlat xizmatlarini kursatishning yaxlit tizimini yaratish, davlat organlarining 
axoli bilan muloqot qilishining yangi raqamli mexanizmlarini joriy etishga e’tibor qaratish zarurdir 
[1]. Mintaqalarda raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish raqamli tizimini joriy etish raqamli 
iqtisodiyotni rivojlantirishning ajralmas tarkibiy qismi bo‘lib, uning asosiy maqsadi raqamlashtirish 
va raqamli infratuzilmalarni soddalashtirish, aholi turmush sifatini oshirish, investitsiya va 
ishbilarmonlik muhitini yaxshilashga qaratilgan. 

Raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish borasidagi belgilab olingan asosiy vazifalar ijrosini 
ta’minlash, shuningdek, mamlakatimizda jamiyat rivojlanishi, aholi va ishlab chiqaruvchilar uchun 
qulay imkoniyatlar yaratish, buyrokratik to‘siqlar va korrupsiyaviy omillarlardan holi samarali 
va ochiq raqamli davlat boshqaruvi tizimini rivojlantirish borasida ko‘zlangan maqsadga erishish 
maqsadida, iqtisodiyotning barcha sohalarini raqamli texnologiyalar asosida yangilashni nazarda 
tutadigan “raqamli iqtisodiyot” barqarorligini ta’minlashdagi vazifalar ishlab chiqilayotgan bo‘lib, 
aynan raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish orqali yalpi ichki mahsulot hajmini qo‘shimcha  foizlarga 
o‘stirish imkoni yaratilishi kutilmoqda.

Har qanday sohani rivojlanishida eng muhim omillardan hisoblangan hamda ishchi kuchini 
rag‘batlantiruvchi vosita ish haqidir. Shuning uchun albatta axborot va aloqa iqtisodiy faoliyati turlari 
bo‘yicha AKT sektorida ishlovchi xodimlar sonini statistik jihatdan tahlil qilish zarur (1-jadval).            

1-jadval. AKT sektorida ishlovchi xodimlar soni (kishi) [1]
2015-y. 2016-y. 2017-y. 2018-y. 2019-y. 2020-y. 2021-y.

O‘zbekiston Respublikasi 33413 34478 37958 40248 47697 50157 53782

Qoraqalpog‘iston Respublikasi 1 040 1 051 1 134 1 031 1 233 1 302 1 222

viloyatlar:

Andijon 1 416 1 279 1 413 1 397 1 560 1 702 1 441

Buxoro 1 315 1 417 1 428 1 506 1 693 1 770 1 801

Jizzax 465 563 636 731 1 012 1 113 832

Qashqadaryo 891 785 887 927 1 152 1 052 1 243

Navoiy 1 059 1 003 1 112 1 219 1 175 1 328 1 247

Namangan 1 049 989 1 086 1 234 1 303 1 491 1 538

Samarqand 1 222 1 143 1 364 1 503 1 603 1 871 1 973

Surxondaryo 735 758 855 855 1 063 1 031 1 007

Sirdaryo 686 624 624 211 721 776 666

Toshkent 1 518 1 472 1 746 1 865 1 933 2 713 2 727

Farg‘ona 2 338 2 661 1 959 2 341 2 442 2 661 2 212

Xorazm 925 873 1 015 1 039 1 133 1 205 1 186

Toshkent sh. 18754 19860 22699 24389 29674 30142 34687
Ushbu jadvalga asosan, AKT sektorida ishlovchi hodimlar sonining yillar bo‘yicha qiyosiy tahliliga 
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ko‘ra mamlakat bo‘yicha 2015-yilda 33413 kishi sektorda faoliyat ko‘rsatgan bo‘lsa 2021-yilda 
bu ko‘rsatkich 53782 kishini tashkil etgan ya’ni qariyib 1,6 baravarga o‘sgan. 2015-yilda hudular 
AKT sektorida ishlovchi xodimlarning eng katta ulushi Toshkent shahri hissasiga (56,3%), eng 
kichik ulushi esa Jizzax viloyati hissasiga (1,4%) to‘g‘ri kelgan. 2021-yilga kelib mazkur ulush yana 
Toshkent shahri hissasiga (63,13%) eng kichik ulushi esa Sirdaryo viloyati hissasiga to‘g‘ri kelgan. 
Berilgan davr oralig‘ida sektorda ishlovchi hodimlarning o‘sishi Toshkent viloyatida 1,7 marta, 
Jizzax viloyatida 0,4 marta, Sirdaryo viloyatida esa 0,6 marta ga teng bo‘lgan. Bundan tashqari, 
2021-yilda respublikaning deyarli barcha hududlari respublika bo‘yicha o‘rtacha ish haqi miqdoridan 
ancha ortda ekanligini ko‘rish mumkin. Birgina Toshkent shahri respublika o‘rtacha ko‘rsatkichidan 
1664,4 ming so‘m ga yuqori qiymatga ega bo‘lgan.	

Shuningdek, raqamlashtirish sohasidagi bir qator ko‘rsatkichlar asosida respublika hududlarida 
raqamli iqtisodiyotni rivojlanganlik holatini baholash maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. Buning 
uchun har bir hududni raqamli iqtisodiyotni rivojlanganlik holatini o‘zida aks ettiruvchi ko‘rsatkich 
(indeks) ishlab chiqish zarurati yuzaga keladi. Mazkur indeksni ishlab chiqish uchun dastavval 
hudularning yuqorida tahlil qilingan ko‘rsatkichlarni har birini normallashtirish zarur hisoblanadi. 
Chunki qaysidir ko‘rsatkich bo‘yicha oldinda yoki qaysidir ko‘rsatkich bo‘yicha ortda qolayotgan 
hududlar o‘rtasida keskin farqlarni keltirib chiqarmasdan indeksni obyektiv hisoblashga imkon beradi. 

Ko‘rsatkichlarni normallashtirishda “Min – Max” normallashtirsh formulasidan foydalaniladi, 
ya’ni: 

                                                   (3.1.1)

bu yerda:  –  miqdorni normallashgan yangi qiymati;

 –  miqdorning haqiqiy qiymati;

 -  miqdorning eng kichik qiymati;

 -  miqdorning eng katta qiymati;

Normallashtirish formulasi barcha ko‘rsatkichlar qiymatlarini noldan va birgacha bo‘lgan 
intervalda ifodalashga yordam beradigan statistik formuladir. Berilgan ko‘rsatkichlarning eng kichik 
qiymatlari 0 eng katta qiymati esa 1 ga teng bo‘lgan normallashgan qiymatga ega bo‘ladi. Boshqa 
qolgan barcha ko‘rsatkichlarning normallashgan qiymatlari 0 va 1 oralig‘ida bo‘ladi. Normallashgan 
ko‘rsatkichlardan foydalangan holda hamda PCA (principal component analaysis) va varimax rotation 
(o‘zgaruvchilarning umumiy dispersiyasidagi ulushini maksimal darajada oshirish) ekonometrik – 
statistik tahlil usullarini qo‘llab respublika hudularida raqamli iqtisodiyotni rivojlanganlik holatini 
o‘zida aks ettiruvchi “raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik indeksi (RIBRI)” aniqlanadi. 
Shu asosda O‘zbekiston hududlarini raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik darajasiga ko‘ra, 
tasniflashda raqamlashtirish sohasidagi bir qator ko‘rsatkichlar asos qilib olinadi. Ma’lumki statistika 
kursidan ma’lumki variatsion qatorlarni guruhlarga ajratishda “Sterdjess (Sturgess)” formulasini 
qo‘llash orqali olingan natijalar asosida hududlar guruhlarga ajratiladi.

Xulosa shuki, mintaqalarda raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish yo‘nalishlarini 
takomillashtirish natijasida YaHMni yanada o‘sishi ta’minlanadi, bu esa o‘z-o‘zidan mintaqa 
aholisinining daromadi va hayot sifatini oshirishga zamin yaratadi. Mintaqa raqamli iqtisodiyotni 
barqaror rivojlantirishni baxolash natijalariga asoslanib aytish mumkinki, mintaqa AKT sohasidagi 
va raqamli savodxonlik bo‘yicha amalga oshirilgan islohatlar eng muhim hisoblanishini ko‘rishimiz 
mumkin. Amalga oshirilgan tahlil usuli asosida Xorazm viloyati shahar va tumanlarining 
2016–2021-yillarda raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik ko‘rsatkichlari hisoblanib, olingan 
natijalar asosida oxirgi yilda viloyat bo‘yicha raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik o‘rtacha 
oshib boradi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
 “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-

tadbirlari to‘g‘risida. https://lex.uz/ru/docs/-5030957 
Kehal, H., & Singh, V. P. (2004). Digital Economy: Impacts, Influences and Challenges. Idea 

Group Publishing.
3. Oʼzbekiston Respublikasi Davlat statistika qoʼmitasi maʼlumotlari.



Октябрь | 2024. 1-қисм 77 Тошкент

КОРХОНАЛАР ФАОЛИЯТИНИ СТРАТЕГИК БОШҚАРИШ САМАРАДОРЛИГИ

Бегимова Дилафруз Яздоновна
Ўзбекистон Республикаси  

Банк-молия академияси тингловчиси

Аннотация: Ушбу мақолада корхоналарнинг стратегик бошқаруви самарадорлиги, унга 
таъсир қилувчи омиллар, корхоналарнинг рақобатбардошлигини ошириш йўллари ҳамда 
бошқарувнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини такомиллаштириш масалалари ёритиб 
берилган.

Калит сўзлар: стратегик бошқарув, корхона фаолияти, рақобатбардошлик, тренд, бошқарув 
самарадорлиги, ички ва ташқи омиллар, инновация, интеграл кўрсаткич, стратегия, бахолаш, 
корхона барқарорлиги.

Айни дамда бутун дунёда глобаллашувни кучайиши мамлакатимиз тараққиётининг янги 
босқичида ўта долзарб ва мураккаб вазифаларни ҳал этишни тақозо қилмоқда. Ушбу вазифаларга 
эришиш учун ислоҳотларнинг амалий натижадорлигини ошириш ва янги ташаббусларни 
илгари суриш керак. Чунки, эришган натижаларимиз тарихга айланиб, олдимизда янги-янги 
ўзгаришларни амалга ошириш бўйича улкан вазифалар ва имкониятлар пайдо бўлмоқда. Бугунги 
кунда мамлакатимизда амалга оширилаётган ислохотларнинг устувор йўналишлари миллий 
иқтисодиётнинг турли тармоқларига инновацион лойиҳаларни жорий этишни жадаллаштириш, 
жумладан, саноат корхоналари томонидан инновацион маҳсулотларни ишлаб чиқариш, 
бошқарувга оид инновациялардан амалиётда кенг фойдаланиш ҳисобига юқори иқтисодий ўсиш 
кўрсаткичларига эришиш, шунингдек, Ўзбекистоннинг глобал рейтинглардаги кўрсаткичларини 
янада оширишга қаратилган ҳисобланади. Хусусан, мамлакатимиз ҳукумати томонидан  
2030  йилга бориб Глобал инновацион индекс халқаро рейтинги кўрсаткичлари тизимида 
жаҳоннинг етакчи 50та мамлакатлари қаторига киришига эришиш бўйича узоқ муддатли 
стратегик вазифаси белгиланган.

Ўзбекистонда сўнгги йилларда иқтисодиётни инновацион ривожланиш йўлига ўтказиш 
мақсадида амалга оширилаётган ислоҳотларга устуворлик қаратилиб келинмоқда. Хусусан, 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг Олий Мажлисга Мурожаатномасида “...биз 
Ўзбекистонни ривожланган мамлакатга айлантиришни мақсад қилиб қўйган эканмиз, 
бунга фақат жадал ислоҳотлар, илм-маърифат ва инновация билан эриша оламиз”, 
деб айтган фикрлари кейинги йилларда мамлакатимизда миллий иқтисодиёт тармоқлари, 
жумладан, саноат корхоналари инновацион бошқарувининг ташкилий-иқтисодий механизмини 
такомиллаштиришнинг услубий асосларини тадқиқ этиш долзарб ва илмий-амалий аҳамиятга 
эга эканлигини англатади. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев  
Олий Мажлисга Мурожаатномасида таъкидлаганидек, “Очиқ бозор маҳсулот сифатини 
ошириш, таннархни пасайтириш, янги технологиялар олиб келишга мажбур қилади, бозор 
ислоҳотларини жадал ривожлантиради. Содда қилиб айтсак, жаҳон ишлаб чиқариш тизимига, 
дунё бозори талабларига  ва иқтисодий интеграция жараёнларига хамоҳанг бўлишимиз лозим”. 
Шунингдек, мамлакатимизда хориждаги замонавий менежментнинг илғор тажрибаларини 
жорий этиш ва стратегик ёндашувлар асосида тармоқларни ривожлантиришга алохида эътибор 
қаратилмоқда. Бу эса замонавий менежментнинг илғор усулларидан бири бўлган стратегик 
бошқарув ҳисобини жорий этишни тақозо қилмоқда. Ҳозирги кунда, кон-металлургия саноати 
корхоналари барқарор ва жадал ривожланаётган субъектлар ҳисобланиб, фаолият кўлами 
жиҳатидан Ўзбекистон Республикасининг ялпи ички маҳсулотида (ЯИМ) ва республиканинг 
давлат бюджетини шакллантиришда салмоқли улушга эга бўлган саноат маҳсулотларини 
йирик ишлаб чиқарувчилар туркумига киради. Соҳа корхоналарининг мамлакат саноат 
маҳсулотларини ишлаб чиқаришдаги улуши қарийб 22,0 фоизга тенг эканлигини инобатга олсак, 
кон-металлургия саноати республика иқтисодиётида муҳим ўрин эгаллаб, унинг саноатининг 
негизини ташкил қилади десак, муболаға бўлмайди. Қайд қилиш жоизки, 2019-2023 йилларда 
кон-металлургия комбинатларининг ишлаб чиқарилган маҳсулотларининг қиймати кескин 
суръатларда ўсди. Бунинг негизида корхоналарнинг ишлаб чиқарилган маҳсулотларидан келиб 
тушган тушумнинг кескин ўсиши бўлиб, бундай ўсиш суръатлари ишлаб чиқариш ҳажмининг 
ўсишидан ташқари қуйидаги асосий сабаблар билан изоҳланади:
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2017 йилда кон-металлургия саноати корхоналарида қимматбаҳо ва рангли металларни 
кўпайтириш дастури қабул қилиниб, бунда 2026 йилгача “Навоий кон-металлургия 
комбинати”да  олтин ишлаб чиқариш 30 фоизга, кумуш ишлаб чиқариш 45 фоизга, “Олмалиқ 
кон-металлургия комбинати”да олтин ишлаб чиқариш 33 фоизга, мис ишлаб чиқариш 2,5 
бараварга ошириш бўйича аниқ вазифалар белгиланиб, ушбу вазифалар муваффақиятли 
амалга оширилмоқда.Корхонанинг ишлаб чиқаришни, меҳнат ва бошқаришни ташкил этишда, 
унинг техник хамда технологик имкониятларида ифодаланган ишлаб чиқариш салоҳияти 
- инновацияларни ўз вақтида таъминлаб берадиган элементдир. Ишлаб чиқарилаётган 
маҳсулотнинг, рақобатчилар товарларининг сифатидан юқори турувчи сифати, инновацион 
салоҳиятнинг моддий ифодаловчисидир.

Хулоса ўрнида айтишимиз мумкинки, юқорида келтириб ўтилган корхона молиявий 
стратегиясини ишлаб чиқиш принципларига тўлиқ амал қилиниши, хусусан, корхона 
истиқболли молиявий ривожланишининг доминант соҳа(йуналиш)ларида корхоналар 
молиявий ресурсларини шакллантириш стратегияси, тақсимлаш стратегияси, молиявий 
хавфсизлигини таъминлаш стратегияси, молиявий фаолиятини бошқаришнинг сифатни 
ошириш стратегияси мукаммал ишлаб чиқилиши корхоналар фаолияти барқарорлиги ва 
самарадорлигини таъминлашга хизмат қилади.

Фойдаланилган адабиётлар
1. Ўзбекистон республикаси Президенти Шавкат Мирзиеёвнинг Олий Мажлисга 

Мурожаатномаси. Халқ сўзи. 2020 йил 25 январь, №19 (7521). 
2. Улашев И.О., Атамурадов Ш.А. Корхона иктисодиёти ва менежменти. Ўқув қўлланма. 

Тошкент-2013, 24-б.
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ПЕДАГОГИКА ФАНЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ЙЎЛИДАГИ 
ТАДҚИҚОТЛАР

UMUMTA’LIM MAKTABLARIDA TABIIY FANLARNI O’QITISHNING HOZIRGI 
ZAMON MUAMMOLARI

Jo‘rayeva Surayyo Ibragimjonovna,
Namangan davlat universiteti mustaqil tadqiqotchisi

 
Annotatsiya: Mazkur maqolada “Tabiiy ” fanidan maktab dasturi tuzilishi, hozirgi zamon 

muammolari, o‘quvchilarga hozirgi zamon muammolari haqida  tushuncha  berish, tabiiy faniga  doir 
bo’lgan muammolarni yechimini topishga, ekologik tafakkurni takomillashtirish, o‘quvchilarning 
faktlarni tahlil qilishlari, hodisa va jarayonlarni o‘rganishda bog‘lanishlar mexanizimini yaratish, 
tabiiy fanlar bo‘yicha avval o‘zlashtirgan bilim, ko‘nikma, malaka va kompetensiyalarini yangi 
vaziyatlarda qo‘llashi orqali o‘quv materialini ongli o‘zlashtirish, tabiiy fanlar ta’lim mazmuni 
inson va tabiat aloqadorligi atrofidagi muammolarni o‘rganuvchi turli o‘quv fanlariga oid bilimlar 
uzviyligini zamonaviy ta’lim texnologiyalaridan foydalanib bayon qilingan.

Kalit so‘zlar: Innovatsion, tajriba, loyihalashtirish, real dunyo, o‘quvchiga yo‘naltirilgan 
ta’lim, haqiqiy dunyo konteksti, tanqid, fikrlash, muammo, hamkorlik va muloqot, texnologiyaning 
integratsiyasi.

Dunyoda o‘quvchilarning universal tafakkurini rivojlantirishning evristik texnologiyalarini kreativ 
jihatlariga ustuvorlik berish asosida takomillashtirish, innovatsion yondashuv asosida tabiiy fanlarni 
o‘qitishning metodik usullarini ishlab chiqish, boshlang‘ich sinf o‘quvchilarini universal faoliyatga 
tayyorlashning  innovatsion modellarini loyihalashning didaktik tamoyillarini aniqlashtirishga doir 
qator ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Аyniqsa, umumta’lim maktablari boshlang‘ich sinflarida 
tabiiy fanlarni kasbga yo‘naltirilgan holda o‘qitish orqali o‘quvchilarning kreativ salohiyatini 
rivojlantirishning metodik tizimini takomillashtirish, interfaol o‘qitish texnologiyalarini loyihalash 
asosida o‘quvchilarning ijodiy qobiliyatlarini oshirishning pedagogik imkoniyatlarini kengaytirish, 
chizma-tasviriy modellarni qo‘llash orqali tabiiy fanlarni o‘qitishda o‘quvchilarning super fikrlash 
layoqatini tarkib toptirishning metodik usullarini ishlab chiqish alohida dolzarb ahamiyatga ega. 

Tabiiy fanlarni joriy etishdan oldin tanlab olingan maktablarda shu o‘quv yilining to‘rtinchi 
choragida tajriba-sinov asosida fanni o‘qitamiz. Bu muddatda o‘quv dasturlari, darsliklar, dars soati 
tahlil qilib ko‘riladi va tajriba-sinov natijalari asosida 13 soatlik taklif o‘zgarishi mumkin. Ko‘pchilik 
ijtimoiy tarmoqlarda tabiiy fanlar soatlari kamayib ketadi, boshqa fanlar soatiga o‘tkazib yuboriladi, 
deya fikr bildirmoqda. Lekin bular asossiz: dars soati kamaytirilmaydi. Olimlar, mutaxassislar 
xulosalari bilan balki ko‘paytirilishi mumkin.

1-4-sinflarda tabiiy fanni o‘qitish boshlang‘ich sinf o‘qituvchilariga yuklatilishi tavsiya etiladi. 
Hozir ham «Tabiiy fanlar » fanidan asosan boshlang‘ich sinf o‘qituvchilari dars berib kelmoqda. 
Ayni paytdagi darsliklarda ayrim mavzular o‘qish, “Tabiiy fanlar”, “Odobnoma” fanlarida ham 
aynan takrorlangan. Tabiiy fan (SCIENCE) fanida mavzular boshqa fanlar bilan bir-birini mantiqiy 
to‘ldiruvchi, fanlararo uzviylikni ta’minlagan holda ishlab chiqiladi.

Tabiiy fanlar fani hozirda butun insoniyat va jamiyatning har bir sohasida muhim ahamiyat kasb 
etadi. Bu fanning rivojlanishi fan va texnika taraqqiyoti va tabiat va jamiyat munosabatlari bilan uzviy 
holda takomillashib borayotganligidir. Boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining qaysi kasb yo‘nalishini 
tanlashiga qaramay, ulardan ilmiy dunyoqarash, kognitiv va universal firklashni, fan bo‘yicha asosiy 
tushunchalarni egallashi hamda uni kundalik hayotda keng qo‘llay olishini  talab etadi. Chunki 
universal ta’lim faoliyati atrofdagi dunyoni bilish usullari tizimi, mustaqil qidiruv, tadqiqot jarayonini 
tashkil etish va olingan ma’lumotlarni qayta ishlash, tizimlashtirish, umumlashtirish va ulardan 
foydalanish bo‘yicha harakatlar majmuasi sifatida tavsiflanadi:

- kognitiv maqsadni mustaqil ravishda tanlash va shakllantirish; 
-kerakli ma’lumotlarni qidirish va tanlash; 
-axborotni qidirish usullarini, kompyuter vositalaridan foydalanish: 
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-bilimlarni tuzish qobiliyati; 
-og‘zaki va yozma ravishda nutq bayonotini ongli ravishda va o‘zboshimchalik bilan olib borish 

qobiliyati; 
-muayyan sharoitlarga qarab muammolarni hal qilishning eng samarali usullarini tanlash; 
-harakat usullari va sharoitlarini aks ettirish, jarayon va faoliyat natijalarini nazorat qilish va 

baholash; 
-semantik  o‘qish maqsadini tushunish va maqsadga qarab o‘qish turini tanlash sifatida; 
-turli janrlardagi tinglangan matnlardan kerakli ma’lumotlarni olish; 
-asosiy va ikkilamchi ma’lumotlarni aniqlash; 
-erkin yo‘nalish va idrok badiiy, ilmiy, rasmiy-ishbilarmonlik uslublari matnlarini tushunish va 

ularga munosib baho berish; 
-ommaviy axborot vositalari tilini tushunish va yetarli darajada baholash;
- muammoni shakllantirish, ijodiy va qidiruv muammolarini hal qilishda faoliyat algoritmlarini 

mustaqil ravishda yaratish.
Zamonaviy darslarning tuzilishi yanada xilma-xil bo‘lishi kerak, bu o‘quvchilarning ularga bo‘lgan 

qiziqishini oshiradi. Ta’limni rivojlantirish bolaning individual imkoniyatlarini hisobga oladigan 
faoliyat shakllari bilan amalga oshiriladi. Umumjahon ta’lim harakatlarining vazifalari, mazmuni, 
turlari va ularni shakllantirish usullari g‘oyasi tizimli va faol yondashuvga asoslangan butun o‘quv 
jarayonining asosi bo‘lishi kerak:

- bilim tayyor shaklda uzatilmaydi, balki bilim faoliyati jarayonida o‘quvchilarning o‘zlari 
tomonidan olinadi;

- vazifalar haqiqiy hayot muammolari bilan bevosita bog‘liq bo‘lishi kerak;
- o‘quvchining o‘qituvchi va sinfdoshlar bilan o‘zaro munosabati hamkorlik xarakterini oladi;
- o‘quvchilar zamonaviy axborot ta’lim muhitining imkoniyatlaridan foydalangan holda o‘qitish 

usullarini tanlashda faol ishtirok etadilar;
- tezkor maslahat yordami;
- o‘quvchilar va o‘qituvchilarning qo‘shma o‘quv va ilmiy ishlarini tashkil etish;
- turli manbalardan kerakli ma’lumotlarni olish;
- muloqot madaniyati ko‘nikmalarini shakllantirish;
- o‘quv faoliyati natijalarini nazorat qilish va tuzatish vositasining samaradorligi.
Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, universal ta’lim faoliyati zamonaviy o‘qitishda alohida 

ahamiyatga ega bo‘lgan tartibga soluvchi hisoblanadi. Zamonaviy texnologiyalar o‘qituvchiga 
o‘quvchilarda harakatni tanlash mustaqilligini, ma’lumot olish usulini, o‘zini o‘zi boshqarishni, o‘zini 
o‘zi qadrlashni va hamkorlik qilish qobiliyatini shakllantirish uchun sharoit yaratishga imkon beradi.
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ЙЎЛИДАГИ ТАДҚИҚОТЛАР

О ВОЗМОЖНОСТИ ПОЛУЧЕНИЯ МОНОКРИСТАЛЛИЧЕСКИХ АЛМАЗНЫХ 
ПЛЕНОКИ НА КРЕМНИЕВЫХ ПОДЛОЖКАХ МЕТОДОМ CVD

Саидов Амин Сафарбаевич, д.ф.-м.н., профессор., 
Кутлимратов Александр, к.ф.-м.н., с.н.с.,
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Аннотация. Работа посвящена получению монокристаллических алмазных пленок 
на кремниевых подложках газофазным методом. Приведен Рамановский спектр, 
свидетельствующий о монокристалличности полученной алмазной пленки. 

Ключевые слова: кремний, алмазная пленка, монокристалл, Рамановский спектр. 
Abstract. The work is devoted to showing the possibility of obtaining single-crystal diamond 

films on silicon substrates by the gas-phase method. The Raman spectrum is given, indicating the 
single-crystal nature of the obtained diamond film.

Key words: silicon, diamond film, single crystal, Raman spectrum. 

Введение. Интенсивное развитие микро-, 
опто- и фотоэнергетики, предъявляет 
потребность в новых материалах, обладающих 
с уникальными свойствами, отвечающими 
требованиям современной микроэлектроники 
и фотоэнергетики. Одним из таких материалов 
являются алмазные (Салмаз) пленки, 
полученные на кремниевых [1,2] подложках, 
которые могут найти успешное применение 
в производстве различных приборов 
микроэлектроники и фотоэнергетики [3]. 
Следовательно, в последнее время уделяется 

большое внимание получению алмазных пленок 
на доступных подложках, так как они являются 
наиболее интересными для производства 
полупроводниковых приборов, работающих в 
жёстких экстремальных условиях (в условиях 

высоких напряжений и температур).  
Алмазные пленки выращивались метом CVD (Chemical Vapor Deposi-tion), описанный ав-

торами работы [1] и нами в [3], при следующих условиях: температура накала 2250-2300°С, 
температура подложки 830-850°С, общий поток газовой смеси (с добавкой аммиака) (СН3ОН + 
Н2 + NН3) – 65-70 см3/мин, давление газа в реакторе 75-80 Тоrr., температура метила (СН3ОН) в 
барботёре 35-38°С. Время эпитаксии 8-10 часов. Выращенные алмазные пленки имели толщи-
ну 1,5 мкм, р-тип проводи-мости, удельное сопротивление ρ = 4,8·10-2 Ом·см при концентра-
ции (n = 5°1017 см-3) и подвижности (µ = 256 см2/В·с) носителей заряда (дырок). Для уточне-
ния существования алмазной пленки и ее монокристалличности, была проведена Романовская 
спектроскопия (КРС) полученных пленок (рис. 1). 

Из КРС (рис. 1) видно, что характерный пик алмаза при 1333 см-1, с наивысшей энергией 
соответствует бесфононному возбуждению в кристалле. В образцах алмазов хорошего каче-
ства этот пик будет острым (как это показано ниже на образцовых спектрах), но, если кристал-
лическая структура искажена, то распространение пика, измеренное по полувысоте полной 

Рис. 1. Рамановский спектр комбина-
ционного рассеяния алмазной пленки, 

выращенной на кремниевой подложке с 
кристаллической ориентацией (111).
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ширины, будет увеличиваться, и может быть сдвинут вверх или вниз по спектру. Как видно из 
рис. 1, пик КРС выращенной нами алмазной пленки не сильно отличается от образцового и 
полуширина расширена незначительно по сравнению с образцовым спектром, приведенным 
ниже. Это может быть следствием включениями графитовой фазы sp2 (пик при 1561 см-1), вне-
дренных в структуру, так как при газофазной эпитаксии рост алмазных пленок происходит в 
термодинамически метастабильных условиях для образования алмаза и, следовательно, при 
низких скоростях роста алмазной пленки. Низкая скорость роста sp3-фазы и конкурирующий 
процесс образования sp2-фазы (графита) являются основными проблемами. Поэтому иссле-
дования в области CVD технологии в основном направлены на решение задач максимального 
увеличения доли sp3-связанного углерода (алмазной фазы) и увеличения скорости роста ал-
мазной пленки. 

Результаты исследований показали возможность получения монокристаллических алмаз-
ных пленок на кремниевых подложках обычным CVD методом, тогда как, в большинстве ра-
бот монокристаллические алмазные пленки получают СВЧ плазменным [4] или магнетрон-
ным методами на гранях природного монокристаллического алмаза [5]. 

Представленный в работе технология намного упрощает процесс получения монокристал-
лических алмазных пленок с качеством, пригодным для лабораторных изучений свойств ал-
мазных пленок и полупроводниковых приборов на их основе. 

Работа выполнена в рамках фундаментальных исследований по проекту лаборатории «Рост 
полупроводниковых кристаллов» Физико-технического института АН РУз. 
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Annotatsiya: Hozirgi kundagi oltin ishlab chiqarish texnalogiyasi atroflicha yoritilib, oltinni 
elektroliz usulida ajratib  olish jarayoni yoritiladi va ularning ishdan maqsadi oltinni ajratib olish 
uchun elektroliz usulidan foydalanish haqida malumot berilgan. 

Kalit so’zlar: katod, anod, elektroliz, elektrolizyor, pirometallurgiya, gidromettallurgiya. 

Tabiatda 20dan ortiq minerallari mavjud bo’lib, ularning asosiysi tug’ma oltin (electrum, misli, 
palladiyli, vismutli oltin va boshqalar), tarkibida Ag bo’lgan (ozgina miqdordan 43% gacha) qattiq 
eritma hosil hosil qiladi.Au kimyoviy birikmalari tabiatda kam uchraydi, bular asosan telluridlar-
kalaverit AuTe2, krennerite (Au Ag)Te2, silvanit AuAgTe4, petsit Ag3AuTe2, mutmannit( AgAu)Te, 
montbreyit Au2Te3 va boshqa birikmalari uchraydi.Oltin asosan  kvars, karbonatlar, pirit, arsenopirit, 
galenit, sfalerit, xalkopiritlar bilan birga uchraydi. Rudalarda esa 0,1-1000 mkm gacha hajmlardagi 
zarra shaklida , ba’zan bir necha 10kg gacha bo’lgan tug’ma holda uchraydi. Shuningdek, Cu, Fe, 

Oltin yumshoq, plastik, cho’ziluvchan metall (qalinligi 0,0002mm gacha bo’lgan zarqog’oz 
tayyorlash mumkin bo’ladi. 1g oltindan 3,5 km li ingichka sim olish mumkin.Elektr va issiqlikni 
yaxshi o’tkazadi. Zichligi 19,32g/sm3 (200Cda). Suyuqlanish temperaturasi 1064,40C, qaynash 
temperaturasi 28800C. Moos shkalasi bo’yicha qattiqligi 2,5. Oltin yumshoq bulganligi uchun uning 
kumush yoki mis qo’shib tayyorlangan qotishmalari ishlatiladi.Oltin kimyoviy jihatdan juda passiv 
element.Havoda o’zgarmaydi.H2SO4, HNO3 va boshqalarda erimaydi:faqat zar suvida,xlorli suvda 
va ishqoriy metallarning sianidlari ertmalarida eriydi:

Au+HCl*3HNO3= AuCl3+NO+H2O
Xlor bilan birikadi:

Au+Cl2 = AuCl3 
Oltin o’z birikmalaridan oson qaytariladi va kompleks birikmalar hosil qiladi. Simobda erib, Oltin 

amalgamasini hosil qiladi. Birikmalarda 1 va 3valentli Oltin birikmalari barqaror hisoblanadi.
Oltin rudalardan bir necha usulda emas, oltinli qumli suv bilan yuvib, zarralar holida ajratib 

olinadi. Oltin amalgamatsiya usulida ham boyitish mumkin. Uning kaliy sianid KCN eritmasida 
(kislorod ishtirokida ) va xlorli suvda erishidan Oltin ajratib  olishda foydalaniladi (bagration usuli). 
Buning uchun Oltinli qumga kaliy sianid (yoki natriy sianid NaCN) eritmasi qo’shiladi. Oltin bilan 
kaliy sianiddan hosil bo’lgan kompleks tuz  suvda erib ketadi, qum ajralib qoladi. Kompleks tuzning 
eritmasiga, odatda, ruh ta’sir ettiriladi.Rux Oltinni  cho’kmaga tushadi.

Au+NaCN+O2 +H2O = Na[Au(CN)2] + NaOH                                                                                  
Na[Au(CN)2] + Zn = Na[Zn(CN)4]2 + Au

Olmaliq konmetallurgiya korxonasida mis kuporosini elektroliz qilish jarayonida hosil bo’lgan 
toshqoldan  Oltin ajratib olinadi. ”Zarafshon - Nyumont” O’zbekiston-AQSH qo’shma korxonasi 
Zarafshon oltin ishlab chiqarish kompleksi chiqindisidan sian usulida Oltin ajratib olishni yo’lga 
qo’ygan.Bu usulda ishlatiladigan erituvchilar nihoyatda zaharli bo’lganligi sababli O’zbekiston 
olimlari samarali va inson salamatligi uchun bezarar erituvchilar olish bo’yicha ilmiy izlanishlar olib 
borishmoqda.Oltinning eng ko’p ishlatiladan birikmasi xloraurat kislota                               N[AiS14 
]4N2O dir.Bu modda Oltinni zar suvida eritish natijasida hosil bo’ladi. Oltinning AuCl, AuCl3 tarkibli 
xloridlari, AuO2 Au2O3 tarkibli oksidlari va boshqa birikmalari ma’lum.

Oltin qazib olinadigan sanoat korxonalarining zaxira ta’minoti turlicha baholash bo’yicha yuqori 
o’rinda turadi.
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NERVUS VESTIBULOCOCHLEARISNING BOLALARDAGI EMBRIOLOGIYASI, 
ANATOMIYASI, FIZIOLOGIYASI

Tursunpo’latov Ilhomjon Qodirjon o’g’li, 
Toshkent Pediatriya Tibbiyot Instituti 

“Nevrologiya, bolalar nevrologiyasi va  
tibbiy genetika” kafedrasi magstratura 2-bosqich talabasi.

Ilmiy rahbar: Katta o’qituvchi, PhD Kim O. V.
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labirint, anatomiya, nervning fiziologiyasi, retseptor,Veber , Rinne, Shvabax tajribasi.  

Dahliz-chig‘anoq a’zosi (organum vestibulocochleare) tuzilishi va faoliyati jihatidan bir-biri bilan 
bog‘langan uch qism: tashqi, o‘rta va ichki quloqdan iborat. Tashqi quloqqa quloq chig‘anog‘i va 
tashqi eshituv yo‘li; o‘rta quloqqa nog‘ora bo‘shlig‘i, so‘rg‘ichsimon katakchalar va eshituv nayi 
kiradi. Ancha murakkab tuzilishga ega ichki quloq suyak va parda labirintdan iborat bo‘lib, u eshituv 
(chig‘anoq) va muvozanat (dahliz va yarim doira kanallar) qismlariga boiinadi. Tashqi vao‘rta quloq 
vazifasiga ko‘ra eshituv a’zosiga tegishli boladi.[1] Dahliz-chig‘anoq a’zosi homila taraqqiyotida 
juda erta paydo boiadi. Parda labirintning kurtagi homila hayotining 3-hafitasida nerv plastinkasining 
yon tomonida ektodermaning kengaymasi shaklida vujudga keladi. 4-haftada ektoderma plastinkasi 
bukilib, eshituv chuqurchasini hosil qiladi. U esa eshituv pufagiga aylanib ektodermadan ajraydi 
va 6-haftada ichkariga botadi. Murakkab takomillashuv yoii bilan pufakchadan uchta yarim doira 
kanallar, bachadoncha va qopcha hosil bo’ladi. Homila hayotining 3-oyida parda labirint, asosan, hosil 
bo’lgan bo’lib, ovoz qabul qiluvchi apparat - kortiy a’zosi esa hosil bo’la boshlaydi. Oltinchi oyda 
esa uning tuzilishi murakkablashadi. Parda labirint taraqqiyoti bilan birga uning atrofida mezenxima 
to‘planib, keyin tog‘ayga aylanadi. Tog‘ay va parda labirint o‘rtasida suyuqlik bilan toigan perilimfa 
bo‘shlig‘i hosil boiadi. Keyinchalik tog‘ay kapsula suyakka aylanadi. Ichki quloq taraqqiyoti bilan 
bir vaqtda tovush o‘tkazuvchi apparat (o‘rta quloq) ham hosil boiadi. Birinchi visseral ravoqning 
distal qismidan nog‘ora bo‘shlig‘i va eshituv nayi hosil boiadi. Eshituv suyakchalari I—II visseral 
ravoqlaming tog‘ay qismidan rivojlanadi. Quloq chig‘anog‘i esa ektoderma egati atrofida joylashgan 
mezenxima orolchalaridan rivojlanadi.[2] Ichki quloq (auris interna) chakka suyagi piramidasi 
ichida joylashgan suyak va parda labirintdan iborat. Suyak labirintning (labyrinthus osseus) devori 
suyak to‘qimadan iborat bo‘lib, nog‘ora bo‘shlig‘i bilan ichki eshituv yo‘li o‘rtasida yotadi. Suyak 
labirintning uzunligi 20 mm. Unda dahliz, chig‘anoq va yarim doira kanallar tafovut qilinadi. Dahliz 
(vestibulum) uncha katta bo‘lmagan noto‘g‘ri shakldagi bo‘shliq. Uning tashqi devorida ikkita teshik 
bor. Uning bittasi dahliz darchasi oval shaklida bo‘lib, dahlizga ochiladi. Nog‘ora bo‘shlig‘i tomondan 
uni uzangi asosi berkitib turadi. Ikkinchisi yumaloq chig‘anoq darchasi chig‘anoqning spiral kanali 
boshlanishiga ochilib, ikkilamchi nog‘ora parda (membrana tympanica secundaria) bilan bekilgan. 
Dahlizning orqa devorida yarim doura kanallaming beshta teshigi, oldingi devorida esa chig‘anoqqa 
boruvchi teshik joylashgan. Dahlizning ichki devoridagi dahliz qirrasi (crista vestibuli) uni ikki 
chuqurchaga ajratadi. Oldingi yumaloq shakldagisi sferik chuqurcha (recessus sphericus), orqadagi 
cho‘zinchoq shakldagisi elliptik chuqurcha (recessus ellipticus) deb ataladi. Elliptik chuqurchada 
dahliz suv yo‘lining ichki teshigi (apertura interna canaliculi vestibuli) joylashgan.[3] Chig‘anoq 
(cochlea) suyak labirintning oldingi qismi bo‘lib, chig‘anoqning o‘qi atrofida ikki yarim aylana hosil 
qilgan chig‘anoqning buralma kanalidan (canalis spiralis cochleae) iborat.

Nervus vestibulocochlearis eshituv va muvozanat nervi hisoblanib eshituv retseptorlarini 
ta’sirlanishi natijasida nerv impulslarini hosil qiladi. Dahliz darchasiga birikkan uzangi asosining 
harakati ta’sirida hosil bo‘lgan perilimfaning tebranishi dahliz narvoni orqali chig‘anoq gumbaziga 
yo‘naladi va chig‘anoq uchidagi teshik orqali nog‘ora narvoniga o‘tib, ikkilamchi nog‘ora pardaga 
uriladi. Nog‘ora narvonidagi perilimfaning tebranishi asosiy plastinkaga va chig‘anoq nayidagi 
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endolimfaga o‘tadi. Endolimfaning tebranishi kortiy a’zosining eshitish torlariga uriladi va retseptor 
hujayralar mexanik ta’sirotni nerv impulsiga aylantiradi. Impulsning tanasi chig‘anoq tugunida 
joylashgan bipolar hujayralaming periferik uchlari qabul qiladi. Uning markaziy o‘siqlari esa dahliz-
chig‘anoq nervining chig‘anoq qismini hosil qilib, ichki eshituv yo‘li orqali rombsimon chuqurchada 
joylashgan oldingi va orqa chig‘anoq o‘zaklarda tugaydi.[4]

Bu nerv o‘ziga xos ikkita sezuvchi nervdan iborat. 1. Eshituv yoki chig‘anoq nervi – n. sochlearis 
et acusticus. 2. Vestibulyar yoki daxliz nervi – n. vestibularis n. cochlearis – to‘rt neyron zanjiridan 
tashkil topgan. Birinchi neyronning bipollyar hujayralari spiral tugunchada (ganglion spirale) 
joylashgan. Bu hujayralarning periferik tolalari spiral a’zoning macula acustici sidagi neu epiteliumda 
tarmoqlanib tugallanadi. Aksonlari esa nervus cochlearis ni hosil qilib, n.vestibularis bilan birga ichki 
eshituv yo‘li orqali miya so‘g‘oni tomon yo‘naladi va ko‘prik-miyacha burchagidan miya ko‘prigiga 
kiradi.[5] 

Nervus vestibulocochlearisning anatomiyasi

Eshituv nervi ko‘prikka kirib, undagi ikkita o‘zakda, ya’ni oldingi va orqa o‘zakda nucl. ventralis 
et dorsalis tugaydi. Bu o‘zaklarda II neyron hujayralari joylashgan. Nucl. ventralis dagi II neyron 
hujayralarining aksonlari ko‘prik asosida trapesiyasimon tanani (corpus trapezoideum) hosil qilib, 
qarama-qarshi tomonga o‘tadi. Ikkinchi neyron aksonlarining bir qismi trapesiyasimon tanadan 
o‘tayotgan o‘z tomondagi yoki qarama-qarshi tomondagi trapesiyasimon tana va ustki olivalarning 
hujayralarida tugaydi. Dorzal o‘zak hujayralaridan boshlanuvchi II neyron hujayralarining aksonlari 
esa rombsimon chuqurcha yuzasiga chiqib, eshituv xoshiyalarini (striae acusticae) hosil qiladi. 
Striae acusticae rombsimon chuqurchani o‘rtasiga (raphe) keyin ko‘prik ichiga kirib, ko‘prikning 
asosi tomon yo‘naladi, so‘ngra trapesiyasimon tanada tugaydi va u yerdan III neyron boshlanib 
qarama-qarshi tomonga qarab davom etadi. III neyron trapesiyasimon tana o‘zagidan boshlanib, 
tashqi qovuzloq tarkibida yuqoriga ko‘tariladi. Qarama-qarshi tomondagi ventral va dorzal o‘zak 
hujayralari aksonlarining ham tashqi qovuzloqni hosil qilishda ishtirok etadi. Demak, bir tomondagi 
III neyron hujayralar aksonlari har ikkala tomondagi eshituv analizatorining o‘zagi tomon 
yo‘naladi.O‘rta miyaning pastki tepachalarida eshituv nervining reflektor tolalari tugallanadi, ular 
start refleksining afferent yo‘li hamdir. Shunday qilib, hosil bo‘lgan lemniscus lateralis (III neyron) 
yuqoriga ko‘tarilib, po‘stloq osti eshituv markazlari bo‘lgan ichki tizzasimon tana o‘zagida (corpus 
geniculatum medialis) va pastki tepachalarda tugaydi. Tashqi qovuzloq eshituv aksonlarining bir 
qismi nucl. lemniscus lateralis da tugaydi. To‘rt tepalikdan boshlangan tractus tectospinalis kesishma 
hosil qilgandan keyin miya so‘g‘onidan o‘tib, orqa miyani oldingi tizimchasi orqali yo‘naladi va orqa 
miya segmentlarining oldingi shox hujayralarida tugaydi. Bu yo‘l eshituv va ko‘ruv analizatorlarini 
orqa miya bilan bog‘laydigan reflektor yo‘l hisoblanadi. Corporae geniculatum mediale o‘zagida 
oxirgi–IV neyron hujayralari joylashgan bo‘lib, ularning aksonlari bosh miya po‘stlog‘ining chakka 
qismining yuqori pushtasidagi eshituv analizatorining o‘zagida tugaydi. N.vestibularis ning I neyron 
hujayralari ichki quloqdagi gang. Scarpae da joylashgan. Bu hujayralarning dendritlari yarim 
halqasimon kanallarida va otolitdagi retseptorlarda tugallanadi. Aksonlari esa radix n.vestibularis ni 
hosil qilib n.cochlearis bilan birgalikda ko‘prikni ichiga kiradi. Vestibulyar nerv ko‘prikdagi yuqori, 
pastki, ichki va tashqi o‘zaklarda (Bexterev, Roller, Shvalbe, Deyters) tugaydi. Bulardan II neyron 
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boshlanadi. Yuqori va ichki o‘zaklardan boshlanuvchi aksonlar miyacha cho‘qqi o‘zagi – nucl.
fastigli (tractus vestibulocerebellaris), hamda o‘rtadagi bo‘ylama tutam – fasciculus longitudinalis 
ga boradi. Fasciculis longitadinalis medialis vestibulyar apparatni n.oculomotorius, n.troshlearis, 
n.abducens va boshqa bosh miya nervlarning o‘zaklari bilan bog‘laydi.[6]Tashqi o‘zak esa harakat 
hujayralaridan iborat bo‘lib, uning aksonlari tractus vestibulo-spinalis ni hosil qiladi (Levental yo‘li). 
Bu yo‘l yordamida vestibulyar apparat orqa miyaning oldingi shoxiga impulslar yuborib turadi, 
hamda harakat muvozanatini saqlashda ishtirok etadi. Shunday qilib, biz vestibulyar apparatning 
periferiya bilan aloqalarini ko‘rib chiqdik. Vestibulyar nervning pastki o‘zagida joylashgan II neyron 
hujayralarining aksonlari qarama-qarshi tomondagi thalamus opticus da tugaydi. Undan boshlangan 
III neyron hujayra aksonlari miya po‘stlog‘iga tomon yo‘nalib, tepa bo‘lagini pastki va chakka 
bo‘lagining yuqorisida tugaydi.[7] Insonda eshitish funksiyasi normal holatda shivirlab gapirib 
tekshiriladi. Eshitish funksiyasi sog’lom odam tekshiruvchi 5-6 m dan shivirlab gapirganini eshitadi. 
Tekshirish o‘ng va chap quloqda alohida-alohida o‘tkaziladi. Bir quloq tekshirilayotganda, ikkinchi 
quloq mahkam berkitilgan bo‘lishi va bemor tekshiruvchi tomonga qulog‘ini tutib, o‘zi esa og’iz 
qimirlashini ko’rmasligi yani qarab turmasligi kerak.Bundan tashqari nervus vestibulocochlearisni 
tekshirish uchun Veber, Rinne va Shvabax tajribalari o‘tkaziladi.Veber tajribasi yordamida quloqning 
suyaklar orqali tovush qabul qilish qobiliyati aniqlanadi. Buning uchun tebrantirilgan kamerton 
oyoqchasini bosh suyagining tepa qismiga qo‘yiladi. Normal holatda har ikki tomondagi suyaklarning 
tovush o‘tkazish qobiliyati bir xil bo‘lganligi sababli, kamerton tovushi har ikki tomonda ham baravar 
eshitiladi. Bunga Veber tajribasining lateralizatsiya qilinmasligi deyiladi. Agarda eshituv nervi bir 
tomonda zararlangan bo‘lsa, Veber tajribasida kamerton tovushi sog‘lom quloqda aniqroq eshitiladi 
ya’ni ikkinchi quloqqa lateralizatsiya qilinadi.

 
 

Rinne tajribasi tovushning havo va suyaklar orqali o‘tishini solishtirib tekshirishga asosolangandir. 
Buning uchun tebratilgan kamertonni processus mastoideus ga qo‘yiladi. Tovushning suyak orqali 
eshitilishi tugagandan keyin, shu kamertonni quloqqa yaqinlashtiradi. Normal holatda tekshiriluvchi 
tovushni suyak orqali eshitmay qolgandan keyin havo orqali eshitaveradi. Bu Rinnening ijobiy 
tajribasi deyiladi. Agar o‘rta quloq zararlangan bo‘lsa, bemor tovushni havo orqali eshita olmaydi. 
Buni esa Rinnening salbiy tajribasi deyiladi.[8]      

Rinne sinamasi. Tovush o’tkazuvchi tuzilmalar faoliyatini tekshirish



Октябрь | 2024. 1-қисм 87 Тошкент

Shvabax tajribasi yordamida tovushning suyak orqali o‘tish darajasi aniqlanadi. Buning uchun 
tebratilgan kamertonni avval bemorning processus mastoideus ga qo‘yiladi. Kamertonning vibratsiyasi 
eshitmay qolishi bilanoq tekshiruvchi vrach kamertonni o‘zining processus mastoideus ga qo‘yadi. 
Agar vrach kamerton vibratsiyasini bemordan keyin ham eshitaversa, bu ham tekshiriluvchidan suyak 
orqali tovush o‘tkazish qisqarganligini ko‘rsatadi. Bunday holda suyak orqali tovush o‘tkazishning 
necha sekundga qisqarganini aniqlash kerak. Tovush o‘tkazishning qisqarishiga ko‘pincha nervus 
cochlearis ning zararlanishi sabab bo‘ladi.[9]

Xulosa. Ushbu maqolada eshituv a’zolarining va nervus vestibulocochlearisning embriologiyasi, 
anatomiyasi, fiziologiyasi haqida ma’lumot beriladi.

Foydalanilgan adabiyotlar: 
1. A.Axmedov, O’ Mirsharapov, T. Sagatov, H. Rasulov Anatomiya darslik II jild 389-bet.
2. A.Axmedov, O’ Mirsharapov, T. Sagatov, H. Rasulov Anatomiya darslik II jild 390-bet 
3. A.Axmedov, O’ Mirsharapov,T. Sagatov, H. Rasulov Anatomiya darslik II jild 398
4. A.Axmedov, O’ Mirsharapov, T.Sagatov, H.Rasulov Anatomiya darslik II jild 404
5. G.Q.Sodiqova, А.G‘.Axmedov, G.M.Tursunxo’jayeva Bolalar nevrologiyasi darslik 2010-yil.  

119-bet  54 rasm
6. G.Q.Sodiqova, А.G‘.Axmedov, G.M.Tursunxo’jayeva Bolalar nevrologiyasi darslik 2010-yil 

120 bet
7. G.Q.Sodiqova, А.G‘.Axmedov, G.M.Tursunxo’jayeva Bolalar nevrologiyasi darslik 2010-yil 

120
8. Umumiy nevrologiya. Darslik Z. Ibodullayev 2021. 145-bet 6.38 rasm 
9. G.Q.Sodiqova, А.G‘.Axmedov, G.M.Tursunxo’jayeva Bolalar nevrologiyasi darslik 2010-yil 

121
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АННОТАЦИЯ:  Хроническая сердечная недостаточность (ХСН) является одним из 
ведущих заболеваний, ограничивающих физическую активность и снижающих качество жизни 
пациентов. Важной частью лечения ХСН является реабилитация, включающая программы 
физических тренировок. В данном исследовании оценивалась эффективность комплекса 
физических тренировок у больных ХСН, направленного на улучшение сердечной функции, 
повышение выносливости и общего физического состояния. Результаты исследования показали 
значительное улучшение показателей сердечной деятельности, толерантности к физической 
нагрузке, а также уменьшение выраженности симптомов сердечной недостаточности. 
Комплекс тренировок способствует повышению качества жизни пациентов и снижению риска 
госпитализаций.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  Хроническая сердечная недостаточность, физические тренировки, 
кардиореабилитация, сердечная функция, тренировочная толерантность, физическая 
активность.

Оценка влияния комплекса физических тренировок на показатели толерантности к 
физической нагрузке, сердечную гемодинамику и качество жизни больных с хронической 
сердечной недостаточностью (ХСН).

Материалы и методы исследования. Всего обследовано 137 больных ХСН I, II и III ФК 
ишемической этиологии. Все пациенты были разделены на две группы: первая группа 
(основная), в которую включили 55 больных ХСН I ФК (23), II ФК(20), ФК III (12), которым 
проводился курс физической реабилитации в сочетании с медикаментозной терапией (МТ). 
Вторую группу (группа сравнения) больных составили 82 пациента, среди них с

I ФК (27), II ФК (30), III ФК (25), которые получали только МТ. Курс физических 
тренировок включал комплекс упражнений: утренняя гимнастика, тренировка аэробной 
направленности в виде дозированной ходьбы. Продолжительность комплекса занимало 
всего 30 минут. Обязательным компонентом тренировочной программы была ежедневная 
30минутная дозированная ходьба с достижением аэробного порога (60–70% максимальной 
ЧСС). С применением «Миннесотского опросника» оценивали качество жизни исследуемых 
больных. Результаты. Результатами исследований установлено, что как у больных первой так 
и второй группой с II ФК ХСН было отмечено уменьшение дистанции ТШХ на 17,1% и 15,4% 
(p<0,05) и III ФК  ХСН на 48% и 47,7% (p<0,05) по сравнению с I ФК ХСН. Изучение исходных 
показателей качества жизни (КЖ) по суммарному индексу (СИ) показало достоверное 
увеличение данного показателя. У больных с I ФК СИ КЖ составил 26,5 ± 3,52 баллов, со II 
ФК – 58,8 ± 2,58, III ФК на 66,89 ± 2,28 баллов. Результаты оценки показателей КЖ до лечения 
показали, ухудшение параметров КЖ с прогрессированием заболевания: СИ КЖ у больных II 
ФК был на 39,3% и 35,6% (p<0,05), у больных был III ФК на 58% и 59,9% ниже, чем у больных 
I ФК соответственно по 1 и 2 группам. После шестимесячного лечения у пациентов 2 группы 
было отмечено достоверное повышение  толерантности к физической нагрузке с увеличением 
дистанции ТШХ у больных с I, II и III ФК на 36,2%, 36,9% и 32% (p<0,05) соответственно.

Повышение толерантности к физической нагрузке сопровождалось улучшением клинического 
течения заболевания , что характеризовалось улучшением показателей ШОКС соответственно 
в обеих группах с достоверным улучшением у больных 2 группы: у больных c I ФК ХСН на 
52,6%  и 62,2% (p<0,05), со II ФК ХСН на 25,2% и 63,5% (p<0,05), с III на 9,5% и 18,2% (p<0,05). 
Улучшение толерантности к физической на грузке и клинического течения у больных ХСН 
сопровождалось и улучшением показателей КЖ больных ХСН, что выражалось в уменьшении 
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СИ КЖ и ШОКС.Выводы. Таким образом, включение курса физической реабилитации в 
комплексное лечение больных с ХСН повышает улучшает клиническое состояние, общее 
самочувствие, сон и настроение пациентов, повышает толерантность к физическим нагрузкам 
и работоспособность, а также повышает эффективность медикаментозной терапии.
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АННОТАЦИЯ:  Дисфункция правого желудочка (ДПЖ) является частым осложнением 
у пациентов, перенесших инфаркт миокарда, особенно при наличии нарушений функции 
левого желудочка (ЛЖ). Целью данного исследования является определение факторов 
риска, влияющих на развитие ДПЖ после инфаркта миокарда, с акцентом на клинические 
и гемодинамические аспекты. В исследовании анализируются параметры, связанные с 
нарушениями кровообращения, структурными изменениями миокарда и функциональным 
состоянием сердечных камер. Результаты помогут улучшить понимание патогенеза ДПЖ и 
разработку профилактических мер для минимизации риска развития сердечной недостаточности 
у пациентов после инфаркта.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  Дисфункция правого желудочка, инфаркт миокарда,  нарушение 
функции левого желудочка, гемодинамика, сердечная недостаточность, факторы риска.

Ранее считалось, что сокращение правого желудочка (ПЖ) не играет роли в поддержании 
кровообращения. Однако осознание глубоких гемодинамических последствий систолической 
дисфункции ПЖ стало очевидным после анализа тяжелых случаев инфаркта правого 
желудочка. Несмотря на то, что проксимальная окклюзия правой коронарной артерии (ПКА) 
обычно рассматривается как главная причина развития инфаркта правого желудочка (ПЖ), у 
некоторых пациентов с такой окклюзией наблюдается минимальная ишемическая дисфункция 
ПЖ или ее полное отсутствие. Кроме того, у тех, у кого происходит ишемическое поражение 
ПЖ, тяжесть дисфункции ПЖ может варьироваться от легких нарушений сократительной 
функции до глубокой и обширной депрессии насосной активности ПЖ.

Цель исследования. Изучить факторов, способствующие на развитие дисфункции правого 
желудочка у пациентов с перенесенным инфарктом миокарда и нарушением сократительной 
функции левого желудочка.

Материал и методы. 64 пациента, страдающие от предыдущего инфаркта миокарда различной 
локализации и имеющие сниженную фракцию выброса левого желудочка, были включены в 
исследование. Участники были разделены на две группы: первая группа (n=22) с поражением 
правого желудочка, а вторая группа (n=42) без его вовлечения в патологический процесс. Всем 
пациентам проведена ЭКГ, трансторакальная ЭхоКГ, оценка тяжести хронической сердечной 
недостаточности (ХСН), анализ на натрийуретический пептид. Всем пациентам проводилась 
стнадартная медикаментозная терапия.

Согласно по данным проведенного обследования, частота систолической дисфункции 
правого желудочка среди пациентов с перенесенным инфарктом миокарда составила 29,2%. 
Пациенты с дисфункцией правого желудочка были более склонны к более высоким (III–
IV) функциональным классам хронической сердечной недостаточности по классификации 
Нью-Йоркской ассоциации сердца (66,7% против 19,6%, p<0,001). Дилатация правого 
желудочка была чаще выявлена в первой группе (71% против 27%, p<0,005). При проведении 
эхокардиографии у пациентов с дисфункцией правого желудочка наблюдались более высокие 
значения: конечно-диастолический объем левого желудочка (195,0±31,1 против 118,67±24,68 
мл, p<0,005), систолическое давление в легочной артерии (31,76±12,7 против 22,33±5,4 мм рт. 
ст., p<0,005), а также чаще отмечалось снижение сократительной функции левого желудочка 
(фракция выброса левого желудочка 43,58±4,93% против 53,87±6,29%, p<0,001). Результаты 
корреляционного анализа показали связь дисфункции правого желудочка с функциональным 
состоянием левого желудочка.

Таким образом, установлено, что снижение сократительной функции правого желудочка 
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наблюдается у 29,2% пациентов с ишемической болезнью сердца, которые перенесли инфаркт 
миокарда. Эта дисфункция ПЖ была ассоциирована с уменьшением фракции выброса левого 
желудочка, повышением  давления в легочной артерии (СДЛА) и ухудшением функционального 
класса сердечной недостаточности.
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АННОТАЦИЯ. Клинические варианты лечения заболеваний ВНЧС могут варьироваться 
в зависимости от стадии и тяжести заболевания. Их можно разделить на три категории: 
неинвазивные, минимально инвазивные, инвазивные. Неинвазивные процедуры являются 
главным вариантом терапии пациентов с ДВНЧС и включают лекарства, такие как 
противовоспалительные препараты и миорелаксанты, физиотерапию и иглоукалывание. 
Наиболее распространенными методами лечения являются применение окклюзионных кап.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: височно-нижнечелюстной сустав, дисфункции ВНЧС.

Клиническое ведение пациентов с дисфункциями височно-нижнечелюстного сустава 
(ДВНЧС) должно осуществляться со стоматологической и биопсихологической точки 
зрения. Хотя большинство мышечных и внутрисуставных нарушений лечатся консервативно, 
некоторым пациентам с ДВНЧС требуется хирургическое лечение, проводимое в рамках 
медицинской помощи.

Клинические варианты лечения заболеваний ВНЧС могут варьироваться в зависимости от 
стадии и тяжести заболевания. Их можно разделить на три категории: неинвазивные, минимально 
инвазивные, инвазивные. Неинвазивные процедуры являются главным вариантом терапии 
пациентов с ДВНЧС и включают лекарства, такие как противовоспалительные препараты и 
миорелаксанты, физиотерапию и иглоукалывание. Наиболее распространенными методами 
лечения являются применение окклюзионных кап, физиотерапия, фармакологическое лечение, 
биоповеденческая и когнитивно-поведенческая терапия, а также междисциплинарный подход, 
сочетающий в себе различные стратегии лечения.

К минимально инвазивным методам относятся внутрисуставные инъекции, которые 
включают введение лекарственных препаратов. Также к этому методу относятся артроцентез 
и артроскопия. 

При этом, менее 1% пациентов с ДВНЧС может потребоваться хирургическое вмешательство.  
Как и в случае консервативного лечения, выбор метода хирургического вмешательства основан 
на предоперационных клинических и диагностических данных. Хирургические методы 
лечения варьируются от минимально инвазивных методов до открытой хирургии суставов. 
Очень важно дифференцировать пациентов с ДВНЧС с неудачным консервативным лечением, 
нуждающихся в лечении хронической боли, с теми, кому может помочь только хирургическое 
вмешательство. К таким показаниям относятся сильное ограничение движения челюсти и 
болезненные смещения диска ВНЧС с редукцией.

Исследования показали, что артроцентез хорошо помогает для облегчения боли, но уступает 
артроскопии в отношении улучшения функции открывания рта. Артроскопия проводится через 
преаурикулярный разрез, который обеспечивает доступ к верхнему суставному отсеку; она 
гораздо менее инвазивна, чем операции на открытом суставе, такие как дискэктомия, имеет 
высокие показатели успеха в уменьшении боли и увеличении диапазона движений. Однако 
имеются данные, что эффективность артроскопии практически на уровне консервативного 
лечения, и она менее эффективна, чем открытая операция. Таким образом, можно предположить, 
что лечение следует начинать с наименее инвазивного доступного метода лечения. Связано это 
с тем, что нет достаточного количества и качества литературы по сравнению нехирургического 
и хирургического лечения ДВНЧС.

Операция на открытом суставе включает в себя различные методы лечения, такие как 
дискэктомия, при которой диск ВНЧС полностью удаляется, или кондилотомия. 

Физиологические особенности диска ВНЧС влияют на то, что минимально инвазивные 
процедуры не восстанавливают поврежденный диск, а дискэктомия приводит к ремоделированию 
мыщелка. Учитывая это, были проведены исследования с целью поиска возможного материала 
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для замены диска. Первыми материалами, использованными для замены диска ВНЧС после 
дискэктомии, были силикон и пропласт-тефлон. С развитием тканевой инженерии решение 
патологий дисков стало более эффективным. Благодаря использованию натуральных или 
синтетических материалов можно изготовить биоинженерные каркасы для восстановления 
всего диска или только его части. Использование децеллюляризированной ткани может стать 
потенциальной заменой синтетическим материалам, поскольку ее трехмерная архитектура и 
биологический состав такие же, как у нативной.

Таким образом, методом лечения практически всех ДВНЧС является консервативное 
лечение, за исключением специфических состояний, таких как анкилозы ВНЧС, опухоли и 
инфекционный артрит, когда требуется быстрое хирургическое вмешательство.
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АННОТАЦИЯ. Вывих диска ВНЧС поражает 35-42% популяции Земли, чаще встречается у 
людей в возрасте 20-50 лет, причем у женщин выявляется чаще, в соотношении 2:1. Вывих диска 
ВНЧС может привести к щелчкам сустава, кратковременной боли и ограничению движения 
челюсти. Травмы и функциональные нарушения являются наиболее распространенными 
причинами вывихов дисков ВНЧС.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: височно-нижнечелюстной сустав, диссфункции ВНЧС.

Патология височно-нижнечелюстного сустава (ВНЧС) является одной из актуальных 
проблем современной стоматологии. По распространённости она занимает третье место 
среди заболеваний зубочелюстной системы после кариеса и поражений пародонта. По 
данным разных авторов, распространенность заболеваний ВНЧС составляет от 37 до 67% и 
от 20 до 70% среди всех пациентов, которым обращаются за стоматологической помощью. 
У женщин и мужчин она разная, составляя в среднем от 4:1 до 12:1. Наличие большого 
количества разнообразных проявлений клинических признаков данной патологии, отсутствия 
общепринятой классификации и единого взгляда на патогенез, несистематизированность 
методов диагностики приводят к тому, что пациенты наблюдаются у специалистов разного 
профиля: ортодонтов, стоматологов-ортопедов, нейростоматологов, хирургов-стоматологов, 
отоларингологов, физиотерапевтов, ревматологов.

Для выявления «внутренних нарушений ВНЧС» в основном используют неинвазивный, 
безопасный метод диагностики - магнитно-резонансную томографию (МРТ). Данное 
исследование позволяет получить точное изображение периартикулярных тканей ВНЧС 
без лучевой нагрузки, что делает его применение особенно информативным не только при 
непосредственном обследовании, которое и несет дополнительные сведения о состоянии 
прилегающих мягкотканных структур головы и шеи. 

Именно применение МРТ диагностики имеет значительные преимущества в установлении 
органических или структурных нарушений даже в мышечных, жировых и хрящевых тканях. 
Этот метод позволяет с успехом визуализировать элементы ВНЧС на всех фазах движения 
сустава в стадии закрытого и открытого рта, выявлять патологии суставного диска, синовиальной 
оболочки, внутрисуставных связок, биламинарной зоны, констатировать наличие экссудативно-
пролиферативных, дегенеративно-дистрофичных, деструктивных проявлений в хрящевых и 
фиброзных структурах (Новиков В.М., 2013; Badel T. и др., 2009; Imanimoghaddam M. и др., 
2016).

Лечение пациентов с вывихами ВНЧС достаточно длительное, не всегда эффективное и 
является одной из наиболее актуальных и сложных проблем. Многие из предложенных 
методов лечения являются симптоматическими и не дают достаточной эффективности. К 
сожалению, в доступных источниках литературы с описанием проявлений функциональных 
нарушений ВНЧС, возникающих вследствие патологических дислокаций «суставных 
дисков», информации крайне недостаточно. Это и обусловило поиск в данном направлении и 
актуальность выполняемых научных работ.
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АННОТАЦИЯ. Диагностика заболеваний ВНЧС важна, поскольку окклюзионные 
нарушения зубо-челюстной системы могут стать причиной и отягчающими факторами 
при целом комплексе стоматологических заболеваний. Можно отметить, что большинство 
лабораторных методов исследования имеют значительные недостатки. Учитывая это, доказано, 
что значительное большинство исследований являются дополнительными и их результаты 
должны дополняться результатами МРТ.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: височно-нижнечелюстной сустав, дисфункции ВНЧС.

Актуальность. Патология височно-нижнечелюстного сустава (ВНЧС) является одной из 
актуальных проблем современной стоматологии. По распространённости она занимает третье 
место среди заболеваний зубо-челюстной системы после кариеса и поражений пародонта. По 
данным разных авторов, распространенность заболеваний ВНЧС составляет от 37 до 67% и 
от 20 до 70% среди всех пациентов, которым обращаются за стоматологической помощью. У 
женщин и мужчин она разная, составляя в среднем в соотношении от 4:1 до 12:1.

Наличие большого количества разнообразных проявлений клинических признаков 
данной патологии, отсутствия общепринятой классификации и единого взгляда на патогенез, 
несистематизированность методов диагностики приводят к тому, что пациенты наблюдаются 
у специалистов разного профиля: ортодонтов, стоматологов-ортопедов, нейростоматологов, 
хирургов-стоматологов, отоларингологов, физиотерапевтов, ревматологов.

В этой связи при исследовании патологии ВНЧС используют обобщенный термин «внутренние 
нарушения», а некоторые авторы применяют определение «внутренние расстройства» при 
заболеваниях ВНЧС, акцентируя преимущественно внимание на нарушениях его топографии, 
а именно состояния дисков. Эти термины в определенной степени сочетают описание только 
функциональных нарушений в ВНЧС и мышцах, но такая ситуация позволяет не только 
определить смеси функции сустава, но и сформулировать диагноз.

Для выявления «внутренних нарушений ВНЧС» в основном используют нешвазивный, 
безопасный метод диагностики - магнитно-резонансную томографию (МРТ). Данное 
исследование позволяет получить точное изображение периартикулярных тканей ВНЧС 
без лучевой нагрузки, что делает его применение особенно информативным не только при 
непосредственном обследовании, которое и несет дополнительные сведения о состоянии 
прилегающих мягкотканных структур головы и шеи. 

Цель исследования: изучение топографо-анатомических особенностей вывихов дисков 
ВНЧС методом магнитно-резонансной томографии.

Материалы и методы исследований. Объектами исследований явились 25 лиц обоих полов, 
разного возраста с выявленными вывихами дисков ВНЧС, которым применялась МРТ для 
установления топогрaфо-aнатомических особенностей суставных дисков ВНЧС и признаков 
их вывиха.

Результаты и обсуждение. У пациентов с односторонним вывихом суставных дисков ВНЧС 
наблюдались передние вывихи, распределенные по степени амплитуды смещения: на 1/3, 1/2 и 
2/3 длины диска и полный вывих. Переднее смещение диска на 1/3 было обнаружено только у 
3,65% пациентов в состоянии «закрытый рот». Дегенеративные изменения диска одновременно 
с обеих сторон наблюдались у 13,18% пациентов и 18,04% пациентов на стороне вывиха. У 
22,7% пациентов определялось истончение диска с правой стороны при отсутствии изменений 
диска слева, что подтверждено МРТ. Средние размеры суставных дисков ВНЧС на стороны 
вывиха короче и уже, чем на стороне без вывиха и у здоровых лиц.

У пациентов с двусторонним вывихом суставных дисков ВНЧС передние вывихи 
распределились по степени амплитуды смещения: на 1/3, 1/2 и 2/3 длины диска, полный 
вывих и вывих с латеральным смещением. Смещение диска на 1/3 не обнаружено, а его 
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утончение с левой стороны обнаружено у 20,0% пациентов, с правой - у 16,0% при отсутствии 
дегенеративных изменений. Средние размеры суставных дисков с обеих сторон при закрытом 
рту длиннее и уже, чем при открытом рту. По сравнению со средними размерами суставных 
дисков ВНЧС здоровых лиц средние размеры дисков более короткие и более узкие. 

Заключение. Лечение пациентов с вывихами ВНЧС достаточно длительное, не всегда 
эффективное и является одной из наиболее актуальных и сложных проблем. Многие из 
предложенных методов лечения являются симптоматическими и не дают достаточной 
эффективности. Во время работы со специальной литературой мы обратили внимание на то, что, 
к сожалению, в доступных источниках литературы с описанием проявлений функциональных 
нарушений ВНЧС, возникающих вследствие патологических дислокации «суставных дисков», 
информации крайне недостаточно. Это и обуславливает необходимость поиска в данном 
направлении и актуальность предстоящей научной работы.
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АННОТАЦИЯ: В работе анализировались показатели почечного кровотока и степень 
коронарного атеросклероза, оцениваемого по шкале Gensini, которая используется для 
количественной оценки поражений коронарного русла. Результаты исследования показали, что 
снижение почечного кровотока ассоциируется с большей выраженностью атеросклеротических 
изменений в коронарных артериях. Эти данные подчеркивают значимость почечного 
кровотока как возможного маркера для прогнозирования степени коронарного атеросклероза у 
пациентов с ИБС, что может способствовать улучшению подходов к лечению и профилактике 
прогрессирования заболевания.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  Почечный кровоток, ишемическая болезнь сердца, атеросклероз, 
коронарные артерии, шкала gensini, коронарное русло, сердечно-сосудистые заболевания, 
степень атеросклероза, прогнозирование, сосудистые нарушения.

Изучить возможность использования параметров внутриренального кровотока для 
прогнозирования тяжести поражения коронарного русла у пациентов ишемической болезнью 
сердца (ИБС), перенесших в анамнезе реваскуляризацию путем оценки связи между почечным 
индексом резистивности, минимальной скоростью кровотока (EDV) и сложностью ИБС, 
определяемой по шкале GENSINI.

Обследовано 50 пациентов, страдающих ИБС, перенесших в анамнезе реваскуляризацию 
миокарда. Первую группу составили 25 пациента без наличия СД 2 типа. Вторую группу 
составили 25 пациентов с наличием СД 2 типа. Все пациенты, были сопоставимы по 
клиническим, антропометрическим, гемодинамическим показателям. Всем пациентам 
проводилось ультразвуковое допплеровское исследование сосудов почек, селективная 
коронарная ангиография, количественная оценка коронарных артерий по шкале Gensini.  При 
допплерографическом сканировании проводилась визуализация главных почечных артерий 
(ГПА). Определяли максимальную скорость кровотока в систолу (PSV, м/с), минимальную 
скорость кровотока (EDV, м/с), ренальный индекс резистивности (RRI,у.е).

При анализе полученных результатов, у пациентов с наличием СД 2 типа индекс GENSINI 
был значительно выше, нежели у пациентов без СД (46,7 ± 8,30 против 27,3 ±6,21, р<0,05), что 
говорит о более тяжелом поражении коронарного русла у пациентов с СД.  

При изучении почечьного кровотока так же выявлены более значимые сдвиги у пациентов 
2 группы. Например, RRI был более высоким у пациентов с СД, однако достоверной разницы 
между группами не выявлено (р≥0,05). Однако минимальная скорость кровотока (Vmin) у 
пациентов с СД была значительно снижена с обеих сторон, но достоверные отличия отмечались 
при измерении данного параметра на уровне ГПА слева (13,8±2,22 м/с против 17,1±5,44 м/с, 
р<0,05). PSV с обеих сторон вне зависимости от наличия СД достоверно не отличалась (р≥0,05). 

Так же проведен корреляционный анализ индекса GENSINI с показателями почечной 
функции. У пациентов с наличием СД 2 типа отмечались наиболее сильные корреляционные 
связи индекса GENSINI с почечными показателями. Так например, индекс GENSINI имел 
умеренную отрицательную связь с СКФ у пациентов 2 группы (r=-0,49), тогда как данная 
связь у пациентов без СД имела слабую отрицательную корреляционную связь (r=-0,27) 
(p≤0,05). Идентичная ситуация отмечалась так же при анализе корреляции индекса GENSINI с 
креатинином в крови (r=0,61 против r=0,26, p≤0,05) и RRI (r=0,37 против r=0,52, p≤0,05). Еще 
одним показателем, имеющим умеренную отрицательную корреляционную связь с индексом 
GENSINI была EDV. Однако данный показатель имел более сильную связь у пациентов без 
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наличия СД 2 типа (r=-0,47 против r=-0,21, p≤0,05).
Таким образом, у больных ИБС показателями почечной функции, которые имели наиболее 

сильные корреляционные связи с индексом GENSINI оказались RRI и EDV, что говорит о 
возможности использования данных показателей для прогнозирования тяжести атеросклероза 
в коронарных артериях. Определение показателей RRI и EDV при помощи допплерографии 
почечных артерий можно рассматривать, как легкодоступный диагностический метод, 
позволяющий улучшить стратификацию сердечно-сосудистого риска и предоставить 
дополнительную прогностическую информацию у больных ИБС, направленных на инвазивные 
процедуры.
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