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XVKYK ®AHJAPAHU PUBOXKJIAHTUPUII UVIUIATHA
TAJTKUKOTJIAP

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA DAVLAT MOLIYAVIY NAZORATI
FUNKSIYASINING HUQUQIY ASOSLARI

Asadov Eldorjon Nizomiddin o‘g‘li,
Toshkent davlat yuridik

universiteti tayanch doktoranti
ORCID: 0009-0004-0443-0961
E-mail: eldorasadov001@gmail.com

Annotatsiya. Maqolada davlat moliyaviy nazoratining mohiyati, huquqiy asoslari va uni
amalga oshirish mexanizmlari tahlil gilingan. Tadqiqotning maqsadi davlat moliyaviy nazoratini
takomillashtirishga qaratilgan taklif va xulosalar ishlab chiqishdan iborat.

Kalit so‘zlar. Davlat funksiyasi, moliyaviy nazorat, davlat moliyasi, byudjet nazorati, soliq
nazorati, audit, moliyaviy qonunchilik, moliyaviy intizom.

Davlat moliyaviy nazorati har ganday mamlakat iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning muhim
shartidir. Bu funksiya davlat moliyaviy resurslarining samarali boshqarilishi, byudjet mablag‘larining
magsadli sarflanishi va moliyaviy qonunchilikka rioya etilishini ta’minlaydi. Shu bois, davlat
moliyaviy nazorati funksiyasining huquqiy asoslarini o‘rganish va uni takomillashtirish yo‘llarini
aniqlash dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Davlat moliyaviy nazorati - bu davlat organlari tomonidan amalga oshiriladigan, moliyaviy
resurslarning qonuniy, maqsadli va samarali ishlatilishini ta’minlashga qaratilgan faoliyat turidir. Bu
nazorat turi davlat boshqaruvining muhim elementi hisoblanadi va quyidagi vazifalarni bajaradi:

Davlat byudjeti ijrosining qonuniyligini ta’minlash;

Byudjet mablag‘laridan samarali foydalanishni nazorat qilish;

Moliyaviy qonunbuzarliklarni aniqlash va oldini olish;

Davlat aktivlarini saqlash va ulardan oqilona foydalanishni ta’minlash;

Igtisodiy xavfsizlikni ta’minlash.

Davlat moliyaviy nazoratining ahamiyati shundaki, u davlat moliya tizimining barqarorligini
ta’minlaydi, korrupsiyaga qarshi kurashishga yordam beradi va iqtisodiy o‘sishga ko‘maklashadi.

Davlat moliyaviy nazorati tushunchasi ko‘plab olimlar tomonidan o‘rganilgan. Jumladan, E.A.
Voznesenskiy fikricha, davlat moliyaviy nazorati - bu “davlat moliyaviy faoliyatining barcha
bosqichlarida amalga oshiriladigan, moliyaviy resurslarning samarali ishlatilishini ta’minlashga
qaratilgan nazorat turi”. [.A. Belobjeskiy esa uni “davlat moliyasini boshqarishning muhim funksiyasi”
sifatida ta’riflaydi.

Sh.R. Qobilov davlat moliyaviy nazoratini “davlat moliyaviy resurslarining shakllanishi,
tagsimlanishi va foydalanilishi ustidan olib boriladigan nazorat faoliyati” deb ta’riflaydi.

Ushbu ta’riflarni tahlil qilish asosida, davlat moliyaviy nazoratiga quyidagicha ta’rif beradi:
“Davlat moliyaviy nazorati - bu davlat organlari tomonidan amalga oshiriladigan, davlat moliyaviy
resurslarining qonuniy, maqsadli va samarali ishlatilishini ta’minlashga qaratilgan, qonun bilan
belgilangan faoliyat turi”.

Davlat moliyaviy nazoratining asosiy maqsadi - davlat moliyaviy resurslarining qonuniy, maqsadli
va samarali ishlatilishini ta’minlashdir.

Davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish
magsadga muvofiq:

Moliyaviy nazorat sohasidagi qonunlarni xalqaro standartlarga moslashtirish;

Nazorat organlarining vakolatlarini aniq belgilash;

Moliyaviy javobgarlik choralarini kuchaytirish;

Riskka asoslangan nazorat usullarini joriy etish;

Zamonaviy audit standartlarini qo‘llash;
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Moliyaviy nazoratda axborot texnologiyalarini keng qo‘llash;

Elektron hisobotlar tizimini rivojlantirish;

Ma’lumotlar bazalarini integratsiyalash;

Moliyaviy nazorat organlari xodimlarining malakasini oshirish;

Moliyaviy hisobotlarning ochiqligini ta’minlash;

Fugqarolik jamiyati institutlarini jalb qilish;

Ommaviy axborot vositalari bilan hamkorlikni kuchaytirish.

Davlat moliyaviy nazorati funksiyasi davlat boshqaruvining muhim elementi bo‘lib, u davlat
moliyasining samarali boshqarilishini, byudjet mablag‘larining magsadli sarflanishini va moliyaviy
qonunchilikka rioya etilishini ta’minlaydi. Bu funksiyaning huquqiy asoslarini takomillashtirish,
nazorat mexanizmlarini modernizatsiya qilish va xalqaro standartlarga moslashtirish orqali davlat
moliyaviy tizimining barqarorligini va samaradorligini oshirish mumkin.

Magqolada taklif etilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish davlat moliyaviy nazoratining
samaradorligini oshirishga, moliyaviy intizomnimustahkamlashga va davlatmoliyasini boshqarishning
shaffofligini ta’minlashga xizmat qiladi. Bu esa 0‘z navbatida mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga
va aholi farovonligining oshishiga olib keladi.

O‘zbekiston Respublikasida davlat moliyaviy nazorati funksiyasini takomillashtirish maqsadida
quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Moliyaviy nazorat turlari va shakllarini aniq belgilash va nazorat organlarining vakolatlarini
aniq chegaralash.

2. Moliyaviy nazorat standartlarini qonun darajasida mustahkamlash hamda Moliyaviy nazorat
kodeksini ishlab chiqish va qabul qilish.

3. O‘zbekiston davlat moliyaviy nazorati standartlarini ishlab chiqish va joriy etish hamda
samaradorlik auditini keng joriy etish uchun uslubiy qo‘llanmalar ishlab chiqish.

4. Moliyaviy qonunbuzarliklar uchun javobgarlik choralarini kuchaytirish hamda moliyaviy
gonunbuzarliklarning oldini olish bo‘yicha samarali preventiv choralarni ishlab chiqish.

Ushbu takliflarning amalga oshirilishi O‘zbekiston Respublikasida davlat moliyaviy nazorati
funksiyasining samaradorligini oshirishga, davlat moliyasini boshqarishning shaffofligini ta’minlashga
va pirovardida mamlakat iqtisodiy xavfsizligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston Respublikasida davlat moliyaviy nazorati funksiyasining
huquqiy asoslarini takomillashtirish, nazorat mexanizmlarini modernizatsiya qilish va xalgaro
standartlarga moslashtirish orqali davlat moliyaviy tizimining barqarorligini va samaradorligini
oshirish mumkin. Bu esa 0‘z navbatida mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga va aholi farovonligining
oshishiga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
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DAVLAT XIZMATINI TASHKIL ETISHDA YEVROPA DAVLATLARI TAJRIBASI

Raximov Dilmurodjon G‘ulomjon o‘g‘li
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasi
katta oqituvchisi, yuridik fanlar bo‘yicha
falsafa doktori (PhD)

Annotatsiya. Maqgola davlat xizmatini tashkil etishda ayrim Yevropa davlatlari, xususan Buyuk
Britaniya, Fransiya va Germaniya tajribasini tahlil qilishni magsad qilgan. Ushbu davlatlarning
davlat xizmatchilarini tayyorlash, ularning kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish, tanlab olish kabi
yo‘nalishlardagi amaliyoti tadqiq etilib, mamlakatimizga ushbu tajribalarning eng yaxshilarini tatbiq
etish takliflari ishlab chiqilgan,

Kalit so‘zlar: davlat xizmati, davlat fugarolik xizmati, davlat xizmatchilari, kadr, Yevropa, Buyuk
Britaniya, Fransiya, Germaniya.

O‘zbekiston Respublikasida davlat fuqarolik xizmatining tashkiliy-huquqiy asoslarini
takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri davlat xizmatini samarali tashkil etgan xorijiy
davlatlar tajribasini tadqiq etish va ularning eng ilg‘or jihatlarini mamlakatimiz davlat xizmati
tizimiga joriy etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish hisoblanadi.

Ta’kidlash joizki, davlat xizmatini tashkil etish bo‘yicha muayyan xalqaro standartlar mavjud
emas. Faqgatgina bir qancha xalgaro hujjatlarda davlat xizmatiga oid ayrim normalar mavjud. Har bir
mamlakat davlat xizmati o‘ziga xos shakllangan. Bu o‘ziga xoslik, asosan, mamlakatning huquqiy
tizimi va davlat boshqaruvi xususiyatlari bilan bog‘liq bo‘ladi.

Buyuk Britaniyada davlat xizmati “fuqgarolik xizmati” deb yuritiladi. Buyuk Britaniyada fuqarolik
xizmati bir qancha normativ-huquqiy hujjatlar bilan mustahkamlangan. Fuqarolik xizmati “Yangi
ijtimoiy boshgaruv” konsepsiyasi (1979-yil), “Davlat xizmati (Boshgaruv funksiyalari) to‘g‘risida’gi
(1992-yil), “Konstitutsiyaviy islohot va hukumatni boshqgarish to‘g‘risida”gi (2010-yil) qonunlar,
shuningdek, hukumat tomonidan qabul qilingan “Davlat xizmatini isloh qilish rejasi” (2012-yil),
“Davlat xizmatini boshqgarish kodeksi” (2013-yil), “Davlat xizmatiga ishga qabul qilish tamoyillari”
(2014-yil) kabi qonunosti hujjatlariga asoslanadi'.

Davlat xizmati bo‘yicha vakolatli organ Fugarolik xizmati komissiyasi bo‘lib, XIX asr o‘rtalarida
bo‘lib o‘tgan davlat xizmati islohotlari davrida (1855-yilda) tashkil etilgan. E’tiborlisi, komissiya
bugungacha faoliyat yuritib kelmoqda?®. Fuqarolik xizmatiga tanlovlar yozma sinov va suhbat orqali
bo‘lib, Kembrij va Oksford universitetlari dasturlariga asoslanadi. Ushbu ta’lim dargohlari soha
uchun kadrlarning asosiy qismini ham tayyorlab beradi. Tanlovdan muvaffaqiyatli o‘tgan nomzodlarga
maxsus guvohnoma beriladi. Ushbu guvohnoma asosida ular fugarolik xizmatida muayyan lavozimga
qabul qilinadi.

Buyuk Britaniyada davlat xizmati uchun kadrlar tayyorlashda Davlat xizmati kolleji alohida o‘rin
tutadi. Kollej 1970-yilda tashkil etilgan bo‘lib, bir muddat (2012-yilgacha) Milliy boshqaruv maktabi
deb ham nomlangan. Davlat xizmati kolleji menejment, liderlik, davlat boshqaruvi, loyiha boshqaruvi,
huquq, moliya, shaxsiy rivojlanish, inson resurslari, axborot texnologiyalari yo‘nalishida trening
dasturlariga ega’. Mahalliy davlat xizmatchilarining kompetensiyalarini rivojlantirishda hukumatga
qarashli Mahalliy davlat xizmati (Civil Service Local) loyihasi alohida o‘rin tutadi. Ushbu loyiha
davlat xizmatchilarini gayta tayyorlash va malakasini oshirish uchun mas’ul bo‘lgan 9 ta hududdagi
akademiyalarni o‘z ichiga oladi*. V.A. Gvozdevning qayd etishicha, 2017-2018-yillarda loyiha
doirasida malaka oshirgan tinglovchilarning 39 foizi 12 oy ichida lavozimga ko‘tarildi, 43 foizi esa
gorizontal ravishda yangi lavozimlarni egalladi®. Bu loyihaning samarali ekanligidan dalolat beradi.

V' Josh Harris. Legislating for a Civil Service. — London: Institute for Government, 2013. — 33 p.

2 Official website of Civil Service Commission // https:/civilservicecommission.independent.gov.uk/

3 Lina Vyas, Yida Zhu. Centralisation, decentralisation and outsourcing of civil service training:
Hong Kong, Singapore and United Kingdom experience in comparative perspective // Asia Pacific
Journal of Public Administration. — Ne 1 (39), 2017. — P. 1-15.

* About Civil Service Local // https:/civilservicelocal.blog.gov.uk/

5 I'6030e6 B.A. 3apyOeKHBIN OIBIT MOATOTOBKKA KaJPOB IS TOCYIapCTBEHHOW TpaskIaHCKOU
cyx0b1 // Bectauk UyBamickoro yauBepcutera. — Ne 2, 2019. — C. 29-34.
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Fransiyada 1932-yilda davlat xizmati uchun mas’ul vazirlik tashkil etilgan. U Ommaviy
transformatsiya va xizmat vazirligi deb nomlanib, davlat kadrlar siyosatini yuritadi'. Ikkinchi jahon
urushidan keyin milliy kadrlar tayyorlash tizimini yaratishga kirishilib, 1945-yilda Fransiya Milliy
boshqaruv maktabi (ENA) tashkil topdi. Muassasa o‘z faoliyati davomida Fransiya davlat xizmati
uchun rahbar va boshqaruv kadrlarini muvaffaqiyatli tayyorlab bergan. Jumladan, sobiq Prezidentlar
V.J. d*Esten, J. Shirak, F. Olland, shuningdek, Bosh vazir va vazirlarning aksariyati Milliy boshqaruv
maktabining bitiruvchilari sanaladi®. Fransiyaning amaldagi Prezidenti E. Makron tashabbusi bilan
2022-yilda Milliy boshqaruv maktabi tugatib, uning negizida Davlat xizmati instituti tashkil etildi.
Bugungi kunda ilm-fan va texnika yutuqlari faqatgina boshqaruv kadrlarining emas, balki barcha
davlat xizmatchilarining o‘z kompetensiyalarini muntazam ravishda yangilab borishni taqozo
etmoqda. Davlat xizmati instituti esa ushbu masalani hal qilishi, davlat xizmatchilarining xalq bilan
samarali muloqotiga erishishlariga ko‘maklashishi lozim. Shu sababli bu institutda darslarning
aksariyati amaliyot bilan bog‘liq holda stajirovka orqali amalga oshiriladi’.

Davlat xizmati institutidan tashqari, beshta Boshqaruv mintagaviy institutlari (IRA) kadrlarni
tayyorlash va malakasini oshirish jarayonida ishtirok etadi. Mazkur institutlar to‘g‘ridan to‘g‘ri Bosh
vazirga bo‘ysunadi. Boshqaruv mintaqaviy institutlari 5 ta bo‘lib, 1970-yildan 1979-yilgacha Lill,
Lion, Bastia, Metz va Nant shaharlarida tashkil etilgan. Ular davlat xizmatchilarini uzluksiz treninglar
orqali kasbiy tayyorgarligini oshirish vazifasini bajaradi*.

Bundan tashqari, Fransiyada oliy ta’limni tamomlagan kadrlar maxsus institutlarda bir yil
mobaynida qayta tayyorlanadi. Masalan, Parij Siyosiy tadqiqotlar instituti iqtisodiy va siyosiy fanlar
bo‘yicha kadrlar tayyorlashni ta’minlaydi°.

Germaniyada professional davlat xizmati Ikkinchi jahon urushidan keyin shakllana boshlagan
bo‘lib, bargarorlik xususiyatiga ega. Germaniya davlat xizmati huquqiy jihatdan fundamental va
atroflicha tartibga solingan. Germaniya Asosiy qonunining 33-moddasida davlat xizmatiga kirish
va o‘tashda fuqarolarning teng huquqligi, 34-moddasida davlat xizmatchilarining javobgarligi,
36-moddasi federal organ xodimlarining shakllanish tartibi nazarda tutilgan®. Huqugshunoslar
E. Xojiyev, Sh. Asadov Germaniya davlat xizmatchilarining maqomi maxsus qonun hujjatlari bilan
tartibga solinganini ta’kidlashadi. Bunday qonun hujjatlariga “Amaldorlar to‘g‘risida”gi, “Amaldorlar
mehnatiga haq to‘lash to‘g‘risida”gi, “Amaldorlarning ish haqi to‘g‘risida”gi, “Har yilgi mehnat
ta’tillariga haq to‘lash to‘g‘risida”gi qonunlar va Federal Intizom Ustavi kabilar kiradi’.

Germaniya davlat xizmatining o‘ziga xosliklaridan biri boshqaruv xodimlarining asosiy qismi
huqugshunoslar, keyin esa iqtisodchi va ijtimoiy soha mutaxassislaridan iboratligi hisoblanadi.
Rossiyalik olim S.I. Mutsalov ma’lumotlariga ko‘ra, boshqaruv xodimlarining 67 foizini
huqugshunoslar tashkil etadi®. Germaniyada ham davlat xizmatchilari, asosan, universitetlarda
tayyorlanadi. Bu borada Potsdam, Bonn, Berlin, Saarbryuken, Gamburg universitetlarida davlat
xizmati uchun mutaxassislar tayyorlash dasturlari mavjud’.

Xulosa qilganda, mamlakatimiz davlat fuqarolik xizmatini rivojlantirib borishda milliy xususiyatlar
inobatga olingan holda rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasining yutuqlarini joriy qilish muhim o‘rin

! Official portal of Minister of Public Transformation and Service of the French Republic // https://
www.fonction-publique.gouv.fr/

? Kaupananuna JK.B. HexoTopble 0OCOOCHHOCTH TOCYIApCTBEHHOW CIIy)KObI M OOy4YEeHUS
TOCYJIapCTBEHHBIX ciyxammx Opanmuu. / DkoHOMHKA W ynpaBieHne B XXI Beke: TEHACHIIMH
pazButus. — Ne 24, 2015. — C. 27-32.

3 Official portal of Public Service Institute // https://www.ena.fr/

* Mameeesa H.C. TIpodheccroHambHOE pPa3BUTHE TOCYAAPCTBEHHBIX CITYKAIIUX: OIBIT EBPOIEHCKIX
crpad u CIIA. // ®unancoslii xxypHair — Ne. 4 (22), 2014. — C. 155-162.

5 Jlebeoesa M.M. Tlpobnembl pa3Butus MupoBoit momutuku. // [lomuc. ITlonmutuueckue
uccienosanus. — Ne 5, 2004. — C. 106-113.

¢ Basic Law for the Federal Republic of Germany, 1949. // https://www.gesetze-im-internet.de/

" Xoorcues 3., Acaooe I1I. TepmaHus JaBiaT XM3MAaTHHUHT Y3HUTra XOC KUXatiaapu. // “Y30eKuCTOH
PecnyOnukacuna naBinar XW3MaTUHHU WCJIOX ATHIIHUHT XYKYKHH acociapu’” MaB3yCHJArd AaBpa
cyxOaru marepuasnapu. —1.: Baktria press, 2015. — b. 6-13.

8 Myyanoe C.H. TocynapcrBeHHas cinyx0Oa B ['epmanuu. / UHHOBanmonHas Hayka. — Ne 11, 2016.
—C. 115-117.

9 [6030e6 B.A. 3apyOeXHbIi ONBIT MOATOTOBKM KAaApPOB Ui TOCYIApCTBEHHOM IpajkIaHCKOM
ciyx0b1 // Bectauk UyBamickoro yauBepcutera. — Ne 2, 2019. — C. 29-34.
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tutadi. Bu borada quyidagi masalalarni alohida ajratib ko‘rsatish mumkin: ochiq tanlovlarda mantiqiy
fikrlashni aniqlashga xizmat qiluvchi yozma imtihonlarni joriy qilish (Buyuk Britaniya), asosan,
amaliy faoliyat bilan yaxlit bo‘lgan rahbar kadrlarini tayyorlash tizimini rivojlantirish (Fransiya),
davlat fuqarolik xizmati uchun kadrlarni maxsus ravishda tayyorlaydigan mutaxassisliklar va
yo‘nalishni tashkil etish hamda rivojlantirishga e’tibor qaratish (Germaniya).
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TASHQI IQTISODIY FAOLIYAT TASHKILIY-HUQUQIY ASOSLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

Jasurbek G‘ofur o‘g‘li Saidmusayev
Qurolli Kuchlar Akademiyasi
“Huquqiy sikl”Dotsenti,

Toshkent Davlat Yuridik Universiteti
Mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ichki bozorni himoya qilish davlatning iqtisodiyotga ta’sirining eng muhim
sohalaridan biridir. O‘zbekistonning mudofaa qobiliyati bilan bir qatorda tovarlarning
raqobatbardoshligiga ega bo‘lish muhimdir. Ushbu maqgsadga erishish uchun mamlakat ichida kuchli
sanoat bazasini yaratish, huquqiy infratuzilmani vujudga keltirish, xorijiy davlatlar igtisodiyoti bilan
mustahkam huquqiy aloqalarni o‘rnatish, sanoatning samarali sohalarini xorijiy kompaniyalarning
insofsiz raqobatidan himoya qilish talab etiladi. Bunday himoya vositalaridan biri tashqi iqtisodiy
faoliyatni amalga oshirishda tovarlarning ichki bozorini himoya qilish choralari hisoblanadi. Ushbu
mexanizmda O‘zbekiston hukumati tomonidan joriy etilgan antidemping, kompensatsiya va maxsus
himoya choralari asosiy rol o o‘ynaydi.

Kalit so‘zlar.Valyuta nazorati, soliq nazorati, bojxona nazorati, demping, antidemping, tartibga
solish.

Tashqi iqtisodiy faoliyatni amalga oshirishda ichki bozorni himoya qilish choralari, ayni paytda
O’zbekiston tashqi savdo siyosatining muzokaralar manbai hisoblanadi. Tashqi iqtisodiy faoliyatni
rivojlantirishda davlat alohida o’rin tutadi. Aynan tashqi iqtisodiy faoliyatni yuqori sifatli boshqarish
O'zbekistonning tashqi iqtisodiy faoliyatini zamonaviy tartibga solishning asosiy magsadi - jahon
iqtisodiyotiga integratsiyalashuviga erishishga imkon beradi. Samarali integratsiya ana shunday
boshgaruvga asoslanadi. 11.09.2023 yildagi PF-158-son “O"zbekiston - 2030 ” STRATEGIYASI
tO g risidagiFarmonda ham Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev tashqi iqtisodiy faoliyat davlatning
tashqi siyosati, shuningdek milliy iqtisodiy siyosatining bir qismi sifatida garalishi, shuning uchun
u davlat tomonidan tartibga solinishi kerakligi, tashqi iqtisodiy faoliyatni huquqiy tartibga solish
mexanizmi, birinchi navbatda, tashqi iqtisodiy munosabatlarni huquqiy tartibga solish tizimida o’ziga
xos funksiyalarni bajaradigan turli xil huquqiy vositalardan foydalanishni yangicha bosqichlariga
olib chiqishni asosiy vazifa sifatida belgiladi.

Tashqi iqtisodiy faoliyatni isloh qilish sohasidagi eng birinchi qgadam 26.05.2000 yildagi 77-11-
son “Tashqi iqtisodiy faoliyat to g risida”gi Qonun bo'ldi, unga ko'ra vazirliklar tashqi iqtisodiy
faoliyatda davlat monopoliyasini va davlat organlari tomonidan pul-moliyaviy nazoratni umuman
saglab qolgan holda tashqi iqtisodiy aloqalarni amalda amalga oshirish huquqini oldilar. Muayyan
faoliyat sohasida davlat boshqaruvi organlari tizimi va tuzilmasini o'rnatish davlat boshqaruvini
amalga oshirish uchun birinchi va zarur qadamlardan biridir. Davlat boshqaruvi oldiga qo'yilgan
magsadlarga erishish ko'p jihatdan davlat boshqaruvi organlari faoliyatining samaradorligiga bog'liq
bo'ladi. Liberallashtirish tashqi iqtisodiy faoliyatishtirokchilari tarkibini ma’lum darajada kengaytirish
imkonini berdi, garchi uning deyarli barcha ishtirokchilari noprofessional bo'lsa ham. Eksport
resurslarini rivojlantirish, tashqi savdo hajmini oshirish, uning tovar tarkibini takomillashtirish va
tashqi savdo operatsiyalarining tijorat samaradorligini oshirish vazifalari belgilandi. Biroq, ularning
aksariyati bugungi kungacha amalga oshirilmagan. O zbekiston iqtisodiyotidagi muhim o"zgarishlar
uning davlat tomonidan tartibga solinishida ham muhim o’zgarishlarga olib keldi. Davlat tomonidan
fuqarolik-huquqiy bitimlar va operatsiyalarda ishtirok etish, shuningdek iqtisodiy foyda keltiradigan
boshqaruv orqali amalga oshiriladigan “fiskal boshqaruv” ni ajratib turadi.

Bojxona va tariflarni tartibga solish deganda import va eksport bojxona to'lovlarini belgilash
tushuniladi. Tarifsiz choralar deganda O’zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan alohida
holatlarda belgilangan miqdoriy cheklovlar, tovarlarning tashqi savdosi sohasida litsenziyalash,
ayrim turdagi tovarlarni eksport qilish va import qilish uchun eksklyuziv huquq berish va maxsus
himoya, antidemping va kompensatsiya choralari tushuniladi. Ichki tovar bozorida raqobat muhitining
yomonlashishi ushbu sanoat uchun ham, umuman davlat uchun ham salbiy oqibatlarga olib kelishi
mumkin va shuning uchun chora-tadbirlarni qo'llash magsadga muvofiq emas. Bunday holda,
O’zbekiston hukumati maxsus himoya vositalaridan foydalanmaslik to'g'risida qaror qabul qilishi
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mumkin, antidemping va kompensatsiya choralari, agar ularning joriy etilishi qonun hujjatlarida
belgilangan mezon va tartiblarga javob bersa ham. Bunday qaror tegishli ravishda ragbatlantirilishi
kerak. Agar bunday qarorning shartlari o’zgargan bo’lsa, uni qayta ko'rib chiqish mumkin. Hozirgi
vaqtda ekspert darajasidagi ba’zi ko'p tomonlama muzokaralarda ichki bozorni himoya qilish
tizimini yo'q qilish g'oyalari bildirilmoqda, chunki uning o'rnini raqobatbardosh siyosatni tartibga
solish tizimi egallashi mumkin. Bu mutlago to'g'ri emasdek tuyuladi. Birinchidan, tashqi iqtisodiy
soha har doim O’ziga xos xususiyatlarga ega bO"ladi. Ikkinchidan, ushbu xatti-harakatlarni o"tkazish
choralar ko'rish vakolati berilgan taqdirda, tashkiliy tartibda qiyinchiliklar yuzaga keladi, chunki
eng qisqa vaqt ichida tegishli malakaga ega xodimlar sonini yaratish kerak bo'ladi, buni qilish oson
bo'lmaydi. Tovarlarning tashqi savdosini tartibga solish maqsadida import va eksport bojxona bojlari
belgilanadi. Ular, shu jumladan, Respublikaning ichki bozorini himoya qilish va iqtisodiyotdagi
progressiv tarkibiy o'zgarishlarni rag batlantirish uchun o'rnatiladi. Qonun hujjatlarida belgilangan
hollarda tovarlarning tashqi savdosini tarifsiz tartibga solish amalga oshirilishi mumkin. O zbekiston
hukumati tomonidan istisno hollarda cheklovlarni belgilashi mumkin. Ammo bu muddati olti oydan
oshib ketmasigi kerak. Shuni ham ta’kidlash mumbkinki, xalqaro tashkilotlar va uyushmalar doirasida
Dempingga qarshi tartibga solish raqobat orqali tartibga solinadi. Bunday holda, tartibga solish
asoslari xalgaro kelishuv darajasida belgilanadi va davlatning milliy organlari ushbu shartnomalarni
imzolagan davlatlarning rezidentlariga nisbatan davlat majburlash choralarini qo’llaydilar.

Xulosa o'rnida shuni aytish mumkinki, tashqi iqtsidoiy faoliyatni tartibga solish manbalari orgali
quyidagi holatlarni ajratib ko rsatishimiz mumkin: antidemping siyosati har qanday mahsulot ishlab
chiqaruvchilarni himoya qiladi, raqobatbardoshlik esa iste’molchilarni himoya qiladi. Boshqacha
qilib aytganda, antidemping choralari va davlat tomonidan raqobat to'g risidagiqonun hujjatlarini
buzganlarga nisbatan qo'llaniladigan choralar o'rtasida ba’zi o xshashliklar bo'lishi mumkin.
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DAJICAPA PAHIAPUHU PUBOXJIAHTUPHUII UYJIUIATH
TAIAKUKOTJIAP

O‘ZBEKISTONDA AXBOROT ERKINLIGINI YANADA MUSTAHKAMLASHGA
QARATILGAN ISTIQBOLLI VAZIFALAR, ULARNI AMALGA OSHIRISH
STRATEGIYASI

Pulatov Jalol Rustamovich
Samarqand davlat universiteti
tayanch doktoranti

Annotatsiya: O°zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishganidan so‘ng, axborot erkinligi
masalasi mamlakatning ijtimoiy, siyosiy va iqtisodiy rivojlanishida muhim o‘rin tutmoqda. Axborot
erkinligi, fugarolarning o‘z fikrlarini erkin ifoda etish, axborot olish va tarqatish huquqi, demokratik
jamiyatning asosiy tamoyillaridan biridir. Ushbu maqolada O‘zbekistonda axborot erkinligini yanada
mustahkamlashga qaratilgan istigbolli vazifalar va ularni amalga oshirish strategiyasi ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: axborot erkinligi, istigbolli vazifalar, strategiya, jamiyat, fuqaro, senzura.

Axborot erkinligini ta’minlovchi qonunlarni takomillashtirish va yangi qonunlar ishlab chiqish.
Bu qonunlar axborot olish va tarqatish huquqlarini himoya qilishga qaratilgan bo‘lishi kerak.
Ommaviy axborot vositalarining mustagqilligini ta’minlash va ularning faoliyatini qo‘llab-quvvatlash.
Bu, 0‘z navbatida, jurnalistlarning erkin ishlashiga va axborotning sifatini oshirishga yordam beradi.
Raqamli texnologiyalarni rivojlantirish va internetga kirishni kengaytirish. Bu, fugarolarga axborot
olish imkoniyatlarini oshiradi va axborot erkinligini mustahkamlashga xizmat qiladi. Fuqarolik
jamiyatining faoliyatini rivojlantirish va ularning axborot erkinligi masalalarida ovozini kuchaytirish.
Bu, fuqarolarni axborot olish va tarqatish huquqlaridan foydalanishga rag‘batlantiradi. Axborot
erkinligi va uning ahamiyati haqida ta’lim berish. Maktablarda va oliy ta’lim muassasalarida axborot
erkinligi, jurnalistika va media savodxonligi bo‘yicha kurslar tashkil etish. Axborot erkinligi holatini
doimiy ravishda monitoring qilish va baholash. Bu, mavjud muammolarni aniqlash va ularni hal
qilish uchun zarur choralarni ko‘rishga yordam beradi. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi va
boshqa tegishli organlar bilan hamkorlikda axborot erkinligini ta’minlovchi qonunlarni ishlab chiqish
va qabul qilish. Qonunlar xalqaro standartlarga mos kelishi kerak. Ommaviy axborot vositalariga
moliyaviy va texnik yordam ko‘rsatish. Jurnalistlar uchun treninglar va seminarlar tashkil etish.
Internet infratuzilmasini rivojlantirish va ragamli xizmatlarni kengaytirish. Ragamli platformalarda
axborot almashish imkoniyatlarini yaratish. Fugarolik jamiyati tashkilotlari bilan hamkorlikda axborot
erkinligi bo‘yicha loyihalarni amalga oshirish. Fugarolarni axborot olish va tarqatish huquqlaridan
foydalanishga rag‘batlantirish. Maktablarda va oliy ta’lim muassasalarida axborot erkinligi va media
savodxonligi bo‘yicha maxsus dasturlar ishlab chiqish. Yosh avlodni axborot erkinligi masalalarida
xabardor qilish.Axborot erkinligi holatini baholash uchun mustaqil monitoring guruhlarini tashkil
etish. Olingan natijalarni jamoatchilikka taqdim etish va muammolarni hal qilish uchun takliflar
ishlab chiqish.

O‘zbekistonda axborot erkinligini mustahkamlash uchun bir qator qonunlar gabul qilinishi va
mavjud qonunlarni takomillashtirilishi zarur. Fuqgarolarning axborot olish va tarqatish huquqlarini
kafolatlash. Axborot olish huquqi, axborot manbalarining ochiqligi, davlat organlarining axborot
tagdim etish majburiyatlari haqida aniq qoidalar belgilanishi kerak. Ommaviy axborot vositalarining
mustagqilligini ta’minlash va ularning faoliyatini tartibga solish. Jurnalistlarning huquqlari, ommaviy
axborot vositalarining ro‘yxatdan o‘tish tartibi, senzura va boshga cheklovlarga garshi himoya
mexanizmlari. Internetda axborot erkinligini ta’minlash va ragamli xizmatlarni rivojlantirish.
Internetda axborot tarqatish, onlayn platformalarda erkinlik, shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish
va raqamli huquqlarni belgilovchi qoidalar. Jurnalistlarning huquqlarini himoya qilish va ularning
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash. Jurnalistlarning ish sharoitlari, xavfsizligi, ma’lumot olish huquqlari
va ularni himoya qilish mexanizmlari. Fuqarolik jamiyatining axborot erkinligi masalalaridagi rolini
kuchaytirish. Fuqarolik tashkilotlarining axborot olish va tarqatish huquqlari, ularning faoliyatini
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qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari. Senzura va axborot erkinligini cheklovchi amaliyotlarga qarshi
kurashish. Senzura va axborot erkinligini cheklovchi har qanday amaliyotlarni taqiqlovchi qoidalar.
Axborot xavfsizligini ta’minlash va axborot tizimlarining himoyasini kuchaytirish. Axborot xavfsizligi
bo‘yicha talablar, axborot tizimlarining himoyasi va axborotlarni himoya qilish mexanizmlari.
O‘zbekistonda axborot erkinligini mustahkamlash uchun yuqorida keltirilgan qonunlar gabul
qilinishi va amalga oshirilishi zarur. Bu qonunlar, fugarolarning axborot olish va tarqatish huquqlarini
himoya qilish, ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlash va demokratik jamiyatni
rivojlantirishga xizmat qiladi. Qonunlar qabul qilinishi bilan birga, ularning samarali ijrosi ham
muhim ahamiyatga ega.

Ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlash uchun quyidagi choralar ko‘rilishi
lozim. Ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlovchi qonunlarni gabul qilish va mavjud
gonunlarni takomillashtirish. Senzura va axborot erkinligini cheklovchi har qanday amaliyotlarni
tagiglovchi qonunlarni joriy etish. Ommaviy axborot vositalarining moliyaviy manbalarini
diversifikatsiya qilish, reklama va sponsorlikdan keladigan ta’sirni kamaytirish. Ommaviy axborot
vositalariga davlat tomonidan moliyaviy yordam ko‘rsatish, lekin bu yordamning mustaqillikni
cheklamasligini ta’minlash. Jurnalistlarning huquqlarini himoya qilish va ularni himoya qiluvchi
qgonunlarni kuchaytirish. Jurnalistlar uchun xavfsizlik choralari, xususan, tahdidlar va hujumlardan
himoya qilish mexanizmlarini joriy etish. Jurnalistlar va axborot sohasidagi mutaxassislar uchun
ta’lim va malaka oshirish dasturlarini tashkil etish. Ommaviy axborot vositalarining sifatini oshirishga
qaratilgan dasturlar va tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash. Ommaviy axborot vositalarining moliyaviy
hisobotlarini ochiq va shaffof tarzda taqdim etish. Ommaviy axborot vositalarining tahririyatlari
mustaqil bo‘lishi va tashqi ta’sirlardan himoyalanishi kerak. Fuqarolik jamiyatining ommaviy
axborot vositalarini qo‘llab-quvvatlash va himoya qilishdagi rolini kuchaytirish. Ommaviy axborot
vositalarining faoliyatini monitoring qilish va baholash uchun mustaqil tashkilotlar va guruhlarni
jalb etish.Ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlash uchun xalqaro tashkilotlar
bilan hamkorlikni rivojlantirish. Boshqa mamlakatlarning muvaffaqiyatli tajribalarini o‘rganish va
ularni O°zbekistonda qo‘llash. Ommaviy axborot vositalarining mustaqilligini ta’minlash uchun
ko‘plab choralar ko‘rilishi zarur. Bu choralar nafaqat qonunchilik, balki moliyaviy, ta’lim, xavfsizlik
va fuqarolik jamiyati darajasida ham amalga oshirilishi kerak. Ommaviy axborot vositalarining
mustaqilligi demokratik jamiyatning asosiy tamoyillaridan biridir.

Xulosa: O‘zbekistonda axborot erkinligini mustahkamlash, demokratik jamiyatni rivojlantirish va
fugarolarning huqugqlarini himoya qilish uchun muhim ahamiyatga ega. Yuqorida keltirilgan istigbolli
vazifalar va ularni amalga oshirish strategiyasi, axborot erkinligini yanada rivojlantirishga xizmat
qiladi. Bujarayon, nafaqat davlat organlari, balki fuqarolik jamiyati, ommaviy axborot vositalari va har
bir fugaroning hamkorligini talab etadi. Axborot erkinligi, jamiyatning rivojlanishi va barqarorligini
ta’minlashda muhim omil bo‘lib qoladi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Bunep H. Kubepueruka u obmectso - M.: Hayka, 1991.

2. ITonoB B. Unpopmannonorus u nHGopMalmonHas nonutuka. - M.: Jlyq, 1999.

3. Ombu P. MaccoBas ungopmanus: crparerus U TakTuka norpednenus. -M.: Jleno, 1993.

4.Ceutnu JL.IT Counannas uadopmanuonorus. -M.: Anroputm, 2000.

5. Aliyev B. Melikulov A. Axborot hurujlaridan xabardormisiz? T.:»Ma’naviyat». 2015.

6. Yaxshilikov J. Muhammadiev N. «Milliy goya: O‘zbekistonni rivojlantirish strategiyasi». - T.:
Cholpon NMUI, 2018.

OxkTaops | 2024. 1-kucm 13 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

TAPUX CAXUDPATIAPUIATU U3JAHUILIAJTAP HYINJATH
TAJJKUKOTJIAP

TARIXNI O‘RGANISH BIZGA NIMA UCHUN KERAK

Rajabova Sabina O‘ktam qizi

Toshkent Davlat Pedagogika Pedagogika
Universiteti Tarix fakulteti 2-bosqich talabasi
Telefon: 997752304
rajabovasabina234(@gmail.com

Annotatsiya: Tarixsiz kelajakka bir qadam ham tashlab bo‘maydi, chunki undan olingan
ma’lumotlar, chiqarilgan xulosalar va ajdodlaridan faxr tuyg‘ulari biz yosh avlod uchun kelajakka qo
‘yilgan ulkan gadam manbaidir. Ushbu maqolada tarixni o‘rganish biz yosh avlod uchun ganchalik
muhimligi hagida so‘z boradi va bugungi kunda ushbu fanni o‘rgatishdagi dolzarb muammolar haqida
ham muhokama qilinadi.

Tayanch tushunchalar: tarix, kelajak, tamoyil, yoshlar, taraqqiyot, millat, tarbiya, dolzarb
muammolar.

Har bir millatning o°z tarixini yaxshi bilishi va qadrlashi, ajdodlaridan qolgan moddiy va ma’naviy
yodgorliklarini e’zozlashi, ko‘z qorachig‘idek asrashi har doim muhim ahamiyat kasb etgan. Bu
eng avvalo tarix insoniyat paydo bo‘lganidan toz hozirgacha davom etib kelayotgan ijtimoiy jarayon
ekanligi bilan bog‘liqdir. Yana bir tomoni shundaki insoniyat shu tarixga qarab o‘z o‘tmishini anglaydi,
tarixidan muhim saboqlar chiqaradi va kelajak uchun rejalarini belgilaydi.

Tarix insoniyatning buyuk xotirasidir. Unda ajdodlarning ma’naviyati, madaniyati va amalga
oshirgan ishlari mujassam. Tarixsiz kelajakka qadam bosib bo‘Imaydi.! Biz tarixga qarab o‘tmishda
qilingan xatolarni qaytarmaslikka va erishilgan muvafaqqiyatlardan yanada kuch olishni o‘rganamiz.
Bu fikrlarimizni jadid bobolarimizdan biri Abdurauf Fitratning ,, Tarix millatimizning, o ‘tmishimizning
taraqqiyoti hamda tanazzulining sabablarini o‘rganadigan fandir‘“degan so‘zlari bilan yanada
asoslashimiz mumkin. Shuningdek yevropalik donishmadlardan biri Avgustin tarix haqida shunday
degan ekan: ,,G‘aflatda yotgan xalgni uyg ‘otish uchun uning tarixini targ‘ib etish zarur *“. Tarix
shu qadar buyuk kuchki, uning kuch qudrati butun bir xalgni, davlatning taqdirini, turmush tarzini
o‘zgartirishga ham yetadi.

Tarixning bunday kuch-qudrati va ahamiyati haqida 700 yil mugqaddam atoqli alloma Shihobiddin
Muhammad an-Nasafiy shunday degan edi:

Kimki tutmas qalbida tarixini,

U odam ham emas, olim ham emas.
Biroq o‘qisa o‘tmishini,

Ko‘p boyitar turmushini.?

Bundan ko‘rinib turibdiki, bizning Vatanimiz hududida tarixga bo‘lgan e’tibor ancha qadim
davrlardan boshlab shakllangan. Nafaqat olimlar balki oddiy xalq orasida ham tarixni o ‘rganishga
bo‘lgan talab kuchli ekanligidan dalolatdir.

Qadimdan ikki daryo oralig‘ida joylashgan O‘zbekiston nafaqat Sharq,balki umumjahon
svilizatsiya beshiklaridan biri bo‘lganligini butun jahon ham tan olmoqda. Bu gqadimiy va tabarruk
tuproglardan buyuk allomalar, fozilu-fuzololar, olimu-ulamolar, sarkardalar yetishib chigqan.
Diniy va dunyoviy bilim asoslarining ko‘pchiligi aynan shu zaminda yaratilgan. Davr sinovlaridan
omon qolgan eng qadimgi toshyozuvlar, bitiktoshlardan torib bugungi kunda kutubxonalarimiz
xazinasida saqlanayotgan 20 mingdan ortiq qo‘lyozma, ularda mujassamlashgan tarix, astranomiya,
me’morchilik, tibbiyot, falsafa matematika, axloq, san’at, siyosat, adabiyotga oid o‘n minglab asarlar
bizning beqiyos ma’naviy boyligimizdir. Bunchalik katta ma’naviy merosga ega xalq dunyoda kam
topilsa kerak. Shuning uchun ham O‘zbekiston tarixi juda boy mamlakat. Tariximizni o ‘rgangan har

" https://yuz.uz/uz/news/tarixni-oqitishdan-magsad-nima
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bir vatandoshimiz qalbida faxr va g‘urur tuyg‘ulari mavj urib, Vatanga bo‘lgan muhabbati yanada
oshadi. Tarixni o ‘rganishdan asosiy maqgsadlarimizdan biri ham shu aslida. Kelajak avlodni Vatanga
muhabbat ruhida tarbiyalash, shuningdek, ajdodlaridan faxrlanib ularga mos izdosh bo ‘lishiga
ko‘maklashish. Tarixni ma’naviyatimizdagi o ‘rni ham beqiyos. Tarixni yaxshi bilmasdan turib,
yuksak ma’naviyatga erishish mumkinmi? Albatta mumkin emas. Ma’naviyatni tiklash , tug‘ilib,
o‘sgan yurtida o‘zini boshqalardan kam sezmay, boshini baland ko ‘tarib yurish uchun insonga
albatta, tarixiy xotira kerak'

Bugungi kunda kechagi kunini eslamaydigan, ajdodlarini bobolarini yodga olmaydigan odam
bo‘lmasa kerak.Biz ularni eslar ekanmiz ularga tan bermaslikning ham ilojij yo ‘q. Masalan Amir
Temur bobomiz o ‘z davridagi eng yirik imperiyalardan birining asoschisi. U hech bir jangda
mag‘lub bo‘lmagan. Shuningdek Amir Temur davrida Markaziy Osiyoda Ikkinchi Renesans paydo
boldi va rivojlandi, yirik qolyozma asarlar yaratildi,aynigsa me’morchilik va shaharsozlikka
katta e’tibor qaratildi. Hatto Samarqand Amir Temur davrida ,, Yer yuzining sayqali * deb e’tirof
etigan. Bobomizdan bizga Samarqand va Shahrisabz shaharlaridagi yuksak va mahobatli me moriy
yodgorliklar ham meros bo ‘lib qolgan. Jaloliddin Manguberdi biz uchun haqiqiy vatanparvarik,
mardlik va jasorat timsoli. U umrini o ‘z ona yurti Xorazmni mog‘ul bosqinchilaridan ozod etishga
sarfladi. Mahmud Tarobiy o ‘zi oddiy aholi orasidan kelib chiqgan bo’lsa ham mog‘ullar zulmiga
qarshi ozodlik harakatlarini olib bordi va shu yolda halok bo‘ldi. O’sha davr nuqtai nazari bilan
qaraganda xalqni mog‘ullarga qarshi qozg‘ata olish uchun haqiqiy jasorat kerak edi. Bunday Vatani
uchun jonini ham fido gilgan insonlar bizning tariximizda yetarlicha topiladi. Yana bularga qoshib
Temur Malik, Tomaris, Spitamen, Najmiddin Kubro, Muqanna, Dukchi Eshon va qatag‘onga uchragan
barcha bobolarimizni ham kiritishimiz mumkin. Dunyo ilm-fani rivojiga ulkan hissa qo‘shgan Abu
Ali Ibn Sino, Al-Xorazmiy, Beruniy, Mirzo Ulugbek, Farobiylar qanday insonlar edi, o‘zidan keyin
ganday nom qoldirgan edi. Ular Vatanimiz tarixni boyitdi, nomini yanada ko‘klarga chigardi. Shu
o ‘rinda dog’istonlik mashhur yozuvchi Rasul Hamzatovning bir fikrini aytib o ‘tib ketmoqchiman.
U kishi shunday degan ed: ,,Agar sen o’zingdan oldin o’tganlaringni miltiq bilan otadigan bolsang,
avlodlaring seni zambarak bilan o ‘qqa tutadi ““. Shuning uchun har birimiz buyuk ajdodlarimizga
munosib voris bolishga harkat qilishimiz kerak. Vatanimizning o‘tmishi buyuk, shubhasiz kelajagi
ham albatta buyuk bo‘lajakdir.

Ammo bizning tariximiz har bir millat tarixida bolgani kabi fagat muvafaqqiyatlar va
rivojlanishlardan iborat emas. Tanazullarimiz, kamchiliklarimiz ham yetarlicha. Aynigsa Rossiya
mustamlakasi bo‘lgan paytimizda bizni tariximiz, madaniyatimiz, dinimiz toptaldi. Qaysidir
mamlakat bosib olgan hududini qo‘lda tutib turmoqchi bo‘lsa avvalo uning tarixni , madaniyatini
o‘rganishga harakat qilishadi. Shuning uchun ham Sovetlar davrida O‘rta Osiyo bo‘ylab ko‘plab
ilmiy ekspeditsiyalar uyushtirildi. Ma’lumotlar to‘planib kitoblar, maqolalar yozildi. Afsuski, Sobiq
Sovet davrida bir yoglamalikka yo‘l qo‘yildi, tarixdan fagat o‘z magsadlari yo‘lida foydalanishdi.
Ahvol hatto shu darajaga borgan ediki, o ‘z tariximizni o‘zimiz yozish huquqidan mahrum bo‘lib
goldik. Sovetlar tomonidan yozilgan tarix daslikarini o‘qir edik. ,,SSSR tarixi ““ deb atalgan
darslikda O‘zbekistonday mamlakatga bor-yog‘i 3-4 sahifa o ‘rin berilib, tarixiy voqealar va shaxslar
haqida noxolis fikrlar aytilardi. Hatto shunday davrlarni ham millatimiz tarixi boshidan kechirgan va
mustaqilikka erishgandan keyin bunday xatolarni aslo takrorlamaydi.

O ‘zbekiston mustagqilikka erishgandan keyin tarix fani oldida juda ko‘p muammolar va vazifalar
paydo bo‘ldi. O ‘zbekiston edni butun dunyoga mustaqil davlat ekanligi, gqadimdan rivojlanga o‘lka,
svilizatsiya beshiklaridan biri bo‘lganligini butun dunyoga ugqtirishi va isbotlashi kerak bo‘lgan edi.
Avvalambor ilgari yo‘l qoyilgan xato va kamchiliklarni yaxshi anglab va tushunib tom ma’nodagi
haqqoniy va holisona ilmiy-tarixiy asarlar yozildi va biz Vatanimizning asl tarixini o‘rgana boshladik.

Hozirgi kunda O‘zbeksitonda xorijiy til va IT sohasiga e’tibor juda kuchaydi. Gumanitar fanlarning
mavqei esa pastlagandek ko ‘rinmoqda. Masalan maktablarda o‘tilayotgan tarix fan soatlari qisqartirildi.
To‘g‘ri zamonaviy texnologiyalar zamon talabi bolmoqda, lekin biz shu bilan birga tarixni ham o
‘rganishda davom etishimiz kerak. Shuningdek hozir o‘quvchilarga o’qitilayotgan tarixda milliy
g‘urur, Vatanni sevish sifatlarini rivojlantiruvchi ma’lumotlar qanchalik yoritib berilgan. Yoshlarimiz
o’rtasida o‘z Vatani tarixini qiziqish bilan o’rganmayotganlar ham afsuski uchrab turibdi. Menimcha
bu maktab, kollej va oliy ta’lim muassasalarida berilayotgan ma‘lumotlar asosan shunchaki axborot
beruvchi bo‘lib qolmoqda. Shuning uchun ham ko‘pchilik yoshlar tarixni o°qib, tahlil qilib, xulosa
chiqarish o’rniga tarixni yodlab chiqayapti. Natijada tarix bu yil, tarixiy shaxslardan iborat degan
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tushunchalar ham paydo bo‘lyapti. Yoshlar aslida tarix bulardangina iborat bo‘lmay bizni farovon
jamiyat sari yetaklovchi kuch sifatida qarashi lozim.

Xulisa qilib aytganda kechagi tarix biz uchun haqiqiy hayot maktabi, bamisoli ko‘zgu. Unga qarab
saboq olamiz, xulosa chiqaramiz va kelajak yo’lini belgilaymiz. Tarixga e’tibor jamiyatga kelajakka
bo‘lgan e’tibordir. Tarix- bizning kamchiliklarimizni , xatolarimizni tog‘irlovchi dasturiamaldir.
Tarix-kelajagimizdir. Shunday ekan tarixsiz kelajak ham yo‘q. Biz faqat tarixiy bilimlar orqali
kelajakni barpo eta olamiz.

Foydalanilgan adabiyotlar.
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NEMIS VA INGLIZ TILLARIDA TALABALAR ONGIGA MILLIY ISTIQLOL
G’OYASINI SINGDIRISH

M.N.Qosimova
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“O’zbek xalqining yuksak milliy qadr-qimmati, or-nomusi va shon
sharafi uning o’ta mehribonligi va sof vijdonligiga asoslangandir”.
1. A. Karimov

Annotasiya:Maqolada asosan milliy istiglol  g’oyasini anglash,milliy qadriyatlarimizni
qadrlash,urf-odatlarimizga sodiq qolish g’oyalari yoritilgan.

Kalit so’zlar: Milliy istiqlol g’oyasi, urf- odatlar, gadriyat, milliy g’urur, vatanparvarlik,
insonparvarlik, milliy bayramlar.

Annotanusi: Crarhsi T[OCBSIICHA [MOHMMAaHUIO HJCH HAIMOHAIBHOW HE3aBUCHMOCTH,
[EHHUIO HAIUX HAI[MOHAJbHBIX IEHHOCTEHM W COXPAHEHHWIO BEPHOCTU HAIUM TPAJAUIIHIM.
KuroueBble ciioBa: ujaes HaAIMOHAJIbHOW HE3aBUCUMOCTH, TPAIWIUHU, [EHHOCTH, HAIIMOHAJIbHAS
ropaocCThb, MMaTpuoTU3M, r'yMaHu3M, HAITUOHAJIbHBIC IPA3aAHUKH.

Annotation: The article focuses on understanding the idea of national independence, appreciating
our national values, and staying true to our traditions.

Key words: national independence idea, traditions, value, national pride, patriotism, national
holidays.

Milliy istiglolga erishilgan kundan boshlab milliy mafkura, O’zbekiston jamiyatining milliy
g’oyasini yaratish masalasi dolzarb bo’lib, prezidentimizniti 1993 -yil, 6-mayda Oliy kengashning
12 sessiyasida 1-bo’lim milliy istiqlol mafkurasini yaratish va hayotga tadbiq etish g’oyasini o’rtaga
tashlagan edi. Bu g’oya “Xalqimizning azaliy an’analariga, udumlariga, tiliga diniga, ruhiyatiga
asoslanib kelajakka ishonch, mehr oqibatga insof, sabr toqat, adolat ma’rifat tuyg’ularini ongimizga
singdirish lozim”- degan edi o’sha nutqida yurtboshimiz.Shunday bo’ldi ham 2000 yilga kelib milliy
istiglol g’oyasini asosiy tushuncha va tamoillari e’lon qilindi. Bu davr talabi, bo’lib, u xalq xohishi va
jamiyat ehtiyojlaridan kelib chiqdi.

Prezidentimiz 2001 yili, 18-yanvarda “Milliy istiqlol g’oyasi: asosiy tushuncha va tamoillar” ni
fan sifatida ta’lim tizimiga joriy etilishi to’g’risidagi farmoishi chigardi. 2001-2002 o’quv yilida
dars jadvaliga kiritildi. Milli istiglol g’oyasini va mafkurasining maqsadi “Xalgni buyuk kelajak va
ulug’vor magsadilar sari birlashtirish, mamlakatimizda yashaydigan millati, tili va dinidan gat'iy
har bir fuqoroning yagona Vatan baxt saodati uchun doimo mas’uliyat sezib yashashga chorlash,
ajdodlarimizning bebaho me’rosi milliy qadriyat an’analarimizga munosib bo’lishiga erishish,
yuksak fazilatli va komil insonlarni tarbiyalash. Ularni yaratuvchanlik ishlariga da’vatqilish , shu
muqgaddas zamin uchun fidoilikni hayot mezoniga aylantirish milliy istiglol mafkurasining bosh
mezoni magsadidir.” Deb yurtboshimiz ta’kidlagan edilar.

Milliy istiglol g’oyasining vazifasi haqida to'xtalib,“O"zligimizni aniqlash, bizning kim
ekanligimizni qanday buyuk ajdodlarimiz merosiga necha ming yillik tarix betakror madaniyat va
qadriyatlarga ega ekanligimizni his etib yashashga bu boylikni asrab avaylab, demokratik qadriyatlar
butun jahon taraqqiyoti yutuqlari bilan oziglantirib, yangi o"sib kelayotgan avlodga yetkazishga hizmat
gilmog'i zarur deb bilaman”. Vatanparvarlik, insonparvarlik nima ekanligini milliy istiqlol tufayli
urf-odatlarimiz o'zimizga qaytganligini . Vatanimizning kundan - kunga gullab yashnayotganligini
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takror-takror anglatamiz. (Unsere Heimat ist sehr schon). Out Motharland is nice {nais} land. Milliy
g’ururga ega bo’lgan kishi 0’z gishloq, tumani, viloyatini jonidan ortiqroq sevadi. Uning ravnaqi
yo’lida xizmat qiladi. O‘z xalqining tarixini yaxshi biladi va u bilan faxrlanadi. Qadimiy obidalar,
ajdodlar yaratgan boy moddiy va ma’naviy me’rosni ko’z qorachig’idek asraydi. Uzbekistan und
Britaniy mavzularini o’tganda biz talabalarga milliy g’urur nima ekanligini yanada chuqurroq
anglatishga harakat qilamiz. Go'zal vatanimiz Olmoniyadan va Britaniyadan qolishmasligini uning
har bir qarich yeri bizga mugaddas ekanligini tushuntiramiz

Aynigsa “Navro‘z” mavzusini o’tganda milliy istiqlol tufayli Navro’zimizning qayta tiklanganligini
mehr bilan tilga olamiz. “Navruz ist ein neuer Tag” uning Yangi kunligini Navro’zda hamma bir-
birinikiga borishini. bemor va qariyalar holidan xabar olish kerakligini, agarda janjal qilgan kishilar
bo’lsa, shu kuni bir-biri bilan yarashishlari, bu ajoyib bayramda butun xalqimizsayillarga chiqib,
buvijonlarimiz-onajonlarimiz dosh qozonlarda sumalaklar pishirishib, yosh yigit qizlar qo’shiqlar
aytib, hursandchilik qilishlari bu bayramning o’zgacha bayram ekanligini talabalarga uqtiramiz. Yana
bayramlarimizdan Ramazon, Qurbon hayitlarining nishonlanishi o‘zbek xalqining bayramlarga boy
xalq ekanligini mehr oqibatli, bolajon xalq ekanligini yana bir bor anglab etkazamiz.(5)123bet

Milliy g’urur haqida qancha gapirmaylik juda oz, shu o’rinda men, Komiljon Yusupovning
so‘zlarini misol tariqasida keltirmogchiman: “Bugun bizning milliy g’urur va ixtixorimiz fagat xom
ashyo, aytaylik paxtagina emasligini idrok etmogdamiz. Bizning tilimiz, mumtoz madaniyatimiz,
Kolumbni dog’da qoldirgan fanimiz, sahovatli zaminimiz, jannatmakon yurtimiz, qalbimizga so’ngsiz
g’urur va iftixor tuyg’ularini soladi. Milliy g’urur hissi istiqlolimizning qudratli himoyachisidir”.
Insonparvarlik  axloqiy tamoyillarning eng qadimiy va eng muhimlaridan biri bo‘lib,u insonnning

yuksak ijtimoiy vazifasini belgilaydigan va barqaror etadigan g’oyalar,qarashlar va e’tiqodlar

majmuyi,shaxs erki,qadr-qimmat,uning baxtli bo’lish huquqini talab etlsh imkonining mavjudligiga
engilmas ishonch tamoyili sanaladi. Vatanparvarlik u insonning o’z vataniga muhabbatini,uni
asrab avaylashga bo’lgan ishtiyoqini anglatuvchi axloqiy tushincha.Vatanparvarlik tamoyili vatan
tushunchasini fidoiylarcha idrok etish,muayyan hudud va xalqqa muhabbat hissi singari omillar bilan
bog’liq.Hozirgi vaqtda yoshlarimizda Vatanparvarlik tuyg’isini tarbiyalash,ularni Vatan ma’nosini
teran anglab etishga o’rgatish,Vatanparvarlik —yuksak axloqiy tamoyil ekanini tushuntirish zaruriy
holatdir. Xulosa qilib aytganda biz milliy g’ururimiz va milliy istiqlollimiz bilan faxrlanamiz.(5)124
.bet

Milliy g*oyasiz va yuksak ma’naviyatsiz odamlar, jamiyat va davlat yo‘lini yo*qotadi. Milliy g‘oya
Jamiyatni yuksaltirish va ma’naviy yetuklikka erishish yo‘lidagi, jamiyat a’zolarini oliy maqsadlar
sari yetaklab boruvchi bayroq misolidir. Milliy g‘oya xalqni, millatni birlashtiradi. Jamiyatning
har bir a’zosini ma’naviy kamolotga erishishini ta’minlab beradi. Milliy g‘oya ma’naviy hayotni
yuksaltirish yo‘lidagi olijanob vazifalarni bajarish bilan birga jamiyatning har bir a’zosida ertangi
farovon hayotimizga ishonchni shakllantirib beradi. Yuksak ma’naviyatni shakllantirish yo‘lida,
mamlakatimiz kuch-qudratini oshirish yo‘lida xizmat qiladigan milliy g‘oya haqida gapirib Islom
Karimov shunday deydilar: u Vatanimizning shonli o‘tmishi va buyuk kelajagini uzviy bog‘lab
turishga, o‘zimizni ulug® ajdodlarimiz boqiy merosining munosib vorislari deb his qilish, shu
bilan birga, jahon va zamonning umumbashariy yutuqlariga erishmoqqa yo‘l ochib beradigan va
shu magsadlarga muttasil da’vat qiladigan g‘oya bo‘lishi kerak”1 Milliy g‘oya ma’naviy hayotni
yuksaltirishga xizmat qiladigan fazilatlarni shakllantirib berish bilan birga turli ijtimoiy guruhlar,
tabaqalar o‘rtasidagi hamkorlikni, millatlararo totuvlikni va umumtaraqqiyot yo‘lidagi jipslashuvni
ta’minlab beradi. Milliy g‘oya O‘zbekistonda istiqomat qilayotgan barcha xalglarning tilidan,
e’tiqodidan, jinsidan gat’iy nazar barcha O‘zbekistonliklarning 1Karimov.I.A.“Biz kelajagimizni
0'z qo'limiz bilan quramiz”. 7-tom, T., “O"zbekiston” nashriyoti, 1999 yil. 9 manfaatlarini ifodalay
bilishi kerak. Milliy g‘oya har bir shaxsning o‘zligini erkin namoyon etishga, ma’naviy kamolotga
erishish yo‘lida shart-sharoit bo‘lib xizmat qilishi lozim.
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GENDER LEKSIKASI LINGVOMADANIYATSHUNOSLIKNING O‘RGANISH
OBYEKTI SIFATIDA

Nargiza Abdullayeva,
Namangan davlat universiteti katta o‘qituvchisi

Annotatsiya: Maqolada til va madaniyatni o‘zida mujassam etgan lingvomadaniyatshunoslikning
obyekti sifatida garalishi lozim bo‘lgan gender leksik birliklari va ularning ifodalanish shakllari
borasida fikrlar bayon etilgan. Nazariy bilimlarga asoslangan tahliliy misollar ikki jins vakillarining
o‘zaro muloqotida gender leksikasining madaniy faollashuviga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: gender leksik birliklari, lingvomadaniyatshunoslik obyekti, verbal va noverbal til
vositalari, muloqot jarayoni, gender tengsizlik masalalari.

Til va madaniyatning o‘zaro munosabatlarini aks ettiruvchi lingvomadaniyatshunoslik XX
asr gumanitar fanlarini belgilovchi asosiy xususiyatlaridan biri hisoblanadi[1]. Tilshunoslik va
madaniyatshunoslik fanlarining kesishish nuqtasida paydo bo‘lgan bu soha til va madaniyatni uzviy
bog‘liglikda o‘rganadi. Lingvomadaniyatshunoslik atamasi dastlab V.N.Teliya tomonidan olib
borilgan tadqiqotlarda qo‘llanilgan. Uning fikricha “Lingvomadaniyatshunoslik shaxsiy va madaniy
omillarni uzviylikda tadqiq etuvchi fandir” [2]. Til va madaniyat borasida N.V.Timko shunday fikrlar
bayon qiladi. “Til madanyatdan tashqarida, ya’ni ijtimoiy meros bolib qolgan amaliy ko‘nikmalar
va g‘oyalar to‘plamidan tashqarida mavjud emas, u bizning turmush tarzimizdir. Til nafaqat
madaniyatning mulki, balki madaniyatning ilk shartlaridan biridir, til madaniyatning namoyishi yoki
ko‘zgusi sifatida emas, balki qisman mustaqil asos sifatida uni ko‘rib chiqgishga imkon beradi. Bu
shuni anglatadiki, bir asos til mutlaqo farqli etnik guruhlarga xizmat qilishi mumkin” [3]. Insonni
o‘rab turgan borliq va undagi urf odatlar, marosimlar, hududiy va milliy qadriyatlar, tarixiy jarayonlar,
diniy e’tiqod kabi bir qator masalalar millatning madaniy belgisi xisoblanadi. Va aynan olamni
milliy anglash tushunchasi zamirida ham har tomonlama keng, turli hil til konseptlari jamlanmasi
yotadi. R.Shirinovaning ta’kidlashicha, badiiy asarlarda olam milliy manzarasining komponentlari
realiyalar ya’ni xos so‘zlar, fraziologik hamda paramiologik birliklar, maqollar, matallar orqali
anglashiladi [4]. Badiiy adabiyotda esa bu kabi komponentlar til birliklari yordamida faollashadi.
Tadqiqotimiz markazida bo‘lgan gender lingvistikasi ham milliy-madaniy tushunchalarni jumladan,
lingvamadaniyatshunoslikni aks ettirishda adabiyotshunoslikning yondosh sohalaridan biri sanaladi.
Erkaklar va ayollar o‘rtasidagi millatga hos bo‘lgan hurmat, izzat, ehtirom, oilaviy munosabatlardagi
gender tenglik masalalari yoki ikki jins vakillarining diniy va dunyoviy qarashlaridagi tafovutlar kabi
masalalarni badiiy asarlarda berilishi, gender leksikasini lingvomadaniyatshunoslikning o‘rganish
obyektlaridan biri sifatida ko‘rsatadi.

Lingvomadaniy makonda erkak va ayol munosabatlarining gender leksikasi bilan faollashuvi asosan
badiiy asarlarda ayollar obrazlari talginida, bosh gahramonlarning hayot yo‘llarida uchragan to‘siqlari
va ulardan xalos bo‘lish tasvirida hamda ikki jin vakillari o‘rtasidagi tengsizlik munosabatlarini
berilishida kuzatiladi. Taxlilimiz ostidagi “Shamollarda qolgan hislarim” asari bosh gahramoni
Skarlett O‘Xarani ingliz adabiyotida XIX asr Amerika madaniyatining yorqin timsoli sifatida qarash
mumkin. Asarda Skarlett O‘Xara o‘zini ayol sifatida boshqa erkaklar kabi teng huquqga ega ekanligini
vauning irodasini boshiga tushgan turli taqdir sinovlari yenga olmasligini ko‘rsatuvchi keskin qarorlar
chigaradi. Bunga oppozitsion usulda asarning bosh gahramonlaridan biri kapitan Rett Batler ayollarga
past nazar bilan qarovchi, takabbur inson qiyofasida gavdalantirilgan. Skarlett esa bu inson bilan
qayta-qayta to‘qnash keladi va u bilan tinimsiz nizolar kelib chiqishi natijasida kelishmovchiliklarga
uchraydi. Har safargi to‘qnashuvlarida Skarlett Batlerga erkak va ayolning teng huquqli ekanligi,
erkaklarning yordamisiz ham o‘zi nimagadir erisha olishini isbotlashga harakat qiladi. Voqealar
ketma ketligida gender tenglik masalalarida o‘z zamonasining ayollaridan tubdan farq qiluvchi obraz
tasvirlangan. Fikrlarimizni quyidagi parcha bilan davom ettiramiz. “Atlantada ham o‘zining keksa
xonimlari bor edi, odamlar ularning yo‘lini kesib o‘tmaslikka harakat qilishardi... .... Ammo o‘z
magsadlariga erishish uchun bu ayollar qanday hiyla-nayranglarni ishlatishmasin- bu shunchaki
ayollar makri edi. Ularning bari, har doim ham ma’ qullashmasa-da, erkaklarning fikr-mulohazalariga
alohida hurmat bilan qarashard. Har holda ular erkaklarning aytganlariga amal qilayotgandek
ko‘rinadigan darajada yaxshi tarbiya oilshgan, bu-muhim edi. Skarlett esa o‘z bilganidan qolmas va
erkaklardek ish yuritar- shu boisdan ham butun shahar uning g*iybatini gilardi”’[5] Ko‘rinib turibdiki,
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Amerika madaniyati gender tenglik masalalarida ayollar doimiy ravishda erkaklarga tobe bo‘lganlar
va bu bilan ularning jamiyatdagi mavqeyi va ta’lim-tarbiyasi baxolangan. Ekaklar bilan tengma-teng
harakat qilishga urungan Skarlett kabi ayollar jamiyat tomonidan qattiq qoralangan.

Lingvomadaniy makonda gender leksikasining yana bir ko‘rinishi bu ikki jins vakillarining ozaro
mulogotida hurmat, izzat konceptlari zamirida lingvistik va ekstralingvistik birliklarni faollashuvidir.
Ayollar va erkaklar muloqot madaniyati o‘ziga xos xususiyatga ega bo‘lib, uning jins jihatidan
xoslanishi muhim ahamiyat kasb etadi va bu lingvomadaniyatshunoslikning o‘rganish obyektlaridan
biri sanaladi. Yuqorida bir necha bor ta’kidlab o‘tganimizdek, muloqot uslubiga ko‘ra ayollar
erkaklardan tubdan farq qiladilar. Buning sababi ayol va erkak borligni turlicha gabul giladi va
baholaydi. Buning barobarida, nutqiy muomalaning gender o‘zgaruvchanligi tilning fonetik, leksik,
grammatik, semantik sathlarida namoyon bo‘ladi va bu o‘z navbatida gender munosabatlarining
lingvokognitiv tabiatini namoyon etadi [6]. Madaniyatlararo muloqot belgisi hisoblangan hurmat va
izzat konceptini verbal ko‘rinishlarida genderlik ifodasini quyidagi misollarda ko‘rishimiz mumkin.

-Siz mening uyimda uch oy yashadingizmi? -Ha,ser.

-Siz qayerdan keldingiz?.. -Lovud maktabidan...

-U yerda qancha vagqt tehsil oldingiz? -Sakkiz yil.

-Siz kimning farzandisiz, ota-onangiz kim? — Ota-onam yo‘q,ser.

-Uyingiz qayerda o'zi? — Mening uyim yo‘q.

-Aka-ukangiz yokiopa-singillaringiz gaysi manzildayashashadi? —Mening bunaqga garindoshlarim
vo‘q, ser.[7]

Sharlotte Brontening bosh qahramonlari Mister Rochester hamda Jeyn Eyr o‘rtasidagi ilk
tanishuv dialogidan olingan ushbu parchaga nazar tashlaymiz. Muallif ikki jins vakillarining o‘zaro
muloqotidagi hurmat ifodasini erkak kishi tomonidan berilgan savollarga o‘qgituvchilikka yollangan
yosh qiz tomonidan qisqa va aniq javoblar berilishi bilan hamda hurmatni ko‘rsatuvchi “ser” gender
leksemasini takror va takror qo‘llanishi orqali tasvirlagan. Bu kabi gendrologik muloqot ko‘rinishlarini
ingliz madaniyatining badiiy asardagi lingvistik ifodasi sifatida qarash lozim.

Huddi shu erkak va ayol o‘rtasidagi muloqot jarayonlarida o‘zaro hurmatni ifodalovchi noverbal
gender birliklari tasviriga nazar tashlaymiz. “-Toshlardan hakkalab ko‘chadan o‘tayotganingizda
oyog‘ingiz qayrilib ketmasin, ehtiyot bo‘ling,-dedi askar Skarlettni tirsagidan tutib.-Etagingizni ham
ko‘tarib oling, bo‘lmasa loyga belaysiz. ”’[ 8] Ushbu parchada notanish askar tomonidan bosh gahramon
Skarlettga ko‘rsatilayotgan hurmat-izzat ifodasini, muallif “tirsagidan tutib olmogq” birikmasi bilan
faollashtiradi va ayni ingliz madaniyatiga hos bo‘lgan erkaklarning ayollarga nisbatan olijanoblikni
belgilovchi xatti-harakatlari bu o‘rinda noverbal gender ko‘rinishlarida namoyon bo‘lgan.

Xulosa o‘rnida shuni aytish joizki, gender leksik birliklari badiiy asarlarda mualliflar tomonidan
millatning madaniy qiyofasini kitobxonga yetkazib berish uchun til vositasi sifatida keng qo‘llaniladi.
Lingvomadaniyatshunoslikning obyekti sifatida gendrologik vositalar verbal va noverbal shaklda
tilda namoyon bo‘ladi va ular asosan ikki jins vakillarining o‘zaro muloqot jarayonida faollashadi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. A’zamova D.Sh. Lingvomadaniy atamalarning leksik-semantik xususiyatlari va nazariy
qarashlar// “Ekonomika i sotsium” Ne2(117)-2 2024.-B.63

2. Temus B.H. Pycckas gpazeonorus. — M.: 1982.-C.20-25

3. Tumxo, H.B. ®akrop «kynsTypa» B nepeBoje,- Kypck. roc. yH-T. — 2-¢ uzn., 2007. — C.28

4. Shirinova.R.X. Olam milliy manzarasining badiiy tarjimada qayta yaratilishi: fil. fan. bo‘y.
dok (DSc) diss. avtoref...- Toshkent, 2017.-B.9

5. Muruenn.M. Iamomrapaa konran xuciapum: pomad (I-II kuToGmap)/-TomkeHT:Pravo-
press,2020.-b. 201

6. Yunusova Z.Z. Ingliz va o‘zbek tillarida “hurmat”konseptining gender xususiyatlari//
Zamonaviy ta’lim: Toshkent, 2016.-B.11-14

7.  bponre. I1I. Keiin Diip.-Tapkumon ®o3un Tunosatos.-TomkenT: Suru acp aBmonu, 2022.-
b. 192

8. Mitchell. M. Gone with the wind. —USA: Warner books edition,1993.-P.84

OxkTsaops | 2024. 1-kucm 20 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

AJTABUET ®AHJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUII UYJIUIAT U
TAJIKUKOTJIAP

KAPAKAJIIIAK XAJIBIK I8CTAHJIAPBIH/JA BATBIP KbI3JIAPIbIH O3J1EPUHE
KYWEY TAHJAY MOTHUBH («<AJTTAMBIC» TOCTAHBI THHKAPBIHIA)

3apunoga 3.C.

duonorus niaumiepu OobiHIIa Ghumocous

noktopsl (PhD). ©36ekcTran PecniyOnukacsr

Wnumnep akanemusicbl Kapakanmakcran Oeumu,
Kapakasnak ryMaHuTap WinMiiep WiIHM U3ePTIey HHCTUTYThI
Hexuc xanaceizzulfia787@gmail.com

+998(97) 348-11-72

AHHOTALUSA

Makanaia Kapakainak KaXxapMaHJIbIK I9CTaHIapbIH/A OaThIp KbI3JIapAbIH ©3JIepUHE Kyiley TaHmay
MOTHBH XaKKbIHJa Co3 eTuiienu. Makanaia Kapakainak KaXapMaHJIbIK T9CTAaHbl « AJIMTAMBIC» JIOCTa-
HbIHZA [ 'yanaplubIHHBIH ©3MHE KYHEY TaHlayblHAAa CYYPETICHIEH YaKbIsIapAblH aHAJIBIK 1QYUPUHE
KaTHACBI XoM Oyi1 oOpa3ablH ©30eK, Ka3ak, OalmKypT XadblKJIapbIHIAFbl BEPCUsIIAPbIHAH MbICAJIIap
KEJITUPUIITEH.

Kauar cy3nap: Onoc, )xacyp, MOTUB, BEpPCHS, JTaBP

KuroueBble cjioBa: Dnioc, XxpaOpblii, MOTUB, BEpCHs, TI0XA

Key words: epic: Epic, brave,motive,version,era

JIyHBs KY3UHJIE €H KOIl TapajFaH XOM aHAJIbIK )KOMUUETTHH payakKiaHFaH OaCKbIILIAPbIHIA KO-
JIUTUIECKEH CIOKETIIEpANH Oupu Oarbip, MmagyaH KbI3JIapIblH ©3JIepUHE KYHey TaHIay MOTHUBU OOJIBIT
tabbuta el Onap yiaeHUy canapiapbiHa aTian0aiibl. ©3 enun e 00JIbI, 03WHE TaladaH 0oJIFaH Ku-
TUTIEPM ChIHAM KOPHY UMKaHUSTIApbIiHA Hite 6omaabl. Kapakanmak KaxapMaHIbIK JoCTaHIapbIHA,
COHJIall aK, MIJIJTHI JTUPO-OMHKANIBIK JdCTaHIapAa TYCHHE KOPHII allblK OOJFaH KbI3NapbliH OaThI-
prapabIy e3nepu usnen O6apaapl. AIIBIK OOJFaH KbI3bl MEHEH JKEKIIEe-)KEeK yKapbiciapa ©3JIepHHIH
0areIp, IMaca MayaH eKeHJIUTHH, KbI3JIaH 0achIM KYIIKE Wil eKSHIMTUH JOIHIUICY KepeK Ooajbl.
ByHb1 63-apa mopTiecun YiIeHUy T9CTYPUHHUH T'e3eKTeTrd OAcKbIIUIAphl ChIMAThIHAA Ja Oaxanaybl-
MbI3 MyMKHH. Ce0ebu, 63-apa KeJIMCUM MEHEH TYPMBIC Kypbly PUTYAJIBIK XapakTepre uiie 0oJbIm,
Kaiichl 1o¥up 6oaMachlH, KaHAal >koMuiieT O0JIMaChIH ©3JIEPUHUH TOCHP €TUY MYMKHUHIITMIINKIEPUH
cakJjan KeJireH. XoTTe, PeofauiblK AOYUPAETH KbI3IapAblH TYPMBbICKA IIBIFBIY MalllKalalapbIHbIH Ke-
CKHH ©3TepHcliepre yiblpayblHa KapaMacTaH, aHaJbIK JTy3UM Talarjapbl THUKAPBIHIA KOIHUILIECKEH
YPI-9IETACPANH PETUKTINK U3JIEPH SIMUKAIBIK JepeTnenepaeH 0ekkeM opblH anrad [1. 219-220].
MaceneH, Kapakaianak XajiblK JoCTaHbl «AlmaMbic» Ta ['yiamapiiblH U3WHEH KeJreH Kaylibuiapra
Kyyar Oepuyan o3 OUHIUTHHE alajbl. «AJIMaMBIC» TOCTAHBIHBIH ApP3bIMOET KbIpay BapUaHTHIHIA
Baiicapbl KbI3bIHA KaJIMaKTaH )KayIIbuiap KeNIreHae « AHaIBIK ©3UH OUIECEH, KbI3IbIH BIKTHISIPhI aHa-
CBIHJIa» JIeTeH HaKbLI Oap, eHaurucuH Kapamam e3uH Ounecen»[2.612] neren ce3uHe 1e aHAIBIK
JOYUpP 3JEMEHTICPUHUH H3JIepHU JKATBIPFAHIIBIFBl CE3MIICAH. «AJMaMbIC» AOCTaHBIHBIH MUJLTUN Ba-
pUAHTIAPBIHBIH OapibIFbIHAA a [ yInapisiHHBIH 03 TOFAUPUH 03U IICUINY MPUHIIUIEPU TYPaKIIbI
CakJlaHFaH. bupak, oap TOJIBIK MOHHCHH]IE OATBIP KbI3 OOPA3bIHBIH XOPEKETICPUH COyIICICHINPE
anMaiiel. By OypbIH Al TBUTBITT KUSITBIPFAH OAThIP XasI-KbI3JIap 00Pa3bIHBIH YPBIYIIBIK )KOMUHET Ta-
JaruTapbiHa COMKEC O3TelIeNUKIepre yIIblpay 0acKbIIUIAPBIHBIH KOPUHHUCIEPH 00Jica Kepek.

bu3 'ynmapiisia 00pa3bIHBIH O0aTBIPIIBIK XapakTepre OeHUM TOpeTIeprH TOCTaHHBIH 0acKa Bep-
CUSUTapBIHJA J1a yIIbIpaTambl3. MaceneH, ©30ekiepanH « AIMOMUID 19CTaHbIHAA bapiibiHabl Ka-
MakJiapJaH KelreH kayubuapasig oupu (Kekaman), oTaybsiHaH CyiHper anbln HIBIKIAKIIB O0TFaHIa,
BapiiblH oFaH KapchbUIBIK KepceTurl, «bup KOoibl OHBIH JKarachlHA KETTH, OUp KOJBl MEHEH Oel-
0aybIH ycnaapl. « S muiipum!-nen KeTepHIr ManKackliHa )Kepre Kouab»|[3.55] aereH snu3o/ KeNTUpH-
nenu. busuH nukupumusiie, OyHAal XopeKeTIepaAnH TUHKAPbIHAA, aHAJBIK TOVUPAETH KbI3JIapIblH
OaTBIPIIBIK KOCHUETIEPUH TACTHIKJIAYIITBI AMTUKAJIBIK MOTHBJICPIUH COYJICJICHTCHINTH OUifkap eMec.
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Axanemuk Tope MupzaeB nocnenku e30ek Bepcusiiapbinaa bapiibiH MeHeH ANnambICTBIH ©3-apa
KYII CBIHACBIY MOTUBUHUH OOJBIy MYMKHHIIMJIUTUTH Oap eKeHJIUruHe ntuodap Kaparaas [4.113].

Kaszak xaJIKbIHBIH «AJIaMbIC» JI9CTAHBIH/A KAJBIHJIBIK IIEHEH I'Ypec XoM KbI3Fa TajladaHiap me-
HEH apbIChIY CBISIKJIbI apXaUKIUK MOTHBIIEP XOM 3MM30J1ap, COHJAM aK, Xabapuibl Kyc, CaTKbIH A0C
CIOJKETJIEpU JIOCTAHHBIH Y3aK yakKbITIap JayaMblHAA KailTa-KaiiTa UCIEHUyUHE OalIaHbICIIbl TYCHII
KaJIFaHbl MEHEH, OJIAP/IbIH 9JIEYUP )KyMCATBIIFAH U3JIEPH CaKIaHFAHIIbIFbI XAKKbIH/IA U3EPTIEYIIIIIED
e3 nukupiaepud omnauprex [5.431]. bamkyprnapasiy epreru «AnnaMsii XoM bapubiH XbUTbIyaa»
KbI3 «KuM MeHM rypecte *eHce, COFaH THiieMeH» er MIopT Kosabl. COH TayabIH OachlHa MIAThIPBIH
KYpBII, COJ kepe xacaipl. Oran TamabaH 00BN KeJITeH TOMEHIETH JKUTUTIIEpre Tac I0MaaThlIl,
entupe o6epenu. byn xabapasl ecuTkeH Asnamsliia coil Tay ereruHe 6apranna, bapusin Xbuibly oFan
na tac fomanarabl. OHbI 6aThIp yCIIan Kajiblll, TypFaH )KepuHAe TayIbIH OacblHa bUIaKThIpa bl Keil-
UH €KeyH >KeTH KYH, )KeTH TYH KYWI cblHacajel. ['ypecte Anmamsblia )KeHUCKEe epucuIl, bapuibia
Xbuiblyra yinenenu [6.168-171]. byn neperneHu usepTieyumiuiep eprek KaHpbIHAA Oaxamaiibl.

Kapaxkanmnak KaxapMaHJIbIK 19CTaHJIapbIHIAFbl OaThIp XasI-KbI3JapFa OaiylaHbICIIbI CIOXKETIEpe
MUOJIOTHSITBIK KO3Kapacliapbl €CIETETYFbIH OUp KaTap 00pasibIK ChINaTaaMaIapAbl YIIbIPAThIybl-
MbI3 MYMKUH. bupak, onap narpuapxain ypblyiblK JoyHUp Tanariapbl MEHEH apajiac XaJblHJ1a KoJlia-
HBUTAbl XOM aHAJbBIK JOVUPANH KaJAbIKIapbl AopexecuHae cayneneHenu. Mocenen, Kpiznapasig
«MeHu KuM O9MIHU >KapbICBIHAA KEHCE, COFAH TyPMBbICKA IIbIFaMaH» JIel IIOPT KOUBIYHI, IMaca ©31-
He TasabaHiaapAbl OOWIM KapbIChIHA LIAKBIPHIN, ©3MH 0ac Oalipakka THUTUYU CBISKJIbI 3MUKAJIbIK
MaFrJblyMaTaapAblH OPbIH aJFaHJIbIFbIH aTall 6THYUMU3 MYMKHH. JlereH MeHeH, Kapakalnak A9CTaH-
JapblHAA KbI3/IbIH ©3 Talabbl MEHEH aT »KapbIChIHa KOCHUIBIY MOTHUBHU TOJBIK cakiaHOaraH. by
MOTHUB JIoyUp KO3KapachblHaH JJeyUp epTe yakbITiaapjaa maiaa OOblll, COH ©3UH Ooiruae keH-
reH mabapMaHFa KaWbUIIIBUIBIK OEpHy MOTHBH TYPHHIE TPAaHC(HOPMALMSIIAHFAHIIBIFBI CE3UIICIH.
Ce0ebu, Ouzzie KbI3 Kyybly JEreH XajiblKJbIK OMbIH JKaKblH yaKbITIapra HIEKeM MaiiajaHblIbIIl
KEJTMH/IH.

Conail eTun, KpI3/1apblH ©3J€pUHE KYHey TaHIay MOTUBHMH aHbIKJIAYIIbI JOPEKIN MaFjblyMaTiap
WINMUH oniebusTiapa Kerulen yuiblpacasl.

Kapaxkanmnak KaxapMaHJIbIK 19CTaHJIapbIHIAFbl OaThIp XasI-KbI3JapFa OaiylaHbICIIbI CIOXKETIEpe
MUOJOTHSITBIK KO3Kapacliapabl €CIETETYFbIH OUp KaTap 00pasiibIK ChINaTaaMagapAbl YIIbIPAThIybl-
MbI3 MYMKUH. bupak, onap narpuapxain ypelyiblK JoyUp Tanariapbl MEHEH apajiac XaJblH1a KoJlia-
HBUIAbl XOM aHAJBIK JOYUPAUH KAJJBIKJIAPhl JOPEKECUH]IE COYIICICHEH.
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puanth) —Hekuc: «Kapakannakcran», 2007. -b.612.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada korxonalarda strategik boshqaruv tizimining ahamiyati, asosiy

elementlari va muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uchun zarur bo’lgan omillar haqida batafsil tahlil

qilinadi. Strategik boshqaruv tizimining ahmiyati raqobatbardoshlik omillari bilan baholanib, strategik

boshqgaruv yordamida korxonalar o’z raqobat ustunliklarini aniglab, ulardan samarali foydalanish
imkoniyatiga ega bo’lishadi.

Kalit so’zlar: strategik boshqaruv, menejment, innovatsiyalar, boshqaruv tizimi, risklarni

boshgqarish.

Zamonaviy iqtisodiyotda korxonalar 0’z faoliyatlarini yanada samarali va raqobatbardosh usulda
boshgarishga intilmoqda. Strategik boshqaruv tizimi bu jarayonda muhim rol 0’ynaydi. U tashkilotning
uzoq muddatli maqsadlariga erishish uchun zarur bo’lgan strategiyalarni ishlab chiqish, amalga
oshirish va nazorat qilish jarayonini 0’z ichiga oladi. Bozorda raqobatni oshirish uchun korxonalar 0’z
mahsulotlari yoki xizmatlari bilan bozor segmentlarida qanday farqlanishi mumkinligini o’rganishlari
lozim. Misol uchun, Nike brendi o’zining marketing strategiyalari va sportchilar bilan hamkorligi
orqali ragobatbardoshligini oshirdi. Tahlil qiladigan bo’lsak, strategik boshgaruv tizimi ma’lumotlar
yig’ish va tahlil qilish jarayonini 0’z ichiga oladi. Bu jarayon, rahbariyatga qarorlar qabul qilishda
asoslangan, ma’lumotlarga tayangan holda harakat qilish imkonini beradi. Korxonalarda analitik
vositalardan foydalanish, masalan, katta ma’lumotlar (big data) tahlili, bozor talabini yaxshiroq
tushunishga yordam beradi.

Moslashuvchanlik omillaristrategik boshqaruv tizimikorxonalarnio’zgaruvchanbozorsharoitlariga
tez moslashish imkoniyatini beradi. Global raqobat va tez o’zgaruvchan iqtisodiy sharoitlar sababli,
korxonalar yangi imkoniyatlardan foydalanish va xavflarni minimallashtirishda moslashuvchan
bo’lishlari zarur. Bunda tezkor strategiyalarni ishlab chiqish va amalga oshirish, bozor sharoitlaridagi
o’zgarishlarga mos ravishda o’zgarishlar kiritishni talab etadi. Xar bir korxona o’zining uzoq
muddatli maqsadlari va missiyalarini belgilashi lozim. Uzoqni ko’ra bilish, korxonaning kelajakdagi
magsadlarini belgilaydi, missiya esa uning asosiy vazifalarini ifodalaydi. Bu qiymatlar korxonaning
harakatlarini yo’naltiradi va xodimlarni bir maqsadga birlashtiradi. Masalan, Tesla kompaniyasining
kelajak strategiyasi “barqaror energiya manbalarini joriy qilish” sifatida belgilangan. Korxona
uchun aniq, o’lchovli va erishish mumkin bo’lgan magsadlar belgilanishi kerak. Bu magsadlar
o’zgaruvchan bozor sharoitlariga mos ravishda qayta ko’rib chiqilishi zarur. Har bir maqgsad uchun
amalga oshirilishi kerak bo’lgan harakatlar va resurslar aniq belgilanishi zarur. Masalan, kompaniya
0’z sotuvlarini 20% ga oshirish maqsadida marketing budjetini oshirishga qaror qilishi mumkin.
Har bir magsad uchun konkret strategiyalar ishlab chiqilishi lozim. Bu strategiyalar, korxonaning
ichki va tashqi omillarini hisobga olgan holda, amaliyotga tatbiq etilishi kerak. Strategiyalarning
muvaffaqiyatli amalga oshirilishi, xodimlarning 0’z vazifalarini to’g’ri bajarishlariga va resurslarning
samarali tagsimlanishiga bog’liq. Bu strategiyalar, 0’z ichiga innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqish,
marketing kampaniyalarini amalga oshirish va xaridorlar bilan alogalarni mustahkamlashni olishi
mumkin. Strategik boshqaruv tizimi doimiy ravishda nazorat qilinishi va tahlil qilinishi zarur. Bu
jarayon, strategiyalarning samaradorligini baholash va zarur bo’lganda o’zgarishlar kiritish imkonini
beradi. Nazorat tizimlari orqali korxonalar 0’z magsadlariga erishish jarayonini doimiy ravishda
kuzatib boradilar va zarur hollarda strategiyalarni qayta ko’rib chiqadilar.
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Rahbariyatning Innovatsion Xodimlarning
Ishtiroki: Yondashuv: Jalb Qilinishi:

Doimiy Ta'lim
va Rivojlanish:

1-rasm.Muvaffaqiyatli amalga oshirishi uchun zarur bo’lgan omillar

Strategik boshgaruv tizimi muvaftaqiyati rahbariyatning faol ishtirokiga bog’liq. Rahbarlar o’zlari
belgilagan strategiyalarni amalga oshirishda 0’z misollarida ko’rsatishlari kerak. Ularning ishtiroki,
xodimlar orasida ishonchni va motivatsiyani oshiradi. Agar rahbarlar strategik maqsadlarga erishish
uchun o’zlariga ma’suliyat olishsa, bu xodimlarni ham rag’batlantiradi. Xodimlarni jarayonga jalb
qilish va ularning fikrlarini inobatga olish, strategik boshqgaruv tizimining muvaffaqiyatiga hissa
qo’shadi. Ularning fikrlari va g’oyalari yangi strategiyalar ishlab chiqishda muhim rol o’ynashi
mumkin. Korxona madaniyati, xodimlarning ishtirokini va motivatsiyasini oshirish uchun qulay
mubhit yaratishi zarur. Zamonaviy biznes sharoitida innovatsiya va yangi texnologiyalarni qo’llash
strategik boshqaruv tizimini yanada kuchaytiradi. Korxonalar yangi g’oyalar va texnologiyalarni joriy
qilishga tayyor bo’lishlari zarur. Innovatsiyalar orqali korxonalar 0’z mahsulotlarini va xizmatlarini
takomillashtirib, raqobatchilaridan ajralib turishlari mumkin. Masalan, Amazon o’zining logistika
tizimini takomillashtirish orqali xaridorlarga tezkor xizmat ko’rsatishni amalga oshirmoqda. Korxona
xodimlarini doimiy ravishda o’qitish va rivojlantirish, strategik boshqaruv tizimining muvaffaqiyatini
ta’minlaydi. O’qitish dasturlari, xodimlarga yangi ko’nikmalarni egallash va ularni o’z vazifalarini
samarali bajarishga tayyorlash imkonini beradi. Bunday ta’lim dasturlari, korxona ichidagi inovaion
va kreativlikni oshirishga ham yordam beradi.

Xulosa o’rnida shuni ta’kidlash joizki, korxonalarda strategik boshqaruv tizimi zamonaviy raqobat
sharoitida muvaffaqiyatga erishish uchun zaruriy vosita hisoblanadi. Bu tizim, tashkilotning uzoq
muddatli maqgsadlarini belgilash, strategiyalar ishlab chiqish va ularni amalga oshirish jarayonini
0’z ichiga oladi. Strategik boshgaruv tizimi korxonalar uchun raqobatbardoshlikni oshirish,
innovatsiyalarni gabul qilish va ichki jarayonlarni samarali tashkil etish kabi asosiy funksiyalarni
tagdim etadi. Rahbariyat va xodimlar o’rtasidagi samarali aloqa, jarayonni yanada kuchaytiradi
va xodimlarni jalb qilish orqali korxona magqgsadlariga erishish imkoniyatini oshiradi. Kelajakda
korxonalar o’z strategik boshqaruv tizimlarini yanada takomillashtirishga e’tibor qaratishlari va
raqobat muhitidagi o’zgarishlarga tez moslashishlari zarur. Korxonalarda strategik boshqaruv tizimi,
raqobat muhitida muvaffaqiyatga erishish uchun muhim vosita sifatida xizmat qiladi. Ushbu tizim,
tashkilotning uzoq muddatli magsadlarini belgilash, strategiyalar ishlab chiqish va ularni amalga
oshirish jarayonlarini 0’z ichiga oladi. Strategik boshqaruv jarayoni, korxonalarga o’z resurslarini
optimal ravishda taqgsimlash, ichki va tashqi muhitni tahlil qilish orqali raqobat ustunliklarini
aniqlash imkonini beradi. Bundan tashqari, strategik boshqaruv tizimi innovatsiyalarni qabul
qilish va yangiliklarni joriy etish uchun qulay mubhit yaratadi. Rahbariyat va xodimlar o’rtasidagi
samarali aloga, jarayonni yanada kuchaytiradi va xodimlarni jalb qilish orqali korxona magsadlariga
erishish imkoniyatini oshiradi. Shuningdek, strategik boshqaruv tizimining muvaftaqiyatli amalga
oshirilishi uchun doimiy nazorat va tahlil zarur. Bu, strategiyalarning samaradorligini baholash
va zarur o’zgarishlar kiritish imkoniyatini yaratadi. Kelajakda korxonalar o’z strategik boshqaruv
tizimlarini yanada takomillashtirishga e’tibor qaratishlari va raqobat muhitidagi o’zgarishlarga
tez moslashishlari zarur. Korxonalar, 0’z faoliyatlarini strategik boshqaruv tizimi asosida yuritish
orqali nafaqat o’zlarining iqtisodiy barqarorligini ta’minlaydilar, balki jamiyatga ham ijobiy ta’sir
ko’rsatadilar. Shu bois, strategik boshqaruv tizimlari zamonaviy biznesning ajralmas qismi sifatida
gabul qilinadi.
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BAHKJIAPHUHT MOJUSBUMN XUCOBOTJAPHHU IAKJIJTAHTUAPUII TAPTUBH
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AHHOTauusl. Ma3Kkyp Te3ucJa MOJMABUN XHCOOOTIap UIAKIIAPUHHUHT THKOpAT OaHKIApH
baonusaTuaary axaMusTH acociab oepuiran. Twkopar OaHKIapH MOJHSIBHIA XUCOOOTIIApH TAPKUOUIA
AIIEMEHTIIAPHHUHT XUCOOOTIApHHU OUMKJIANIAATH CTaHAAPTIAPH TYITYHTHPUO YTHITaH.
KaauT cy3nap: MonusBuii HaTHXxanap, 0aHk OanmaHcH, 0aHK aKTUBJIApH, JapoMajyIap, Xapaxariap,
MXXC, IFRS, monusiBuii xucobotiap
MonusBuit XUcOOOTIap MOJIMSABUIN HATHXKAJIApHU Ba OOIIKa OAHK ONepalusuIapuHU aKe STTUPA/IH,
yJapHHU MOJIUSBUN XMCOOOTIIAPHUHT 3JIEMEHTIIapH J1e0 aTaryBUd UKTHCOIUH TaBcu(aapura MyBo(puK
aJIoXuaa Mojianapra rypyxianm.

aKTHBIAP JapoMajiap ‘
XyCYCHIT KalTHTall Xapaskariap ‘
MaKOypHATIIaP

1-pacm. Bank MousiBuii Xuco00TH 3JieMeHTIapH’

AKTHBIap, XyCyCHH KamuTaj Ba MaxxOypusTiap Oyxranrepus OanaHcuna OAaHKHUHT MOJHUSBUMA
XOJIATUHHU aHUKJIAI OuiaH OeBocUTa OOFJIMK OYJTraH 3JeMEHTIIapUIUD.

Japomaniap Ba xapaxamiap GpaonusT HaTWKaIapu TYFPUCUAATH XUCOOOTaa OAHKHUHT MOJTUSBUN
HaTIKaJapy KYpcaTKUYIapUHU aHUKJIAIl OuaH OeBocUTa OOFIUK OYiraH seMeHTIapUIup.

[Tyn mMaOnarnapuHUHT XapakaTd TYFpPUCHUIATH XHCOOOT (paonusT HaTWKadapu Ba OyXraiaTepus
OanaHcH dJIEMEHTIIAPHU/IATH Y3rapuIiap TYFPUCHIArH XMCOOOTHHUHT 3IIEMEHTIAPHUIUD.

AKTUBIap, MaXOYypHTIap, XyCyCHIl KauTal, pe3epsiap, JapoMajuiap Ba Xxapaxariaap MOJUSBUN
XOJIaTHU aHUKJall ousaH 6eBocuTa OOFIUK AlIEMEHTIApAUp. Yiap Kyluaaru tTap3a aHuKJIaHaIu:

AKTHBTNAp - CyObEKT HA30paT KWJIAUTaH, KeIrycuaa yaapaaH qapomMajl OJHIll MaKcaauia aBBairu
(haonusAT HaTHKACHIa OTMHTaH UKTUCOIUN pecypcrapaup.

MaxOypusitiap - IIaXCHUHT (Kap3IOpHUHT) OOIIKa maxce (KpeauTop) doiiracura MyalsiH UIITHA
amalra OIIMPHII, MacajaH, MOJ - MYJIKHH TONIIUPHUIIL, WIIHKA OaKapuIl, Iy TYiam Ba OOIIKa
MaxOypusTIapuaup €xya MyalsiH XaTTH - XapakaT/laH TUHWING TypHUIll MaKOypUATUIUD, KPEAUTOP
3ca Kap3A0paaH ¥3 MaKOypHUATIapUHU OKapUITUHU Tajdad KUIHUIITa XaKIuaup;

Xycyculi KanuTan - CyObeKTHUHT MaXOy pUSATIapHUA YeTUpUO TallTaranAaH KeMMHT Y aKTUBIAPUIND;

3axupanap - Keiarycuga MyalsH Xapaxamiapra cap@iaHMIIM MYMKHH OYiran Xycycui
KaIUTAJTHUHT OUp KUCMUIND;

Hapomaanmap - XHCOOOT JaBpHAa aKTUBIAPHUHT KyMalumm €Exy[ MakOypUsSTIapHUHT
KaManHILIHIND;

Xapaxamiap - XucoOOT JaBpuja AaKTHBJIAPHUHI KaMalumM €XyJ MakOypUSTIapHUHT

! 3.A6nyBaxugos ®.T., Ymapos 3.A., Jxypaes K.H. Bankmapna Gyxranrtepust Xucobu. YKys
kymnaama. —T.: THAY, 2010. —224 6.;

2 Uoparumor A.K Ba Oomk. Xankapo MOJHUSBUN XHCOOOT CTaHIapTIapu acocuaa OaHKIapaa
Oyxrantepus xucobu. YKyB Kymaanma. TomkeHnt, Momus. — 2010, 2726.;
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Kynanuumuamp;

AKTHUBIApIa aKC ATTUPHUITAH OYIFyCH UKTHCOAUH (olia, THKOpAaT OAHKMHUHT Iyl MalOiaFiapu
OKMMHIa TOTeHIMas, OeBocuTa Ba OMJIBOCUTA KylIWIaguraH ynyumjaup. by ymym 6aHk acocuit
(haonuATUHUHT OMp KUCMU cudaTH/ia 103ara KeJIUIIN MyMKHH.

BaHKHUHI akTuBNapu aBBaAru OWUTHMIAp Ba OOIIKa BOKEAJApPHUHI HaTWxkacuaup. bankmap
oJlaT/ia aKTHBIAPHU COTHO oMb €KW XOCHI KWJIMO yHra sra OVmamunap, OUpok, Oomika Outumiap
Ba BOKeajlap aKTUBJIAPHM KymalTupuiira UMKOH Oepaau. MacasiaH, THXoOpaT OaHKH TOMOHHUAAH
MIKO3/1apra OepwiraH KpenuTiap, JU3WHI, (akTopuHr Ba Xokazonap. Kenrycupa kyrtunanuran
Ooutumitap Ba OOIIKA BOKeanap Y3uAaH Y31 aKTUBIAPHUHT a0 OYmumunra oaud KeiaMaiau.

DoiigajJJaHUITaH agaduéTap pyimxaru .

1. A6nyBaxumoB ®.T., Ymapos 3.A., Jxypaes K.H. banknapma Oyxranrepust xucoOu. YKyB
kynananma. —T.: TJINY, 2010. -224 6.;

2. Woparnmor A.K Ba Gomk. Xankapo MONMABHE XMCOOOT CTaHaapIiapu acocuua OaHkiapaa
Oyxrantepus xucoou. YKyB Kyanma. Tomkent, Momnus. — 2010, 2726.
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BAHKJIAPJA BYXTAJITEPUA XUCOBUHMU OJINB BOPUIII MOAEJIJIAPHU
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AHHoTanus. Ma3kyp Te3ucna THXKopar OaHkiIapuaa OyxraiaTepus XUCOOMHM TAIUKWUI KUJIMIL
Macajajapura Tyxraaub yruiarad. Makonajaa IIyHUHITIEK, OyXrainTepus XUCOOUHUHT UKKH MOJIEIH
bpuran-amepuka, HuAepiIaHa Moje/uIapy ypracuaaru dpapkiap XaMm TyHIyHTUPHO YTUIIraH.

Kanur cy3nap: yucod cuécamu, 6yxearmepus xucoou mooennapu, MXXC, bXMC, monusasuii
Xucob, oyxeanmepus ymxasmaiapu

V36exucron PecryGmkacy GaHK TH3UMUHHM %aXOHIArH HKTHCOXHETH PUBOKIAHTAH MAMIAKATIAP
0aHK TH3WMJIApW KATOpWUra KUPWUIIWHA TabMUHJAII Ba Oy coxada »axOoH aMaJMETH IOTYKJIapUHU
OeBocuta OaHK THM3UMHU (aonusaTUTa KYJUTall, >KaxOoH OaHK TH3UMHUJArH Taxpuba acocuaa
OaHKJIApHUHT MOJIUSBUIN XUCOOOTIApHU TY3UIIHUHT KOHIIENITyall Ba ¥3Ura X0C acOCIapyuHHU HILTa0
YUKUII Ba OaHK aManuérura Kyiiam OeBOCHTa OaHKIAPHUHT PUBOKIAHUIINTA 3aMHUH SIpaTajd.
By 6opana xopmxuil MHBeCTOpJIApHUHT PecnyOnukamusga KUPUTAETIaH YeT 31 MHBECTUIMSIIApU
CAJIMOFMHH OIIMPHUIN Ba OAHK KAaNUTAIWHU OIIUPUIN YIyH 3Ca, THKOpar OaHKIAPHHHUHT —TYpId
nmoteHnuan (QoigaanyBuMIapra TaKIAM OJTHIQJAWTAaH MOJHSIBHH  XHCOOOTIIAPDUHHMHT CcHdar
XapaKTePUCTUKATIAPUHNA Ba yllapAa KeJITUPUIAETTaH axOOPOTIApPHUHT OIIKOPAIHMK AapakajJapruHu
siHaJla Ky4yalTHpUII TO3UMIIMTUHU OMIITUpaiu.

Masnymku, MXXC bpuran-amepuka, HUAEpIaH] MOJENN yCTUra Kypuiral TH3uM 0yiica, MUJUIAN
KOHYHYMJIMTUMH3 3ca KOHTUHEHTaI MO/IesT HerM3u/1a IIaKJUIaHTaH.

1-skaaBaJ
Byxrajitepusi XHCOOMHUHI HKKH MOJe/UIAPH YPTACHIAaru acocuii papKJIapHu TaxJmiau’
Byxrasarepus xucoon

®apK KWJIYBYH ACOCHH XyCyCHATIAPH

MoaeIapu
Byxranrepust xucobn ymymuii Kongaigapu OwiaH TapTuOra comunHaan. Conmk

XHCOOM ayoxujaa IOpUTHIagu. Makcaay, WHBECTOP Ba KPEAUTOPIAPHU WIIOHWIN

bpuran-amepuka, MabIyMoOTIap OWlIaH TabMHUHJIANTA WyHanTHpMiITaH. Kamurtam oxkuMmu Oupikamap
HUJEPIaH]T OpKajaM aiiaHraHiurd ca0abiaM, YHUHT TaMmoiwutapu Oupka MaH(aariapura

MYBOGHKIAITHPHITaH. XHUCOOBAPAKIAp PEKACH TAPMOK Ba COXanap XyCyCHATHIApUTA
MOC X0J1/1a KYJIJIaHUIIA/IH.

Karpuit xoHyHumimk Tanabmapu acocuzia Ba Coiuk cuéarura Moc Xoljia
Konrtunenran KOHCEepBaTHB TapThOna xucod roputwiamu. Kanmranm okumu XyKymar HazopaTté
octuia OaHKIAp OPKAJIM alIaHTaHJIUTH YUyH, YHUHT TaMOWW/uTapn XyKyMmar Ba OaHK
MaH(aaTIapura MocaamTHpuiIrad. Slrona XpcoOBapakiap pexxacy aMma KHIaIH.

byxranrepuss XuUCOOMHUMHI IOKOpHMJA KEJITHPWIraH HKKH MOJEUIapH YypTacujaru acocui
(bapkIapuHu KeNTHPUO YTUIIH.

Kontunenran mozaen Poccust opkany OM3HUHT BaTAaHUMHU3Ta KUPHO KEeNTaH Ba UKKK acp TaBOMHU/IA
Oyxrantepusi XucoOMHU TapTHOra conuul 0yinya MUJUTHM CTaHAAPTIAPHU SpaTUIIa TOWJ0BOP TOII
0y xu3Mar Kuian. Xycycas, 20 HiiijgaH CYHT MaMIaKaTUMA3 OyXTaJITepust XUCOOU OO Xy X KaTh
xucoOnanran KOHyHHUHT SIHTM TaxpUpHHU MIUIA0 YMKMIIAA XaM HEMHUC MOJENHU XaHy3 Ou3 OuinaH
xaMmHadac OYraHAMrUHU HMHKOpP 3THO OYnmaiau. AWTMOKYMMHU3KHM, MUWUIMH KOHYHUMJIMIHMMM3,
xymnnanas ssuru KonyH Onnan xaiakapo cranaapmiap ypracuaaru (hapKIapHUHT MaBKYyIIUTH aifHaH
KOHTUHEHTAJ MOJICTHUHT OM3HUHT UKTHCOTUETUMU3, IIYHUHTACK MKTUMOMNA OHTMMU3/Ia KOJIUPTaH
€pKUH acopaTu HaTwxacuaup. buz Kyilinga MaHa Iy OMWJI NMaHOXMJA CaKJIAHUO KoJraH alpum
TadoByTIap TYFpUCHIA UKD FOPUTHUIIHHU JABOM ITTUPAMHM3.>

Kymumua paBumiga sHa NIyHH aWTUO YTHIN JIO3UMKH, alpUM MKTHCOJYM OJMMJIAp TOMOHMJAH
MWIUIMA CcTaHAapTiIapra acocaH Oyxrajarepus XucoOuHu Tamkuia Kwinm Ba MXXCra 6yiinua

' Ymapos 3.A.Twxopar GaHKIapuaa MOJNUSBUI HaTHXajlap XUCOOM Ba TAaXJIMJIMHUHI Ha3apwii-
yeny6uit Macamamapu: 08.00.08: ud.H. ... aucc. aBropedeparn/ V3beknucron Pecny6nukacu BaHk-
monus akagemusicu. -T., 2010. -24 6.

2 Vpazos K.b. MonusBuii Xuco0OT: MHJUTHI Ba XaaKapo CTaHAapTiap MyBoGHKIUTH Hyauaa. //
bozop, myn Ba kpenur. T.:4/2013. B.57-62.,
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MOJIMSIBUM XUCOOOTHM TaKJIUM KWIMII MacajalapuHU TaJKUH KWIHMIIAA YalKaluIdKiIapra uyin
Kyhummokaa.! Macanan, adpum wimuii unuiapgaa “byxrantepust xucoomaun MXXCra acocan
TAIIKWI KWIANI® KaOW HOTYFpH mOopanap KyUIaHWIMOKAA. buszHuHr ¢upumuunzda, Oy nbopanu
“Bbyxrantepusi XUCOOMHM 3aMOHaBMI XaJKapo aMaiuET acocua TAlIKWI KWIMLIL cY31apu OuiaH
aJIMAIITHPHUII MaKcaara MyBoQUK Oyiapiau.

dojiiganaHuJIran axaduéraap pyimxaru

1. ¥Ymapos 3.A.Tuxopar GaHkIapuia MONUSIBUA HATHKANAP XUCOOM Ba TaXJIMJIMHUHT Ha3apUii-
ycrryouii macananapu : 08.00.08: ud.H. ... nucc. aBropedeparn/ Y3oeknucton Pecrybnmukacu baHk-
monus akagemusicu. -T., 2010. -24 6.

2. YpazoB K.b. MonusiBuii XucoO0T: MIJIIMNA Ba XaJIKapo cTaHAapTIap MyBopUKIUTH Hynuaa. //
bozop, nyn Ba kpenur. T.:4/2013. B.57-62.,

3. OmoHOB A., A6unoBa M. Twxopar OaHKIapuia MOJIUSABUN XUCOOHM IOPUTHUII MacaanapH //
Bbozop, nyn Ba kpenut. T.:6/2013. b.67-69.;

1 OmonoB A., Abugoa M. Tuxopar OaHKIapuIa MOJUSIBUN XMCOOHU IOPUTHUII Macajanapu //
bozop, nmyn Ba kpenut. T.:6/2013. b.67-69.;
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TUXKOPAT BAHKJIAPUJIA BAJIIOTA OINIEPALIUAJIAPUHU TAPTUBI'A COJINII
YCVYIIUIAPU

. AxmenoB Juaép ToxupoBuu
V36ekucron Peciybnukacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (97) 456-22-11
m.madraximov(@list.ru

AHHoTanus. Ma3kyp Te3ucla THKopaT OaHKIapuJa BaliOTa ONEepalUsIapUHU TAIIKWI ATHII
Ba YHU TaKOMWUIAIITHPHUIN Hyinapura Tyxtanuo yruirad. lllyHuHrek, BaroTa onepanusaapiuHu
TAIIKWI STUIIHUHT Ha3apui acociapu, Ma3Kyp MaB3yla amalra OIIMPWIraH afa0uériap TaaKuK
STHIITaH.

Kanur cy3nap: sarroma onepayusnapu, ouux 6anoma nO3uyUACU, ENUK 8aa0MmMa NO3UYUACU, CEON
onepayusnap, Cnom onepayusnap, 0eppueamusiap

JlynénuHr Oapua Mmamiakamiapy Mapka3uil OaHKIApUHHUHT IyJd KPEAUT CHECATMHUHI OOII
MakcaAu MWIUIMM BaJIOTAHUHI OapKapOpIUTMHU Ba Mamilakataaru Oaxonap OapKapOpJIMIMHU
TabMMHJIALI XUCOOMaHuO0, Oy MaKca/ira SpUIIHIIAA PUBOXKIIAHTaH JaBlaTiapAari KaOu >KOpHid BalroTa
olepauusUIapy, KauTajl XapakaTu OuiiaH OOFJIMK BaJIOTa ONEpalysuiap XaMm/aa JepyuBaTuBiap Ounan
OOFIMK OTNEPAlUSUIAPUHUHT KEHT KYJUTAHWIHMIIH MyXUM axaMHsT KacO 3Taau.

Hkruconun onuma 111. AGxyninaeBa yeT a1 BaldroTacHard onepanusiapHu ¥3 acapiaapuia IoKopu
JapoMa] KeJITUPYBUH orepanus cudaraa kapad, sxymnagas “TrxopaTr GaHKIapu YeT 371 BaTIOTacHIa
om0 Oopwiiaaurad G6apua omepanusyiapAa, YHUHI OJIJU-COTAMCHUIAH XaM Japomaj ojaau. byHna
THDKOpAT OaHKM MabJiyM OMp Kypcjaa 4eT 3J1 BaJIIOTAaCMHM COTUO OJIaJM Ba YHU IOKOPHUPOK Hapxjaa
COTa/M, STbHU YeT 31 BalloTacyaard OaHK onepaunusuiapu Oyilmua coTuiamaran MycOaT Kypce
TaOBYTIAPH KyMIIaJaH, OYMK BaIIOTa MO3UIUACH OYiNuYa coTWiaraH mycoar Kypc TtadoByTiapu
napoMaiap capura Kuputuiaan” - 1ed Tabku1ab yTras.!

KonBepuus onepanysCuHU OYMK BaJIOTa MO3ULUS PUCKUHU XHUCOOIa oJMac/iaH amajra OLUpUII
MYMKHH 3Mac.

Bamtorano3urusicu akTHB Ba1aCCUBIIAPHHU TAILIKUI KT BUH, YET-3J1 BAJIFOTACHIar v XMcoOpaKamiiap
KOJITUKJIapHHU Uosa dTanu KaCUKy, BalioTa alpuOoIUIaIl KypcH Y3rapuiiy HaTkacuaa Qoiiia
OJIUII €KU 3apap KYpHIL PUCKUHU KEITUPUO YMKApULIUTa HIAPOUT spaTajiu.

Tuxxopar 6anku Oup BaaroTaHU cOTUO oMIl OWilaH yia Bayitorara HucOaraH tanalra sra 6ynanu,
Oup BaKTHHHT Y3Huaa OOIIKA BaJIOTaHHW COTHIN OwjiaH, ymiOy BaJlOTaHM KOHTPAareHT XucoOBaparura
YTKa3um MaxOypusiTuHu onaau. Hatmkana GaHKHUHT aKTHB Ba MACCUBU1Aa KYPCH Y3rapHu0 TypauraH,
¢oiina €ku 3apap KeNTHUPaJAUraH TypJd BaJlOTanap ro3ara Kejlaau.

Banrora no3unusuiapuHu TapTHOra CONUIN KyWHIaru yCyJuiap OpKaJid aMaira OIHpHIIau:?

- Bamrora nosunuscura nuMuTiap 6earuian;

- Bamtora 6olinukinapunu auBepcuuKanys KUIUIIL,

- Bamora onepanusiapuHu XeaxKepIan;,

baHk Muku Ty3uiamacuia BajltoTa HO3ULUACHIAPUHN OOLIKAPUIIHUHT 1acTIa0Ku OOCKUYHU BaIIOTa
olepalusIapura JMMUTIap Oenruiam Xucoonanaau.

Tuwxopar OaHKIapura XOPIDKUI BalioTajard XHUCMOHHMHA Ba IOPUIMK MIAXCIAPHUHT OMOHAT
MaOaFIapuHu Y3 BaKTH/Ia KalTapuIIHU Ba ynap Oyitnda ¢ous MaliariapuHu TYIAIIHN TabMUHIIAII
Makcaauaa Mapka3uii 0aHK TOMOHHUJAH OYMK BajlOTa MO3MIMACH YUyH JUMUTIAp OENTrHIIaHTaH.
Ymiby menEp OyryHr# KyH1a OaHK PETYJIMSITHB KaruTaaura Hucoaran 0aHK BaOTa MO3UIIUACH, OUp
Bamorara 10% Ba 6apua Bamorara 20% Mukmaopaa oenruaanras.’

Xankapo MyHocaOaTIapHUHI PUBOXJIAHHUIIN HATHXKacHJa *aXOH MKTHUCOIMETHUHT YCHUIIM Ba
XaJKapo BaJIOTa TU3UMHHHUHT “OJITUH CTaHIAPTH Xy)KaJHK aJlOKaJlapu MacliTabura Moc Keiaman
KOJITAHJIMTUHY XUCOOTa OJIMaraHja XO3WpTy KyHrada WHCOHJIAP YHAAH caMapalipoK Ba KylTalpok
IyJ1 TU3UMUHM Yii1a0 Torna onmarad. Mamutakatiiap ypracuia MKTUMOUIN — UKTUCOAMM OapKapopiIuK

! bank umm: napenuk. 1. Adaymnaesa. T.: «Momnusiy», 2003 i, 147-0et.;

2 T.1.bobGakynoB “Mwuutnii BamoTa GapKapOpJIMTUHE TabMHUHJIAIL MyamMmonap Ba eaumiap”. T.:
“Fan va texnologiya”, 2007, 184 Ger.;

3 T.C.Pacynos, III.P.Paxa66acs, J[.M.M6parumoB. “Bamrora Go3opiaapumard ornepanusuiap —
Hazapusl Ba aMauETH: YKyB Kyuanma’/ T:Momwst, - 2011 #. 127 Ger.;
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Oy3uiIranja >KaxoH MyJIWHU OakapaéTraH MUJUTHIA BaioTanapra HUCOaTaH WIIOHYHUHT HYKOIHIIN
HaTIDKACHIa XalKapo Xuco0-kurobmapaa onTuHAaH (hoiaanaHuiIras.

Bamora omepanusulapuHi  TAKOMHJUTAIITHPUIIIA, PHUBOXKIIAHTAH JaBIATIAPHUHT  BAJIFOTA
0030pJIAPHHUHT PUBOXKIIAHUII OOCKHYIApH YIAPHHUHT IOTYK Ba KAMUYWJIMKJIAPHU YPTaHHII, MyXAM
axaMusT KacO dTaqu.

Xankapo OaHK amanuETHIa XOPWKUN BajroTalapia SMHCCUS KHJIMHTAaH KHUMMATIH KOFO3JIap
THKOPAT OAHKIAPUHUHT OYMK BATIOTA MO3UIUSUIAPUHU KUCKAPTUPHUIIHUHT aCOCHI BOCUTANApUAaH
Oupu XxucobIaHaIu.

doiiganaHuiran axaouéraap pyixaru

1. bank nmu: gapcnuk. 1. A6nynnaesa. T.: «Momus», 2003 #, 147-6er.;

2. T.'1.bob6axkynoB “Mwiuii BaaroTa 6apKapOpJIMTHHA TabMUHJIAIL: MyaMMostap Ba eaumiap”. T.:
“Fan va texnologiya”, 2007, 184 6er.;

3. T.C.Pacynos, III.P.Paxxa66aeB, /I.M.M6parumos. “Bamora Go3opiapumard omnepauusiap —
Hazapus Ba aManueTu:yKyB Kymanma”/ T:Monus, - 2011 i. 127 Get.;
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TUXOPAT BAHKJIAPU AKTUBJIAPU CAMAPATOPIUTUHA OLIUPUTI
NYJIJIAPHU

. Baxo0oB Xoxxukamos PaxmonameBn4
VY36ekucron Pecnybnurkacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (90) 537-11-01

x.vahobov(@mail.ru

AHHoTamusi. Ma3kyp Te3uclaa THKOpaT OaHKJIapHaa aKTBHJIAPHHU OONIKAPHII CaMapaIopiIuru
KYpcaTKuuIapuHU Xucoomam ycayouérura Tyxtanu6d yrunran. lllyHunarnek, myammidg TOMOHUAAH
aKTHBIIAPHU OONIKAPUIII CaMapaOPIUTUHU STHA/IA OIIUPUIIT OYitrda 0110 OOPHIITaH WIMHAN TaAKHUKOT
WIIapy OWJIaH XaM TAHUINTHPUO YTUITaH.

Kanur cy3aap: 6ank akrupnapu, OaHK TaCCHBIAPH, Y30K MYAIATIN aKTUBIAp, KUCKA MYIATIN
aKTUBJIAP, AKTUBIIAP PEHTAOCIUTHTH, Mapka KoeHUIIMEHTH, OTIEpalliOH MapKa

Twkopar  OaHknapu  (QAOTUATHHUHT  THPOBapA  Makcaaud  onuHaéTran  (QormaHu
MaKCHUMaJUTAIITUPHIIIAH noopar 6yauo, ymly Makcaara SpUIIHIIT OaHK aKTUBIApHU MOPTHETUHUHT
cudar napakaCMHU TabMUHIAIIHU Tak030 3Taau. Ma3kyp >kapaHia OaHK aKTUBIAPUHUHT cudar
Kypcarkuuiapura YbTHOOPHU Kaparuil, OaHK aKTHBIAPHUHHUHT JapOMAJIAINTH Ba JTUKBUJTHIUTH
ypTacugaru OKWIOHa HUCOATHU TAbMUHIIAIT MyXUM aMaJIMi axaMusT KacO 3Taau. Yoy MacataHuHT
HO3UK KUXATHU LUTYHJJaK1, aKTUBJIAPHUHT 1apOMaJIMTH Ba JINKBUJIWINTH ¥3apo TECKapU Ma3MyHJIarl
TylyHyanapaup. SIeHu, 6aHK aKTHBIAPUHMHI TapOMaUTMIIMK JIAPAKaCH KaHYAIlMK FOKopH Oyiica,
yAQPHUHT JTUKBUJUTHIIMK Japa)kacll ITyHYaIMK 1macT Oyiaau Ba akcuHya. ¥Y30ekuctoH PecryOnukacu
THKOPAT OaHKJIapy aKTUBIAPU MOPT(HETUHUHT cU(aTUHU OMIUPHIL OOpacua KaTop MyaMMOJIapHUHT
MaBXKYJIJIUTY Ba YIAPHU XaJl KWIUIIHUHT 3apypIUTH Y0y MarucTpiauK JUCCEPTALUSCH MAB3yCUHUHT
oN3apOnuruHu Oenrunaiim.

Wxrucomuii amabuériapaa OaHK aKTHUBJIAPUHU MIAKUIAHTHPHIN Ba CH(ATHHH OLIMPUIIHUHT
Ha3apuii-KOHIENTyasl acoCIapy YyKyp TaAKUK KUJIUHTaH.

Hxrucomun onum B.Ycockun y3uHuHr «COBpPEMEHHBIM KOMMEPUECKHWH OaHK: yIpaBJIICHHE H
orepanum» HOMJIM MOHOrpadusacuaa THKopaT OaHKIapH aKTUBIAPUHHUHT acOCHH Typiapu Oyiarax
KpeAWTIap Ba Kaccalyd aKTHBIAPHUHT CU(ATUHH OLIMPHII Macajacura ajJoxuaa 3bTHOOp Oepra.
B.Ycockun kpenuT nopTeaTMHUHT CU(pAaTHHI OLIMPHIL MAKCAHM1a MUYKO3IAPHUHT KPETUT TYI0OBUTA
Ta€KATIMIIMTHHA 0aXoJall TH3SUMUHN TAKOMUJIAIITUPHUIIHY, KPEIUT NOPTHETUHN aKUIaHTUPHIIIA
JUBepCUBUKALNS IPUHIUITNATA KATTUK PUOS STHIIHUA TaKIU( Kuaau.!

Twxopar OaHkIapy aKTHBIAPUHHUHT CHU(ATUHHU OLIMPHUII MAaCATaCHUHUHT aloXHja Hazapuil Ba
amMa M Kuxariapu Y30eKHCTOHJIMK MKTUcomun onumiapnad b.bepauspos?, Y.PozykynoBiapHuHT
WIMU m3naHuniapuna’ y3 udomacunu tomran. MacanaH, b.bepnuspoB Y3WHHHT HOM3OIUIHMK
ICCepTalusChia AKTHUBIAPHUHT cudaTh yiaapAaH OJMHAIUTAaH JapoMaJJIapHUHT OapKapop
JTapakacHHHU TabMHUHIANIAA Y3 MBOIACUHA TOTAAH 1e0 XHCOOIaiIu.

Twxopar OaHk XapaxkaTJJapuHU ONTHUMAJUIAIITHUPUII Macalacuia Kyhumarunapra bTHOOpHU
KapaTHIIl JIO3UM J1e0 XHCOOIaliMM3:

- TIXOpaT OaHKIapu y4yyH OomlKa OaHKIaH OJMHIAH KpeAWTIap Ba KUCMOHHMM Xamja IOpPHIUK
[IaxcIapHUHT OMOHATIIAPU FOKOPH ou3in xapaxariap 0ynub xucobmanaau. Ly ypunna mucMoHui
[IaXCTApHUHT Tanad KWIMO ONMHTYHYAa Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHT XHcoOpakamyiapugard Iyl
MaOJariapy SHT ap30H Xapaxkamiap 6ynud xucobnanaan. MaxOypustinap TapkuOuaa tanad Kuiauo
OJIMHTYHYa OMOHATJap CaJIMOFUHUHI OIIMPWIMIIM (OU3IN XapakaTjap XaXKMH Ba CaJIMOFUHUHT
KaMaiuiura oaub kejaaau Ba 6aHK (ONWJACHHUHT OLIUIINTa XU3MaT KUJIalu;

- ONEpalMOH Xapakariaap TapKuOWIa IOKOPH CaJMOKKa 3ra OYiraH Wil Xakyd XapaKaTJapuH!

' Veockun B.M. CoBpemeHHbI KoMMepueckuii 6ank. — Mocksa: Bazap-®eppo, 1994. — C. 218-
276.

2 BepuusipoB B.T. Twxopar OaHK/Iapu aKkTHB OIEpalMsUIAPUHUHT JapOMaIHinrd. MKTHcox
(anmapu HOM30/11 WIMHUH Aapa’kaCUHM OJIMII YUyH E3WIITaH qucceparius aBropedeparu. — TOmKeHT:
BEMA, 2002. - 19 6.

> PosykynoB VY.V. AHaiu3 HaJCKHOCTH KOMMEPYECKUX OAHKOB M MYTH YKPEIUICHHS HX
ycrounBocTu. ABropedepar Ha COMCKaHHE YYEHOW CTENEeHU KaHAMIaTa SKOHOMUYECKHX HayK. —
TamxkenT: bDA, 2002. —21c.
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ONTUMAJUIAIITHPHUII Yopaiapy Kypud OOPHIUIIH 3apyp.

FOxopuaaru Takiaud Ui xaky XxapaxamiapuHy ONTHMAIUIAII THPUIITHUHT MakOyJT €4uMH cudaTuia
KapaJwid MyMKHH, OUPOK Ma3Kyp amayuiap OaHKHUHT yMyMUH (aojusaTHra Ba camapagopiIurura
canOuil TabCUP KYPCaTMACITUTH JIO3UM.

DoiigaJaHWITaH agaduéTaap pyixaru

1. Yeockun B.M. CoBpemenHsblIif koMMmepueckuii 6ank. — Mocksa: Bazap-®eppo, 1994. — C. 218-
276.

2. bepauspo B.T. Twxopar OaHKIapH akTHB ONEPALMSUIAPUHUHT JapoMaaiauiaurd. VKrucon
(haHIapy HOM30AM WJIMHUH Japa)KacCHU OJIMII yUyH E3WIraH JuccepaTiys aBTopedepari. — TOIKEHT:
BMA, 2002. - 19 6.

3. PosykynoB VY.Y. AHanu3 HaACKHOCTH KOMMEpPYECKMX OAHKOB W TYTH YKPEIUICHHS WX
ycToitunBocTU. ABTOpedepar Ha COMCKAaHUE YUEHOW CTENeHU KaHIuAaTa SKOHOMHYECKUX HayK. —
Tamkent: B®DA, 2002. — 21c.
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KOMIIJIAEHC AYAUTHUHI' BAHK ®AOJIUATUIAT U AXAMUATHU

. I'ynmanos KacypOek baxaguposuyu
VY36ekucton Pecnybnkacu BMA TuHITIOBUKCH
Tenedon: (99) 964-67-58

j-gulmanov@mail.ru

AHHoTanus. Ma3kyp Te3ucna Tixopar OaHKIapu1a KOMILIAYHC ayJUTHHHT aXaMUSITH Ba YHUHT
WYKA ayauTaaH QGapKiau Kuxariapu TymyHTupwirad. [IlyHUHTAEK, X03upru KyHIa KOMILIad’HC
AyIMTHUHT XaJIKapo CTaHAApTIApU XaM/la YIAPHUHT KYJUIAHHII COXalapy TYFPUCHIA MabIyMOTIap
TaKIUM DTHUJITAH.

Kanur cy3nap: komunnasue, komniasue nazopam, komnaasuc ayoum, 15O, SOC 2, SOX

V36ekucTon TxKOpar OGaHKIApH (HAONMATHHH —TAKOMHJLUIAIITHPMINTA ajJOXHAd SBTHOOP
Oepunmokia. XycycaH, HKTHCOAMETHH pakamyamrupunr Oyiuya oaub Oopuiaérran 4opa-
Taj0upiap amasra omupuiamoraa. llynapuan 6upu 2020 iun 12 maiina Y3bekucron Pecnybnukacu
[Ipesunentuauar “2020-2025 #unnapra MyIDKautaHraH Y30ekucToH PecmyOnmkacMHUHT OaHK
TU3UMHHM HUCJOX KWIMII cTpareruscu Tyrpucuaa’ v [1P-5992-connu dapmoHuHMHT KaOyin
KUJIMHTaHIUTK Oynau. YHra kypa, 6aHKk TH3UMHJA TYpJIU PUCKIAPHU OOLIKAapHUIl, OaHKIapAa HUKU
ay/lIUT Ba Ha30paT TH3MMHUHH PUBOXKIIAHTUPUINTA AJIOXHUIA YBTUOOp OepuiraH.!

Mapa KaBajuto KOMIUIadHC ayAWUTHUHI MOXSAWTHHHM Kyuuparuda wusoxjanau: “KomrurasHe
ayauTu Ou3Hec Ba TapTHOra coyMil coxacuaa TypiM Makcajlapra xusmar Kuiaad. KommiasHe
Tanabnapyu UCTEbMOMYMIIAP Ba yjaapra Xu3MaT KypcaTaJuraH COXaJlapHHU XUMOS KUIMIIAA MYyXHUM
YypuH TyTaau. baHk TH3SUMHHUHT Oapya CyOBEKTIapu TOMOHUJAH MyBOQHK OYIraH cTaHIapTIapHU
TaKIu( KWIMIUIAPUHU TabMHUHJIAIIHU TabMuUHIaWau. CyObexTinap Tanmabnapra puos Kuimaca, Oy
Xap XWI MyaMMoJlapra, *XyMiIaJaH, )Kapumara, SHI' €MOH XoJataa 3ca EMWIMIIra OJMH0 KeJUIIn
MYMKHHJIMTHIaH OTOXJIaHTUPHO Typaau’”.>

KoMmmutasHe ayAUTHUHT *Ky/a MyXUMIIMTMHU KyHUJaru oMuwuiap OuiIaH XaM HM30XJall MyMKHH
Oynanu:

Hopmarus-xyKykuii Xyxokatiap MyBoQHUKINKHY TabMHUHIaM. KoMiuiasHe ayaut OaHKHUHT Oapya
TapKUOUIl Ty3WiIMalapu TOMOHHJAH OeNrWjaHraH TapTuOagap Ba KoWjaaiapra puos KWIMIIMHU
TabMUHIAHIU. By Koupanap, cranfapmiap Ba OOIIKAa TETHILIM KOMIAHUsS CUECATIIAPUHM Y3 HUYUTa
OJIUIIA MYMKHH.

Pucknapuu Oomkapum. KommiasHe ayauT OaHKIard HOCOFJIOM HYKTaJapHU aHUKJIAWAM Ba
(baonuAT caMapaJOpiIUry Xxam1a OaHKHUHI CTAaTyCUra 3apap €TKa3UIIM MyMKUH OyiraH xaBguapHu
Kamaitupanu. byHra monusBuil puckiap, onepanyoH puckiap Ba o0py-3bTHOOp XaBduapu Kupau.

OmnepanioH caMapajopiauK. AKWHAaH KOMIUIASHC ayJIuT HaTwkacuga OW3HeC >kapaéHiapiaru
camMapacus3lIMK Ba HCpOPrapiuMKiIap aHUKIaHumM, Oy dca OaHkmapra Y3 daonusarunu
TAaKOMIUTAIITHPHII XaMa XapakaTiIapHu KaMaUTHPHUII IMKOHHHU Oepajiu.

MomusBuit  maddodnuk. MonusBuil XUCOOOTIAPHUHT TYFPWIMTMHU TabMHHJIANI OaHK
MEHE/DKMEHTH YYyH Kapop KaOyll KWIMIIHM OCOHJIAIITHpHMINAA >XKyda Myxumaup. Kommiasne
ayaMT ayauropiapra OejlrujaHraH MebEpiapra HOMyBO(DMKJIMKIAPHU aHUKJIALl Xamja MOJIHUSBUN
6aéHomiap Ba XUCOOOTIIAPHUHT XaKUKUIIIUTUHU TAabMUHJIAII UMKOHUHU Oepajiu.

Nmonynn tapmuniam. bankiap aBBajio akuusiiopiaap, MHBECTOPIAp UIYHUHIIEK, MUYKO3JIap Ba
XOMUMJIAPHUHT UIIOHYHTa 3ra Oy IHIIUIapy Kepak. AfHaH, KOMIUTaYHC ayAUT (GaoTUATH TAIKUIOTHUHT
MHBECTOpJIapy, MIKO3JIApH OJIM/1a UILIOHYIN KYypUHUIINTa €épaaM Oepau.

banknap ydyH Hera KOMIUIadHC ayJuT IIyKaaap MyXuM caHanagu? KoMmamsHC ayauT Kyvuaaru
*apa€HJIapHU aMaJira OIMpPUIIIAa MyXHUM CaHajau: KOH(pUISHIIMAI MabIyMOTIIApPHH UILIOHWIN X0J11a
cakJIall, MOJIMABUHM XUCO0 OYIrMIIapu Xuco0-KuTobIapu, COFIMKHYU CaKjIall Ba MEXHAT XaB()CU3IUTH
Tanabmapura puost KWL, Uil XxakuHu oomkapuil, HR cuécaru 6unan 60FmuK TanabiapHu Ha3opar

' 2020 imn 12 maiina V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupentunmnr “2020-2025 iiumiapra
MYIDKaJulaHTaH Y30eKHUCTOH PecrnyOnMKacMHUHT OaHK TH3UMHHM MCJIOX KWJIMII CTpPATeruscu
Tyrpucuaa’ru [1P-5992-connu dpapmonun

2 Marian Sabin Constantin, 2016. “Title Compliance Function Audit In Commercial Banks,” Annals
of University of Craiova - Economic Sciences Series, University of Craiova, Faculty of Economics
and Business Administration, vol. 1(44), pages 19-28.
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KHWJIUIII, OOLITKApyB CTaHAApTIAPHUra pUOsl KWIHII Ba OOIIKanap.

Xynoca KWINO aWTHIl MYMKWHKH, XO3MPTHM KyHJa Oapya TaIIKWIOTIapAa KOMIUIAHC ayIauT
TU3UMUHU TAIIKWJI OSTUINTA aJloXHujaa bTHOOp OepuiMokiaa. Xap Oup coXagaHW KOMILIAdHC
AYAUTHU TAIKWJI STUINHUHT XaJKapo CTaHJapTiiapu niuad YUKUJITaH. By TU3UM KOH(i)I/II[CHIII/IaJ'I
MabJIyMOTJIAPHU UIIIOHYWIH X0JI71a CaKJIaIll, MOJIUSIBUN XHCOO OV IMMIIapu XUCOO-KUTOOIAPH, COFTUKHI
cakJjall Ba MEXHAT XaB(CHU3NIUTU Taablapura puos KWIHII, Uil XakuHu Oomkapui, HR cuécarn
Ounan OOFNUK TanaOnapHU Ha30paT KWK, OOIIKApyB CTaHIapTIApUTa PHOST KWJIHII TapTUOTapUHU
V3 Uuura onaau.

doiiganaHwiran axaouéraap pyixaru

1. 2020 iimn 12 maiina Y36ekucToH Pecniyomukacu Ilpesuaentununr “2020-2025 iumiapra
MYIDKaIIaHraH Y30eKHCTOH PecryGIMKaCHHMHT GaHK TH3HMMHHH HCJIOX KWIMII CTPATErHsCH
tyrpucuna’ru [1D-5992-connu Gpapmonu

2. Marian Sabin Constantin, 2016. “Title Compliance Function Audit In Commercial
Banks,” Annals of University of Craiova - Economic Sciences Series, University of Craiova, Faculty
of Economics and Business Administration, vol. 1(44), pages 19-28.
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BAHKJAPIA KPEAUT MOHUTOPUHI'MHU AMAJITA OIIUPUII BOCKHYJIAPHU

. Iax3ox UcaomoB
VY36ekucton Pecnybnukacu BMA TuHIIOBUHCH
Tenedon: (97) 456-22-11

islomovsh@mail.ru

AHHoTanus. Ma3kyp Te3ucia THxopar OaHKIapuIa KpeAUT MOHUTOPUHIMHU TAILIKUJI ATHIL, Oy
OpKalu 3ca KpenuT noprdenu cudatuHu sHa a OMMUPUII Macananapy Taakuk stuirad. [lllynunraexk,
KpeAUT MOHUTOPUHTMHH aMalira OMUPHILI OOCKUYIApU XaM TYyIIYHTHPUO YTUIITaH.

Kanur cy3aap: kpeaut noptdenu, akTUBIap, KPEAUT MOHUTOPUHIHU, SKYHUW HA30part, >KOpUi
Ha30par, CKOPUHT

Kpeautr mMoHuTOpWHTH OaHKHHMHT a)XpaTWIraH KpeAuTIap MOPTHETMHH MOHUTOPUHT KHJIHII
ycymu cuaruza (6aHK Ha30paTH Ba KPEAUT KapaéHUHM OOLIKAPHIL) THXKOPAT OAHKMHUHI KPEIUT
CUECATUHUHT 3JIEMEHTIapy aCOCH/IA TAIlIKHII ATHIAAU. Y TKa3WITraH CKOPUHT JKapa€HIapy Ba KPEAUT
Oepuil amManuETUHM, YIAPHUHT XOJATWHU MOHUTOPUHI KWIWII OaHK Kpenumianl (haodusTUHUHT
3apypuit TapkuOuit KucMiiapu xucobnanaau. baHkHUHT kpeauTian GaoTusTH YHUHT aCOCHU Tlapoma
MaHOau xucoOnanuimy OuiaH Oup Karopaa, OaHK AKTHBIAPUHHU JKOMIAIITUPUIILIA PUCKIAPHUHT
acocwii MaHOau OYIMO XU3MaT KUJIA u.

O.M.JlaBpymmH KpeIuT MOHUTOPHHTUHUHT MaKCaJW KPEOUT TOPTPEIMHUHT CH(PATUHU
TAbMHHJIAIN, MYCTaKWJI SKCIEPTH3aHU aMmajra OIIMPHII Ba OAHKHUHT KPEIUT CHECATHMHUHT KaOyIl
KWJIMHTaH Tanalnapu, cTaHapTiapy Xxamaa Makcaylapuad YUKUO KeTUI XOJaTIapyuHu Y3 BaKTH/Ia
AHMKJIANI YKaHJIUTUHU TabKUIaim.!

A.B. 13100110k (hukpura Kypa, arap camapaii KpeaIuT CHECATUHUHT KYpCaTKUWIapy aXpeTUiraH
KpeANT KyHWIMaTapUHUHT PEHTa0CI UMK Japa)kac Ba OaHK yIyH MaKOy Oyrad xaBcu3uru 0yica,
OaHk amanuii GaoausATHIA AaCOCUU Ha30paT TapTUO-KOWJATAPUHUHT TabCUP KHJIUII MEXaHU3MUHU
aHuKJam (GaoausATH KpeAUT CHUECATUHU aMajra OLIMPHUII XamJa YHMHT MakcaJ Ba Bazudaiapura
SPUILIHUIITHUHT aCOCUH dIIEMEHTIapUIaH OMpH cUdaTHIa KapaTUIId Kepak». >

MonuTtopuHT - Oy Xap KaHaaii Xxoauca €ku )kapa€HHUHT X0JIaTHHU Ky3aTHUIIl, 6axoJall Ba IPOrHO3
Kuumaup. Vktucoawii anaOuETnapHy Tax)ivia KWiIuO, IIYHW TabKHUUIAl MYyMKHHKH, “KPEIHUT
MOHHUTOPHHTH TYITYHYACUHHUHT aHUK Tabpudu iyK. Kpenur MOHUTOpUHTH JeraHaa, OUpHHYUIAH,
0aHK TOMOHHMIAH Q@XpaTWIraH KpenuTiap Oyiinua [MapTHOMAHWHT MIapTiaapu OakKapHUIIN
YCTHJIaH JJOUMUI MOHUTOPHUHT OO OOPMIIMINY TYITYHUJIAAW; UKKUHYUAAH, OepUITaH KPeIuTHUHT
Xa€TUITUTUHN Ky3aTHIll, KpeAUTAaH (oNJalaHuITHI Ha30paT KUIUII, KPEIUT OJIraH KPeIUuTOPHUHT
MOJTMSIBUIA XONATHIATH Y3TapuIIIapHU TaxX M KWW XaM/a yiaap YHUHT KpeauT Ba (ousnapHu ¥3
BaKTHJIA TYlall KOOWIUATHIa KaHIal TabCUp KUIUIIUHU TaXJIWI KUJIHUIL, YYUHYUIaH, MIDKO3HUHT
KpeAWT HUFMa KUJITMHU TaBPUH Tax I KHITUIIL, KPeIUT MOPTHETUHY KYPHO YNKHIIL, Kap3 OTyBUNHUHT
XOJIATHHU 0axO0JIall Ba ayJJUTOPJIMK TEKIIHPYBIAPUHH YTKAZHIIL.

“Kpenut MOHUTOPMHTH» HHMHI Oy TaJKUHU Kyna Oaradcun kenTupu®d yumiraH. BusHMHT
(bukpuMu3ya, KpeIUT MOHUTOPUHTH KPEIUT CUECATUHUHT AJIEMEHTH cu(aThia YHUHT CTpaTerus Ba
TaKTHKa COXACUAAru dIeMEHTIapHU KaMpal oJraH sIKyHUN TapKUOU KMCMH XUCOOIaHAIH.

KpeautHu kaiitapum Ba QousnapHu Tynam >kapaHHMHM Ha30paT KUIUII OyTYH KpeauTiail
KapaGHUHUHT MyXUM OOCKWMYHIUpP. Y BaKTU-BAKTU OWJIAH Kap3 OMYBUYMHHUHT KpeauT (ailinuHu
TaXJIMJT KWK, OAHKHUHT KpeIuT NMOpTHENNHN KYpuO YMKHMIN, KpeAUTIap XOoJaTHHH Oaxoiaml Ba
ayJMTOPJIMK TEKIIMPYBIAPHHU YTKA3UIIIaH HOOPaT.

ByHuHT yuyH OaHK KpeIUT MOHUTOPUHTH YUYyH acoC OYIraH KpeIuT apXUBUHU IOPUTHUILIN Kepak,
Oy epaa Oapua 3apyp XyxXokariaap - MOJMUSIBUM XHcOOOTIap, €3uIIMalap, KpeAuTra JIaéKaTIUIUK
Oyiinya Tax MU mapxJjap, TapoB Xy KaTiapu Ba OOIIKanap >KaMIaHTaH.

Mynnai kKuauo, KpeAUT MOHUTOPUHTH Ky/la MyXUM, YYHKHA THKOPAT OAHKIAPUHUHT KPEAUTIIAII
(aonuATH MapKa3IaTHPUITaH Tap3aa TapTudra conuamanu. Tuxopar 6aHKH MIKO3JIap OJIHIA
MaXOypusTIapyu y4yH skaBoOrapaup. Kpeaur MOHUTOPHHTH 3ca THXKOpaT OaHKIAPUHUHT KPEIHUT

! JTagpymun O. U., Jlapuonosa U. B., Cokonurckas H. O. bankoBckue pucku // JIeHbI'r U KPEIUT.
2000. Ne 12. C. 25.

2 IIzro6mmiok O. B. Opranizartist rpoIioBO-KPeIUTHAX BiJIHOCHH CYCITIIbCTBA B YMOBAaX PUHKOBOTO
pedopmyBanns ekoHoMiku: MoHOTpadis. K.: « [TIOJIII'PAOKHUIT'A», 2000. 511 c.
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OonepanrsAJIapuHUHT XaB(bCH3HHFH, UIIOHYWJIMIIMI'H Ba peHTa6eJ1er WHHU Ta’bMHHJ’IaﬁI{H. BaHKI[a
aMmaljira OLHI/IpI/I.HaéTI‘ aH KpCIUT MOHUTOPUHI'U OaHKHHMHT KpeauT cUECcaTUHHU aMalra OIIWPUIIHUHT

MYXUM BOCHUTACHUIUD.

DoiigaJaHWITaH agaduéTIap pyixaru
1. JJaBpymmn O. U., Jlapuonosa U. B., Cokonunckas H. O. bankoBckue pucku // JICHI'M U KPEIUT.

2000. Ne 12. C. 25.
2. 3106mrok O. B. Oprasi3aiiist poIoBo-KpeUTHUX BiIHOCHH CYCHIJIBCTBA B YMOBaX PUHKOBOTO
pedopmyBanHs ekoHOMiKH: MoHOTpadis. K.: «[TOJIITPAOKHUTA», 2000. 511 c.
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TUXKOPAT BAHKJIAPUJA KPEJIUT CUECATHHHA UIIJIAB YUKUIIHUHT
XOPUXK TAXKKPUBACH

. Hcpomrxon Murnrannes
VY36ekucron Peciybnukacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (97) 454-24-47

y.isroiljon@mail.ru

AHHoOTanusi: Ma3kyp Te3ucaa TwKopar OaHKIapy (aoTUsATHIA KPESAUT CUECATHHUHT MOXHSTH,
YHH TaIIKWJ JTUII OwiaH OOFNMMK Tajalmap xamja aBBaJI amMalira OIIMPHITaH TaJIKUKOTIapiaa
KeITUPHITaH (PUKP-MyJoxa3ayiap KeITUPUO YTUIITaH. ITYHUHTICK, PUBOKIIAHTAH XOPHK aMaTHETH 1A
3ca THHXKOpAT OAHKIIAPU KPEIUT CUECATUHHU TALITKUJ ATUII TaXKpruOanapu OuiiaH TaHUIITAPHUO YTHIITaH.

Kamut cy3nap: kpeoum cuécamu, kpeoum nopmepenu, ckopute, kpeoumea 1aéKamauiuK, 2apos
MavMUHOMU, Kpeoumiaul mamouiiapu, KUCKa Myooamiu Kpeoumaap, y30K Myooamiu Kpeoumuap

byryHru KyHAa WKTHCOAMETHU PHUBOXKIAHTUPUILNTA WyHANITUPHIAETIaH OaHK KpeauTiapu
X@KMUHUHT OIIUIIN, OaHK KpenuTiapuaaH GoinaHaéTral TypJid MYJIKYWINK Ba XYKaIUK IOPUTHUII
MIAKIUIATH MUKO3JIap MUKIOPWHHU OIIMIIKA Ba OaHKIAp TOMOHMIAH OepuiaéTraH KpeauTIapHH
OKWJIOHA >KOWNAIITHPHIN Ba ylap caMapaJopiurvHU OLIUPHUII, OepuiIraH KpeauTiap Xamaa yiap
Oyitnua xucoOnaHran (ow3napHM ¥3 BaKTHUIA YHIUPUO ONUINHU TabMHHJIAIl yYyH THXOpPAT
OaHKIIapu KPEeaUT CUECATH MIIUTA0 YUKUIITHU TAKOMUJUIAIITHPHUIIT 3apyp XHUCOOTaHAIH.

1. A6aynnaeBaHuHT (QUKpHUYA “THXKOpAT OAHKJIAPH TOMOHHUJIAH KPEeIUT ONepalusIapuHu Tyia-
TYKUC OJTUO OOPHII yIIap TOMOHHIAH KPEAUT CUECATUHUHT KAl Japakajia Ty3uiraHura OOFIuK’ 1e0
TabKUUIAN N,

I"TlanoBanusr ukpuya, “Twxopar OaHKIApH KpenuT cuécatu OaHK Ba KPEAUT MEHEKMEHTHHH
camapaiuu o110 OOpUIIHMHT acocu OYinb xu3mar Kwiaau. by cuécat 6aHK XOAUMIIAPUHUHT KPEAUT
Oepuil, OAaHKHUHT KpenuT mopTdennHn OomKapuill OuiaH OOFIMK OOBEKTUB CTaHIAPTIAPHU Ba
ME30HJIapHU aHKuKJ1a0 Oepaan” — 1e6 ¥3 GuKpIapuHu OUITUPHUIITaH.

Xankapo O0aHk amanuéTuaa OAHKHUHT KPEOUT OMpearusuiapyu YIyH YMyMH KaBoOrapiuk OaHK
JTUPEKTOpIIap KEHTaIluTa IKIaTuiIaau. Jupekropuap KeHramm KpeauT cuécaTiHi OEBOCUTa aMalra
OLIMPUII OUJIaH OOFIUK QYHKIMsIIApHUA OAaHKHUHT Kyin OOIIKapyB OpraHjiiapu 3MMMacura okiaiam
Ba KPEUT CUECATUHUHT yMYMUI TAMONMIJIapH Ba YEKJIOBJIAPUHM IIAKJUTaHTHpaauiap. PuBokianran
JaBiamiap, Xycycas, l'epmanus OaHk TU3MMHA WHPHUK OaHKIap KpeAuT cuécatu TYrpucuia &3ma
MEMOpaHIyM HuIUIa0d uYuKaauiap. MeMOopaHIyMHMHI Ma3MyHH Ba TapKuOu Typiu OaHKIapnaa
TYpAUYaANP, TEKUH YMYMHH YXIIANITUKIAp XaM Ce3uapiu Japaxkaaa Mapxkyaaup. Memopanaymia
KpeAUT CUECATUHUHT yMYyMHH MakcaJiu aHUK aKc JSTTHpuiIaad. Memapanaymaa KpeauTiall
makyuiapuaan (oinananui TapTuOM, KpeauT CUECATUHUHT YCTYBOP MyHAIUILIApU, KpeauTiaapra
¢bous xucobam, yrapHu YHAUPHIN Ba OaJlaHCIaH YYUPHIL Macajalapy ake STTHPHIAIH.

Kpeaur cuécatu xankapo amanuéTu rapoB OujaH TabMUHJIAHTAHJIMIUra Kapaiauran Oyiicak,
AKII, Snonust Ba Fapbuii Espona mamiakatiapuga rapos cudaruiaa epran Qoinananaaunap.
VY306ekucTonna sca OyHM WIOKH WYK. UyHKH epra KopxoHajapja XyCyCHH MYJIKYHIIAK IITaKIH
MaBXyJl SMac SbHHU rapoBra onuil wioxku HUyk. lllyHuHrnek, puBoxkIaHraH MamilakaTiapia rapos
00ebKTH cudaTuaa naBIaT KAMMATIN KOFO3JIapy OJHII Hynra Kyiuiran.busaa sca ymoly KuMMaTiu
KOFO3JIapHH 0030pHU pUBOXKIAHMAraHIUTU cabaliu rapoB cudaTuaa Kadysl KUITMHMASTIIH.

Snonust OGaHkmapuga OaHKIAp TOMOHHJAH OepuiafuraH KpeIuTIapHUHT aCOCHH IapTiapH
KpenuT cuécatuaa Oenruianran oynaau. Yiaap Kyluaaruiapaad uoopar.

1)bepwraérran KpeauT XaXMUHUHT SHT IOKOpW Japakacu Jjonnxa KuiMmatuHuHTr 50% wuman
OILLIMACJINTH;

2)Kpenut dous gapaxacu KabTHi YpHATHIAIN.

EBpormna MmamnakaTiapuia MUKO3 TOMOHUIAH KPEIUTHHU KaliTapa oJMaciiMK XO0JIaTH o3ara Kejica,
OaHKJIapra MyJKHU COTHII Ba TYIIYMHH TYFPU KpeIuTra COTUII pyxcaT OepuiraH. byHra cyn
OpraHjapy apajaniMaii Ba KPeAUT CYHIUPHUIIT MYIJIaTH YY3WIN0 KeTUIUTa Wy Kyiunmaiian. by

" Abnmymnnaesa I11.3. TTyn, kpeaut Ba 6anknap.-Tomkent, 2007.-5.222-223.
? [Tanosa I'. KpenutHas mojutruka kKommepueckoro 6anka.-M.: 1997.-C.234-238.

> barpakoBa JI.I. DKOHOMHKO-CTATUCTHYCKUI aHAIM3 KPEAUTHBIX OIEPAIHii KOMMEPYECKOTO
6anka.-M.: Jloroc, 2008. C. 14-17.
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gca Ta0uiiky OaHK WIWHU €HTUJUIAIITHPAIH.

EBpomna Gankiapujga MIK03 KpEIWTHH KaiiTapa ojMaca rapoB MYJKH COTHINTa Ba COTHUIIIAH
TYITyMHH 3ca OeBOCHTa OaHK KPEIUTH KaWTapHILUTa pyXcat Oepuiran. AUpUM JaBiaTiap, )KyMmiiaaaH
OW3HUHT pecyOIMKaMH3/1a XaM rapoBra OJIMHTaH MYJIKHH CY/T OPKAJIH COTHIITHN aMaJira OITUPHIIAIH.
bynna sca Oup KkaHua MyaMMosap, OMpHHYMIAH Cy/UIap XaMuIla XaMm OaHk ¢oigacura UIHA Xa
KHJIMACJIMKJIapU MYMKHWH, UKKUHYUIAH CyJ jKapa€HlIapy >KyJasM 4y3uin0 KeTHIIM MyMKUH. by aca
OaHKJIap/a MyaMMOJIH KpeauTaap, 1o3ara KeJquimra €K1 y30K BakT JaBOMHUIA pecypc mabiariapu
MyaMMOJIH X0JaT/ia KOJIUO KEeTHIIN MyMKHH.

doiiganaHuiran axaouéraap pyixaru

1. A6onynnaesa I11.3. Iy, kpenut Ba 6ankiap.-TomkeHt, 2007.-5.222-223.

2. [Tanosa I'. KpenuTtHas monmutuka komMmepaeckoro 6anka.-M.: 1997.-C.234-238.

3. BarpakoBa JL.I. DKOHOMHUKO-CTaTHCTUYEKUN aHATIN3 KPEAUTHBIX OINEpaluii KOMMEPYECKOTO
6anka.-M.: Jloroc, 2008. C. 14-17.
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THUXKOPAT BAHKJIAPUJIA XAPAKATITAP TACHUDHU: OITEPALIUOH
XAPAXKATIAPHUHI MOXUATHU

. booyp Komusios
V36ekucron Pecnybnukacu
BMA TunrnoBuucu
Tenedon: (93) 190-76-67
komilovb@bk.ru

AHHOTanusi. Ma3kyp Te3ucaa THKOpaT OaHKIapHua ONEpalioH XapaKaTIapHUHT aXaMUATH Ba
YHUHT XMCOOMHHU TAIIKWJI ATUIIHUHT Ha3apuil acocnapu €putuO Oepwiran. LlyHuHTIEK, X03upru
KyHJIa ONEpalMoH XapaXamIapHUHT ayIUTUHM TAIIKWI 3TUII OYiinda XaM MyayuIM(HUHT [IaxXCUi
(buKpIapu KeNTUPUITaH.

KamauT cy3aap: GaHk omepanusiiapy, ONEpaluoH Xxapaxxatiaap, aBp XapakariaapH, OyXraiarepus
Oanancu

Xo3Hp/a, HKTHCOAUETHHHT [T00AIANTYB KapadHuIa Xap OUp NaBiar, IIyHHHTIEK Y30eKHCTOH
OaHKJIAPUHUHT UKTUCOAMUET/IA TYTraH YPHU aJIOXUAA axaMUATra sragup. Tuxopar 6aHKIapyu KaxoH
MUKECHIa PUBOXKIAHMO, sfHaja TakoMuwaamud Oopmokna. Twxopar OaHkiapu QaonusTiapu
JaBoMHUIa OApKAPOPIMTUHU TabMHHIA0 Oopuin Ba anbarTa OKOpH (oiiga OMUIIra WHTHIAIM.
Twxopar 6ankIapuHUHT (hoiiacura TabCUp ATYBYM aCOCHUN OMWIIIapAaH Oupu xapaxariap 0ymuo,
XapaKaTJIapHUHT TYFpPH Ba camapaid TaxXJWIM OpKaJdM XapakaTapHW KaMaWTHPHIN, YIIapHU
ONTUMAJUTAIITUPHILTA SIPULIHIIT MyMKHUH.

Kopob6koBa “Twxopar OaHKJIApUHUHT Xapaxkariapu — Oy OaHkK Qoiacura TabCUp KHIyBYH
acocuit (pakrop xucobiaanau. baHKHUHT acocuil Ba acocuii paonuATHAAH TalIKapy GaoausIapuHu
TAIIKWJI 3TUII OMIaH OOFNIMK XapakaTiap cudaruia aHuK/IaHaau. baHk XxapaxariiapuHu onepanuoH
Xapakariap, épramun (HaoHsIT XapakaTiaapy Ba OOIIKa XapakaTiiapra axpaTuiaan. baHk onepanuoxn
Xapakariaapy, (OHM3IM XapaxkaTiapy, KOMUCCHOH XapakaTiap Ba OOIIKa OTeparoH Xapakariapra
aXpaTuiaan’”’ Jes TabKuIaras. !

E. A6nynnaes Ba Golikamap THXOpaT OaHKIApu XapakaTIapuHM KyHuaarm MKKH Typjard
Xapakariapra aXpaTuIlras:

1. BaHk pecypciapyHu MIAKITIAHTHPUII OYinda Xapaxkatiap (acCHB OIepamusiap);

2. bank QaonusaTrHU TabMUHIIA OViiNYa Xapaxariap (aKTUB ONeparusiap).

bupuHum rypyxra: 6aHkka »xan0 KWIHMHTaH OaHK Ba OOIlIKa MUXKo3J1ap MaOnariapu OVitnda dhous
TYJI0BIapH, 3aéMiap Ba AETO3UTIAp, IIYHUHI/IEK, YUKAPHITaH KUMMAaTIId KOFO3J1ap MaXOypusTiapu
Oyitn4a ousnap kupaiu.

Masxyn TacHu]Iam TapTuOura OMHOAH UKKUHYM TYPyX XapakaTiapura Kydiuaaruiap Kupaiu:

- MabpMypuil OOIIKapyB Ba MXKTUMOMI-ManINi Xu3MaTiap yuyH KWIMHraH capdiap;

- 4eT 2JI BaJIIOTA omnepanusiapu OuiaH OOFIMK Xapaxariap;

- KUIMMATJIM KOFO3J1ap onepanusuiapy ouiaH OOFJIMK XapakaTiap;

- Kacca, XMcob pakamiiapy orepanusiapy, OJMHraH rpaHTiIap OuiiaH OOFIIMK Xapakariap;

- 001K OIIepallMOH XapaXkaTiiap, Ty »KyMJIaJaH, TEXHUKaraKypcaTuirai KapoB, axX00poTIalI THPUIL
XU3MaTinapy, OlaHKaldapHU Talépnaii, yrnapHH MoyTa-Tenerpad OpKajid >KYHATHIN, aMOpPTH3aIMs,
OMHO-MHIIIOOTIAP, TPAHCTIOPT BOCUTATIAPHU CaKJIall Oyinda xapaxariap;

- WKapa TYJIOBJIapy, HOJUP MeTajulap OuiiaH OOFIMK onepauusaiap Oyiinua xapaxariap, BajtoTa,
(baKkTOpPUHT, JIM3UHT oNepanusiapu OunaH OOFIMK XapakaTiap Ba Oolkanap;

- KapuMa, IIeHsI Ba TYJIaHTaH Kap3iap.

FOxopunarnnapaas keaud 4ukuo, THKopat OaHK XapaXkaTIapyuHU ONTUMAJUIAIITHPUILI Macalacuia
Kyiunaruiaapra ybTHOOPHU KapaTHIL JIO3UM:

- TIXOpaT OaHKIapu yuyH Oomika OaHKIaH OJMHTAH KpeAWTIAp Ba KUCMOHHM Xama IOpPHIUK
LIaXCJIApHUHT OMOHATIIApH F0OKOpU Qounsiu xapaxariap 0yaud xucobdnanaau. Uy ypunaa sxucMoHuit
[IaXCIApHUHT Tajad KWIMO ONIMHTYHYa Ba FOPUAMK IIAXCIAPHUHT XHCcOoOpakamyiapuaard Iyl
MaOJIaFapy SHT ap30H Xapakariap 0ynub xucoOianaau;

! Kopo6xoga F0.1. (2007) bankoBckue onepanuu /moj peaakiuu Mocksa: UHOPA-M, 66 69 0;
2 A6nymnaes E., Kopamues T., Tommyponos 1II., A6aymraesa C. (2009) “Bank mimu”. YKy
Kynnanma-T. “IQTISOD MOLIYA”, 446;
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- OIICpallMOH Xapazkatiiap TapI(I/I6I/L[[a OKOpHU CaJIMOKKa 2ra GyHFaH HII XaKW XapaXxaTjlapuHU

ONTHMAJUIALITUPUII Yopaiapu Kypub OOpUInIIM 3apyp.
IOxopuaaru Takaug Ui Xaky XapaxamiapiHi ONTHMAIUIAII THPUIITHUHT MakOyJT e94uMU cudaTuia

KapaJMId MyMKHH, OUPOK Ma3Kyp amasuiap OaHKHUHT yMyMHH (aoiusiTUra Ba caMapaJopiiurura
canouii TabCUP KYPCATMACITUTH JIO3UM.

dojiiganaHuJIran axaduéraap pyimxaru

1. Kopo6xoga FO.U. (2007) bankosckue onepauuu /mon penakuun Mocksa: TH®OPA-M, 66 69 6,

2. A6nynnaes E., Kopamues T., Tommypomos 1I1., A6aymnaesa C. (2009) “bank umm”. YKyB
KyJmanma-T. “IQTISOD MOLIYA” 440;
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TUKXOPAT BAHKJIAPU A BYXTAJITEPUSA XUCOBUHUHI' XAJIKAPO
CTAHIAPTJAPUHU KYJJIAIII MACAJIAJIAPU

_ KypOonb6oes Mamapug Ykramooi yriau
V36ekucron Pecybnukacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (94) 539-10-27
m.kurbanboev(@mail.ru

AHHOTauusi: Ma3kyp Te3nucaa THKOpaT OaHKJIAPUHUHT MaXOypHUATIIapH XUCOOHM XaM/a ayTuTHHH
TAITKWJI STUITHUHT Ha3apHuil Ba aMalvil acociapu TaAKUK dTWiraH. MyammudHuHT maxcuit pukp-
MyJI0Xa3ajapy KeITUPUO YTUITaH.

Kamut cy3nap: mascoypusmnap, naccuenap, 6ank kanumanu, OaGHK Xucod cuécamu, maxcoyputl
3axupa

Twxopar OaHKIapuna MaxOypuATIapu OOIIKAPHUII MEXaHM3MUHUHT WHCTUTYTIMOHAI TOMOHHU
OOIIKapyB CYOBEKTIapy TOMOHHU/IAH amMaJira OIIUPHIIAIN, SSbHA aKIIMOHEepIap, OaHK KeHram, OaHkK
OolIKapyBU Ba Maxcyc AemapTaMeHTaap, OomKapManap Ba OYIuMIIap MOC XOAUMIIapyu TOMOHHIAH
amaJira ourMpuiIaaurad OomkKapyB QaoausITUIUD.

Hxrucoguu onum A.TYH4ureBHUHT GUKpUYa, “‘MaxOypuaT qeiuiaranaa XyKaiuk IpUTyBId Oup
CYOBEKTHHMHT 0OIITKA CYyOBEKTTa MOJI-MYJIKHU TOIILNPULIL, UIITHU Oa)KapuIll, XU3MaTiaap KYpcaTuil, Myt
TYJam Ba OOIIKa XapakaT HaTHKacua ro3ara KeJaJuraH XxaMm/aa KeHHHTH ¥3apo Xucobmamumniapra
acoc OyiyBuM XyKyKuii MyHocabatiaap” ned tabpud oepran.!

Sna Oup wukrtucomuu onuM C.MaxmMymnoBHUHT ¢uUKpHYa — “MakOypusT OUp KOPXOHAHUHT
UKKMHYMCHTa OYNraH Kap3AOpiWTMHM KYpcaTyBUM, YIApHUHT CYHAMPHWIHUINK 3ca, Kap3aop
KOPXOHAHUHT AKTHBIAPUHU KaMaWTUPYBUH, OJIUHJAH 103 OepraH XyXKajluK MyoMajallapUHUHT
HaTmwxacuaup” 1ed tabpudiaiiu.’

Pyc omumnapunan JK.3umapeBaHuHT (GuKpuya, “KOPXOHAJAPHUHI KOHTpPAreHTIap OJIuiaru
MaxOypusTIapy KOPXOHAHHUHT JapoMajajiapu Mojjaainapu cudarujia, KOHTpAreHTIapHUHT KOpPXOHa
OJAMJIATH MaKOypHSITIapy YHUHT Xapakariaapyu Moaganapu cudaruaa Kypud YukInim kepak’” aed
TapKuIaian.’

TagkukoTnapna Hasapuil Kapanuiap Ba (UKPIApUMHU3HH YMYMIIAIITHPTaH XOJAa MablyM
OYnIuKY, THXKOpAT OAHKJIAPH MACCHB ONEpaIisUIapHU OOIIKAPHII — aBBAJIO, CTPATETUsHN aHHUKJIAII,
MIPOTHO3JIAMI, TaXJIHJI KHJIUII Ba YHTa aCOCaH peCypClapHU MAKUIAHTHPHII TaKTUKACHHH KYJUTaIl,
SHHU aKTHUB Ba MMacCUBJIap MyajaaTura kapad ¢Gous craBkajgapHu Oenruiall, HOTeHIIUal MUXKO3JIapHH
KUIUPUO TOMUII, IOPUIMK Ba )KUCMOHHI MIaxciapAaH Kalysl KWIMHTAH JIETO3UTIap XUCOO pakaMu
Oyiinua IapTHOManap Ty3HIL, MIYHUHTAEK, Myl OO030piapuaaH pPecypelapHM a0 KHIHII,
OenrmiaHraH HopMajapra amajgl KWIMHUIIMHM Ha30opaT KWIMI, OaHKJIApapo KpeauTiap kajid
KHJTUII, Kap3 MaXOypusaTH OeNTHIIaHTaH KUMMATIIA KOFO3J1ap YUKAPUIIL, OyXTanTepus YTKa3Mmalapu
Ba XMCOOWHHU IOPUTHII, IyJl MabiariapuHu Kalysl KWIWII Ba Tajla0d KWJIMHTAH/IAa KaTapuiln KaOu
KOMIUIEKC (paoJUsTIUD.

Twkopar OaHkIapu MaxOypusTIapuHU OOIIKApHUIN >kapaéHu pecypc 0azacuaaH ¢oigaaHuII
MMKOHMSATUTA Kapa® YHU KaHYaIMK MIAKIJIAHTHPA OMUII UMKOHUSTIAPUHM KYJUTall XHUCOOMaHAIH.
VYly sxapaéH MyHO3apacH pecypcllapHu ka0 KMITHUIL Ba YJIapHU Tacappyd KUITUII “OATHH MebEP HU
TOIHUII CaHAJIA/IH.

MabaymMkn MaxOypusiTiap OalaHCHUHT MACCHB KHCMHUIA aKC JTTUPUINO, HMKKH TypyXra
OYauHaIU: KOpUM MaxOypusIap Ba y30K Myaaamin MaxOypusitiap. XKopuil maxOypustiap — Oy
MaXOypusTIap XUCOOOT JaBpu MoOaiiHWma Oup WUIAaH OpTMaraH BaKTIa CYHIUPWIMIINA Kepak
oynran maxOypusiapaup. JKopuil MaxxOypusTiiapra acocaH HII XaKy, TOBap MOJJIMIA 3axupanap
eTka3ub OepyBuMiap Ba MmyJpaTymiiap OmiaH XUCOO-KUTOOIap, CONMKIAp Ba MakOypuil TynoBnap,
y30K MyAIaTiau OakH KpeauTiaapu Ba OONMHMTalUsUIAPHUHT KOPHH KUCMH Ba OOIIKA KPEIUTOPIUK

' A TyituneB “MaxOypustiap OyXxraiarepus XHCOOM Ba TaXJIMJIMHUHI Ha3apUIMETONOJIOTUK
Myammonapu” nuccepranus . Tomkent 2011 TMU

2 MaxmynoB C. AKIMSIOPIUK OKaMUSATIapHIa MaxOypusTiap XHCOOM Ba TaXJIMIHHU
takoMusutamTupuil. UKr.gan.Hom. quc. ...aBroped. — Tomxkent: 2006. -22 0.

3 Bumapena XK. Byxranarepckuii y4eT OTIOXKEHHBIX 00s13aTenbCTB. J[MCC.HA ...CTICHE.KOH.OKOH.
Hayk. — HoBocubupck 2007i. - 9cr.
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Kap3iaapuHu ¥y3 uuura onagd. KYmuwivk OJMMIApHUHT WIMHH HOUlapuja Ba OOIIKAa XOPHK
ajabuérnapuaa >KOpuil MakOypusSTIapHU KHCKa My[LJIaTid MaxOypusitiap ae6 roputwiaau. by
WKKU TEPMUH acocu Oup ae0 KalOyn KWIMIMUMU3 3apyp. Y30K My/IaTii MaxOypusitiap — Oy Oup
HWWIaH OPTHK BaKT TABOMUAA CYHAMPHIAAUTaH MaKOypusitiapaup. bymapra acocan y30K Myagamim
KpEeAUTIAp, OOIUTalMsAIap KeYMKTUPHUIITAH CONMK MaXOypusTiiapy, Oup uiaar opTuk Oyiran nwxapa
TYJI0BIapy Ba OOILIKA KPEIUTOPIMK Kap3JIapHU ¥3 Muura onaau. Y3oekucton Pecnyomnukacu Monus
Ba3UpPJMTd TOMOHMJAH TacIuKiIaHraH 21-connm “XyKalauK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHI MOJMS-
XYKamuK (aonausTu OyXranTepusi XUcoOu CU€Tiapu peacu Ba YHU Kyiutam Oyitnua ypuxkHoma”
HOMJIM MWJUTMH CTaHAApTUAA XYKAJIUK IOPUTYBYH CyOBEKTIApHUHI Ma)KOypHUsT Ba Kap3iap Ouinan
OOFNMK OyNraH XyKajauk jkapa€HaapuHu akC STTUPUII OYiinya HypuKHOManap Kypcarud yTHiraH.
Ymly mumuit crannapr Y30ekuton PecrnyOnukacu “Byxranrepust xucobu Tyrpucuaa Ty KOHYH
acocuaa Wnuiad 4ukKwimO, Oyxranarepus XUCOOMHHM TapTHOTa CONyBUM MEbEpUN XyxoKaT OVino
XMCOONMaHNO KeJIMOKAAa Ba MYJIKYMIMK I[IAKIMJIAH KAaThM Ha3ap XYKaIMK XYXKaAJIUK FOPUTYBUU
CyObeKTIIap TOMOHMJIAH WXKPO STHIUILN MaKOypHil 3THO Oenruianras.

doiiganaHwiran axaduéraap pyixaru

1. A TyituneB “MaxOypusitinap OyxraiaTepusi XMCOOW Ba Tax IMJIMHUHT HA3apUHAMETOIOJIOTHK
Mmyammodiapu” auccepranus . Tomkent 20114, TMU

2. MaxmynoB C. AKIUSAOPIUK >KaMUSATIApUAa MaXOypusTiap XHCOOM Ba TaXJIWJIWHU
TakoMuutamTupum. Mkr.pan.Hom. auc. ...aBToped. — Tomxkent: 2006. -22 6.

3. 3umapena XK. Byxraarepckuil yueT OTIOKEHHBIX 00s13aTeNbCTB. Jucc.Ha ...CTIIeHEe. KOH.OKOH.
Hayk. — HoBocubupck 2007i. - 9cr.
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THXKOPAT BAHKJIAPUJAA NUYKHU AYAUT XU3MATHU PAOJIMATUHUA TAIIKNJII
OTHUII TAPTUBH

. JlaTunoB YMuIx0H YMapajaueBu4
V36ekucron Pecnybnukacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (93) 374-01-62
ulatipov0162@mail.ru

AHHoOTamusi: Ma3Kyp Te3uclia THKOPAT OaHKIapuIa WIKH ayIuT XU3MaTH (GaoTusSTHHHA TaKIITHIT
ATHIN Tajlabiapy, 3aMOHABHI OAHK XM3MAaTIapH, PaKaMJIM TEXHOJOTHSJIAPHU JKOPHH ATHII OPKaJIA
yiap GaoyuATHHH TpaHChHOopMAaIHs KUIUII KCTUKOOIIApU YPraHuO YHKHIITaH.

Kanur cy3nap: uuxu ayoum, mpacgopmayus, dicopuili Hazopam, pakamiu MexHOLO2UsIap,
Mmacogpasuii xusmamiap, OAHK KeHeauiu, UUIIUK pexcd

WkruconuérHun MopaepHU3auusiIall, XyCycaH MOJUSBUA XHMCOOOTIap Ba ayAuT XaJKapo
CTaHJapTIApPUHU MaMIIaKaTUMU3 OaHK TH3UMUTA KOPHUM STHIINILIN jkapaéHH]Ia XaJKapo TaxpudanaH
Kenu® YMKKaH Xonja OaHKiIapAa ayIuTHU TalIKWI OTHUII METOAOJIOTHSICH Ba aMaTUuETHHU
TaKOMHUJUIAIITUPHII 10713ap0 Macananapian Oupuaup.

VY30eKUCTOH THKOpAT OaHKIapuaa WYKM ayquT XU3MaT (HAONMATHHH TAKOMUJLIALITHPHIL
Oopacua Oup Karop dopa-Tajadupiap amana OMUPHIMOKAA. XycycaH, Y30ekucton PecnyOnukacu
Hpesupentuaunar 2020 fimn 12 maifmarm “2020-2025 finanapra My/DKaJUTaHTaH Y 30€KHCTOH
PecnyOnukacMHUHT OaHK TU3UMHUHHM HMCIOX KWJIMII cTpaTterusicu Tyrpucuaa’rtu [1P-5992-connu
dbapmonn,' mynunrgek, Vibekucron Pecry6mukacu Mapkasuii 6ankn Bomkapysuamar 2021 in
7 Maiigaru “THxopar OaHKIAPUHUHT WYKU ayIUTUra KyHUIaIurad Tanadmap TYFpUCHIard HU30MHU
TacauKIam xakuaa v 3302-coniiu Kapopu KadyJl KHIIUH]IH.

Xycycan, Mapka3uii 0aHKHHUHT THKOPAT OaHKJIApUHUHT HYKW ayAUTUTa KYHIIaAUrad Tanadnap
TYFpUCHIar HU30MUJA HUKHU ayJUT XU3MAaTu XOIuMIapu Kyiujaru tajgabnapra xaBo0 6epuruiapu
KepaKJIMIH KA1 STUIIraH:>

ONUIl MabIyMOTTa 3ra OYIuIIy;

OaHk Ba (€KHM) MOJHS TU3UMHUJA TaBAKKATYWIMKIAPHU OOIIKApHIN, aKTHB Ba IMacCHUBIApHU
OOIIKapHII, KPESIUTIAII, BAITIOTA, IMyJI MyoMallacu €Ku OyxranTepus XHcoOW Ba XHUCOOOTH OmiiaH
OOFIMK TapKHOWi Oy TMHMaTapHUHT OMpu1a €K OUp HeuTacua EKU TAIIKK ayAUTOp cudaThia KaMuIa
1 vmmuk um taxpubacura €ku «Ceprudukarnanran naku ayautop (CIA)», «Ceprudukarnanran
monmsiBui Taxyiman (CFA)» xankapo ceptudukariapura, Xaakapo Oyxranrepiap cepTudukaTiapura
(«Ceptudukanianran xankapo npodeccuonan oyxranrep (CIPA)», «Ceprudukarianrad TUILTOMIHA
oyxrantep (ACCA)», «Ceprudukarinanrat xamoarun oyxrantep (CPA)» éku «Xamkapo MOIUSIBUN
xucobor Oyiinya mumiaoM (DipIlFR)» Ba (€ku) TaBakkam4MIUKHU OOIIKApHUINTa OUJ XalKapo
ceprudukariapura («Ceprudukarmianrad puck menexepu (CRM)» €xu «MonusBrii pucKk MEHEKep
(FRM)» sra 6ynuiu;

6o aynuTop O0aHK Ba (€KH) MOJIMS TU3UMU/IA KaMH/Ia S5 WAJUTHK UIIT TAXPUOACHTa, 1Ty )KyMJIa/IaH,
HOM30/] TaBCUS ATHJIAETIaH TAIKWINK Ty3UIMaJa KaMuaa 3 HMHIUIHK pax0apiivK JaBo3UMIIapHIa Ul
Taxxpubacura sra OyIHIIu;

0aHK coxacura o]l KOHyHUMIIMK Xy KaTiapuHy Ba Mapkaszuii 0aHK TOMOHH1aH KaOyJll KWJIMHTaH
HOPMATHB-XyKYKUH XyXKaTJIapHU OWITUIIIN;

OyxranTepusi XUCoOM Ba XUCOOOTHTa JOMpP KOHYHUMJIMK XYXOKaTJIapyd Ba XajKapo CTaHAapTiap
Xam7ia ayJUTHUHT XaJKapo CTaHAapTIapu Oyiinya OWINM Ba KyHUKMaJiapra sra OYIIuIIm.

Hwuzomra myBoduk, bomr 6ank Ba dunuamiap gaonuaTuHu ayauTaaH yTkaszuil baHk keHramm
TOMOHUJAH TacAMKJIAHTaH “AyIUT XU3MATHHUHT (Quiuamiap (aoNuiATUHU ayIuTAaH YTKa3ull
Oyiinya TeKIIUPHUII pexacy’ Ta acoCaH amalira OIMPUIaIU Ba yOy Xy#okaT Maxduii xucobnaHaam.
Texmmpui pexxacura bom 6aHk Ba yHMHT Oapua ¢(uiMamiapd KUPUTHITAH OYIUIIN JIO3UM.

! ?36eKI/ICT0HUPecny6JmKaCI/I ITpesunentununr 2020 uwmn 12 maiiparn “2020-2025 iinmiapra
MYIDKaJulaHTaH Y30eKHUCTOH PecrnyOnMKacMHUHT OaHK TH3UMHHM MCJIOX KWJIMII CTpPATeruscu
Tyrpucuaa’ru [1D-5992-connu dpapmonn

2 V36exucron Pecry6iukacu Mapkasuii Ganku Bomkapysuauar 2021 itu 7 Maiinary “ruskopar
OaHKJIApUHUHT HUKH ayIMTUTa KYHUIaUraH Tanadiap TYFpUcHIaru HU30MHH TaCAUKIIAII XaKuaa TH
3302-connu Kapopu;
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dunuauTapHUHT IeM03UT Oyirua aXBOJIM KECKHH y3rapraH xonamiapaa €K ayIuTop TOMOHHUIAaH
JIeTO3UT Xa(CU3IUIrura TaxJAuJ aHUKJIAHTaHJa TEKIIMPHII PEKACUTa Y3rapTHPHUII KUPUTHIUIINA
JO3UM.

AyIUT TEKIUPYBIAPU ayIUT XU3MATH XOAUMIAPH TOMOHH/IaH aMajira OUIMPHIIAIH.

Ounrannapaa aymuT YTKa3ui Oyinda ayIuT Xu3MaTH XOAUMIIapu cauaa ayauT YTKA3HII UITIH
TYpyXHu Ty3ujiaau. Yoy rypyX ab3ojapuaaH rypyX paxoapu taiurnananu. ['ypyx paxOapu Mazkyp
T'YPyX UIIWHY TAIIKWUTAIITUPAIU Ba MyBO(DUKIAII THPAIH, TYPYX ab30JIapHUTa ayIUT YTKA3UII Oy inva
TONIIMPUKITAPHA TAKCHUMJIAMIK, yjap TOMOHHWIAH TaW€piaHraH MaTepHaUIapHU YMyMJIAMITHPaIU
Ba ymly maTepuaiap ydyH >KaBoOrap XucoOlaHaau, TEKIIMPWIAETraH (UIHAIAard Ba3usAT Ba
MyaMMoJiap XaKuaa BaKTH-BaKTH Oviad born aymuTopHu xadapaop 3Tud Typasy.

DoiiranaHniIrad agaduéTiap pyixaru

1. Y36eKHCTo% PecniyOmukacu Ilpesuaentununr 2020 iun 12 maiigaru “2020-2025 #iunnapra
MYIDKaJJIaHTaH Y30eKUCToH PecmyOnukacMHUHT OaHK THU3WMHUHU HCJIOX KHIIHWII CTPATErHsiCH
tyrpucuaa’ru [1P-5992-connu papmonu;

2. V36exucron PecrryGnukacu Mapkasuii 6ankn Bomkapysununr 2021 iinn 7 Maiigars “ruskopar
OaHKJIAPUHUHT MUKH ayIUTUTa KYHUIaUraH Tanadiap TYFpUcHIard HU30MHH TaCAUKIIAIT XaKuaa TH
3302-connu Kapopu;
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IYTHU HOBBINNEHUA DOPEKTUBHOCTHU AETEJIBHOCTHU
HABJIOJATEJBHOTI'O COBETA B AKIIMOHEPHBIX OBINECTBAX C
HNPEOBJAJAIOIEN JOJEU TOCYIAPCTBA

Pa3zaxkoB AxamkoH

PykoBonuTens TeppUTOpUATHHOTO
yIpaBieHUs] ATEHTCTBA 110 YIIPaBIECHUIO
rOCY/JIapCTBEHHBIMU aKTUBaMU PecryOnuku
VY36ekucTan no . TamkeHTy.
Mo0.T1em.:+99890 9579999

AHHOTALUA

B cmamve paccmompenvi 6onpocvl nymu nogvluieHus d@gekmuenocmu  0esmenbHOCmu
HAbMI00amenbHo20 cosema 8 AKYUOHEPHLIX 0bujecmeax c¢ npeobradaroujeli 0onetl 20Cyo0apcmad.
Ipuuunst npeobnadaroweli 0onu 20Cy0apcmed 8 aKyUuoHepHvlX obwjecmeax. /lanvl onpeoeneHus
NOHAMUIO KOpnopamugHoe ynpasienue. Paccmompensi cunvbhbie u ciadvle cmopoHwl, 603MONCHOCMU
HaobnroamenvbHoco cosema.  Jlamvl npeonodcenus no oyeuwke 3PHeKmusHoCmu aKyUOHePHbIX
obwecms.

KiroueBble cioBa: axkyuonepHoe o006wjecmeo, axyuu, 20cyO0apcmeeHHds CcoOCMEeHHOCHb,
cucmema OmHoOwleHUll, 61a0ebybl 0ONULAYUL, 3aWUma npas, NoIy4yeHue NPUdLLIU, KOPNnopamueHoe
ynpasieHue, 3aKOHOO0AmMenbCmeo.

Ceroanst noBeileHue 3G (HEKTUBHOCTH YIIPaBIEHUS TOCYIaPCTBEHHON COOCTBEHHOCTHIO SBIISETCS
JIOCTaTOYHO aKTyallbHBIM BOMpPOCOM. [J1aBHasi mpUYMHA — 3TO TO, YTO TOCYIAPCTBO BBICTYIIAET B
JIBYX POJISIX.

[TepBas ponb TocymapcTBa Kak IJIABHOTO Jepkarens maketa akuuii B AO, B JTaHHOM cllydae
TOCYIapCTBO SIBIISIETCS CYOBEKTOM KOPITOPATUBHBIX OTHOIICHUH:

- HHTEPEChI COOCTBEHHUKA, CBSI3aHHBIC C TIOJYYCHUEM JINBUJICH/IOB;

- peanuzanuei mpaB aKIuoHepa, 3aMTON MpaB COOCTBEHHOCTH.

Bropas ponb rocygapcTBa BBICTYNAaeT UMEHHO KaK TOCYAapCTBO, TO €CTh BBIMOIHSIET (YHKUIUU
M0 CO3JaHUI0 YCIOBHM JJIsi (POPMHUPOBAHUS M PA3BUTUS JEATEIBHOCTH TaKXke, 3/1eCh TOCYAapCTBO,
MIPU3BAHO 3AIIUIIATh KOMIIAHUU U UX aKIIMOHEPOB OT JIFOOBIX HAPYyIIEHU 3aKOHOIATEIbCTRA.

BwmecTe ¢ Tem, B HacTosIIee BpeMsi CYIIeCTBYET Psifl MPoOIeM, He TTO3BOISIOIINX TOCYIapCTBEHHBIM
MPEINPHUSITHSIM B TIOJHOW Mepe BBINOJHATH CBOM (YHKIIMM U COACHCTBOBATh COIHMAJILHO-
YKOHOMHYECKOMY ¥ TEXHOJIOTHYECCKOMY Pa3BUTHUIO CTPAHBI, B YUCIIC KOTOPHIX:

nepBoe, Halu4he KOH(IMKTa WHTEPECOB B IMPOILIECCE KOPIIOPATUBHOTO YIPABIEHUS, KOTOPBIN
BO3HHKAET BCIEACTBHE YYacTHs B OpraHax YIpPaBJICHUS TOCYJapCTBEHHBIX MPEIPHUITHIA
PYKOBOJUTENEH OTpacleBbIX KOMIUIEKCOB UCHOJIHUTENHHOW BJIACTH UM OPTaHOB TOCYJApPCTBEHHOTO
yIpaBJICHHS,

BTOpPOE, OTCYTCTBHE OTJIAKCHHON CHUCTEMBI YIPABICHHUS WHBECTHUIIMOHHBIMHU MPOILIECCAMU B
TOCYIapCTBEHHBIX MPEINPHUITHIX, OOCCIICUMBAIONICH MPUHSATHE ONTHMAIBHBIX YIPABICHYCCKUX
penieHui, parmoHaIbHOE 1 A(HEKTUBHOE UCTIONH30BAHNE MAaTEPUATHFHO-TEXHUYECKHX, (PMHAHCOBBIX
U TPYIOBBIX PECYPCOB;

TpeTbe, HEMPO3PauHOCTh KOPHOPATHBHOTO YIPABICHHS, OTCYTCTBHE MPAKTUKHU PErYISIPHOTO
aHanu3a (UHAHCOBOW M  XO3AWCTBEHHOW MAESITENBHOCTH TOCYIAPCTBEHHBIX MPEINPHUITHIA,
3¢ (EeKTUBHOTO KOHTPOJISI BRITIOTHEHHSI U PE3YTBTaTHBHOCTH BO3JIOKEHHBIX HA HUX 3a71a4d U (PYHKIIUH;

HenocrarounasiconpanbHas 23 EeKTUBHOCTH Pa3BUTHS AKIIMOHEPHBIX O0IIECTB CTOCYTaPCTBEHHBIM
YYaCcTHEM MPOSIBIISIETCS B KPaiHe BBICOKON MU (hepeHIMAIINN YPOBHS OILIATHI TPy/a, HEIOCTAaTOUHOM
WHTEHCUBHOCTH (DPMHAHCHUPOBAHUS MIPOrPaMM COLIMATILHOTO U UHPPACTPYKTYPHOTO PA3BUTHSL.

[Ton xoprnopaTuBHBIM yrpasieHueM B AOQ MOHUMAETCsl cUCTeMa OTHOLIEHUIN MEXKIy OpraHaMu
yIOpaBiIeHHUs] M JOJDKHOCTHBIMU JIMIIAMU SMUTEHTA, BIAJENblaMU IIEHHBIX OyMar (aKIHOHEepamH,
BJIQ/ICTIbIIaMU OOJIUTAIM M MHBIX IIEHHBIX Oymar), a TaKkke JIPYyTUMH 3aUHTePECOBAHHBIMU JTUIIAMH,
TaK WIA WHA4YEe BOBJIICYCHHBIMHU B YIPABICHHE SMUTEHTOM KaK OpUaudeckuM muioM. Cucrema
KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHHS MPEICTABIISET COOOH OPraHN3aMOHHYIO MOJIENb, C TOMOIIIBIO KOTOPOU
aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO JOJIKHO MPEICTABIIATE M 3alIUIIATh HHTEPECHl CBOUX aKIIMOHEPOB.

PaccmarpuBast MexayHapOIHYIO TPAKTUKY OIEHKH A((HEKTUBHOCTH padOTHl HAOMIONATEIIHHOTO
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COBETa, TO OUEBUIHO, TO, YTO HauOOJIee AKTUBHBIMU CTOPOHHUKAMHU BHEIPEHUS MIPOLIETYPhl OLIEHKU
3¢ (HEeKTUBHOCTH SIBISIOTCS WHCTUTYIMOHAIBHBIE MOPT(ENbHBIE HHBECTOPHI, YbH AKTHBHOCTH H
BEC B BEIYIIUX 3ala/IHBIX KOMITAHUSAX MMOCTOSTHHO BOo3pacTaroT. Hapsimy ¢ obecrieueHueM BBICOKOU
3¢ (PEKTUBHOCTH KOHTPOJS CO CTOPOHBI HAONIOMATEIIBHOTO COBETA 3a JICSITEIPHOCTHIO KOMITAHUH,
3TH UHBECTOPBI 03a00YEHBI TOMCKOM MyTeH MOBBILICHHS POCTAa CTOMMOCTH KOMIIaHUi, OoJee sicCHOM
OpHEHTAIlMM Ha TOJY4YEHHE STOrO pe3ysibTara AesTeIbHOCTH OPraHOB YIPABIEHUS M KOHTPOIS
Kopropaiuu. BHepeHne u pacpocTpaHeHHe MPAKTUKU OIEHKH pa0OThl, IO UX MHEHUIO, JIOJIKHO
CIIOCOOCTBOBATh JOCTIDKEHUIO YKA3aHHBIX [eJied, MaKCHMH3allMi BKJIaJa JJaHHOTO OpraHa
yIpaBJICHUs B YCIIEUTHOE PA3BUTUE KOMIIAHUH U PEIICHHUIO CIICAYIOMINX OCHOBHBIX 33/1a4:

- (QopMmupoBaHHE cocCTaBa HAOIONATEIFHOTO COBETA HAa OCHOBE ONTHMAaJbHOrO OanaHca
PO eCCHOHAIBHOTO OIBITA, 3HAHHI, HABBIKOB U INYHOCTHBIX KQUYECTB €T0 YJICHOB;

- ¢popmupoBanue 3pHEKTHBHON MOTUBAIIMK PA0OTHI €T0 WICHOB;

- CO3/IaHME MPO3PAYHBIX MEXaHU3MOB OMPEACIICHUS Pa3MEPOB BO3ZHAT PAKICHUS;

- BHeipeHHe Y(PPEKTUBHBIX TEXHOIOTUH paboThI;

- MIOBBIIIICHUE KaUueCTBA MPAKTUKHU KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIECHUS B KOMIIAHUSIX B LIEJIOM.

HabnronarenbHbli COBET AOJDKEH 3HATh CBOM CHIIbHBIE M cllaOble CTOPOHBI, BO3MOXKHOCTHU JUIS
OCYIIECTBIICHUS! KOHCTPYKTUBHBIX TiepeMeH. CIieoBaTeNbHO, BCS ACATENBHOCTh U OTICIBHBIX €T0
YWICHOB (Kak W JH000ro APyroro 3JIeMEHTa CUCTEMbl YNpPaBICHHS) HYKJIAETCS B MEPHOAMYECKOM
OecnpucTtpactHoil onieHke. CreayeT BBIACIUTD Pl MPEUMYIIECTB, MOTy4aeMblX KOMIIAHUEH U ee
aKLMOHEepaMU B pe3ylibTare MPOBEIACHHS YKa3aHHOM OLEHKHU:

- BO3MOXXHOCTh CBOEBPEMEHHOIO BHECEHHUS KOPPEKTHB B IUIAHBI M METOAbl PabOTHI
HaOTIOATENIbHOTO COBETa M KaXJIOTO €ro 4jeHa (ITO IMO3BOJSET CO3[aTh aJIeKBaTHbBIE YCIOBHUS
obecriedeHus 3 HEKTUBHOM IEeATEITHHOCTH);

- TIOBBIIICHUE WHBECTHIIMOHHON MPUBJIEKATEIILHOCTH KOMITAHUH: caM (PaKT MPOBECHHS OILICHKU
CBUJIETEIBCTBYET O CEPhE3HOM OTHOIICHUH KOMITAHUU K IIpobieMaM KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUS;

- coznanue 3(h(HEeKTUBHON CUCTEMbI O0yUYeHHsI YICHOB HAaOII0IaTeIbHOTO COBETA.

OdeBuaHO, TO, 4yTO AJs OonbIIMHCTBA AO Ha TEPPUTOPHH Y30eKHCTaHA MTPAKTHKA OIICHKU PaboThI
HaOIIOaTEILHOTO COBETA SBIISETCS YUCTO HOMUHAIBHOW. OCHOBHAS IPUYMHA 3TOTO 3aKJII0YaeTCs B
TOM, YTO B IojaBisitoiieM OonbmuHcTBe AO HabmromaeTcs mpeobianaromias J0st roCyaapCTBEHHOM
COOCTBEHHOCTH W TPHHAJICKHOCTh K TOCYIapCcTBEHHOW Biactu. Kak cienctBue, dieHaMu
HaOTIOIATEIEHOTO COBETAa B HHUX SIBISIFOTCS IJIaBBl MUHHCTEPCTB, TOC. CIy)KAlllie BBICIIETO paHTa,
00 HEMOCPEICTBEHHO Ha3HAYCHHbIE MU JIUIIA.

B Takux ycrnoBusix BHeApeHHUE MOJO0OHOIN MPAaKTHKU HATAJIKUBACTCS HA OYEBUHBIC CEpbe3HbIC
npensaTcTBUs. HecMoTps Ha 3T0, 32 OCeIHNE TO/Ibl BeAETCS padoTa O BHEAPEHHUIO KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBICHUS IO MEKTyHAPOIHBIM cTaHaapTaM. OqHaKO OIleHKa YPPEKTUBHOM AEITETLHOCTH PaOOTHI
HaOTIOATEIEHOTO COBETA HAXOIUTCS JIUIIb HA HAYaIbHOM ITarle CTAHOBIICHHUS.

[TepBbie maru Mo OCYHIECTBIEHUIO OICHKU A(PPEeKTUBHONU pabOTHI HAOIIOIATEIIHLHOTO COBETA,
HCXOJIS U3 MEXKTyHAPOIHOM paKkTUKH Aenatorcs B AO, aKIIUU KOTOPBIX BKIFOUEHBI B KOTUPOBAJIbHBIE
cnucku 0upK. OCHOBHBIM MOTHBOM BHEAPEHUS TAKOW MPAKTUKU B OOJBIIMHCTBE CIy4aeB SBISETCS
CTpeMJICHHUE CIIEI0BAaTh PEKOMEHAAIMSIM MEXAYHAPOAHON MPAKTUKH KOPIIOPATUBHOTO yIPABICHHUS.

DddexTUBHOCTH yIpaBleHUs TOCYAapCTBEHHOM nomnelt B kanmuTtaie AO B 3HAYUTENLHOM CTETIEHU
3aBUCUT OT TOTO, B KaKOW Mepe MpeACTAaBUTENH IOoCydapcTBa B OpraHax YIpaBlCHHs, B TEPBYIO
o4epe/ib B HAOII01aTeIbHOM COBETE 00ECIIEUNBAIOT Pa3BUTHE COOTBETCTBYIOLIEH 00IIECTBY CUCTEMY
HanboJee 3HAYUMBIX COIIMAIFHO- SKOHOMHYECKUX MTOKa3aTeIeH.

Uro xe u3 cebst MpeACTaBIsAI0T OCHOBHBIE TIOKA3aTeH, KOTOPhIE XapaKTepu3yloT 3(pPpeKTUBHOCTD
paboTsl HabMOMarensHOrO coBeta B AO ¢ npeoOnaaronieii gomieit rocynapctsa. Eciu nmpo3padyHocThb
aKIMOHEPHOTO OOIIEeCTBA YBEIMYUBAETCS, WHBECTOPHI MOIYYaIOT BO3MOXKHOCTH MPOHHKHYTH B
CyTh OHM3HEC-IIpOIEeCCOB KoMmaHuu. Jlaxe ecnu nHpopManus, UCXOAAIIAsl OT MOBBICUBIICH CBOIO
MPO3PaYHOCTh KOMITAHUH, OKAa3bIBACTCSl HETAaTUBHOW, AKIMOHEPHI BBIUTPHIBAIOT OT COKPALICHHUS
pUCKa HEONpeAeIeHHOCTH. JlaHHBI TNPUHIMIT TaKXe CIIOCOOCTBYEeT YCHJICHHIO Haa3opa 3a
paboToif MEHEPKEPOB M YKPEIUISIET CBA3b CHCTEMBI BOSHATPAKICHHUS MEHEKEPOB C Pe3yJbTaTaMH
NesITeNIbHOCTH KoMIaHuu. KpoMe Toro, MoBkIIIaeTcsi CKOPOCTh MPUHSTHS pellieHn i HaOIr0aTeTIbHOTO
coBeta AO Onaromaps MoJy4eHHIO JOCTOBEPHOM M CBOeBpeMeHHOM nHpopManuu|2]. Ynpasienue AO
C y4acTHEM IOCyapCTBa UMEET PsiJl CIeHU(UIECKUX YePT, psiA U3 HUX TpeOytoT 0c000ro BHUMAHUSI.
Crnenyer OTMETUTh, YTO B IIEJIOM OCOOCHHOCTH YTpaBieHHs JesATeabHOCThI0O AO ompenensiorcs
COCTaBOM aKIIMOHEPOB, B HAIIIEM Cllydae TOCYJapCTBOM. B 3aBHCHMOCTH OT cocTaBa aKIMOHEPOB
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MIPOUCXOAUT BBICTPAUBAHUE JIOTUKHU ITPOLIECCOB.
Ha mam B3misi CTOMT OOpaTWTh BHUMaHHME Ha MEXKIYHAPOAHYIO MPAKTUKY B cepe OICHKH
3P PEKTUBHOCTH, aHAIM3UPYIOTCS BO3MOXKHOCTH HUX aJaNnTaldl B AaKIMOHEPHBIX OO0IIecTBax

V306ekucraHa.

Hcnonb3oBaHHas JuTepaTypa

1. Vka3 Ilpe3unenra PecnyOnuku Y30ekuctan «O Mepax Mo KOPEHHOMY COBEPIICHCTBOBAHUIO
CHCTEMBI YIPABJICHUS FOCY1aPCTBEHHBIMU aKTHBAMHU, AaHTUMOHOIIOJIBHOTO PEryJUPOBAHUS U PHIHKA
kanutana» NeYII-5630 14.01.2019

2. MuxaitmoB .M. DddexTnBHOE KOPIOpAaTHBHOE yIpaBlieHHEe (HA COBPEMEHHOM JTare
pasButus skoHomMuku P®). M., 2010.
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TUXOPAT BAHKJIIAPUJIA BYXTAJITEPUS UIHNJTAPUHU TAKIITAJI KWW
YCIHYBUETH

. PycramoB Myxumc:kon Mapar yriu
VY36ekucron Pecnybnukacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (88) 131-01-61

rustamovm@list.ru

AHHOTauusl. Maskyp Te3ucraa Tmwxopar OaHKIapuaa OyXranTepusi XUCOOMHH TAIIKHI KUJIHII
Macanajapura TyXTaaud yTuiaraH.

Kaaut cy3nap: xucob cuécamu, oyxeanmepus xucoou mooennapu, MXXC, BXMC, monussuii
Xucoo, byxeanmepus ymrazmaiapu

X031UpAa )KaxoH aMaIuETHIa aifHUKCca 0030p UKTUCOANETH MApOUTHAA, OOIIKA (GaOIHAT TypIapH
KaOu OaHKHU XaM 0axoJialll HaTHKadapy Ba TaBCUsUTAPUCH3 caMmapaiu Oomkapud 6yamanau. Pexann
UKTUCOMUETAAH (papKiu Yiaapok, 0030p mapouTuja OaHK OOIIKapyBH Ba Ha3opaT OpraHjapuiaH
TalmkKapu Tamku doiinananyBunnap — OaHK aKUUSIOpJIApH, KPEeIUTOpJiapH, MIDKO3JTapu Ba
KaMOATYMIIMK TOMOHMJIAH OaHK OapKapopiurvHu Gaxonanl MablyMOTIapura SXTUEK MaBKyl
Oynanu Ba yHra tanad Y30eKucToHaa XaM Kydainbd 6opMoka.

By xomart, Tmxopar OGaHkimapu (aonMATHHH HA30paT KWIHMIIHH sHAAa Kydaitupum, Oy 3ca ¥3
HaBOarua OaHKIap OalaHCUHU TAXJIMJI KWJIMII Ba OaXOJIALTHUHT )KaXOH aHA03aJ1apura Moc KelyBUH
XaM/1a MaxaJuTuil XyCyCHUsTIap Ba OMIJUIAP XMCOOUTA OMHTAH YCYJIApUHH UIIITA0 YUKUIITHU TaKO30
stamu. [y xonmarnan kenub YMKKaH X0JAa THKOpaT OaHKH OTAaHCHHM TaXJIMJI KHJIAII Ba O0axoJiar
yCyJUIapUHU TAaKOMUWLIAIITUPHIL 3apyp Ae0 Yimanmus.

Xankapo Oyxraiarepust XucoOuaa CUHTETHK XHCO0 ypHUTa OOl KUTOO, aHAJUTUK XUCOO ypHUTa
épaamMuu KUTOO KymaHuIaau. Yoy xonaraa Xiucod Bapakiap rypyxu KuToo 1ed 1opuTuiaim.

Bomr kuto06 - Oyxranrepus MOIUSABHIA XHCOOOTIIapH/Ia KyJUTaHWIIAIUTaH XMCOOBapaKiap rypyxuian
nbopar (6amanc XucoOOTH TapoMaaiiap Ba Xapaxariap TYFpUCHIA XHUCOOO0T)

bom kutobmaru xucoOBapakiap xap Oup XucoOBapak Oyhn4a TYJIUK MabJIyMOTHH Oepmaiiim,
0alky yMyMUH MabJIlyMOTHH aKC STTHUPAIH.

bupnamun Oyxrantepuss amanuétnapu EpAamMud KUTOONMapaa akc STTUPUIAAHN, YyHKH YHIOY
xucoOBapakiiap rypyxu ¢oianraHyBYMHH TYJIUK MabIyMOTIap OWIaH TabMUHIANWIH.

Bomr kuto6na aca bupnamun xucoOBapakiap Oyinda yMyMHil MabIyMOTIap aKC STTUPUIIA]IH.

Epnamun xuroGmaru xucoOBapaknap KONAMTH OaHK aManuéT KyHM OXHpHAA OOLI KHTOO
xucoOBaparu KOJAUTUTa MOC OYJTUIITHN KEPaK.

Muko3napHUHT OaHK aMauéTIapu Oyiinda xucoou OaHKIIapa aloXu1a TUIEBOM XcoOBapakiapaa
FOPUTHUIIA[TH.

Bormr kuto6 Oyiinya MabIyMoTIap KyHuaaruiapiaH TalKi TONau:

. XrcoOBapakiiap KOJIAUTH Oyiinya KyHJIMK OaslaHC

. Oanmanc xucoOBapakap KOJIIUTH Ba aillaHMacu Oyiida MabIyMOT.
o OWJIMK, YOPAKJIMK Ba WHJUIMK CaJIbJ0 alJIAHMA BEJOMOCTH

. Kacca KUpUM -4HUKUMH Oyiirda Kacca )KypHaapu

. Maxajiui OropkeTra aianMaiap Oyinda MabiIyMOT.

Byxranrepus XucoOMHUHT Makca i (oanaHyBIMIAPHU y3 BAKTHUAA TYJINK XaM/la aHUK MOJIHSBUN
Ba OoI1ka Oyxranarepust ax00poTH OMJIaH TabMHUHIIAILIHP.

Tuxopat Ganknapuna Oyxranrepus XMCOOMHUHT Bazudanapu Kyiinnaruiapaan noopar:

> Byxrantepust xucobu xmcoOBapakiapuaa aKkTHBIAPHUHT XOJAaTH Ba XapaKaTH MYJIKHA
XyKyKJIap Ba MaXOypHATIIApHUHT XOJIaTH Ba XapaKaTH TYTPUCHIATU TYJIMK XaM/1a aHIUK MabJIyMOTIApHA
HIaKJUTAaHTUPUILIL

> Camapainu OomKapHI Makcauaa Oy XrainTepus XucoOn MabIyMOTIaPHHU yMYMIIAII THPHILL;

> Monussuii, conukka 1oup Ba 60IKa XHCOOOTIAPHH Ty3HILIaH HOOPaTIHUP.

JlaBnar XOKMMHATH Ba OOLIKapyB Opramiapu, Y30eKHCTOH PecryOnukacu pykxatura OJMHTaH
IOPUIMK MIaxciap YyIapHUHT Y30ekucToH PecmyOnmkacu Xynyauaa Xamjaa yHOAH TallKapuaa
KoMamran mrys0a KopxoHajnapy, GuiInaiapy BakoIaTXoHAIapH Ba OoIIka TapKuOuii Oy imHManapu
Oyxrantepusi XucoOu cyObeKIapuIup.

Acocuii Ba KOpUW aKTHUBIAp, MaxOypusariap. XyCycCH KamuTajl, 3axupajap Jaapomariap
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Baxapaxkariap, ¢poia 3apapiap xamaa yJapHUHT XapakaTu OMiIaH OOIIHK XyXaJluK oneparusiiapu
OyXranTepusi XUCOOMHUHT 00bEKIApUIHP.

Byxrantepus XucoOMHHHT 00BEKTIIApH Kamilama XHUCco0 Bapakiap/ia akC STTUPUIATU. AHATUTUK
XUCOOMHM IOpUTHUIN TapTuOM OyXraatepus XUCOOM CyOBEKTM TOMOHHWIAH MYCTakKui paBUIIIa
OenrwiaHaay.

Byxrantepusi XMCOOMHU IOPUTUII KoMJanapu Oyxraiarepus XUcoOM cTaHIapmiapu OuiaH iy
KyMIIaJlaH KHYMK Ba XyCyCUH TaJOUPKOPIIMK CyObeKJIapyu y4yH COAJANALITUPHUITaH OyXrajirepus
XMCOOWHU OpUTHIN CTaHAapTu OwinaH Oenrwianaau.bankiaapHuHr Oyxranrepus XucoOu Ba
XUCOOOTHHU TapTuOra conum Mapkaszuii baHk TOMOHUIaH KOHYH XyXOKaTiapura MyBOQUK aManra
OILITMPHITAIIH.

DoiigaJaHWITaH agaduéTIap pyinxaru

1. XommyparoB H. KopxoHamapma KpemuT XyxoKaTiaapuHU Talépiaml Ba KpeauTIapHUHT
Oyxrantepus Xxucoou. . //bozop, myn Ba kpeaut. Tomkent:5/2013. b.65-70. 6.;

2. OmoHoB A., AbunoBa M. Twxkopar OaHKIapuaa MOJNUSBUNA XUCOOHH IOPUTHUII MacanaiapH //
Bozop, myn Ba kpenut. T.:6/2013. 5.67-69.;

3. ¥Ymapos 3.A.Twxopar GaHKIapuaa MOJUSIBUA HATHKAIAP XUCOOU Ba TAXJIMIMHUHI HAa3apuii-
ycmyouit macananapu : 08.00.08: ud.H. ... qucc. aBropedeparn/ Y3oekucton Pecnybnukacu bank-
Moius akagemusicu. -T., 2010. -24 0.
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JABJIAT CEKTOPUJA NYKW AYAUTHU BAXOJAIITA
TABAKKAJTYUJ/IUKJIAPI'A KAPATHJITAH EHJIAIIIYB

. Cauamyparo Kamos YpunooeBuu
VY36ekucron Peciybnukacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (97) 417-17-71
kamolsaidmuratov@mail.ru

AHHOTanusi. Ma3kyp Te3ucaa MaBiIBT MUYKH AyIUTHUHT aXaMHSITH Ba YHUHT WYKW aydUTAaH
(hapkn KUXaTIapu TyITyHTHPHUITAH.
Kanurt cy3aap: kounniasuc, komnnasuc nazopam, komnaasuc ayoum, 15O, SOC 2, SOX

Byryurn kynpa Orwomker wmaOmarnapugan —(oijanaHuIl — camMapaJopiMIHHA — OLIMPUINTa,
WYKH MOJUSBUI HA30paT Ba MYKWM MOJIMSBUN ayliuT THU3UMIIAPUHHMHT (paonmusTa cudaru xamjaa
camapaJOopJIMTMHU Ce3Wyapiu Japa)kaja OlIMpuIIra 6yiaran 3apypuar naiao 6ynau. Muku ayaur Ba
WYKHA MOJIUSBUHM Ha30paT TU3UMIIAPHU JIABJIAT CEKTOPHUIA MaBXKY/ Oyiicaaa, aMMO WKPOUMIAp ““HUKH
ayauT”’ TYIIyHYaCHHU JaBJaT CEKTOPH Joupacua OYHCYHYyBUM W0paiap Ba TAIIKWIOTIAp YCTHAAH
Hazopar Ba Tadtui ¢paonusTi cudaruaa HOTYFpU TyUTyHAIUIap.

Wuky MonuaBUiA HAa30paT — MOJHUSBUM MEHEI)KMEHT TU3UMUHHUHT a)KpajMac KUCMIIapHiaH Oupu
caHanmaau. MabIyMKH, JaBjlIaT MOJMACU ayAMTUHUHI acoCuil TamowiapuHu udonanosun Jluma
JeKapanusicu Kalbyn KuiauHrad. byHra MyBoduK, AaBiat MOJIUSBUM Hazoparu — Oy OelruiaHraH
HOPMATUB-XYKYKHI XyXOKaTiapAard TapTHOZaH dYeTra YWKWIUIAPHU aHWKJIAII, MOJHSIBHA
pecypciapHu  OOIIKAPUIMTHUHT TEKAMKOPJIMK, HATHXKAJOPJIUK, KOHYHMHUIIUK, camapagopiiuK
TaMoWJIapyu Oy3WJIMHUHT OJIIUHU OJIMIN, MOJJIUI >KaBoOrap NIaXCIApHUHT >KaBOOTapIUTHHU
OLIMPHIL, KEJITYCHJIA 5Ca KOAaOy3uIMIILIapHK TaKpopJIamira nyn 6epMaciuk GaonusTu caHalaIq.

FOxopunarunapaas mryHu alTUI MyMKHHKH, Y 30€KHCTOH OaHKIIap/a KOMIUTA9HC ayIUT TU3UMUHH
PUBOXKIIAHTUPHII MYXHUM J0JI3apOIHK KacO 3TaH.

A.K.MoparumoB Ba b.b.Cyrup6aeBnap OOMXET TAaIKWIOTIAPHUAA WYKW ayAUTHH KyWuaaruda
3pTHpOd dTHUIITAH: “UNuKku aynuT — 00beKTUB (aonusaT 6Yiaub, NUKU HA30paTHU caMapaiy aMajra
OLIMPHUILITa HYHANTUPWITaH, Ty3WIAa€TraH XucoOOTJIapHH Ba OMODKET TalIKUIOTH (haonuaTu
camMapacHHHU XaMJIa caMapaI0PJIUKHU OIIHPHII Oy U TAaBCHSLIIAP TAKIUM KHITUIITa HYyHaITHPHITan !

C.MexMOHOB 3ca OIOKET TAIIKWIOTIApUIa WIKU ayAuTra Kyinaarnda tabpud Oepran: « Mukn
ayJMT — TAIIKMJIOT TOMOHHIAaH CMETAIAPHH TY3HII XaM/1a FPKPOCHHH aMaJira OMIMPHUITHI KOHYHYHITHK
Xy#OKaTIapura puos KWIMHHUIIMHU TEKIIUPUII XamjJa MOHUTOPUHT oiub Oopum iynu Ounan
HA30paT KWIHIL, MOJHUSIBUH XUCOOOT MabIyMOTJIAPUHU WIIOHWIMINTAHU TabMUHJIAIIL, OHODKET —
CMeTa MHTU30MUTa pUOs KWIIUII, MabJIaFIapHu MaKcaUId Ba OKUJIOHA cap(riaHuiira HyHaaTUpUITaH
baomusTaIup”.?

BromxkeT puckimapian 6axomaim HaTWXKajlapura Kypa, OnpuHun HaBOaTaa, XapuTara KHPUTHIHALIH
Kepak OYyNiraH TaBaKKaJTYWIMKHM Tajad KWJIAJAUraH ONepalusIapHU Ba MyXUM XaBQUIApHHUHT ¥3
BaKTH/JIa OJITUHU OJIMII yUyH 3apyp OYJraH Ha3opaT XxapakaTJIapUHUHT XapaKTepHUHHU aHUKJIAlll Kepak.
VYmly énpanrys OuaH SHT caMmapaiu 0y, HUKU OIOMKET TapTUO-KOUTATApUHUHT OaXKapHITUIITHHA
TabMUHJIAWIUraH ax00poT TU3UMIIapUIaH (GoiianaHrat Xoia, Oy3uuiiap (xarojaap) TYFpUCHIaru
MaBJIyMOTJIADHU aBTOMATHUK PaBUIIA KAiJ JTUII Ba yIapHU HA30paT XapakaTiapu HaTWKalapw
KypHaluaa (pedcTpu) Ty3aTuil OUilaH aMajra OMIMPUIIaIUTalH aBTOMATHK Ha30paT Xxapaxkaraapuaup.

XapurtanapHu spaTHll[a pUCKiIap OWJIaH MILIAIIHUHT 3HI MyXUM MaHOacu cudaruja JaBiar
(Maxaymuil) MOTMSIBUN HA30paT OPTaHJIApPUHUHT HAa30paT-TaxXJIMIHKN (HaoHusITH HaTHXKanapu, OFOKET
Mabnarnapu Tacappyd KUInyBYH FOKOPU TapKUOUil Ty3uIManapra MyHTa3aM paBulllia Keiaul Tylran
MOINUSBUI OOLIKapyB cu(daTHHH Ha30paTAaH YTKA3WIl HATHXKaJlapy TYFPUCHAATH MabIyMOTIap
XamJia MYKU ayIUT HATMKAJapUHU KUPUTHII MYMKHH.

WxxuHun OOCKMY - UYKH HA30paT TU3MMUHU OIOKET MabiariapuHH Tacappyd ATUBYM IOKOPH
TapKUOWI Ty3uIManapuaa OIOHKET PUCKIAPHHU OOIIKAPHII TU3UMHU OMJIaH MYBO(DHMKIIAIITHPHUIIL,
MOJIMSTHA OOTIKAPUII CU(ATHHH OMIMPHIN TU3UMHUTA aiJIaHTHPHUIIT

! U6parumos A.K.,Cyrup6oesa B.b. Biomker Hazoparu Ba aymuti. VYkyB Kymianma. Info COM.
Uz.MYXK.T.: 2010.

2MexmonoB C.VY. BIomkeT TalKuIoTiapuia Oy Xxraareprs XACOOH Ba MUKH ay U T METOAOIOT UACHHH
takommwutamtupuiru.@.1.(DSc) nucc. TormkenT,2018.55-0er.
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VYmly Oockuyna MUKM MOJHMSIBHM HazopaT OOMKET PUCKIApUHHU OOLIKApPHUIIHUHI a)Kpajamac
TU3UMHra ailaHumm kepak. by Hadakar xaBdmapHu Oaxomam acocuaa omneparysuiapHUHT
OXKapWIMIIMHA TEKIIMPUIIHU, OaJKd MOJHMSIBHA MEHEXMEHT CcHdar KypcaTKUuWIapUHUHT
OenruiiaHral KuiMariapura 3pulIMacivK Ba Oy3uiaunuiapra onu0 kenaauraH xaBg cababimapuHu
Oaprapad STUIITHU XaM aHTJIaTaIu.

dojiiganaHuJIran axaduéraap pyimxaru .
1. U6parumoB A.K.,Cyrup6oesa b.b. bropker Hazoparu Ba aynuth. YKyB Kymianma. Info COM.

Uz.MUXK.T.: 2010.
2.MexmonoB C. V. BromkeT ramikunomiapuaa OyxraaTepus XUcOOM Ba MUKH ayTUT METOI0JIOT USCUHU

takommwutamtupuiru.@.1.(DSc) nucce. TormkenT,2018.55-0er.
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TUKOPAT BAHKJIAPU A BYXTAJITEPUSA XUCOBUHUHI' XAJIKAPO
CTAHIAPTJAPUHU KYJIJIAIII MACAJTAJIAPU

. Cuauxoa Oauma
VY36ekucron Pecnybnukacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (94) 599-00-07

sidikova.olima @mail.ru

AnHOTamusi: Ma3kyp Te3ucaa THwxopar OaHkiapuma OyXraiaTepus XHCOOMHUHT XaJIKapo
CTaHJAPTIAPUHM KYJUTAITHUHT aMaJuil Xamaa Ha3zapuil acociapy TaaKuK dTuiarad. MyamumdHUHT
maxcuii uKp-mMynoxasanapu KeITHPUO YTUIITaH.

Kamut cy3nap: bXXC, xankapo cmandapmnap, bank xucob cuécamu, bXMC, 6yxeanmepus

Byxrantepust xucobu cranmapmiapu Oyxrainrepus xucoOuma Oapya map3ynapuHu Oatadceumn
KaMmpal OJMILHY, aHUK Ba3UATIM XOJUIap/a KaH1ai XapakaT KWIUIIWHN OeJTUIallHi MakKca ]l KUiauo
KyiiMmaiian. Yia makcaau, OyxraiaTepiapra Ba3usaTHH TYIITYHHIITa EpiaM OSpHILL, yJa XapakaT KAJTUIITH
nynuaM Kypcatumaan uoopart. [y acocna Oyxrantepus cTaHIapTIAPUHE HYITHU KYpcaTyBIM EpKUH
tony3 n1e0 Gaxonam mMymkuH. By 6opamum Amepkanuk onmumiap P.H. Ouronu Ba X.C. Puucnap
CTaHJAapTiapAa XyCyCUsTH TYFpUCHAA KyHuaaruda M30XHU Kentuprad: “MonusBuil byxranrepus
Xucobu Crangapriaapu Kymurtacu (FASB) Crannmaptiapu Ba byxranrepust Xucoou Tamownmnnapu
Kymurtacu (APB - FASBna onaunrun Homu) TaBcusuiapy Maxcyc MaB3yra KapaTWiraH. YMyMHH
9bTUPOQ ATHUII KEepakKH, ynap Oyxraurepus Xxucobuga Oapuya MaB3yJdapuHU Kampad oJMaiau.
Hydy3nu pacMuii 9bJIOH KWJIMHTAH Hampiapu OepuiiraH MaB3yHU OyTyHJIaWd WIUIA0 YHMKAPUIITHU
MakcajJ KwiMacaaH, Oanku Oyxraiarepiapra ymdy MaB3yra ajoKaJop Ba3HATHU €PKUH TYLIyHHIL
Oopacunaru WynHu Kypcatum 0ynub xucodmanamu”™.!

Cranpaptiapiaa ¢akar ymyMuil MaB3ynaap OuilaH yerapajaHMIId UKKUTa MyXUM UMKOHUSATHU
oun® Oepamu. bupuHumman, cTaHgapmIapAa aHWUK Ba3UATIM XOoJaTiap/a Macajiajapaa aupum
TOMOHJIapUHU Oyxranrepiapzaa ¥3 npodeccuoHan Joupacuaa Xaja KWINIIra Wyn Oepuiny, ylapHU
npodeccroHan JapakaCUHM OLIMPHII YCTUAA MIUIAIIra, MacalajJapHU Xajd KWIHLIIA WXKOAUN
EHJIAIINIIra, TeXHUK CaBUSICHMHU IOKCAJITHPUINra MYXUT spaTagu. VKKUHUWAAH, cTaHAapTIapia
yMyMH Macananap OuiaH derapajaHuIlMd yAa XaTo KWIMII, alpuM Ba3UATIM XOJUlapra CTaHAapT
KouJajapyuaa TYFpU KeJIMACIUK KaOu X0JIaTiIapuHu KaMalTUPAIH, ShHU YHU 00pyHCH3TaHTUPHIIIAH
CaKJIaly, KYJUIAaHWJIMII JTOUPACUHU STHAJa KEHIaUTHPaIu.

Byxranrepus crangapmiapu )KyJia ux4am, KUCKa, Ma3MyHaH 00, TylIyHapJIi Ba OMMOOOI OYIHILIN
kepak. Macanan, Nel byxrantepust Xucoouna Xankapo Cranmaptu “MosusaBUil XUCOOOTHH TaKIUM
Kuaumr” e atanud, yHIa MOJUSABUN XUCO00TAA (HOMJATMIUIMHY OLIUPUIIT MAKCAAUIA YHU Ty3HIL
Ba TaKIMM KHJIHUIIJArd OMp KaH4a Myroxasajap, yia TapkuOu Oyiinua TaBcusiap Ba Ma3MyHHUTa
KyWWIaquran MUHUMaI Tanabmap OenrwinaHraH. YmOy craHmapt ¢oiila ONHIl MakKcaJauard
Oapua KopxoHajapra, >kymyajaH OaHK Ba CyFypTa KOMIIAHUSAJAp YYYH XaM MYJDKaJUIaHTaH.
ByHnpiaH Tamikapu, XOXJIOBYM JIaBiaT CEKTOPHAArd XyKyMaT HOTHXKOpAT KOMIAHHUsUIapU XaM YOy
cranfaptaaH (Qoinananunuapu MyMmMkuH. CTaHzapT MOJIMSABUN XUCOOOTIapAa akc STTUPHIIUILN
mapt Oyarad MojAanapAa TapTUOU Ba yiapja MIAKJUIApUHU OeNTrUiIaliHi MaKca ] KWiIMaiau, oanku
¢oiifanaHyBUMIap YUyH aXaMHAT KacO 3TaiuraH, MOXUAT Ba (QYHKLUS )KUXATAAH TYPI XUl OYiaran
Ba XucoOoTiap/a anoxuaa 6yinm cudaruaa KypcaTHIUIITa ca30Bop OYIran Mojianapia KaTOpuHU
KEITUPALIHU.

Crannmapmiapra Kydniaaurad MyxuM Tanabnapnad Oupu yna TyIryHapJIuruup.

Cranpmaptnap dakar OyxraiaTep Ba ayauTopiapra MYyJDKaUlaHTaH OyiaMmaciad, y KEHT
UIIOMIIapMOHJIAp, MEHEeXepiIap, MapKETUHI COXacH XOJUMJIapu Ba OOIIKa OyXraiarepus coxacu
Ounan OOFIMK XOJIJa MIUIOBYM IIEpCOHAIApra XaM TyLIyHapiu OYJIUIIN Kepak.

Crannmapmiapaa Typid XWwil INIApOUTIA KYJUIAHWIMIIM JeraHja, yaa Oyxraiarepus xucoou
Oupnukiaapu, 103 OepaéTraH omnepauusuiap Ba OO0BETIApHH XHCOOra OJNMINIA XyCyCHSTIAPHHU
nHOOaTra OJIMII Japa)kacu Ba Xap XWJl BasusTiapa KyJlaHa OJMMIUINIY TymyHwiagu. Cranpaptiap
Oapua Ou3HeC OWpIMKIApU TYpJapu, >KyMJIaJaH WINUIA0 YMKAPHIN, CaBIO-THKOpPAT Ba XHU3MaT
KypcaryBuu Oupiukiapia xap Oupura yiryH OynaauraH KoujanapHu udonanaimu kepak. by sca

! Byxrantepus xucobuaa xankapo cranaapriapu (1994). 1,2,3 kucwm. (pycuanan Pusakymos A.A.,
Ho6parumos A K., Ycanos A.VY., XacanoB b.A., MamatoB 3.T. Tap>kumacu)
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XaMMa TapMOKJIap YUyH siToHa OyXranTepus XUCOOM TaMONWIIApUHU SIPATHUII IEMaKIUp.

Xo03upru KyHJa Ma3Kyp Kymurta Tapkubura 112 mammakatnad skamu 153 ab3onap caiinanras,
HIYHUHT/ICK 2 MIJUIMOH/IaH OPTHK XHCcOOUMIIapan HOopar KaTTa KaMusT XucoOnaHau.!

Bbyxranxrepust Xucobu cTaHmapTiapu OyXTaiaTepusi XHCOOW TapaKKMETH TaBOMHUIA f03ara KelraH
xa€Tuii 3apypuil XyxoKar xucoOnaHanu. byxrantepus xucoOu cTaHAapTIApUHU MILIA0 YUKUII Ba
yaapra puosi KWINII 3apypUsTiiapy KyiHuaara oMuiapial Keinud YuKaiu.

Oxopunarn ¢ukpnapan ymymiamtuprad xoina, bXXCra xyimparn TabpuHU KEITHPHIL
my™MmkuH: BXXC Ma3kyp coxaza kaTTa Taxkpubara sra 0ynran npodeccuonamiap TOMOHUIAH UILIa0
YUKWITaH Ba (Qoimanann® KenuHaETraH Xalkapo Japakala yMyMKaOyd KWIMHTAaH OyXraitepus
XUCOOOTIIapHU UITIA0 YMKHUII YCyIIapH, MAOIOHIapH, KOUJaIapy KaMIaHMacu XHUCOOIaHa Iu.

DoiigaJaHWITaH afa0duéTIap pyixaru

1.  Byxranrepus xucobuna xankapo cranaaptiaapu (1994). 1,2,3 xkucm. (pycuagan Puzakymnos
A.A., UGparumoB A.K., Ycanos A.VY., Xacanos b.A., MamatoB 3.T. Tapxumacu)

2. http://ifac.org. (Xankapo Oyxranrepnap Denepaiiuscu)

Uhttp://ifac.org. (Xankapo Oyxranarepaap deaeparusicu)
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TUXKOPAT BAHKJIAPUJIA ACOCHUM BOCUTAJIAP XUCOBUHU TAIIKWJI DTHUII

5 Xosmépoa JInnopom EpmamaToBna
VY36ekucton Pecnybnukacu BMA TuHIIOBUKCH
Tenedon: (93) 541-23-27
d.xoliyorova@mail.ru

AnHOTamusi: Maskyp Te3ucaa Tuxopar OaHKJIapuja acoOCHMi BOCHUTAJIAp XUCOOWHU TAIIKHII
STHUILHUHT XyKyKHI Xama Ha3apuii acocnapu 0opacua MyaluTMQHUHT PUKP-MyIoxa3ajapy TaKIUM
STHIITaH.

Kaaut cy3aap: acocuii eocumnap, ammopmuszayus, Oyeanmepus xucoou, BXXC, 6anx
onepayusiapu, Xucoo8apaxiapu pexncacu

Acocuii BocuTanapHu unuiad 4ukapui Xy Xu3Mmar Kypcarumn xapaénnapuaa (Qpoigaaanumm,
UCTEHbMOJT KWIMHHILK aMOPTHU3alMs —aXpaTMalapd CyMMacd MHKAOpHIA aMmalra OLUUPUIIAAH.
Acocuil BocuTajgapra aMopTH3alus Xucooall, TeruiuI TapTuOuaa Ha3apuil acociapy UKTUCO4N
oqMMJIap TOMOHUAAH unuad uyukwirad. Macanan, H.benyxaHuHr Tabkuanammya: acocui
BOCHTaJIapra aMopTu3anus xucoOmnam OanaHc KuiiMatura HucOaTtaH xap Oup rypyxJjapu Oyiinua
ajyoxuja OeNTUIaHraH sroHa HopMaliap acocuja Xucoomanam. '

H.IT.KongpakoBHuHr €3ummnya, “Acocuil BocuTajapHu OONIIaHFUY KUilMatura HucOaraH
XUCcOOMaHaAUraH aMoOpTU3allMsg CyMMa HOpMalapu XyKyMaT TOMOHMJIAH TaCOUKJIaHTaH sroHa
HOpMaJIap acocujaa xXucoOjaHaau Ba aCOCHM BOCHTAJIAp WIUIATHIAJWTaH TapMOKIapa HILIa0
YUKapuiIaéTral MaxcyloTIapHH TAHHAPXHUIa KHPUTUIIAIN.>

bomka uKTHCOAUM oOnMMIIAp TOMOHHWJAAH, ymly Macanafa Kyduaaruya (GUKp OWIIUpHITaH:
“Xo03upru BaKTIa acoCUi BOCHUTajapra aMopTU3alMsg HWIIMK HOPMAcH MapKas3jallTHpUITraH
xoJ/a (ogaraa XyKymar TOMOHU/AAaH) TaCAUKIaHA I Ba MYJKYMIUK IAKIUIaH KaThbUi Ha3ap XaMMa
KOPXOHAJIap y4yH AroHa XxucoOnanann”. JlemMak, yMymuii HyHanumn acoOCUi BOCHTAIAPTa SCKUPHUIIL,
SBHU aMOPTU3aLUs CyMMaJlapy XyKyMaT TOMOHHU/IaH TacAMKIaHaau. ¥Y30ekucTtoH PecnyOnukacuna
acocuil BOCHTajapra 3CKHMpHII XHUCOOJAIIHM TaKOMMJUIAIITHPHUIN OYinYa XaMm MabiIyM HILIap
KWJIAHAN.?

banknapaa acocuii Bocutanap XMCOOMHH FOPUTHIIA YIAPHUHT 0aX0CHHU TYFPH OeNITHIal My XM
axamusdrra sra. llly HykTau Ha3apaaH acocuil BocuTajapHu roputuil xapaéuuna MXXC Oyitnua
acoCHi BOCHUTAJIAp YIAPHUHT TaHHApXW OVinda XucoOra onubd OOpWiIvIy JIO3UM. YOy TaHHApX,
071aT/1a, YIApHUHT OOLUIaHFUY KUHMATH 1€0 FOpUTHIIAIH.

boumanruu (XakuKWM) KAAMAT — TYJaHTaH COJIMKIAp, OOkXOoHA OOKJIapu Ba WHUFUMIIAPUHH,
LIYHUHITIEK, aKTUBHU YHJIaH MYJDKal Oyiinda (oiigagaHui yqyH UIIYM X0JIaTUra KeITUpUII Ouinan
6eBocuTa OOFIHMK OYNraH eTka3ud OepuIll Ba MOHTAX KWIMIL, YPHATHUII, UIITa TyIIUPUII Ba (03ara
KeJTagural OOIIKa XapakamIapHW XUcoOra ojiraH XoJiJa, aCOCHH BOCHTAJIAPHU TUKJIAM (KypHII
Ba Kypub OWTKa3Will) €KU Xapua KWK Oyinda XaKWKaTaa KWIMHTaH XapakaTJapHUHT XaKUKUI
cymMmacuaup. bonutanFuy KuiiMat, NIyHUHTACK, OaHK aKTMBUHM Xapuj KUIUII 4oFujaa €ku ymoy
aKTUBJAH acocuil OYynmaraH (aoausaT Makcajiapuaa MyaissH JaBp MoOaiiHuma (HougamaHu
HaTWXacula yHra HucOataH MaXOypusATHHM ¥3 3MMMacura ojiraH JacTIa0Kd TaxMHMH KWJIMHIAH
aKTHBHM JIEMOHTQX KWJIMII Ba MYKOTUII €KUM aKTUBHM THUKJAII Xapaxkariapu 0aXOCHHU ¥3 MUHMra
OJIaIH.

Acocuil BocuTalTapHUHT OOLUTaHFUY KUHMaTH yJapHUHI XaKKOHUM KMAMaTWHU KaiTa Oaxosarl
caHacuJa akc ITTHpPUII Y4YyH BaKTHU-BaKTW OuiaH Kalta OaxonaHanu. [lemak, aynutop ymly
MacaJlaJapHM AXIIU TYIIYHHIIHN Ba yJIap acoCHa aCOCHH BOCUTaIapHU 0axoJialiy Kepak.

Tuxopar GaHkIapuaa acocuil BOCUTaJIAPHUHI CUHTETUK XMcoOW Mapka3zuii 0aHK TOMOHHUAAH
uitad YMKWITaH Ba AJUIMs BasUpIUTUAaH pyixarnan yrraH “Twxopar 6aHkmapuia Oyxrajarepus
XMCOOMHUHT XHucoOBapakiap pexkacu naru 16500-“Acocuil Bocutanap” OuUpHUHYM TapTUOIM Ba

'benyxa H.T. Byxrantepckuii yueT Ha aBTOMOOHIBHOM TPaHCTIOPT. M.: « DMHAHCHI ¥ CTATUCTUKA
1989 47-48 6.

2 Kongpako H.II. Byxranrepckuii yder yueOHoe macodue. M.: «DuHaHCHl U cTatuctukay 1996
116-117 6.

3 bespykux I1.C. «byxrantepckuii yuet B MpOMBIILICHHOCT. M. duHAHCHI U cTaTUCTHKA. 1997.
576-583 ©.
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yAQPHUHT TypJapu Xamja yJapHUHT xap Oupu OVitnda (epaaH Tamkapu) XMCOONaHTaH SCKUPHUII
cyMMaJlapyd MOC PaBHIIIa UKKUHYM TapTHOIM XucoOBapakiapuaa IOpUTHIAIH.

Xap Oup acocuii BOCUTAHUHT TypJiapH Oyiirua O4mIraH XucoOBapaK Ma3MyH KUXATIaH MO
aKkTUB OYTMO, yHUHT 1e0eTHIa KOJIUK X0CHII 0Y1aau Ba Oy KOJITMK aCOCUH BOCUTAIAPHUHT OOIIIIIAHFUY
KUIMaTHHY aHmIaTaad. Acocuit Bocutanap 6yiinya XMcoOIaHTaH SCKUPHUII XUCOOBapary 3¢ca, Ma3MyH
KUXATAaH KOHTP aKTUB OYIU0, KpeauTH1a KOJAUK XO0CUI 0ynaau Ba Oy KaMu XUCOOIaHTaH SCKUPUII
CYMMAcCHHH aHTJIaTa/Iu.

Xap 6up acocuit BocuTasnap xucoOBapakiapu 0yiinya aHATUTHK XHCOO aloXU1a OUMIIraH MIaxCHi
XHcoOBapakKJapia IOPUTHIAIN.

DoiigajJJaHWITaH agaduéTap pyimxaru

1. benyxa H.T. Byxrantepckuii y4eT Ha aBTOMOOWJIBHOM TpaHCIOpT. M.: «®uHaHCH U
craructuka» 1989 47-48 6.

2. Konnpako H.II. byxranrepckuii yder ydeOHoe mnacobue. M.: «DUHAHCH U CTAaTUCTHKA»
1996 116-1176.

3. be3pyxkux I1.C. «byxrantepckuii yueT B npoMbliieHHOCT. M. ®uHaHchl U cratuctuka. 1997.
576-583 0.
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WUYKHA AYJIUT TEKINAPYBJIIAPA YTKASUIITHUHT TAIIKWJINAH ACOCJIAPH

. XoJ10B JIninmoa AKMaJIOBHY
VY36ekucton Pecnybnukacu BMA TUHIIIOBUHCH
Tenedon: (93) 539-10-27
dilshod.xolov@mail.ru

AHHoOTanuUsi: Ma3kyp Te3uca THKOPAT OaHKIapUIa WIKU ayIuT XU3MaTH (QaoTUSTHHH TaKIITHIT
STHUII Tajabiapy, 3aMOHABHH OaHK XU3MAaTjapy, PaKaMIIA TEXHOJIOTHUSIIAPHU KOPHH ITHII OPKAIH
ynap GaoJuATUHHA TpaHCHOopMaIUs KHINAI UCTUKOOIIApH YPraHuO YNKHUIITaH.

Kamut cy3nap: wuku ayoum, mpacgopmayus, dcoputi Hazopam, pakamiu mMexHOIo2usLap,
macoghasuii xuzmamaap, 6AHK KeHeawu, UWLIUK penca

WKruconnérnun MopepHU3anusIall, XyCycaH MOJUSBHUNA XHMCOOOTIAp Ba ayauT XaJKapo
CTaHAapTIAPUHU MaMIIaKaTUMU3 OaHK TU3UMUTA KOPHUM STHIIMIIN jkapaéHHJIa XaJaKapo TaxpudanaH
Kenud YMKKaH Xoiijga OaHKiIapAa ayIuTHU TaUIKWI OTHUII METOAOJIOTHSICH Ba aMalUETHHU
TaKOMUJUIAIITUPHMII 10713ap0 Macananapian Oupuaup.

V30eKHCTOH TH)OpAT OaHKIapuaa WYKH ayIuT Xu3MaT (AoJUATHHU TaKOMHILIAIITHPHIL
6opacuaa Oup KaTop dopa-Taadupiap amana OIMPUIMOKIA. XycycaH, Y30ekucTon Pecnybnukacu
Hpesupenturunar 2020 fimn 12 maiimarn “2020-2025 finiapra My/DKaJUTaHTaH Y 30€KHCTOH
PecnyOnukacMHMHT OaHK TU3UMHUHHM HUCIOX KWIMII cTparterusicu Tyrpucuaa’ru [1P-5992-connu
dapmonn,' myHuHrIek, Y36ekucton PecryGmmkacn Mapkasuii 6anku Bormkapysuaunr 2021 iin
7 Maiigaru “Tuxkopar OaHKIAPUHUHT WYKU ayIuTHra KyHuIaaurad Tanadmap TYFpUCHIard HU30MHU
TacauKIam Xakuaa i 3302-connu Kapopu KaOyn KAIHH/IH.

Xycycan, Mapka3uii OaHKUHUHT THXKOpAT OaHKJIApUHUHT MUKW ayAUTUTa KYHUIaaurad Taisaonap
TYFPUCHIATH HU30MHJIA UUKH ayIUT XU3MaTH XOIUMIIapH KyiHuaaru tanadnapra xaBod Oepumnuiapu
KepaKJIMIH Kai1 dTUIraH:>

OJIMH MabJIYMOTTa 3ra OVIuImg;

O0aHk Ba (€KHM) MOJHMS THU3UMHUJA TaBAKKAIYWIMKIAPHU OOIIKApHIL, aKTUB Ba IMacCHUBIApHU
OOIIKapuIll, KpeAUTIall, BaJlloTa, Myl MyoManacu €ku OyXraiaTepus Xucobu Ba XxucoOOTH Ouinax
OOFIUK TapKUOUi OY TMHMaTapHUHT OMpu1a €KK OUp HeuTacu1a €KY TAIIKK ayAUTOp cudaTuia KaMmuia
1 ik v Taxxpudacura ek « Xaakapo MOJHUSBAN XHUCOOOT OyHinYa Xankapo ceprudukamiiapura
ara Oynuimm;

6ot aynuTop O0aHK Ba (€KHM) MOJIMS TU3UMH/IA KaMH/Ia S5 WAJUTHK MIIT TaXpUOacHra, 11y >KyMiIaaaH,
HOM30/] TaBCUS ATHJIAETIaH TAlIKWINN Ty3uIMaaa KaMuaa 3 HIIUIHK pax0aplivK JaBo3UMIIapHIa UIll
Taxpubacura sra OYIuIu;

0aHK coxacura ouJl KOHyHUMIMK XyKaTIapruHy Ba Mapkaszuii 0aHK TOMOHH1aH KaOyJl KWJIMHTaH
HOPMAaTUB-XyKYKHI XyKKaTIapHA OUITUILN;

Oyxrantepus XucoOu Ba XMCOOOTHUra JOMP KOHYHUMIIMK XYXOKaTJIapy Ba XaJKapo CTaHIapTiap
Xama ayJUTHUHT XaJKapo CTaHAapTIapu Oyiinda OWJIMM Ba KyHUKMaJapra sra OYIIuIImg.

AyIUTOPJIMK TEKIIUPYBIApU KEHIralll TOMOHUIaH TaCAUKIaHTaH WHJUIMK pekara MyBo(HK aManira
OLIMPHJIA/IH. .

Nunnuk peka TaBaKKaTIUIUKIapra aCOCIanraH Oy muim 103uM. MIIITHK pexaHu uiiad YyuKua
TaBaKKTYWIMKIAPHU Xap TOMOHJIaMa 0axojall HaTHXKalapy, OOII ayIUTOPHUHT aCOCIaHTUPHIITaH
MyJoxa3ajapy, IIYHUHTACK KEHTall Ba OOIIKAapyBIaH OJMHTaH Takiaud Ba Myrioxazaiap nHobOaTra
OJMHUIIKM MYMKUH. MUy aynuT xusmard (aonusATHUHUHI camMapaJopJiurd Ba MOHAaHJJIUTHUHU
TabMUHJIAI MaKcaauja WWIIUK peka Oup Wuijga kamuga Oup maportaba TEeTrUnuM WUIHUHT 1
SIHBapUTra KaJap TacAUKIAHUIIN JTO3HUM.

3apyp Xomnapjaa HHIIMK pekara KeHraml Kapopura MyBOGUK V3rapTUpHII Ba KyIIMMYanap
KUPUTHINAILITNA MYMKHH.

! ?36eKI/ICT0HUPecny6JmKaCI/I ITpesunentununr 2020 uwmn 12 maiiparn “2020-2025 iinmiapra
MYIDKaJulaHTaH Y30eKHUCTOH PecrnyOnMKacMHUHT OaHK TH3UMHHM MCJIOX KWJIMII CTpPATeruscu
Tyrpucuaa’ru [1D-5992-connu dpapmonn

2 V36exucron Pecry6iukacu Mapkasuii Ganku Bomkapysuauar 2021 itu 7 Maiinary “ruskopar
OaHKJIApUHUHT HUKH ayIMTUTa KYHUIaUraH Tanadiap TYFpUcHIaru HU30MHH TaCAUKIIAII XaKuaa TH
3302-connu Kapopu;
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BokapyB TOMOHUIaH HUKHY ayAUT XU3MATUTa ayJUTOPJIMK TEKIIUPYBUHH EKU OOIIKA BazupatapHH
Oaxkapul TYFpucuaa Takiud kupuTuica Ba ymoy Takiaud KeHram TOMOHHMAH TaCAUKIIAHTaH ayIuT
XM3MaTH Makcaajapura 3ujl Kejaca €Ki ayAuTOPIIMK JaCTYPUHUHT caMapajk amalra OIIAPHIUIINTa
XaJaKuT Oepca, HUKK ayIuT XU3MAaTH YOy TaKIu(pHU pajl TUIITA XAKIIH.

WNunnuk pexa acocuja ayIUTOPIUK TEKIIMPYBUIAa YHMKHUILZAAH OJNAMH Oaradcuil ayqUTOPIIMK
TEKIIUPYBU JacTypu (OyHIaH OyEH MaTH/IA ayIMTOPIUK TacTypH Ae0 IOPUTHUIIAIN) MIIIJIA0 YUKUITUIITH
Ba OesirMjiaHraH TapTuda 0o ayIuTop TOMOHHMIAH TaCAUKIAHHUILH JIO3UM.

AyIUTOpIMK —JacTypu  aylIWTOPIUK TEKIIMPYBH MaKCa/UIApUHH, TEKIIMPUII CcoXa Ba
HyHanunuiapuay, O6aradCuil W PeXAaCUHH, TEKIIUpPYBIAp rpaduruHu, ayauT mpenMeTH Oyiaraxn
Xap Oup MYHAIWIIHKA TEKIIUPUII TapTHO-TAOMIUIAPH TAaBCU(HHHU, ayTUTOPIUK TEKIIHMPYBIapUaa
UIITHPOK ATYBYU HUKHU ayTUTOPIIap Ba OOIIKA MIAXCIAPHUHT PYWXATHHH Y3 HUUTaA OJIHIIHN KePaK.

AyUTOPIMK TEKIMMPYBUHHU aMajira OIMPHULI )KapaéHu/a ayIuTOPIIUK IaCTypHIa Y3rapTupuiLiap
KUPUTWIMIIM MYMKHH. Y3raptupuuuiap €3mMa paBHLIA Xy}@OKATIAIITUPWITaH Ba TACAUKJIAHTAH
OYJIHILIN JIO3UM.

doiiganaHwiran axaduéraap pyixaru

1. 3'736eKHCT011 Pecniyonukacu [lpesuaentuaunr 2020 #un 12 madgaru “2020-2025 #imnnapra
MYJDKaJUTaHTaH Y30eKUCTOH PecnyOnMKacMHUHI OaHK TH3UMHHM MCJIOX KWIHLI CTpaTeruscu
Tyrpucuaa’u [1®-5992-connu papmonnu;

2. V36ekucton Pecniybnukacu Mapkasuii 6anku bomkapysunusr 2021 iiun 7 maiiaaru “Tuxopar
OaHKJIAPUHUHT UUKH ayIUTHra KyHKUIa urad Tanadiaap TYFpUCHAard HU30MHHU TaCAUKIIAI XaKu1a TH
3302-connu Kapopu;
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TUXOPAT BAHKJIAPU AKTUBJTAPU CUPATUHU BOLIKAPUIITHUHT
HA3APUU ACOCJIAPHU

. oxpyx Iloiimanos
V36ekucron Pecyonunkacu BMA TuHmoBuucu
Tenedon: (97) 229-66-13
shoymanovsh@mail.ru

AHHOTauusl. Ma3Kyp Te3ucaa THXKOpaT OaHKIApHIA aKTBWJIAPHU OOIIKAPHII CamapalopiIuTH
KYpcaTKU4IapuHU Xucoomam ycayounérura Tyxtanuod yrunran. lllyHunrnek, Mmyammadg TOMOHUAAH
aKTHBIIAPHU OONIKAPUIII CaMapaOPJIUTUHU STHA/IA OIIUPUII OYitiya 0110 OOpHIITaH WIMUAN TaAKUKOT
UIIapy OWJIaH XaM TAHUIITHPUO YTUITaH.

Kanur cy3aap: 6ank aktupnapu, OaHK TaCCUBIAPH, Y30K MYAIATIN aKTUBIAp, KHCKA MYIATIN
aKTHBIIAp, aKTUBJIAP peHTA0CIIINIH, Mapka Koe(HUIIMEHTH, OTIEPAIIMOH MapKa

MamnakatuMuzaa THKopaT OaHKIaApUHUHT MOJIMSBUIA OapKapOpIUTrMHU TabMHUHJIAIIA YIapHUHT
akTuBIapu noprdenu cudatuHu MyTTaCHII OIIUPUO OOpHUIT MyXHUM axaMuaT kacO staau. Tuxopar
Oankapu GaoTUSTUHUHT TUPOBAP/I MaKcaIu onuHaETTaH (oilTann MakCUMaJIAIITHPHUIILIaH Hoopar
6ynu6, ymly Makcaara spuIuil OaHK aKTUBIApH NOPTHETMHUHT cudaT AapakaCUuHU TAbMUHIIAIIHA
TaK030 3TaJH.

Maskyp sxapa€Haa OaHK aKTHBIApUHHUHT cudaT KypcaTKhwiapura YbTHOOPHHM Kaparuil, OaHK
aKTHBIIAPUHUHT JApOMAUTMIINTH Ba JIMKBUUIWIIMTH YPTAaCHAArd OKHJIOHA HUCOATHH TabMHHIIAII
MyXUM aMajiil axaMusT kacO 3Taau. Ymly MacajJaHUHT HO3UK JKUXATU HIYHIAKH, aKTUBIAPHUHT
JapoOMaJJINTd Ba JIMKBUUIMINTK ¥y3apo TeCKapu Ma3MyHIard TyllyH4Yanapaup. SbpHH, OaHK
AKTUBJIADMHUHT JAPOMAJIMIMK JIAPAKACH KAHYAIUK IOKOpH OFIica, yIapHUHI JIMKBUJUTMIIMK
Japakacu IIyHYAJIMK TacT Oynaau Ba akcuHYa. Y30ekucToH PecryOnukacu Trkopar OaHKIapu
aKTHBIAPU MOPTPETUHUHT CH(PATUHH OMIMPHII OOpacuaa Karop MyaMMOJAPHUHT MaBXyIJIUTH Ba
yAapHU XaJI KWIAITHIHT 3apypIIMTH MaB3yCUHUHT J0JI3apOIUTHHA 0T HTai i,

Ukruconuii anabuértnapaa OaHK aKTUBIAPUHHU INAK/UIAHTUPUIIL Ba CHU(PATUHU OLIMPULIHUHT
Ha3apuii-KOHIENTyall acoCIapy YyKyp TaAKUK KUITUHTaH.

Hkruconun onum B.YcockuH nnmuii uimaa Txkopar OaHKJIapu aKTUBIIAPUHUHT aCOCUH Typiapu
Oyiran KpeauTiap Ba Kaccalld aKTHBIAPHUHT CH(ATUHU OMIMPUII Macajdacura ajJoxXuaa YbTHOOp
Oeprad. Y KpeauT nopTenTuHUHT CU(ATHHNA OIIUPHUIIT MAKCAH/IA MIKO3JIAPHUHT KPETUT TYJIOBHUra
Na¢KaTIIATIHA 0ax0Iai TH3UMUHNA TAKOMUJIAIITHPHUIIHY, KPEITUT NOPTQETNHH MAKUIAHTHPHUILIA
IUBEPCU(PHUKALINS TPUHIUITATA KATTHK PUOS STUIIHU TakimnA( Kumaau.'

K.Bapnarpon Ba J[.Mak HoToHnap 10KopH JTUKBUIJIA aKTHBIAP TAPKUOWra Kaccalld aKTHBIApAaH
TAIIKapy THKOpaT OaHKIapUHHMHT OanaHcuaaru Mapkasuili OaHkIa KaiiTa XucoOra OJMHaIWTaH
TpaTTaJapHU XaM KHPUTAIH.

Twxopar OaHKIapu aKTHBIAPUHUHT CHU(pATHHU OUIMPHUII MAaCaJIACHHWHT aJIOXUAa Hazaphidl Ba
aMaui KuXamiapu Y30€KHCTOHJIMK MKTHCOM4M onumiiapaaH b.bepauspor, V.Po3ykynoBnapHUHT
WIMHM u3nanunuapuna y3 udomacunu tomradH. Macanan, b.bepauspoB Y3MHHHT HOM3OATUK
JTUCCEepTAlUsICUAa AaKTHBIAPHUHT cudaTu yrnapAaH OJHHAIUTAH JapOMaJIapHUHT OapKapop
JapakaCuHY TabMHHJIANA Y3 udomacuau Tonaau aed xucoodmaiiau.?

V.Po3yKymnoB Y3MHHHT «AHANIW3 HAAEKHOCTH KOMMEPYECKHMX OAaHKOB W IMYTH YKPEIUICHUS WX
YCTOMYMBOCTIY» MaB3yCHIArd WIMHUH TaIKUKOT WIINA aKTUBJIAP CH()ATHHUHT EMOHIIANIHUIIN YIap
OusaH OOFJIMK Xapa)kaTJapHUHT YCUIIKMJA Ba aKTUBJIApAaH OJUHAJAWraH JapoMajjiapHU THacaiuil
TCHICHIIMSICHHUHT f03ara KeJIUIInaa HaMoeH Oynanu, 1e6 xucoomaiam.

"'Veockun B.M. CoBpemeHHbII KoMMepueckuii 0aHk. — Mocksa: Bazap-®Deppo, 1994. — C. 218-276.

2 Bapnrpon K. u MakHoton /. BankoBckue yupeskaeHNs B pa3BUBAIOIIMXCS PhIHKAX.-BceMupHbIit
6ank, Bammarron, 1993.-c. 53-54.

3 BepmusipoB B.T. Twxopar OaHKIapu akTHB ONEPaLUsUIAPHHUHT AapoMamminru. Vkrucon
(anmapu HOM30/11 WIMHUH Aapa’kaCUHM OJIMII YUyH E3WIITaH qucceparius aBropedeparu. — TOmKeHT:
BEMA, 2002. - 19 6.

* PosykynoB VY.V. AHaiu3 HaJCKHOCTH KOMMEPYECKUX OAHKOB M MYTH YKPEIUICHHS HX
ycrounBocTu. ABTopedepar Ha COMCKaHME YYEHOW CTENEeHM KaHAMIaTa SKOHOMUYECKHX HayK. —
TamxkenT: bDA, 2002. — 21c.
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AKIIuuar National City Bank OaHKMHUHT aKTHUBJIAPUHUHT TUBEpCUUKAIMAIAHTAHINK
JapaXacuHU TaxJIuia Kwiguk. bankna aktuBmapHunr 47 ¢ousu GaHK TOMOHMIAH OepHIITaH
kpenutinapra, 10 ¢ousn XyKymar TOMOHUAAH KaiTa COTHO OJIMII KEJIWIIYBUTA aCOCAaH COTHJITAH
KMMMAaTJId KoFo3apra, 10 ¢pousu oiaau-cotau XxucoO paKaMy1ary akTUBIIApra Ba )KaMu aKTUBIAPHUHT
14 ¢ownsn OaHKHUHT WHBECTHIMUIApra KWIMHTAaH KyWHHJIMalapaad Tallkuia Tonrad. byHman xymoca
KUJIMIIUMH3 MYMKHHKH, OaHKHUHI JapoMaj KeaTHpMalIuraH aKTUBIAPHMHU KUCKapTHPUINTa,
KpenuTiap Ba KHUMMAamId KOFO3JIApHU JUBEpCUUKAIMIAHTAHJINK Japakacura OKOpPH 3bTHOOD
Oepuiiras.

doiiganaHwiran axaouéraap pyixaru

1. Yecockun B.M. CoBpeMenHbIii koMmMepueckuii 6ank. — Mocksa: Bazap-®deppo, 1994. — C. 218-
276.

2. bapatpon K. u MakHotoHn /I. bBankoBckue yupexaeHus B pa3BUBAIOLINXCA PhIHKaX.-BceMupHblii
Oank, Bamumarron, 1993.-c. 53-54.

3. bepauspos B.T. Twxkopar OGaHkiapu aKTUB ONEpPAlMSUIAPUHUHT JapoMauinianrd. HMxrucon
(anmapu HOM30/11 WIIMUH AapaskacUHH OJIMII YIyH E3WITaH quccepariuus aBropedepari. — TomkeHt:
BMA, 2002. - 19 6.

4. PozykynoB VY.Y. AHanu3 HaAeKHOCTH KOMMEPUECKHUX OAHKOB WM TyTH YKPEIUICHUS HX

yCTOMUYMBOCTH. ABTOpedepaT Ha COMCKAHME YUYEHOH CTENEeHM KaHIUJAaTa SKOHOMHYECKUX HayK. —
Tamkent: BDA, 2002. — 21c.
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TUXKOPAT BAHKJIIAPUJIA HAK/I IYJIICU3 XUCOBb KUTOBJAP HNAKJIJTAPU

. Anunoexk FOnnamen
VY36ekucton Pecnybnukacu BMA TuHIIOBUKCH
Tenedon: (97) 444-27-27
m.madraximov@list.ru

AHHoTanus. Ma3kyp Te3uc/a THKopaT OaHKJIapHia HaKJl MyJICU3 XUCOO-KUTOOIap TUSUMUHUHT
Hazapuil Ba XyKykuii acocnapura tyxranu0 yrunras. lllynunraex, Mmyamiid ToMOHUAaH HAKA ITYJICU3
XUCOO-KUTOONAp TU3MMHKIA aMalia OyaraH Oyiaran Oapua TYJIOB MIaKJLIapu OViin4Ya MabIyMOTIap
Oepuiras.

Kamut cy3nap: naxo nyncuz mynosnap, unkacco, myno8 monuuupukHoMacu, akkpeoumus, Xucoo
Kumo6 uek, mynos maiabHomacu

Hakn myncu3 XxucoO-KUTOOMApHUHT KEHI MIUIATUIMINKAra KYH TapMOKIM OaHK THU3UMUHUHT
PUBOXKJIAHMIIY, JaBIaT TOMOHMJAH MHUKPOMKTHCOAMM »apa€HJIapHUM YpraHWll Ba YHH TapTHOra
COJIMII HyKTau-Ha3apHuJaH JaBIATIAPHUHT KU3UKHUILIY, MYJKYWINK [aKWIITAPUHUHT KYTaluIy Ba
TYPJIU MYJIKYMIMK MyHOCAa0aTIapUHUHT KeHraitno 6opuiu acoc 6ynanu.

Hakn myncus XucoO-KATOOMapHUHT MyCTaxkaM W3 OoTraH HpuHimmwiapy B.TapaHkoB TOMOHHIaH
TAHKWWH TaX AT KWIMHTaH Ba YJap UKKH TYPyXIa - yMyMUKTUCOIUI Ba MaxCycC MPUHIAILIAPTa - OYITHTaH.
YMYMUKTHCOIMI PUHIAILIApra HAK/ ITyJICH3 XUCOO-KUTOOIAPHUHT MKTHCOTAIIATY Ba TA0aKaIaHyBYAHIUTH
kupuTwirad. Maxcyc npuHnmmiap xam B.TapankoBHUHT (ukpuya, WKKH Typyxra OynmuHamu. bupumaum
TYPyX XHCOO-KUTOOTApPHHWHT TAIKWINK JKUXATIAPUHU aHWKIa0 Oepamu. VKkuHYM Typyx 9ca, TYJIOB
onepalysUIAPMHUHT MKTUCOIUI acocHapuHu o4n0 Oepud, ¥3 muMra TYJIOBIAPHUHI MaKCayld Xapakrepra
STAUTY, MYJTATIAINT Y Ba TAbMUHJIAHTAHIMTH MPUHLIMILUIAPHU Kampad onau. Bynmapian KYprHUO TyprOIUKy,
¢bukprmmzya, B.TapaHKOBHMHI Kapaluiapuaa Hakd MyJICH3 XHCOO-KMTOONApHHMHT TPHHIMILIAPY OHNaH
KpEAUTIALIT IPHHIATIIAPUHHHT IKHHJTATY Y3 aKCHHHU TOTTaH. !

[II.AGmysmaeBa HaKI MyJICH3 XMCOO-KUTOOMAPHHUHT OJITHTA TIPHHIMIN XyCychaa KyHumard (GUKpIapHA
OWMpras: «...OMpUHYM TaMOMIIIM MYJIKYWIMK [IAKIMAAH KaTbUi Hazap, XY KaJIMK IOpUTYBUM CyObeKTIap
¥3 MaOnarnapuHu OaHK#ard XucoOBapakiapia cakialuuiapy Ba Oapua omnepalysulapHd OaHK OpKajad
YTKA3UIUTApU JIO3UMIIMTUHN OWIIMPATH. .. MKKUHIA TAMOWIIT MIDKO3TAPHUHT XHCOOBapaKIapUaaH IyIT
MalOnaFyiapyHy  KYUYWpUIL, YJIApHUHT TOMIIMPHFA €KUM PO3WIMIMIA acocaH XucoOBapakgard Mallnarsap
MUKECHIA OKAPWIAIHA. ...y9UHIA TaMOMIWIA MaOnaFiap TYJOBYMHMHT XMCOOBaparvIaH YUWMpWITaHIaH
CYHT OJIyBUMHHHI' XMCOOBaparura YTKa3HIa M. ... XUCOO-KUTOOap Oyitnia Xy Ka-JIMK FOPUTYBIM CYOBEKTIap
OpacHIary y3apo Y6TUPO3JIap OeriiaHraH TapTHOIa GaHK HITTUPOKUCH3 KYPHO YMKHITUII XUCOO-KUTOOApHH
TAIIKIT KWIMLIHUHT TYPTUHYXA TAMOMMIIHIHD. ...OSIIIMHYM TAMOUIIT XMCOO-KUTOO IIaKIIApUHH TaHJIA1l OMlaH
OOFJIVIK. ...OJITHHYHM TAMOMHII 3Ca TYJIOBHHHT MYIUIATIAIIAT M AP,

VY30eKHUCTOHHUHT aMajjiard KOHYHUWIMTHra Kypa XYKaJIWKIap YpTacuaard ¥3apo Xucoo-
KUTOOJIap HAKJ MYJICU3 XHCOO-KUTOOJApPHUHT FOKOPHUIArW IIAK/UIApU acoCHa KyHuaaru Xucoo-
KUTOO XyxoKaTiapuaaH GorganaHud amanra OmMpuiIaIn:

—  TYJIOB TONIIMPUKHOMACH;

—  TYJ0OB TanabHOMAacCH;

—  aKKpEeIWUTHUBIa apu3a;

—  WHKacca TOIIIHPUKHOMACH;

—  TWXKopar OaHKIapUHUHT XUCOO-KUTOO YeKH;

—  MeMopHal opep;

—  UIYHUHIJIEK IUIACTHK KapTouKajap OpKaJld amajra OLIMpUIIaIH.

Hakn nmyncus xuco6-kuroOnapaaru mysl TYJI0B BocuTacu cudartuna GaonusaT KYpCcaTUIIMHUHT
acoCMil KOHCTPYKTHB OOIIJTAaHMIIM Ba MakKcajjapura HakJ IMyJICH3 XHCOO-KUTOOIapHUHT
NpUHIUIUIApK aevinnanu. [punnumnap tynoenapaa Kap3uid MaxOypusmiap Oyiinya, HaKJ MyJICcH3
XHCOO-KUTOONAPHUHT ONTHMANb TE3JIUTHIA, XUCOO-KHTOONApHM aMaira OIHpuiga Mmalmariap
eTapiu OynMaraHja TYJIOBJIAPHUHT acOCIIM HAaBOATIMJIWTHAA Ba HaKJ IMYJICU3 XUCOO-KUTOOIapHU
amalira OUIMpHILAA XapaXXaIapHUHT caMapaJOpIMIMHU OIIMPHILAA ¥3 aKCUHHU TOMAIH. Yaap XHUco0-
KUTOOJIApHU aMaJira OlupyBYM MabJIaraapHH TYJIOBYM, MabJIaFIapHH OJTyBUYM Ba OaHKIIAp ypTacuaaru

! B.Tapankos. Jlenbru u kpeaut. — 1990. -Ne2. — ¢. 27-34.
2 Abmynnaesa I11.3. Iy, kpeaut Ba 6ankiap. — T.: Uktucoa-monus, 2007. 33-35-6etnap.
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MKTUCOAMN MyHOca0aTiapra HT Kyjlai MapouT apatud Oepuilra MyKalaHTaH;

banknmap TOMOHHMIAH KpeauT MaxOypHUATIApUHU YTKa3ull Hynu OuiaH HaKA MyJICU3 XUCOO-
KUTOOJIap KaHYAJIUK KYTI amaJira olMpuiIca, TYJIOB ailllaHMACHJard MyJIJIAPHUHT UKTUCO/] KWJIMHUIIIN
LIyHYa IOKOpH, OaHK HIyH4Ya Gapkapop Oyiaau Ba y IIyHYaJUK MIIOHY Ba JaJWJUIMK acocuiaa y3

pecypciapu OuiiaH MaHEBp KUIUIIA MyMKHUH.

dojiiganaHuJIran axaduéraap pyimxaru
1. B.Tapankos. Jlenbru u kpegut. — 1990. -Ne2. — c. 27-34.
2. Aopymnaesa I11.3. Tlym, kpenut Ba 6anknap. — T.: Ukrtucon-momust, 2007. 33-35-6eTnap.
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TA’LIM MUASSASALARINI BOSHQARISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Pirmukhammad Ismailov Ollayor o’g’li

Millat Umidi universiteti BA-402- guruh talabasi.
Telefon: +998910018133
pirmukhammadismailov@gmail.com

ANNOTATSIYA: Ushbu tezisda ta’lim muassasalarini boshqarishning o’ziga xos xususiyatlari,
strategiyalari va metodologiyalari tahlil qilindi. Ta’lim muassasalari jamiyatdagi muhim ijtimoiy
institutlar bo’lib, ularning samarali boshqarilishi, ta’lim sifatini oshirishga va ijtimoiy rivojlanishga
hissa qo’shadi. Boshqaruv modellarini tanlash, strategik rejalashtirish, inson resurslarini boshqarish
va ta’lim sifatini nazorat qilish jarayonlari bir-biri bilan bog’liq va o’zaro ta’sir qiladi. Innovatsion
boshqarish usullarini joriy etish esa ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirishga yordam
beradi.

KALIT SO‘ZLAR: Ta’lim, menejment, boshqaruv, pedagog, ilmiy faoliyat, rahbar, tamoyil,
moliyaviy boshgaruv, samaradorlik.

KIRISH: Ta’lim tizimi har bir jamiyatning asosiy poydevori bo‘lib, milliy rivojlanishning muhim
qismi hisoblanadi. Ta’lim muassasalarini boshqarish nafaqat bilim berish jarayonini, balki pedagoglar
va o‘quvchilarning intellektual va shaxsiy rivojlanishini ta’minlash uchun zarur. Shu sababli ta’lim
muassasalarini boshqarish o°‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, u turli omillarni, shu jumladan
iqtisodiy, texnologik va pedagogik yondashuvlarni hisobga olishni talab etadi. Ushbu maqolada
ta’lim muassasalarini boshqarishning o°ziga xos xususiyatlari, jahon tajribasi, amaliy misollar va
ilmiy faktlar asosida tahlil gilinadi.

Ta’lim muassasalarini boshqarishning asosiy tushunchasi

Ta’lim muassasasini boshqarish — bu pedagogik jarayonlarni tashkil etish, boshqaruv
qobiliyatlarini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va magsadlarga erishishni ta’minlashga
qaratilgan murakkab jarayon. Samarali boshqaruv tizimi orqali ta’lim muassasasi milliy va xalqgaro
talablarga javob beradigan sifatli ta’lim xizmatlarini taqdim etishi mumkin.

Ta’lim muassasalarining maqgsadlarini aniqlash va rejalashtirish

Ta’lim muassasasining boshgaruv tizimi, avvalo, aniq maqsadlarga asoslangan bo‘lishi kerak.
Ta’lim tizimining boshqaruvi uzoq muddatli va qisqa muddatli magsadlarni belgilab, strategik
rejalashtirish orqali amalga oshiriladi. Rejalashtirish ta’lim sifatini oshirish, kadrlar tayyorlash,
infratuzilmani rivojlantirish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash kabi jihatlarni o‘z ichiga oladi.

Inson
resurslari
ni
shakllant
jtimoiy irish Innovatsion
adolatni fikrlashni
ta'minlash rivojlantirish
Ta’lim
tizimining

ijtimoiy roli

Adolatli
ta'lim
imkoniya
Igtisodiy tlari

rivojlanis
hga hissa
qgo’shish

Yangi
avlodni
tarbiyvalash

1-rasm Ta’lim tizimining ijtimoi ro’li
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Masalan, Janubiy Koreya ta’lim tizimida uzoq muddatli rejalashtirish boshqaruvning asosiy
elementlaridan biri bo‘lib, bunda texnologik taraqqiyot va zamonaviy yondashuvlar inobatga olinadi.
Janubiy Koreya ta’lim tizimi yuqori natijalar beruvchi innovatsion texnologiyalarga asoslangan bo‘lib,
bu rejalashtirish va strategik boshqaruvning samaradorligidan dalolat beradi. Natijada, mamlakat
xalqaro ta’lim reytinglarida yuqori o‘rinlarni egallab kelmoqda.

Ta’lim jarayonini tashkil etish va kadrlar boshqaruvi

Ta’lim muassasalarini boshqarishda o‘qituvchilar kadrlarini boshqarish eng muhim omillar
qatorida turadi. O‘qituvchilarning malakasi, ularning doimiy rivojlanishi va pedagogik faoliyati
boshgaruv tizimining samaradorligini belgilaydi. Kadrlarni boshqarishda ularning malakasini oshirish,
motivatsiyani qo‘llab-quvvatlash va samarali mehnat sharoitlarini yaratish zarur. Xalgaro miqyosda,
masalan, Finlandiya ta’lim tizimi pedagogik kadrlar boshqaruvining ilg‘or namunasi hisoblanadi. Bu
mamlakatda o‘qituvchilarning mustagqilligi va ularga ishonch darajasi juda yuqori bo‘lib, bu ta’lim
sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Moliyaviy boshqaruv va resurslarni tagsimlash

Ta’lim muassasasining samarali faoliyati moliyaviy resurslarning to‘g‘ri taqsimlanishiga
bog‘lig. Moliyaviy boshgaruv ta’lim jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi eng muhim vositalardan biri
hisoblanadi. Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishning asosiy manbalari davlat budjeti, homiylar,
xalqaro grantlar va xususiy sektor bilan hamkorliklardan iborat bo‘lishi mumkin. Samarali moliyaviy
boshqgaruv ta’lim muassasalarida moddiy-texnik bazani yangilash, o‘qituvchilar malakasini oshirish
va o‘quv dasturlarini takomillashtirish imkonini beradi.

Misol tariqasida, Germaniyaning ta’lim muassasalari moliyalashtirishda davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanadi va bu ularga yuqori darajadagi ta’lim xizmatlarini taqdim etishda yordam beradi. Shu
bilan birga, xususiy sektor bilan hamkorlik orqali qo‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb qilish
tajribasi ham keng qo‘llaniladi.

Raqgamli texnologiyalarni ta’lim jarayoniga kiritish boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim
rol o‘ynaydi. Masofaviy o‘qitish, onlayn platformalar va ragamli darsliklar yordamida ta’lim
muassasalari o‘quvchilar uchun moslashuvchan ta’lim imkoniyatlarini yaratishi mumkin. Masalan,
Xitoyda raqamli ta’lim platformalari orqali 120 milliondan ortiq o‘quvchi masofaviy ta’lim bilan
qamrab olingan. Ko‘plab davlatlarda, aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlarda, malakali o‘qituvchilar
yetishmovchiligi katta muammo hisoblanadi. Bu muammo ta’lim sifatining pasayishiga olib keladi.
Misol uchun, Afrikadagi ko‘plab davlatlarda o‘qituvchilar tanqisligi ta’lim tizimining samaradorligini
pasaytiradi. YUNESKO'ning 2018-yilgi hisobotiga ko‘ra, Afrikada kamida 17 million o‘qituvchi
yetishmaydi, bu esa ta’lim jarayonining qamrovini kengaytirishda jiddiy to‘siqlarni keltirib chiqaradi.

Moliyaviy resurslarning yetishmovchiligi

Moliyaviy resurslarning yetarli bo‘lmasligi ta’lim tizimini boshgarishda asosiy to‘siglardan biri
sanaladi. Bu o‘quv jarayonini tashkil qilish uchun zarur bo‘lgan infratuzilmani rivojlantirish, o‘quv
materiallarini yangilash va texnologiyalarni joriy qilishga to‘sqinlik qiladi. Masalan, Hindiston
ta’lim tizimida maktab va oliy o‘quv yurtlariga moliyaviy yetishmovchilik keng tarqalgan bo‘lib, bu
o‘quvchilar sonining ko‘pligi va resurslar yetishmasligi bilan bog‘lig muammolarni keltirib chigaradi.
2020-yilgi hisobotga ko‘ra, Hindistonda 7 millionga yaqin bola maktabga bormaydi, va buning asosiy
sabablaridan biri resurslarning yetishmasligidir.

Innovatsion texnologiyalarni joriy qilishdagi muammolar

Zamonaviy ta’lim tizimida innovatsion texnologiyalar joriy qilinishi kerak, ammo ko‘plab
davlatlarda bu jarayon qiyin kechmoqda. Aynigsa, qishloq joylarda infratuzilma va texnologiyalar
yetishmasligi ragamli ta’limni rivojlantirishga to‘sqinlik qilmogda. BMT?ning 2020-yilda e’lon
qilingan ma’lumotlariga ko‘ra, dunyo miqyosida kamida 1.5 milliard bola pandemiya davrida
masofaviy ta’limga kirish imkoniyatidan mahrum bo‘lgan. Bu ko‘rsatkich texnologik ta’lim joriy
etishda mavjud muammolarni yaqqol ko‘rsatadi.

Xulosa:

Ta’lim muassasalari boshqaruvi sohasida kelgusidagi tadqiqotlar ushbu jarayonlarning yanada
chuqurroq tahlilini, yangi boshqaruv strategiyalarini ishlab chiqishni va zamonaviy ta’lim talablari
asosida innovatsion yondashuvlarni joriy etishni o’z ichiga olishi zarur. Shunday qilib, ta’lim
muassasalari nafagat bilim berish, balki kelajak avlodni tarbiyalash va ijtimoiy barqarorlikni
ta’minlashda muhim rol o’ynaydi. Ta’lim muassasalari jamiyatning poydevorini tashkil etadi. Ular

1 Stat.uz saytidan olingan

2 https://www.un.org/ saytidan olingan
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o’qituvchilar, talabalar va boshqaruvchilar o’rtasidagi o’zaro munosabatlarni shakllantirib, kelajak
avlodni tarbiyalaydi. Samarali boshqarish, ta’lim muassasasining rivojlanishiga va jamiyatga
qo’shgan hissasiga to’g’ridan-to’g’ri ta’sir etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:
https://lex.uz/uz/docs/-4545884?ONDATE2=09.10.2019&action=compare
https://uzbekistan.un.org/uz/sdgs

Boshqgaruv: hisob. qo’lda / ostida. ed V.V. Lukashevich, N.I. Astaxova - M: Birlik-Dana, 2007.
Menejment: darslik / sanash. mualliflar; ostida. ed M.P. Razu - M: KNORUS, 2008 yil.
Menejment. Qo’llanma... / V.V. tomonidan tahrirlangan. Tomilova - M.: Yurayt,2003 yil.
Menejment: darslik / sanash. mualliflar; ostida. ed M.P. Razu - M: KNORUS, 2008 yil.
https://www.un.org/en/
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MAMLAKATIMIZ KORHONALARIDA EKSPORT SALOHIYATINI OSHIRISH

L.f.f. Ishmanova D.N.

Khujaeva Komila Khayrulla qizi,
“Millat Umidi Universtiteti”
BA-401 guruh talabasi
rector@cambridge.uz
Sobir2343@jicloud.com

Telefon :+998(97)717 01 09

Annotatsiya: O’zbekiston korxonalarida eksport salohiyatini oshirishga qaratilgan strategiyalari.
Iqtisodiy va siyosiy barqarorlik, davlat qo’llab-quvvatlash mexanizmlari, mahsulot sifatini oshirish,
marketing va brend yaratish, tashqi savdo aloqalarini kengaytirish, transport infratuzilmasini
rivojlantirish, ta’lim va malaka oshirish, shuningdek innovatsion yondashuvlar kabi muhim jihatlar
tahlil etiladi.

O’zbekistonning global bozorda raqgobatbardoshligini oshirish va yangi bozorlarni ochish
magqsadida zarur chora-tadbirlar belgilangan. Natijada, mamlakatimizning iqtisodiy o’sishini
ta’minlash va xalqaro savdo alogalarini kengaytirishga yordam beradigan tavsiyalar taqdim etilgan.

Kalit so’zlar: O’zbekiston, eksport salohiyati , korxonalar , iqtisodiy barqarorlik , mahsulot sifati
, marketing strategiyalari , tashqi savdo aloqalari , transport infratuzilmasi , logistika , innovatsion
yondashuvlar , xalqaro standartlar

O’zbekiston iqtisodiyoti mustaqil ravishda rivojlanayotgan va global bozorda raqobatbardoshligini
oshirish maqsadida eksport salohiyatini oshirishga qaratilgan turli strategiyalarni ishlab
chigmoqda.O’zbekiston korxonalarida eksport salohiyatini oshirishning asosiy yo’nalishlari,
muammolari va imkoniyatlari ko’rib chiqiladi.

Igtisodiy barqarorlik eksport salohiyatini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Mamlakatda siyosiy
barqarorlikni ta’minlash, qonunchilikni shaffof qilish va iqtisodiy islohotlarni amalga oshirish orqali
investorlar uchun qulay sharoitlar yaratish zarur. Barqgaror iqtisodiy muhit, investorlar va bizneslar
o’rtasida ishonchni kuchaytiradi va bu korxonalar uchun uzoq muddatli rejalashtirish imkoniyatini
beradi. Shuningdek, iqtisodiy barqarorlik, narxlar barqarorligi va resurslarni oqilona tagsimlashni
ta’minlash orqali eksportni rag’batlantirishga yordam beradi.

Davlat tomonidan eksportni rag’batlantirish uchun ishlab chiqilgan dasturlar va mexanizmlar
muhim ahamiyatga ega. O’zbekiston hukumati eksportchilarga subsidiyalar, imtiyozli kreditlar va
grantlar taklif etmoqda, bu esa korxonalarga yangi bozorlarga kirish imkoniyatini beradi. Maxsus
iqtisodiy zonalar va erkin iqtisodiy hududlar orqali bizneslar uchun qulay sharoitlar yaratilishi,
eksport salohiyatini oshirishga katta hissa qo’shadi. Ushbu zonalarda soliglarni kamaytirish va
boshqa iqtisodiy imtiyozlar berish, investorlar va eksportchilarning manfaatlarini himoya qilishga
yordam beradi.

Mabhsulot sifatini oshirish, O’zbekistonning eksport salohiyatini oshirishda muhim ahamiyatga
ega. Mahsulotlar xalgaro standartlarga moslashtirilishi va sifat nazorati tizimi joriy etilishi lozim.
Sertifikatlash jarayonlari orqali mahsulotlar sifatini oshirish, iste’molchilarning ishonchini oshiradi
va O’zbekiston mahsulotlarini xalgaro bozorda tanitishda yordam beradi. Mahsulot sifatini oshirish
uchun zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, laboratoriyalarni rivojlantirish va qishloq xo’jaligi
mahsulotlarini sifat nazorati orqali xalqaro standartlarga javob beradigan mahsulotlar ishlab chigarish
muhimdir.

O’zbek mahsulotlarini global bozorda tanitish uchun kuchli marketing strategiyalarini ishlab
chiqish zarur. Brend yaratish orqali iste’molchilar orasida mahsulotlar haqidagi xabardorlikni
oshirish mumkin. Xalgaro savdo ko’rgazmalarida ishtirok etish, mahsulotlarni ijtimoiy tarmogqlarda
va onlayn platformalarda reklama qilish, O’zbekiston mahsulotlarini global bozorda tanitishda
muhim ahamiyatga ega. Marketing tadqiqotlari orqali iste’molchilar talabini o’rganish va mahsulotni
moslashtirish, eksportchilar uchun raqobatbardosh afzalliklarni yaratadi.

O’zbekistonning yangi bozorlarni izlash va tashqi savdo aloqalarini kengaytirishi zarur. Yevropa
Ittifoqi, Xitoy, Rossiya va boshqa mamlakatlar bilan savdo kelishuvlarini imzolash, O’zbekiston
mahsulotlarini global bozorlarga olib chigishga yordam beradi. Mintagaviy iqtisodiy bloklar bilan
hamkorlikni kuchaytirish, savdo alogalarini mustahkamlash va diversifikatsiya qilish imkoniyatini
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beradi. Tashqi savdo siyosatini soddalashtirish, tariflar va kvotalarni kamaytirish, eksport hajmini
oshirishda muhim ahamiyatga ega.

Eksport jarayonlarini tezlashtirish uchun transport infratuzilmasini rivojlantirish zarur. Temir
yo’llar, avtomobil yo’llari va xalqaro aeroportlar orqali samarali logistika tizimlarini yaratish,
mahsulotlarni tez va xavfsiz yetkazib berish imkonini beradi. Zamonaviy saqlash va tarqatish
tizimlarini joriy etish, eksport jarayonlarini optimallashtirishda muhim rol o’ynaydi. Transport
infratuzilmasini rivojlantirish, xarajatlarni kamaytirish va vaqtni tejashga yordam beradi, bu esa
korxonalarni global bozorda raqobatbardosh qiladi.

Kadrlarni tayyorlash va malaka oshirishni rivojlantirish, eksport salohiyatini oshirishda muhim
ahamiyatga ega. Ta’lim muassasalari va biznes o’rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, xalgaro savdo,
marketing va ishlab chiqarish sohalarida malakali kadrlar tayyorlashda yordam beradi. O’qitish
va seminarlar orqali mutaxassislarning malakasini oshirish, eksport jarayonlarini samarali amalga
oshirishga yordam beradi. Bu, nafaqat kadrlar sifatini oshiradi, balki mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga
ham ijobiy ta’sir ko’rsatadi.

O’zbekistonda innovatsion yondashuvlarni tatbiq etish, eksport salohiyatini oshirishda muhim
ahamiyatga ega. Raqamli texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqarishni avtomatlashtirish va
yangi mahsulotlar yaratish, korxonalarni global bozorda raqobatbardosh qiladi. Startap ekotizimini
rivojlantirish, yangi g’oyalarni amalga oshirishda muhim manba bo’lishi mumkin. Innovatsion
yondashuvlar, xarajatlarni kamaytirish va mahsulot sifatini oshirishga yordam beradi.

O’zbekiston korxonalarida eksport salohiyatini oshirish, mamlakat iqtisodiy rivojlanishining
muhim yo’nalishi hisoblanadi. Ushbu jarayonni amalga oshirish uchun bir qator strategiyalarni
qo’llash zarur. Birinchidan, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash orqali investorlar uchun qulay sharoitlar
yaratish, mamlakatning ichki va tashqi bozorlaridagi ishonchni oshiradi. Barqaror iqtisodiy muhit,
yangi investitsiyalarni jalb qilish va korxonalar o’rtasida raqobatni kuchaytiradi.

Ikkinchidan, davlat qo’llab-quvvatlash mexanizmlari, xususan, subsidiyalar va imtiyozli
kreditlar, eksportchilarni yangi bozorga kirish va ishlab chigarishni kengaytirishga undaydi. Bunday
imkoniyatlar, korxonalar uchun raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishga va sifatni oshirishga
yordam beradi.

Uchinchidan, mahsulot sifatini xalqaro standartlarga moslashtirish, O’zbekistonning qishloq
xo’jaligi va sanoat mahsulotlarini global bozorda muvaffaqiyatli raqobatlashishga tayyorlaydi.
Sertifikatlash jarayonlari va sifat nazorati tizimlarining joriy etilishi, iste’molchilarning ishonchini
oshiradi va mahsulotlarimizning xalgaro reytingini ko’taradi.

Shuningdek, marketing va brend yaratish, O’zbekiston mahsulotlarini tanitishda muhim rol
o’ynaydi. [jtimoiy tarmoqlar va xalqaro savdo ko’rgazmalaridagi faol ishtirok, mahsulotlarimizni
global miqyosda tanitishga yordam beradi va iste’molchilar orasida xabardorlikni oshiradi. Bu esa,
O’zbekiston mahsulotlariga bo’lgan talabni oshiradi.

Tashqi savdo aloqalarini kengaytirish, mamlakatning yangi bozorga kirish imkoniyatlarini
oshiradi. Mintagaviy va xalqaro savdo kelishuvlari, eksportchilar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi
va O’zbekiston mahsulotlarini global bozorlarga olib chigadi.

Transport infratuzilmasini rivojlantirish va logistika tizimlarini optimallashtirish, eksport
jarayonlarini tezlashtirish va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatini beradi. Zamonaviy transport
tizimlari, mahsulotlarning vaqtida yetkazib berilishini ta’minlaydi va raqobatbardosh narxlarni
saglashda yordam beradi.

Ta’lim va malaka oshirish sohasida olib boriladigan islohotlar, yuqori malakali kadrlarni
tayyorlashga qaratilgan bo’lishi kerak. Bu, nafagat eksport salohiyatini oshirish, balki mamlakat
igtisodiy o’sishini ta’minlashda ham muhimdir. O’qitish va malaka oshirish dasturlari, korxonalarning
yangiliklarga moslashishini va xalqaro savdo sohasidagi malakalarni oshirishga yordam beradi.

Innovatsion yondashuvlar, O’zbekistonni global bozorda raqobatbardosh qilishda muhim
ahamiyatga ega. Raqamli texnologiyalarni joriy etish va yangi mahsulotlar ishlab chiqarish orqali
korxonalar 0’z faoliyatini optimallashtirishi mumkin. Startap ekotizimini rivojlantirish, yangi
g’oyalarni amalga oshirishda muhim manba bo’ladi.

Natijada, O’zbekiston korxonalarida eksport salohiyatini oshirish, mamlakatning iqtisodiy barqgarorligini,
raqobatbardoshligini va farovonligini oshirishga xizmat qiladi. Ushbu strategiyalarni amalga oshirish,
O’zbekistonni global igtisodiyotda mustahkam o’rin egallashga va yangi iqtisodiy muvaffaqiyatlarga
erishishga yo’naltiradi. Mamlakatning kelajakdagi iqtisodiy muvaffaqiyatlari, eksport salohiyatini
oshirishga qaratilgan kompleks yondashuvlarning samaradorligiga bog’liq bo’ladi.
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KORXONALARGA XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB ETISHDA BIZNES
FAOLIYATINING AHAMIYATI

Maxmaraimov Muhammadyusuf Ilhom o’g’li
Millat Umidi universiteti BA-401 guruh talabasi
Telefon: +998336666366
mmaxmaraimov(@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb etishda biznes
faoliyatining ahamiyati tahlil qilingan. Xorijiy investitsiyalar mamlakat iqtisodiy rivojlanishining
muhim manbalaridan biri bo‘lib, texnologiya transferi, yangi ish o‘rinlari yaratish va
raqobatbardoshlikni oshirish imkoniyatlarini taqdim etadi. Maqolada barqaror biznes muhitining
yaratilishi, korporativ boshqaruv va moliyaviy shaffoflik, innovatsiyalarni joriy etish va xalqaro
hamkorlikni rivojlantirish xorijiy investorlarni jalb qilishdagi asosiy omillar sifatida keltirilgan.
Shuningdek, mahalliy korxonalar uchun xorijiy sarmoyalar nafaqat kapital manbai, balki xalgaro
bozorga chiqish uchun zarur vosita sifatida ham ko‘rib chiqiladi. Maqolada davlat siyosatining
roli ham tahlil qilinib, qonunchilik va soliq islohotlarining investitsiyalar oqimini oshirishdagi
ahamiyati yoritilgan.

Kalit so’zlar: Xorijiy investitsiyalar, biznes faoliyati, korporativ boshqaruyv, iqtisodiy rivojlanish,
innovatsiyalar, xalqaro hamkorlik, investitsiya muhiti, texnologiyalarni joriy etish, shaffoflik, davlat
siyosati.

Bugungi globallashgan iqtisodiy muhitda xorijiy investitsiyalar (FI) mamlakat iqtisodiy
rivojlanishining muhim manbalaridan biri hisoblanadi. Xorijiy investitsiyalar iqtisodiy o‘sishni
qo‘llab-quvvatlash, texnologiya va tajribani olib kirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va mahalliy
korxonalarni rivojlantirishda katta ahamiyatga ega. Biroq, xorijiy investorlarni jalb qilish va ular
uchun jozibador bo‘lish uchun mahalliy korxonalar o‘z biznes faoliyatini yuqori darajada tashkil
qilishi lozim. Ushbu maqolada korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb etishda biznes faoliyatining
ganday ro‘l o‘ynashi haqida so‘z yuritamiz. Xorijiy investorlar uchun mamlakatdagi siyosiy va
igtisodiy barqarorlik eng muhim omillardan biri hisoblanadi. OECD tadqiqotlariga ko‘ra, biznes
muhiti barqaror bo‘lgani xorijiy sarmoyadorlarni jalb qgilishda muhim rol o‘ynaydi (OECD, 2021).
Hukumat siyosatlarining o‘zgaruvchanligi yoki iqtisodiy beqarorlik investorlarni xavf ostida qoldirishi
mumkin. Barqarorlikni ta’minlash orqali xorijiy investitsiyalarni jalb qilish mumkin bo‘ladi. Shu
bilan birga, ishonchli huquqiy muhit, shaffof soliq tizimi va investitsiya huquqlarini himoya qilish
xorijly investorlarni qiziqtiradi.

Korporativ boshqaruvning samaradorligi xorijiy sarmoyadorlar uchun muhim ko’rsatkichdir.
Xalgaro standartlarga mos boshqaruv tizimlari, shaffof moliyaviy hisobotlar, va aniq rejalashtirilgan
biznes operatsiyalari xorijiy investorlarga ishonch bag‘ishlaydi. Jahon Banki tomonidan chop etilgan
hisobotda aytilishicha, korporativ boshqaruv va shaffoflik investitsiyalarni jalb gilishda eng muhim
mezonlar hisoblanadi (World Bank, 2022).

Mahalliy Bozor Tushunchasi va Strategiya

Mahalliy bozor ehtiyojlari, talablari va xususiyatlarini chuqur tushunish xorijiy investorlar uchun
strategik ahamiyatga ega. John H. Dunningning “Multinational Enterprises and the Global Economy”
kitobida xorijiy sarmoyadorlarning muvaffaqiyatli biznes uchun mahalliy bozorning iqtisodiy va
ijtimoiy jihatlarini chuqur tushunishi kerakligi ta’kidlangan (Dunning, 2008). Mahalliy korxonalar
bu bilimlarga ega bo‘lsa, ular xorijiy investorlar uchun qulay sherik bo‘lishadi.

Bozorni egallash strategiyasida, innovatsiyalar va texnologiyalarni joriy etish orqali zamonaviy
texnologiyalarni joriy etgan va innovatsiyalarni amalga oshirayotgan korxonalar xorijiy investorlarga
yanada jozibador bo‘ladi. Investitsiyalar asosan yuqori texnologiyali va ragobatbardosh korxonalarga
yo’naltiriladi, chunki bu jarayonlar investitsiyaning foydaliligini oshiradi. Shu bois, texnologik
yangiliklarni o‘zlashtirish xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda. Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish
uchun xalqaro hamkorlik va munosabatlarni rivojlantirish zarur. Xalqaro forumlar, ko‘rgazmalar va
boshqa biznes tadbirlarida ishtirok etish xorijiy investitsiya oqimlarini jalb qilish imkoniyatlarini
oshiradi. Mahalliy korxonalar xalqaro kompaniyalar bilan aloqalarni o‘rnatib, o‘z imkoniyatlarini
kengaytirishlari mumkin. IMF tadqiqotlarida ta’kidlanishicha, xalqaro biznes aloqalari va
transchegaraviy investitsiyalar korxonalarning global miqyosda muvaffaqiyatli bo’lishini ta’minlaydi
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(IMF, 2020).

Xulosa

Korxonalarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish oson jarayon emas. Bu bir qator omillar va
sharoitlarning birgalikda mavjud bo‘lishini talab qiladi. Biznes muhitining barqarorligi, samarali
korporativ boshqaruv, mahalliy bozor haqida chuqur bilimga ega bo‘lish, zamonaviy texnologiyalar
va innovatsiyalarni joriy etish, hamda xalgaro biznes alogalarini rivojlantirish — bularning barchasi
xorijiy investitsiyalarni muvaffaqiyatli jalb qilishning asosiy mezonlaridir.

Xorijiy investitsiyalar nafaqat kapital oqimini, balki yangi texnologiyalarni, innovatsion g‘oyalarni
va boshqaruv usullarini ham olib keladi. Bu esa mahalliy korxonalar uchun ichki bozorning talablariga
moslashish, raqobatbardoshlikni oshirish va global bozorda faoliyat yuritish imkoniyatini yaratadi.
Shuningdek, xorijiy investitsiyalarni jalb etish orqali korxonalar o‘z iqtisodiy ko‘rsatkichlarini
yaxshilaydi, yangi ish o‘rinlari yaratadi va milliy iqtisodiyotning rivojlanishiga hissa qo‘shadi.
Biroq xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun faqat yuqoridagi omillarni ta’minlash yetarli emas.
Korxonalarning uzoq muddatli strategiyasi ham muhim ahamiyatga ega. Bu strategiya ichki va tashqi
bozor sharoitlarini hisobga olgan holda ishlab chiqilishi lozim. Shu bilan birga, davlatning sarmoya
siyosati, qonunchilikdagi islohotlar va soliq imtiyozlari kabi omillar ham investitsiyalar oqimini
ta’minlashda katta ahamiyatga ega. Biznes faoliyatining yuqori darajada tashkil etilishi xorijiy
sarmoyadorlar uchun korxonalarni jozibador giladi. Xususan, xalqaro standartlarga mos boshgaruv
tizimlarini joriy etish va xalgaro savdo munosabatlarida faol ishtirok etish, korxonalar uchun katta
imkoniyatlar ochib beradi. Sarmoyadorlar uzoq muddatli foyda olishni istaydilar, shuning uchun ham
ular uchun barqarorlik va moliyaviy shaffoflik muhimdir.

Xalgaro bozorlarda muvaffaqiyat qozonish va xorijiy investitsiyalarni jalb etishning boshqa muhim
jihati — bu doimiy rivojlanish va yangiliklarga moslashishdir. Innovatsiyalarni joriy etgan va o‘z
texnologiyalarini yangilab boruvchi korxonalar nafagat mahalliy bozor talablariga mos keladi, balki
global miqyosda ham raqobatbardosh bo‘lib qoladi. Xorijiy sarmoyadorlar ham aynan shu jihatlarni
yugori baholaydilar. Davlat darajasida gabul qilinadigan qonunchilik islohotlari va investitsiyalarni
rag‘batlantirish siyosatlari xorijiy investitsiyalarni jalb qilishni qo‘llabquvvatlaydi. Soliq tizimi
soddalashtirilishi, byurokratik to‘siqlarni bartaraf etish, sarmoyadorlar huquqlarini himoya qilish
kabi chora-tadbirlar xorijiy investitsiyalar oqimini oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Xulosa
qilib aytganda, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish korxonaning o‘ziga bog‘liq bo‘lgan jihatlarning
yuqori darajada tashkil etilishi va davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlashga asoslanadi.
Xorijiy sarmoyalar nafaqat korxonalar uchun, balki milliy iqtisodiyotning rivojlanishi uchun ham
katta ahamiyatga ega. To‘g‘ri yondashuv va strategiya orqali mahalliy korxonalar nafaqat xorijiy
sarmoyadorlarni jalb qilishlari, balki xalqaro miqyosda yetakchi o‘yinchilarga aylanishlari mumkin.
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NODAVLAT TA’LIM MUASSASALARINI BOSHQARUV MEXANIZIMLARI

Qobilov Asliddin Xusan O’g’li
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Annotatsiya: Ushbu maqolada nodavlat ta’lim muassasalarining boshqaruv mexanizmlari
yoritilgan. Nodavlat ta’lim tizimida boshgaruvning o‘ziga xos xususiyatlari va muhim jihatlari
ko‘rib chiqgilgan. Boshgaruvning strategik, moliyaviy, kadrlar va sifat nazorati mexanizmlarining
samarali tashkil etilishi ta’lim muassasalarining barqaror rivojlanishiga qanday ta’sir etishi tahlil
qilingan. Shuningdek, zamonaviy texnologiyalar va huquqiy-me’yoriy asoslar orqali ta’lim tizimini
yanada samarali boshqarish usullari ko‘rsatib o‘tilgan. Tadqiqot natijalari ta’lim muassasalarining
boshgaruvida foydalanish uchun metodologik asos yaratishga qaratilgan. Nodavlat ta’lim
muassasalarida boshqaruv mexanizmlariga oid tezis tayyorlashda asosiy e’tibor quyidagi omillar va
tushunchalarga garatiladi:

Kalit so‘zlar: Nodavlat ta’lim muassasalari, boshqaruv mexanizmlari, strategik boshgaruv,
moliyaviy boshqaruv, kadrlar boshgaruvi, ta’lim sifatini monitoring qilish, ta’limda texnologiyalar,
huquqiy-me’yoriy asoslar, marketing va raqobatbardoshlik.

Nodavlat ta’lim muassasalari xususiyatlari nodavlat ta’lim muassasalari davlat tasarrufidagi ta’lim
muassasalaridan farqli ravishda, mustaqil boshqaruv tuzilmasiga ega bo‘lib, ularning boshqaruvi
kengroq erkinlikni talab qiladi. Bunday muassasalar o‘z faoliyatida moliyaviy, kadrlar va ta’lim
sifatini ta’minlash masalalarini 0‘z zimmalariga oladi. Nodavlat ta’lim muassasalarida boshqaruvning
asosly mexanizmlari quyidagilardan iborat:

Strategik Moliyaviy Kadrlar
boshqaruvi: boshqaruvi: boshqaruvi:

Ta’lim sifati
monitoringi:

1-rasm. Nodavlat ta’lim muassasalarida boshqaruvning asosiy mexanizmlari'

Yuqorida aks ettirilgan 1-rasmda, nodavlat ta’lim muassasalari uchun muhim bo‘lgan omillardan biri
uzoq muddatli strategiyalar ishlab chiqishdir. Bu boshqaruv shakli ta’lim sifatini oshirish, moliyaviy
barqarorlikni ta’minlash va innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bo‘ladi.

Ta’lim muassasalarining barqarorligi moliyaviy resurslarning to‘g‘ri boshgqarilishiga bog‘liq.
Grantlar, to‘lov-kontrakt mablag‘lari va xayriya resurslarini jalb etish orqali muassasalar oz
moliyaviy mustaqilligini ta’minlaydi.

Ta’limning yuqori sifatini ta’minlash uchun yetuk pedagogik kadrlar bilan ishlash va ularni
rag‘batlantirish zarur.

Nodavlat ta’lim muassasalari o‘z ta’lim sifatini doimiy nazorat qilishi lozim, bu uchun
baholash tizimlari va akkreditatsiya jarayonlarini joriy qilish muhim ahamiyatga ega. Raqamli
texnologiyalar va axborot-kommunikatsiya vositalari nodavlat ta’lim muassasalarida boshgaruvning
samaradorligini oshirishda katta rol o‘ynaydi. Masofaviy ta’lim platformalari, boshqaruv jarayonlarini
avtomatlashtirish tizimlari (masalan, Moodle, Canvas) ta’lim jarayonlarini optimallashtirishda keng
go‘llaniladi. Nodavlat ta’lim muassasalarining boshgaruvi, ta’limning milliy qonunchiligi va xalgaro
standartlarga asoslanishi kerak. O‘zbekistonda nodavlat ta’lim muassasalari to‘g‘risidagi qonunlar va
me’yoriy hujjatlar ushbu jarayonni tartibga solib boradi.

! Muallif ishlanmasi
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Nodavlat ta’lim muassasalari (NTM) — bu davlat tomonidan moliyalanmaydigan, o’zini-o0’zi
moliyalaydigan ta’lim tashkilotlari. Ular odatda xususiy sektor tomonidan tashkil etiladi va ta’lim
bozorida muhim o’rin egallaydi. NTMIlarning ahamiyati bir necha sababga ko’ra ortib bormoqda:

Sifatli ta’limga talab ortishi davlat muassasalaridagi ko’plab o’quvchilarni gamrab ololmaslik,
sifatsizlik, ortigcha yuklanishlar xususiy muassasalarga ehtiyojni oshirdi.

Turli ko’rinishdagi ta’lim xizmatlari nodavlat ta’lim muassasalari keng ko’lamli xizmatlarni taklif
qilishi mumkin, masalan, xalqaro dasturlar, maxsus kasbiy yo’nalishlar va texnologiyaga asoslangan
ta’lim.

Moslashuvchan boshqaruv NTMlarda davlat muassasalariga qaraganda tezkor qaror qabul qilish
jarayonlari bor. Bu ularning talab va istaklarga tezroq moslashuvchanlik ko’rsatishiga imkon beradi.

Marketing va raqobatbardoshlik NTMlar 0’z o’quvchilarini jalb qilish uchun marketing
strategiyalariga e’tibor garatadi. Bu reklama, raqobatdosh narxlar, zamonaviy va sifatli ta’lim
dasturlarini taklif qilish orqali amalga oshiriladi.

Pedagogik kadrlar siyosati

Pedagogik kadrlarni boshqarish NTM faoliyatining muhim qismi bo’lib, ta’lim sifati bevosita
o’qituvchilarning malakasi va ularning o’quv jarayoniga yondashuviga bog’liq. Kadrlarni tanlash
o’qituvchilarni tanlash jarayonida ularning malakasi, tajribasi va innovatsion yondashuvlari e’tiborga
olinadi. Zamonaviy ta’lim jarayonlariga moslashadigan va sifatli bilim bera oladigan kadrlar jalb
etiladi. Kadrlar malakasini oshirish nodavlat ta’lim muassasalari o’qituvchilarni doimiy ravishda
malakasini oshirish va kasbiy rivojlantirishga katta e’tibor qaratadi. Bu seminarlarda qatnashish,
xalqaro treninglarda ishtirok etish kabi shakllarda amalga oshiriladi. Motivatsiya va rag’batlantirish
o’qituvchilarni rag’batlantirish tizimlari, jumladan, oylik maoshlar, bonuslar, maxsus mukofotlar
joriy etiladi. Bu o’qituvchilarning o’z ishiga yanada qiziqishi va ta’lim sifatini yaxshilashiga xizmat
giladi. Nodavlat ta’lim muassasalari qatoriga maktablar, kollejlar, litseylar, universitetlar va o’quv
markazlari kiradi. Ushbu muassasalar har xil yosh guruhlari uchun o’quv dasturlarini taklif etadi
va ularning asosiy maqsadi sifatli ta’lim xizmatlarini taqgdim etish hisoblanadi. Nodavlat ta’lim
muassasalarining tuzilmasi va boshqaruvi davlat muassasalariga nisbatan moslashuvchan va dinamik
bo’lib, 0’z faoliyatini tezkor ravishda talab va ehtiyojlarga moslashi bilan ajralib turadi. Nodavlat
ta’im muassasalarining umumiy ko’rinishi:

Sitatli talimga
talab arushi

>

Nodavlat ta'lim
muassasalarining
umumy ko'rimshi

D

Moslashuvchan
boshqaruv

11 ko'rinishdagi
um xizmatlari

Marketing v
ragobatbardos

2-rasm.Nodavlat ta’lim muassasalarining umumiy ko’rinishi'

Yuqorida ko’rsatilgan 2-rasmda, nodavlat ta’lim muassasalari uchun muhim bo‘lgan omillardan
biri uzoq muddatli strategiyalar ishlab chiqish va nodavlat ta’lim muassasalaring umumiy ko’risnishi
va sifatli ta’limga e’tibor qaratishga urg’u beriladi. Bu boshqaruv shakli ta’lim sifatini oshirish,

! Muallif ishlanmasi
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moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan
bo‘ladi.

Xulosa: nodavlat ta’lim muassasalarini boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish O’zbekiston
ta’lim tizimining raqobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. Samarali boshqaruv, moliyaviy
barqarorlik, sifatli pedagogik kadrlar siyosati va davlat bilan hamkorlikning yaxshilanishi ushbu
muassasalarning muvaffaqgiyatli rivojlanishi uchun kalit omillar hisoblanadi. Nodavlat ta’lim
muassasalari O’zbekiston va boshqa davlatlar ta’lim tizimining ajralmas qismiga aylanmoqda. Ular
raqobatbardoshligi, innovatsiyalarga tayyorligi va sifatga e’tibor qaratganligi sababli o’quvchilar
uchun jozibador muqobil ta’lim manbai hisoblanadi. Shu bilan birga, ularning davlat bilan o’zaro
hamkorligi, xalgaro ta’lim dasturlari bilan integratsiyalashuvi va moliyaviy mustaqilligi nodavlat
ta’lim muassasalarini kelajakda yanada rivojlanishiga yo’l ochadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:

1. Abdualimov, F. (2020). Ta’limni boshqarish mexanizmlari: nazariy va amaliy asoslar.
Toshkent: O‘zbekiston Davlat pedagogika nashriyoti.

2. Xo‘jaqulov, A. (2018). Ta’lim tizimida menejment va boshqaruv. Toshkent: “Fan”
nashriyoti.

3. McMahon, W. W. (2016). The Economics of Education: Human Capital, Family
Background and Inequality. Academic Press.

4. OECD. (2020). Innovative Learning Environments. OECD Publishing.

5. Samargand davlat universiteti. (2021). Ta’limda strategik boshqaruv mexanizmlari.
Samarqgand: SamDU nashriyoti.

6. Vaill, P. (1996). Learning as a Way of Being: Strategies for Survival in a World of
Permanent White Water. Jossey-Bass Publishers.

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Qarori (2021). “Nodavlat ta’lim muassasalarini
rivojlantirish strategiyasi”.
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MINTAQALARDA RAQAMLI IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANGANLIK
HOLATI

Yusubov In’omjon Ikram o‘g‘li,

Urganch davlat universiteti [jtimoiy-iqtisodiy
fanlar fakulteti Iqtisodiyot kafedrasi dotsenti v.b.,
igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Annotatsiya. Ushbu maqolada mintagalarda raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik holati
va uning o‘ziga xos jihatlari yoritib berilgan.
Kalit so‘zlar. Raqamli iqtisodiyot, ko‘rsatkich, xodimlar, ragamlashtirish, AKT.

Mamlakat raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishda axborot texnologiyalari va
kommunikatsiyalari soxasida bohqaruv tizimini yanada takomillashtirish, ragamli telekommunikatsiya
xizmatlari ko‘lamini kengaytirish va elektron davlat xizmatlari, telekommunikatsiya infratuzilmasini
rivojlantirish, elektron davlat xizmatlarini kursatishning yaxlit tizimini yaratish, davlat organlarining
axoli bilan muloqot qilishining yangi ragamli mexanizmlarini joriy etishga e’tibor garatish zarurdir
[1]. Mintaqalarda ragamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish raqamli tizimini joriy etish raqamli
igtisodiyotni rivojlantirishning ajralmas tarkibiy qismi bo‘lib, uning asosiy maqsadi raqamlashtirish
va raqamli infratuzilmalarni soddalashtirish, aholi turmush sifatini oshirish, investitsiya va
ishbilarmonlik muhitini yaxshilashga qaratilgan.

Ragamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish borasidagi belgilab olingan asosiy vazifalar ijrosini
ta’minlash, shuningdek, mamlakatimizda jamiyat rivojlanishi, aholi va ishlab chiqaruvchilar uchun
qulay imkoniyatlar yaratish, buyrokratik to‘siqlar va korrupsiyaviy omillarlardan holi samarali
va ochiq ragamli davlat boshqaruvi tizimini rivojlantirish borasida ko‘zlangan maqsadga erishish
magsadida, iqtisodiyotning barcha sohalarini raqamli texnologiyalar asosida yangilashni nazarda
tutadigan “raqamli iqtisodiyot” barqarorligini ta’minlashdagi vazifalar ishlab chiqilayotgan bo‘lib,
aynan ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish orqali yalpi ichki mahsulot hajmini qo‘shimcha foizlarga
o‘stirish imkoni yaratilishi kutilmoqda.

Har ganday sohani rivojlanishida eng muhim omillardan hisoblangan hamda ishchi kuchini
rag‘batlantiruvchi vosita ish haqidir. Shuning uchun albatta axborot va aloqa iqtisodiy faoliyati turlari
bo‘yicha AKT sektorida ishlovchi xodimlar sonini statistik jihatdan tahlil qilish zarur (1-jadval).

1-jadval. AKT sektorida ishlovchi xodimlar soni (kishi) [1]

2015-y. 2016-y. 2017-y. 2018-y. 2019-y. 2020-y. 2021-y.
O¢zbekiston Respublikasi 33413 34478 37958 40248 47697 50157 53782
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 1040 1051 1134 1031 1233 1302 1222
viloyatlar:
Andijon 1416 1279 1413 1397 1 560 1702 1441
Buxoro 1315 1417 1428 1506 1693 1770 1801
Jizzax 465 563 636 731 1012 1113 832
Qashqadaryo 891 785 887 927 1152 1052 1243
Navoiy 1 059 1003 1112 1219 1175 1328 1247
Namangan 1049 989 1 086 1234 1303 1491 1538
Samargand 1222 1143 1364 1503 1603 1871 1973
Surxondaryo 735 758 855 855 1063 1031 1007
Sirdaryo 686 624 624 211 721 776 666
Toshkent 1518 1472 1 746 1 865 1933 2713 2727
Farg‘ona 2338 2 661 1959 2 341 2442 2 661 2212
Xorazm 925 873 1015 1039 1133 1205 1186
Toshkent sh. 18754 19860 22699 24389 29674 30142 34687

Ushbu jadvalga asosan, AKT sektorida ishlovchi hodimlar sonining yillar bo‘yicha qiyosiy tahliliga
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ko‘ra mamlakat bo‘yicha 2015-yilda 33413 kishi sektorda faoliyat ko‘rsatgan bo‘lsa 2021-yilda
bu ko‘rsatkich 53782 kishini tashkil etgan ya’ni qariyib 1,6 baravarga o‘sgan. 2015-yilda hudular
AKT sektorida ishlovchi xodimlarning eng katta ulushi Toshkent shahri hissasiga (56,3%), eng
kichik ulushi esa Jizzax viloyati hissasiga (1,4%) to‘g‘ri kelgan. 2021-yilga kelib mazkur ulush yana
Toshkent shahri hissasiga (63,13%) eng kichik ulushi esa Sirdaryo viloyati hissasiga to‘g‘ri kelgan.
Berilgan davr oralig‘ida sektorda ishlovchi hodimlarning o‘sishi Toshkent viloyatida 1,7 marta,
Jizzax viloyatida 0,4 marta, Sirdaryo viloyatida esa 0,6 marta ga teng bo‘lgan. Bundan tashqari,
2021-yilda respublikaning deyarli barcha hududlari respublika bo‘yicha o‘rtacha ish haqi miqdoridan
ancha ortda ekanligini ko‘rish mumkin. Birgina Toshkent shahri respublika o‘rtacha ko‘rsatkichidan
1664,4 ming so‘m ga yuqori qiymatga ega bo‘lgan.

Shuningdek, raqamlashtirish sohasidagi bir qator ko‘rsatkichlar asosida respublika hududlarida
raqamli iqtisodiyotni rivojlanganlik holatini baholash magsadga muvofiq deb hisoblaymiz. Buning
uchun har bir hududni ragamli iqtisodiyotni rivojlanganlik holatini o‘zida aks ettiruvchi ko‘rsatkich
(indeks) ishlab chiqish zarurati yuzaga keladi. Mazkur indeksni ishlab chiqish uchun dastavval
hudularning yuqorida tahlil gilingan ko‘rsatkichlarni har birini normallashtirish zarur hisoblanadi.
Chunki qaysidir ko‘rsatkich bo‘yicha oldinda yoki qaysidir ko‘rsatkich bo‘yicha ortda qolayotgan
hududlar o‘rtasida keskin farqlarni keltirib chiqgarmasdan indeksni obyektiv hisoblashga imkon beradi.

Ko‘rsatkichlarni normallashtirishda “Min — Max” normallashtirsh formulasidan foydalaniladi,
ya’'ni:

X

_ X —Xmin
norm.giymat —

(3.1.1)

Emax—Amin

bu yerda: ¥

norm.giymat

X — X miqdorning haqiqiy qiymati;

miqdorni normallashgan yangi qiymati;

X - X migdorning eng kichik qiymati;
X, qs - X migdorning eng katta qiymati;

Normallashtirish formulasi barcha ko‘rsatkichlar giymatlarini noldan va birgacha bo‘lgan
intervalda ifodalashga yordam beradigan statistik formuladir. Berilgan ko‘rsatkichlarning eng kichik
giymatlari 0 eng katta qiymati esa 1 ga teng bo‘lgan normallashgan qiymatga ega bo‘ladi. Boshqa
qolgan barcha ko‘rsatkichlarning normallashgan giymatlari 0 va 1 oralig‘ida bo‘ladi. Normallashgan
ko‘rsatkichlardan foydalangan holda hamda PCA (principal component analaysis) va varimax rotation
(o‘zgaruvchilarning umumly dispersiyasidagi ulushini maksimal darajada oshirish) ekonometrik —
statistik tahlil usullarini qo‘llab respublika hudularida raqamli iqtisodiyotni rivojlanganlik holatini
o‘zida aks ettiruvchi “raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik indeksi (RIBRI)” aniqlanadi.
Shu asosda O‘zbekiston hududlarini ragamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik darajasiga ko‘ra,
tasniflashda ragamlashtirish sohasidagi bir qator ko‘rsatkichlar asos qilib olinadi. Ma’lumki statistika
kursidan ma’lumki variatsion qatorlarni guruhlarga ajratishda “Sterdjess (Sturgess)” formulasini
qo‘llash orqali olingan natijalar asosida hududlar guruhlarga ajratiladi.

Xulosa shuki, mintaqalarda raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish yo‘nalishlarini
takomillashtirish natijasida YaHMni yanada o‘sishi ta’minlanadi, bu esa o‘z-o‘zidan mintaqa
aholisinining daromadi va hayot sifatini oshirishga zamin yaratadi. Mintaqa raqamli iqtisodiyotni
barqaror rivojlantirishni baxolash natijalariga asoslanib aytish mumkinki, mintaga AKT sohasidagi
va raqamli savodxonlik bo‘yicha amalga oshirilgan islohatlar eng muhim hisoblanishini ko‘rishimiz
mumkin. Amalga oshirilgan tahlil usuli asosida Xorazm viloyati shahar va tumanlarining
2016-2021-yillarda raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik ko‘rsatkichlari hisoblanib, olingan
natijalar asosida oxirgi yilda viloyat bo‘yicha raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlanganlik o‘rtacha
oshib boradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

“Raqgamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida. https://lex.uz/ru/docs/-5030957_

Kehal, H., & Singh, V. P. (2004). Digital Economy: Impacts, Influences and Challenges. Idea
Group Publishing.

3. O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlari.

OxkTsaops | 2024. 1-kucm 76 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

KOPXOHAJIAP ®AOJUATHUHU CTPATEI'NK BOIIKAPHUIII CAMAPAJTOPJIUT'U

berumoa {lunagpys SA3noHoBHa
VY36ekucton Pecyonukacu
baHk-MoHsT aKaIeMHUSCH THHTIIOBUYUCH

AHHOTaUus: YOy MakojaJa KOPXOHAJIAPHHHI CTPATETWK OOLIKAapyBH CaMapajOpiurd, YHTa
TAbCUP KWIYBYH OMWIIIAP, KOPXOHAJIAPHUHT pakoO0aTOapJONUTUTHHU OLIMPHUII WYIUTapH Xamja
OOIIKAPYBHUHT TAIIKWIAA-UKTACOIUN MEXaHU3MJIAPUHN TAaKOMIJUIAMITHPHIN Macajaiapu EpuTHo
OepuiraH.

KaauT cy3aap: ctpareruk 601mkapyB, KopxoHa (haoiausaTi, pakodardap 10K, TpeH I, O0IIKapyB
camapaJopJIMTy, UYKU Ba TAIIKA OMWLIAp, MHHOBAIIUS, UHTETpall KYpCaTKu4, cTpaTerus, Oaxoari,
KOpXOHa OapKapOpJIUTH.

Ailian gampaa OyTyH AyHEMa mIoOaUIallyBHU KydaWWITM MamJIaKaTUMH3 TAPAKKUETUHUHT STHTH
O0ockuumua yTa 10a3ap0 Ba Mypakkad BazudasapHH XaJl STUIITHY TAK030 KMJIMOK1a. YOy Ba3udanapra
SPUILIUII YYYH MCIOXOTIAPHUHT aMaluii HATWKAJAOPIWTHHM OIIMPHIN Ba SIHTU TamabOycrapHH
WIrapy cypuil kepak. UyHKH, SpUIITaH HATIKaJapUMU3 Tapuxra aijaaHuO, OJNIUMU3IA STHTU-SHTH
Y3rapuiuIapHu amaira olupui 0yinya ynkas Bazudanap Ba UMKOHUSTIAP Al 10 0yaMokaa. byrynru
KyH/Jla MaMJIAKaTUMM3/1a aMajira OIIMPWIAETTaH UCIOXOTIAPHUHT YCTYBOp WYHAIUIUIAPH MUJUIUI
MKTUCOIMETHUHT TYPJIM TAPMOKJIapura HHHOBAIMOH JIONUXaJIapHU KOPHUM STUILIHH 5Ka1aIall TUPUILI,
KyMJIaJlaH, CaHoaT KOpXOHajlapu TOMOHMJAH WHHOBAIIMOH MaxCYJIOTJIapHU HIUIad YMKapuIl,
OoIKapyBra ouJ{ IHHOBALMsJIAP/IaH aMATMETIA KEHT (DOH aIaHu I XUCOOMTa FOKOPU MKTUCOIUHI Y CHIIT
KYpcaTKuuIapuraspHuIluiL, ITyHUHTTEK, Y 306 KUCTOHHUHT I100aj ped THHIIIapAard KYpCaTKUYIapHHU
sSHaJa OINMPHINra KapaTuiraH xucoOnaHagu. XyCycaH, MamJakKaTHMH3 XYKyMard TOMOHUIAH
2030 iimnra Gopu® ImoGan MHHOBALIMOH MHIEKC XalIKApO PEHTHHTH KYpCaTKUYJIapu TU3UMUA
KAXOHHUHT eTakyn 50Ta MamilakaTiapy KaTopura KHPHIIUTa SPHIIUII Oyiinya y30K MyAgaTiv
CTpaTerK Basudacyu OesruiaHray.

VY30eKUCTOHIa CYHITH WWUIapia WKTUCOAUETHU WHHOBAIIMOH PUBOXIIAHMII HYyJIWTra YTKa3HII
Makcaauia amaira OUMpUIaETral UCIoXomiapra yCTyBOPJIMK KapaTuiaul KeIMHMOKAA. XycycaH,
V36ekucton Pecnybnukacu Ilpesunentununr Omnuit Maxuucra MypoxaatHomacuga “...0u3
V36eKHCTOHHH PUBOKJIAHTAH MAMJIAKATIA AMJIAHTHPHIIHE MaKcaJ KWIuG Kyiran skanmMus,
OyHra ¢gaxkar xagaja ucja0XoTaap, WiM-Mabpudar Ba MHHOBauus OWJIaH JpuIIa oJaMu3”,
ne0 aiiTraH QUKpIapu KeWMHTH WHIUlapaa MaMiIaKaTHMM3[0a MWUIHH UKTUCOAMET TapMOKIApH,
KyMJIa/1aH, CaHOAT KOpXOHaJIapy THHOBALMOH OOIIKAPYBUHHUHT TAIIKHINH-UKTUCOANI MEXaHU3MUHU
TAKOMUJUIAIITUPUIIHUHT yCITyOMi acoCIapuHu TaKUK STHII 10713ap0 Ba WIMUN-aMasInii axaMusATra
sra SKaHJIUTUHU aHmatagud. Y30ekucToH PecnybOuaukacu Ilpesunentun IlaBkar Mup3uéen
Omuit Maxnucra MypokaaTHOMacua TabKuagaranujek, “Ouumk 0030p Maxcynor cudaTuHu
OLIMPUII, TAHHAPXHHU NACAUTUPHUII, SHTU TEXHOJOTHsUIAp OMUO Kenuira MaxkOyp Kuiiaiau, 6030p
WCIOXOTJIAPUHH Kaaall puBokiaHTHpaau. Comna Kuiaub aiTcak, )KaxoH UIUIA0 YUKAPUII TU3UMUTA,
nyHE 6030pu Tamabiapura Ba MKTHCOAMI HHTErpalins >kapaéHiIapura XaMoOXaHr OYJIMIIIUMU3 JT03UM .
HlyHuHrIek, MamilakaTUMU3a XOPKIaru 3aMOHaBUN MEHEKMEHTHHHI WIFOp TaKpuOajapuHu
YKOPHI 3TUIII Ba CTpaTETUK EHIalTyBIap acOCUAa TAPMOKJIAPHU PUBOKIIAHTUPHUIITA aJI0XH1a YBTHOOD
KapaTuiIMOKAa. by sca 3aMOHaBHiI MEHEKMEHTHUHT WIFOP yCy/UIapuaaH Oupu OYiraH cTpareruk
O0IIKapyB XUCOOMHH KOPUI STUILTHHU TAKO30 KWJIMOK/AA. X03UPTrH KyH/1a, KOH-METaJUTyprus CaHOATH
KOpXOHAJapu OapKapop Ba »ajajd pHUBOXKIAHAETTaH CcyObeKkmIap XucoOmaHuO, GaonusaT Kyramu
KUXATHIAH Y30eKucTOH PeciyGIuKaCHHMAT Iy HukK Maxcynotuaa (SIMM) Ba pecryGnuKaHHHT
JaBiar OIOKETUHU IIAKJUIAHTHUPHILJAA CAJIMOKJIM YAylra sra OYiaraH caHoaT MaxcCylOTJIapHUHU
Hupuk unuad yukapyBuwiap Typkymura kupaaud. Coxa KOpXOHaJIapUHUHI MamJlakaT CaHoar
MaxCyJIOTIapUHU UIILTIA0 YMKAPUILAAry yyiu Kapuidi6 22,0 (onsra TeHT SKaHJIMTHHA THOOATTa OJICaK,
KOH-METaJUTyprusi CAaHOATH PECIyONMKa UKTUCOAUETUAA MYXUM YPUH drajuiald, YHUHT CAaHOATUHUHT
HETM3WHU TAIIKUI KWK Aecak, myoonara 6ynmaiinu. Kaitn kunmum sxousku, 2019-2023 iinmiapaa
KOH-METAJUTyprusi KOMOMHATIAPUHHUHT WIIIA0 YMKAPHITaH MaxCyJOTIAPUHUHT KUHMAaTH KECKUH
cyppariapaa ycau. ByHUHT Heru3uaa KOpXOHaJapHUHT UIITA0 YNKApHIITaH MaxXCyIoTIapuIaH KeJaro
TYILUTaH TYLIYMHUHT KECKUH YcuIu 0ynuo, OyHnail ycuin cyppariaapy UILIIad YMKapyIl XaXKMUHUHT
VCUIUAaH TallKapy KyHuaaru acocuii cababnap OuiiaH n30xj1aHaIu:
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2017 ¥unga KOH-METAUTypIusi CaHOATH KOpXOHaJlapuja KMMMar0axo Ba paHIIM MeTaJUIapHH
Kynatupum gactypu kKaOyn kuinuHMO, Oynma 2026 iimnrava “HaBouwil KoH-MeTammyprus
KoMOWHaTH ’na onTHH unutad yukapui 30 dhousra, kymym unuiad ankapum 45 gowusra, “Onmanuk
KOH-METaJUTyprusi KOMOMHAaTH ’ja ONTUH Muuiad yukapum 33 ¢owusra, Muc uuuiad yukapui 2,5
OapaBapra ommpuil OViindya aHuk Basudanap OenrunanuO, ymoOy Basudanap myBaddakusTIa
amanra omupuiMokia. KopxoHaHMHT UI1a0 YMKapUIIHY, MEXHAT Ba OOIIKAPHUIIHY TAIIKHWI STHILAA,
YHUHT TEXHHUK XamJla TE€XHOJOTMK HMMKOHUATIapuia UdoAalaHraH WNuiad YMKApHIIl CaJOXHITH
- MHHOBAMSAJIApHU Y3 BakTuAa TabMUHIA0 Oepaguran snementaup. Mmnad uukapunaérran
MaxCyJIOTHUHI, pakoOaTumiap TOBapIapWHUHI cH]aTHIaH IOKOPU TypyBYHM CU(aTH, NUHHOBALMOH
CAJIOXUSATHUHT MOJUIHIA U(POTATOBIMCHIHP.

Xynoca YpHHAa aWTUIIMMHU3 MYMKHHKH, FOKOpUJAa KENTUPHO VYTHIraH KOpPXOHAa MOJUSBUMN
CTPATEerMsICMHM MIUIA0 YMKULI NPUHLMIUIApUra TYJIMK aMal KWIMHMIIH, XyCycaH, KOpPXOHa
UCTUKOOJUIM MOJNMSABUHA PUBOXIIAHUIIMHUHT JOMHHAHT coXa(flyHanuun)aapuaa KopxoHajap
MOJIMSIBUM PECypCIapyHM INAK/UIAHTHPHUILI CTPATEeruscH, TAaKCUMIIALI CTPATETHSICH, MOJMSBUN
XaB()CHU3IUTMHN TabMMHJIAI CTPATETUsACH, MOJUSABUHM (HaomusATHUHU OOIIKAPUIIHUHT CU(ATHU
OLIMPUII CTPATETUSACH MyKaMMall WIUIad YMKWIKIIM KOpXOHajap (aoiusTh OapKapopiurud Ba
camapaJOpJIMTMHU TabMUHJIAILTA XU3MaT KUJIaIu.

d)oﬁganaﬂnnraﬂ anaduériaap

1. V30ekucton pecnyonukacu Ilpesunentu IlaBkar MupsueéBuunr Omnuit  Maxiucra
MypoxaarHomacu. Xank cy3u. 2020 iiun 25 suBapse, Nel9 (7521). .

2. Ynawes N.0., Aramypanos I1I.A. KopxoHa UKTUCOOUETH Ba MEHEKMEHTH. YKYB KYyJJIaHMA.
Tomkent-2013, 24-0.
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MEJATOTUKA ®AHJIAPUHU PUBOXKIAHTAPUILI MYJINIATH
TAIAKAKOTJIAP

UMUMTA’LIM MAKTABLARIDA TABITY FANLARNI O’QITISHNING HOZIRGI
ZAMON MUAMMOLARI

Jo‘rayeva Surayyo Ibragimjonovna,
Namangan davlat universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada “Tabiiy ” fanidan maktab dasturi tuzilishi, hozirgi zamon
muammolari, o‘quvchilarga hozirgi zamon muammolari haqida tushuncha berish, tabiiy faniga doir
bo’lgan muammolarni yechimini topishga, ekologik tafakkurni takomillashtirish, o‘quvchilarning
faktlarni tahlil qilishlari, hodisa va jarayonlarni o‘rganishda bog‘lanishlar mexanizimini yaratish,
tabily fanlar bo‘yicha avval o‘zlashtirgan bilim, ko‘nikma, malaka va kompetensiyalarini yangi
vaziyatlarda qo‘llashi orgali o‘quv materialini ongli o‘zlashtirish, tabiiy fanlar ta’lim mazmuni
inson va tabiat aloqadorligi atrofidagi muammolarni o‘rganuvchi turli o‘quv fanlariga oid bilimlar
uzviyligini zamonaviy ta’lim texnologiyalaridan foydalanib bayon qilingan.

Kalit so‘zlar: Innovatsion, tajriba, loyihalashtirish, real dunyo, o‘quvchiga yo‘naltirilgan
ta’lim, haqiqiy dunyo konteksti, tanqid, fikrlash, muammo, hamkorlik va muloqot, texnologiyaning
integratsiyasi.

Dunyoda o‘quvchilarning universal tafakkurini rivojlantirishning evristik texnologiyalarini kreativ
jihatlariga ustuvorlik berish asosida takomillashtirish, innovatsion yondashuv asosida tabiiy fanlarni
o‘qitishning metodik usullarini ishlab chiqish, boshlang‘ich sinf o‘quvchilarini universal faoliyatga
tayyorlashning innovatsion modellarini loyihalashning didaktik tamoyillarini aniqlashtirishga doir
qator ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Aynigsa, umumta’lim maktablari boshlang‘ich sinflarida
tabily fanlarni kasbga yo‘naltirilgan holda o‘qitish orqali o‘quvchilarning kreativ salohiyatini
rivojlantirishning metodik tizimini takomillashtirish, interfaol o‘qitish texnologiyalarini loyihalash
asosida o‘quvchilarning ijodiy qobiliyatlarini oshirishning pedagogik imkoniyatlarini kengaytirish,
chizma-tasviriy modellarni qo‘llash orqali tabiiy fanlarni o‘qitishda o‘quvchilarning super fikrlash
layoqatini tarkib toptirishning metodik usullarini ishlab chiqish alohida dolzarb ahamiyatga ega.

Tabiiy fanlarni joriy etishdan oldin tanlab olingan maktablarda shu o‘quv yilining to‘rtinchi
choragida tajriba-sinov asosida fanni o‘qitamiz. Bu muddatda o‘quv dasturlari, darsliklar, dars soati
tahlil qilib ko‘riladi va tajriba-sinov natijalari asosida 13 soatlik taklif o‘zgarishi mumkin. Ko‘pchilik
1jtimoiy tarmoqlarda tabiiy fanlar soatlari kamayib ketadi, boshga fanlar soatiga o‘tkazib yuboriladi,
deya fikr bildirmoqda. Lekin bular asossiz: dars soati kamaytirilmaydi. Olimlar, mutaxassislar
xulosalari bilan balki ko‘paytirilishi mumkin.

1-4-sinflarda tabiiy fanni o‘qitish boshlang‘ich sinf o‘qituvchilariga yuklatilishi tavsiya etiladi.
Hozir ham «Tabiiy fanlar » fanidan asosan boshlang‘ich sinf o‘qituvchilari dars berib kelmoqda.
Ayni paytdagi darsliklarda ayrim mavzular o‘qish, “Tabiiy fanlar”, “Odobnoma” fanlarida ham
aynan takrorlangan. Tabiiy fan (SCIENCE) fanida mavzular boshqga fanlar bilan bir-birini mantiqiy
to‘ldiruvchi, fanlararo uzviylikni ta’minlagan holda ishlab chiqiladi.

Tabiiy fanlar fani hozirda butun insoniyat va jamiyatning har bir sohasida muhim ahamiyat kasb
etadi. Bu fanning rivojlanishi fan va texnika taraqqiyoti va tabiat va jamiyat munosabatlari bilan uzviy
holda takomillashib borayotganligidir. Boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining qaysi kasb yo‘nalishini
tanlashiga qaramay, ulardan ilmiy dunyoqarash, kognitiv va universal firklashni, fan bo‘yicha asosiy
tushunchalarni egallashi hamda uni kundalik hayotda keng qo‘llay olishini talab etadi. Chunki
universal ta’lim faoliyati atrofdagi dunyoni bilish usullari tizimi, mustagqil qidiruv, tadqiqot jarayonini
tashkil etish va olingan ma’lumotlarni qayta ishlash, tizimlashtirish, umumlashtirish va ulardan
foydalanish bo‘yicha harakatlar majmuasi sifatida tavsiflanadi:

- kognitiv magsadni mustaqil ravishda tanlash va shakllantirish;

-kerakli ma’lumotlarni qidirish va tanlash;

-axborotni qidirish usullarini, kompyuter vositalaridan foydalanish:
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-bilimlarni tuzish qobiliyati;

-og‘zaki va yozma ravishda nutq bayonotini ongli ravishda va o‘zboshimchalik bilan olib borish
qobiliyati;

-muayyan sharoitlarga qarab muammolarni hal qilishning eng samarali usullarini tanlash;

-harakat usullari va sharoitlarini aks ettirish, jarayon va faoliyat natijalarini nazorat qilish va
baholash;

-semantik o°‘qish maqsadini tushunish va maqgsadga qarab o‘qish turini tanlash sifatida;

-turli janrlardagi tinglangan matnlardan kerakli ma’lumotlarni olish;

-asosiy va ikkilamchi ma’lumotlarni aniqlash;

-erkin yo‘nalish va idrok badiiy, ilmiy, rasmiy-ishbilarmonlik uslublari matnlarini tushunish va
ularga munosib baho berish;

-ommaviy axborot vositalari tilini tushunish va yetarli darajada baholash;

- muammoni shakllantirish, ijodiy va qidiruv muammolarini hal qilishda faoliyat algoritmlarini
mustaqil ravishda yaratish.

Zamonaviy darslarning tuzilishi yanada xilma-xil bo‘lishi kerak, bu o‘quvchilarning ularga bo‘lgan
qiziqishini oshiradi. Ta’limni rivojlantirish bolaning individual imkoniyatlarini hisobga oladigan
faoliyat shakllari bilan amalga oshiriladi. Umumjahon ta’lim harakatlarining vazifalari, mazmuni,
turlari va ularni shakllantirish usullari g‘oyasi tizimli va faol yondashuvga asoslangan butun o‘quv
jarayonining asosi bo‘lishi kerak:

- bilim tayyor shaklda uzatilmaydi, balki bilim faoliyati jarayonida o‘quvchilarning o‘zlari
tomonidan olinadi;

- vazifalar haqiqiy hayot muammolari bilan bevosita bog‘liq bo‘lishi kerak;

- o‘quvchining o‘qituvchi va sinfdoshlar bilan o‘zaro munosabati hamkorlik xarakterini oladi;

- o‘quvchilar zamonaviy axborot ta’lim muhitining imkoniyatlaridan foydalangan holda o‘qitish
usullarini tanlashda faol ishtirok etadilar;

- tezkor maslahat yordami;

- o‘quvchilar va o‘qituvchilarning qo‘shma o‘quv va ilmiy ishlarini tashkil etish;

- turli manbalardan kerakli ma’lumotlarni olish;

- mulogot madaniyati ko‘nikmalarini shakllantirish;

- o‘quv faoliyati natijalarini nazorat qilish va tuzatish vositasining samaradorligi.

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, universal ta’lim faoliyati zamonaviy o‘qitishda alohida
ahamiyatga ega bo‘lgan tartibga soluvchi hisoblanadi. Zamonaviy texnologiyalar o‘qituvchiga
o‘quvchilarda harakatni tanlash mustaqilligini, ma’lumot olish usulini, 0‘zini 0‘zi boshqarishni, 0‘zini
0°zi qadrlashni va hamkorlik qilish qobiliyatini shakllantirish uchun sharoit yaratishga imkon beradi.
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TEXHHKA BA TEXHOJIOTHSI COXACUJATY HHHOBALIUSIJIAP
WUVINJIATHA TAAIKAKOTJIAP

O BOSMOXHOCTH HOJYYEHUA MOHOKPUCTANJIMYECKHUX AJIMA3HBIX
IINIEHOKHN HA KPEMHHUEBBIX ITIOAJIOKKAX METOAOM CVD

CaupnoB Amun Cadapo6aeBuy, 1.¢.-M.H., mpogeccop.,
KytiaumparoB Anekcanap, K.¢p.-M.H., C.H.C.,

PaxmoHOB YTKYp#KOH XHMKMATAJIHEBUY

Typrynos Otadek

®dusuko-Texunueckuit uHcTutyT AH PVY3,

Ten: (+998) 97 454 53 58, email: kutlimratov5401@mail.ru

AHHOTanusi. PaboTa TOCBAIIEHA TONYYCHHUIO MOHOKPUCTAUTMYECKUX aJIMa3HbIX TUICHOK
Ha KPEMHHUEBBIX TOJIOKKAX Tra3odasHbM MeromoM. [lpuBenen PamaHOBCKHil — criekTp,
CBUJICTEIILCTBYIOIIMIA O MOHOKPHCTAJUTAYHOCTH TIOJTYYCHHOW aJIMa3HOM TICHKH.

KuroueBble cjioBa: KpeMHUM, ainMa3Has IJIEHKa, MOHOKpPUCTaJU1, PAMaHOBCKUI CIIEKT.

Abstract. The work is devoted to showing the possibility of obtaining single-crystal diamond
films on silicon substrates by the gas-phase method. The Raman spectrum is given, indicating the
single-crystal nature of the obtained diamond film.

Key words: silicon, diamond film, single crystal, Raman spectrum.
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CnenoBarenpHO, B MOCIEIHEE BpEMS yAEIAETCS

00JIbIII0€ BHUMAHUE [TOJTYYSHUIO AJIMA3HBIX IJICHOK

Puc. 1. PaMaHOBCKHH CIICKTp KOMOHMHa- Ha JOCTYIHBIX NOJIOKKAX, TAK KAK OHU SBJISAIOTCS
LIHOHHOTO PACCEesHMs aJIMA3HOM IUICHKH, HauOoiee WHTEPECHBIMU Il  I[POU3BOJICTBA
BBIPAICHHOW HA KPEMHHCBOM MOIOKKE C  [10TyHPOBOTHUKOBBIX MPUOOPOB, pabOTAIOIIMX B
KpHUCTaJIYecKoil opueHranuei (111). KECTKUX IKCTPEMATIBHBIX YCIOBHSIX (B YCIOBHUAX

BBICOKUX HalpsDKEHUH U TeMIleparyp).

Anmassble TiieHky BoipammBaiuck metoMm CVD (Chemical Vapor Deposi-tion), onucaHHblii aB-
Topamu paboTsl [1] 1 Hamu B [3], mpu cleayomux yciaoBusxX: Temneparypa Hakama 2250-2300°C,
Temreparypa noaioxku 830-850°C, obumii moTok razooii cmecu (¢ nodaskoii ammuaka) (CH,OH +
H2 + NH,) — 65-70 cm’/MuH, napienue rasa B peaktope 75-80 Torr., remneparypa metusia (CH,OH) B
6ap6otépe 35-38°C. Bpems snurtakcuu 8-10 yacos. BeipaliieHHbIe aiMa3HbIe IEHKU UMEJTH TOJIIH-
Hy 1,5 MKM, p-TUI IPOBOAM-MOCTH, yAeIbHOE conpoTuBienue p = 4,8-102 OM-cM npu KOHIIEHTpa-
min (n = 5°1017 em?) u nogBmwxHOCTH (UL = 256 cM*/B-c) HOcuTeneit 3apsaa (1bipok). s yrouHe-
HUS CYLIECTBOBAHUS aJIMa3HON IVIEHKU U €€ MOHOKPUCTAJNIMYHOCTH, OblIa nposeieHa PomaHoBcKast
cnekrpockonus (KPC) nomyuenHsix miueHok (puc. 1).

N3 KPC (puc. 1) BuaHO, 4TO XapakTepHbIi MUK anmasa npu 1333 cm-1, ¢ HauBBICIICH YHEpPTHEH
COOTBETCTBYET OeC(pOHOHHOMY BO30YKJIEHMIO B KpHcTauie. B oOpa3nax anMa3zoB XOpoOIIEro Kade-
CTBA 3TOT MUK OyAET OCTPHIM (Kak 3TO MOKa3aHO HUKE Ha 00pa3IOBbIX CIIEKTPAX), HO, €CIIM KPUCTAI-
JMYEcKasl CTPYKTypa MCKaXKeHa, TO pacIpOoCTpaHEHHUE MHMKAa, U3MEPEHHOE IO MOIYBBICOTE MOJHOU

OxkTaops | 2024. 1-kucm 81 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

IIUPYHBI, OyJIET YBEIHMUNBATHCS, U MOXKET ObITh CIBUHYT BBEPX WM BHHU3 10 criekTpy. Kak BUaHO U3
puc. 1, muk KPC BbIpaiieHHOI HaMU aaMa3HOM MJICHKH HE CUJIBHO OTIMYACTCS OT 00pa3lloBOrO H
MOJIIIMPUHA pacIiipeHa HE3HAYUTEJIbHO [0 CPABHEHUIO C 00pa3LOBbIM CIIEKTPOM, IIPUBEIEHHBIM
HIOKE. DTO MOXET OBITh CIIEACTBUEM BKIIIOYCHUAMH rpaduToBoii (hassl sp? (muk mpu 1561 cm!), BHe-
JPEHHBIX B CTPYKTYpPY, TaK Kak MpH ra3o(azHoil 3MUTAKCUU POCT ajJIMa3HBIX MJIEHOK MPOUCXOIUT B
TEPMOJIMHAMUYECKHA METACTAOMIBHBIX YCIOBHIX JUIsi 0Opa3oBaHuUs aiMasa M, CJlel0BaTeiIbHO, MPH
HU3KUX CKOPOCTSAX pOCTa alMa3HOH IuieHKH. Hu3kas cCKopocTh pocTa sp’-(a3bl U KOHKYPUPYIOIIU
nporiecc obpazoBanus sp’-¢asel (rpaduTa) SBISIOTCS OCHOBHBIMH TpoOiemamu. [Toatomy uccie-
noBanus B obnact CVD TexHOI0rnyu B OCHOBHOM HalpaBii€Hbl HA PELICHUE 33124 MAKCUMAJIbHOTO
YBEJIMUEHUS J0JIU Sp3-CBA3aHHOIO yreposa (aJiMa3Hoi (a3bl) U YBEIUUYEHUS] CKOPOCTH pocTa ajl-
Ma3HOM IJICHKH.

Pesynbrarel uccnenoBaHuil MOKa3add BO3MOXKHOCTh MOJTYYEHHS] MOHOKPUCTANTUYECKUX aMas-
HBIX MJICHOK Ha KPEMHHUEBBIX MOIOKKaX 00bIdHbIM CVD MeTomom, Toraa Kak, B OONBIINHCTBE pa-
00T MOHOKPHUCTANIMYECKUE anMa3Hble TUIeHKU nonydatoT CBY mnasMeHHbIM [4] WM MarHeTpoH-
HBbIM METOJaMH Ha IPaHAX MPUPOAHOIO MOHOKPHUCTAJIIMUECKOTO ainmasa [5].

[IpencraBieHHbIN B pabOTE TEXHOJIOTUS HAMHOTO YIIPOILIAET MPOLECC MOMYyUYEHUSI MOHOKPUCTA-
JMYECKUX aJIMa3HBIX IJIEHOK C Ka4eCTBOM, NMPUTOIHBIM Ui J1a00paTOPHBIX M3YUYEHHH CBOICTB al-
Ma3HbIX [JICHOK U MOJYTPOBOAHUKOBBIX TPUOOPOB HA UX OCHOBE.

PaGora BeimonHeHa B paMKax (pyHIaMEHTAIbHBIX UCCIEA0BAHUH 110 MPOEKTY J1abopatopun «Poct
IIOJIyIPOBOJHUKOBBIX KpUCTAILIOB» Pu3nko-rexHuueckoro nueruryra AH PVYs.
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OLTIN METALINI ELEKTROLIZ USULIDA AJRATIB OLISH.

Axtamov Shohjahon Mansur o’g’li,

Raxmatova Farida Shuxra qizi.

Navoiy davlat konchilik va texnologiyalar universiteti
avaz.aripov.82@bk.ru

Annotatsiya: Hozirgi kundagi oltin ishlab chiqarish texnalogiyasi atroflicha yoritilib, oltinni
elektroliz usulida ajratib olish jarayoni yoritiladi va ularning ishdan maqsadi oltinni ajratib olish
uchun elektroliz usulidan foydalanish haqida malumot berilgan.

Kalit so’zlar: katod, anod, elektroliz, elektrolizyor, pirometallurgiya, gidromettallurgiya.

Tabiatda 20dan ortiq minerallari mavjud bo’lib, ularning asosiysi tug’ma oltin (electrum, misli,
palladiyli, vismutli oltin va boshqalar), tarkibida Ag bo’lgan (ozgina miqdordan 43% gacha) qattiq
eritma hosil hosil giladi.Au kimyoviy birikmalari tabiatda kam uchraydi, bular asosan telluridlar-
kalaverit AuTe2, krennerite (Au Ag)Te2, silvanit AuAgTe4, petsit Ag3AuTe2, mutmannit( AgAu)Te,
montbreyit Au2Te3 va boshqa birikmalari uchraydi.Oltin asosan kvars, karbonatlar, pirit, arsenopirit,
galenit, sfalerit, xalkopiritlar bilan birga uchraydi. Rudalarda esa 0,1-1000 mkm gacha hajmlardagi
zarra shaklida , ba’zan bir necha 10kg gacha bo’lgan tug’ma holda uchraydi. Shuningdek, Cu, Fe,

Oltin yumshoq, plastik, cho’ziluvchan metall (galinligi 0,0002mm gacha bo’lgan zarqog’oz
tayyorlash mumkin bo’ladi. 1g oltindan 3,5 km li ingichka sim olish mumkin.Elektr va issiqlikni
yaxshi o’tkazadi. Zichligi 19,32g/sm3 (200Cda). Suyuqlanish temperaturasi 1064,40C, qaynash
temperaturasi 28800C. Moos shkalasi bo’yicha qattigligi 2,5. Oltin yumshoq bulganligi uchun uning
kumush yoki mis qo’shib tayyorlangan qotishmalari ishlatiladi.Oltin kimyoviy jihatdan juda passiv
element.Havoda o’zgarmaydi.H2SO4, HNO3 va boshqalarda erimaydi:faqat zar suvida,xlorli suvda
va ishqoriy metallarning sianidlari ertmalarida eriydi:

Au+HCI*3HNO3= AuCI3+NO+H20

Xlor bilan birikadi:

Au+CI2 = AuCl3

Oltin o’z birikmalaridan oson qaytariladi va kompleks birikmalar hosil giladi. Simobda erib, Oltin
amalgamasini hosil qgiladi. Birikmalarda 1 va 3valentli Oltin birikmalari barqaror hisoblanadi.

Oltin rudalardan bir necha usulda emas, oltinli qumli suv bilan yuvib, zarralar holida ajratib
olinadi. Oltin amalgamatsiya usulida ham boyitish mumkin. Uning kaliy sianid KCN eritmasida
(kislorod ishtirokida ) va xlorli suvda erishidan Oltin ajratib olishda foydalaniladi (bagration usuli).
Buning uchun Oltinli qumga kaliy sianid (yoki natriy sianid NaCN) eritmasi qo’shiladi. Oltin bilan
kaliy sianiddan hosil bo’lgan kompleks tuz suvda erib ketadi, qum ajralib qoladi. Kompleks tuzning
eritmasiga, odatda, ruh ta’sir ettiriladi.Rux Oltinni cho’kmaga tushadi.

Au+NaCN+O2 +H20 = Na[Au(CN)2] + NaOH
Na[Au(CN)2] + Zn = Na[Zn(CN)4]2 + Au

Olmaliq konmetallurgiya korxonasida mis kuporosini elektroliz qilish jarayonida hosil bo’lgan
toshqoldan Oltin ajratib olinadi. ”Zarafshon - Nyumont” O’zbekiston-AQSH qo’shma korxonasi
Zarafshon oltin ishlab chiqarish kompleksi chiqindisidan sian usulida Oltin ajratib olishni yo’lga
go’ygan.Bu usulda ishlatiladigan erituvchilar nihoyatda zaharli bo’lganligi sababli O’zbekiston
olimlari samarali va inson salamatligi uchun bezarar erituvchilar olish bo’yicha ilmiy izlanishlar olib
borishmoqda.Oltinning eng ko’p ishlatiladan birikmasi xloraurat kislota N[AiS14
]4N20 dir.Bu modda Oltinni zar suvida eritish natijasida hosil bo’ladi. Oltinning AuCl, AuCl3 tarkibli
xloridlari, AuO2 Au203 tarkibli oksidlari va boshqa birikmalari ma’lum.

Oltin qazib olinadigan sanoat korxonalarining zaxira ta’minoti turlicha baholash bo’yicha yuqori
o’rinda turadi.

Foydalangan adabiyotlar

1. Xasanov A.S., Voxidov B.R., Aripov A.R., Mamaraimov G*.F., Narzullaev J.N. “O‘zbekiston
sharoitida vanadiy va palladiy ajratib olishning texnologik jarayonlarini tadqiq qilish”. Nauchno-
texnicheskaya jurnal «Kompozitsionnsie materialer Nel/2019g. St. 67-72.
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BUOMEJIUIINHA ®AHJIAPUHMU PUBOKJIAHTUPHILI WY INIATHT
TAIKAKOTJIAP

NERVUS VESTIBULOCOCHLEARISNING BOLALARDAGI EMBRIOLOGIYASI,
ANATOMIYASI, FIZIOLOGIYASI

Tursunpo’latov Ilhomjon Qodirjon o’g’li,

Toshkent Pediatriya Tibbiyot Instituti

“Nevrologiya, bolalar nevrologiyasi va

tibbiy genetika” kafedrasi magstratura 2-bosqich talabasi.
[Imiy rahbar: Katta o’qituvchi, PhD Kim O. V.

Kalit so’zlar: eshituv nervi, nervus vestibulocochlearis, daxliz tuzilishi, chig’anoq tuzilishi,
labirint, anatomiya, nervning fiziologiyasi, retseptor, Veber , Rinne, Shvabax tajribasi.

Dahliz-chig‘anoq a’zosi (organum vestibulocochleare) tuzilishi va faoliyati jihatidan bir-biri bilan
bog‘langan uch qism: tashqi, o‘rta va ichki quloqdan iborat. Tashqi qulogqa quloq chig‘anog‘i va
tashqi eshituv yo‘li; o‘rta qulogqa nog‘ora bo‘shlig‘i, so‘rg‘ichsimon katakchalar va eshituv nayi
kiradi. Ancha murakkab tuzilishga ega ichki quloq suyak va parda labirintdan iborat bo‘lib, u eshituv
(chig‘anoq) va muvozanat (dahliz va yarim doira kanallar) qismlariga boiinadi. Tashqi vao‘rta quloq
vazifasiga ko‘ra eshituv a’zosiga tegishli boladi.[1] Dahliz-chig‘anoq a’zosi homila taraqqiyotida
juda erta paydo boiadi. Parda labirintning kurtagi homila hayotining 3-hafitasida nerv plastinkasining
yon tomonida ektodermaning kengaymasi shaklida vujudga keladi. 4-haftada ektoderma plastinkasi
bukilib, eshituv chuqurchasini hosil qiladi. U esa eshituv pufagiga aylanib ektodermadan ajraydi
va 6-haftada ichkariga botadi. Murakkab takomillashuv yoii bilan pufakchadan uchta yarim doira
kanallar, bachadoncha va qopcha hosil bo’ladi. Homila hayotining 3-oyida parda labirint, asosan, hosil
bo’lgan bo’lib, ovoz gabul qiluvchi apparat - kortiy a’zosi esa hosil bo’la boshlaydi. Oltinchi oyda
esa uning tuzilishi murakkablashadi. Parda labirint taraqqiyoti bilan birga uning atrofida mezenxima
to‘planib, keyin tog‘ayga aylanadi. Tog‘ay va parda labirint o‘rtasida suyuqlik bilan toigan perilimfa
bo‘shlig‘i hosil boiadi. Keyinchalik tog‘ay kapsula suyakka aylanadi. Ichki quloq taraqqiyoti bilan
bir vaqtda tovush o‘tkazuvchi apparat (o‘rta quloq) ham hosil boiadi. Birinchi visseral ravogning
distal gqismidan nog‘ora bo‘shlig‘i va eshituv nayi hosil boiadi. Eshituv suyakchalari I-—II visseral
ravoglaming tog‘ay qismidan rivojlanadi. Quloq chig‘anog‘i esa ektoderma egati atrofida joylashgan
mezenxima orolchalaridan rivojlanadi.[2] Ichki quloq (auris interna) chakka suyagi piramidasi
ichida joylashgan suyak va parda labirintdan iborat. Suyak labirintning (labyrinthus osseus) devori
suyak to‘qimadan iborat bo‘lib, nog‘ora bo‘shlig‘i bilan ichki eshituv yo‘li o‘rtasida yotadi. Suyak
labirintning uzunligi 20 mm. Unda dahliz, chig‘anoq va yarim doira kanallar tafovut qilinadi. Dahliz
(vestibulum) uncha katta bo‘lmagan noto‘g‘ri shakldagi bo‘shliq. Uning tashqi devorida ikkita teshik
bor. Uning bittasi dahliz darchasi oval shaklida bo‘lib, dahlizga ochiladi. Nog‘ora bo‘shlig‘i tomondan
uni uzangi asosi berkitib turadi. Ikkinchisi yumaloq chig‘anoq darchasi chig‘anogning spiral kanali
boshlanishiga ochilib, ikkilamchi nog‘ora parda (membrana tympanica secundaria) bilan bekilgan.
Dahlizning orqa devorida yarim doura kanallaming beshta teshigi, oldingi devorida esa chig‘anoqqa
boruvchi teshik joylashgan. Dahlizning ichki devoridagi dahliz girrasi (crista vestibuli) uni ikki
chuqurchaga ajratadi. Oldingi yumaloq shakldagisi sferik chuqurcha (recessus sphericus), orqadagi
cho‘zinchoq shakldagisi elliptik chuqurcha (recessus ellipticus) deb ataladi. Elliptik chuqurchada
dahliz suv yo‘lining ichki teshigi (apertura interna canaliculi vestibuli) joylashgan.[3] Chig‘anoq
(cochlea) suyak labirintning oldingi qismi bo‘lib, chig‘anogning o‘qi atrofida ikki yarim aylana hosil
qilgan chig‘anoqning buralma kanalidan (canalis spiralis cochleae) iborat.

Nervus vestibulocochlearis eshituv va muvozanat nervi hisoblanib eshituv retseptorlarini
ta’sirlanishi natijasida nerv impulslarini hosil qiladi. Dahliz darchasiga birikkan uzangi asosining
harakati ta’sirida hosil bo‘lgan perilimfaning tebranishi dahliz narvoni orqali chig‘anoq gumbaziga
yo‘naladi va chig‘anoq uchidagi teshik orqgali nog‘ora narvoniga o‘tib, ikkilamchi nog‘ora pardaga
uriladi. Nog‘ora narvonidagi perilimfaning tebranishi asosiy plastinkaga va chig‘anoq nayidagi
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endolimfaga o‘tadi. Endolimfaning tebranishi kortiy a’zosining eshitish torlariga uriladi va retseptor
hujayralar mexanik ta’sirotni nerv impulsiga aylantiradi. Impulsning tanasi chig‘anoq tugunida
joylashgan bipolar hujayralaming periferik uchlari gabul giladi. Uning markaziy o‘siqlari esa dahliz-
chig‘anoq nervining chig‘anoq qismini hosil qilib, ichki eshituv yo‘li orqali rombsimon chuqurchada
joylashgan oldingi va orqa chig‘anoq o‘zaklarda tugaydi.[4]

Bu nerv o‘ziga xos ikkita sezuvchi nervdan iborat. 1. Eshituv yoki chig‘anoq nervi — n. sochlearis
et acusticus. 2. Vestibulyar yoki daxliz nervi — n. vestibularis n. cochlearis — to‘rt neyron zanjiridan
tashkil topgan. Birinchi neyronning bipollyar hujayralari spiral tugunchada (ganglion spirale)
joylashgan. Bu hujayralarning periferik tolalari spiral a’zoning macula acustici sidagi neu epiteliumda
tarmogqlanib tugallanadi. Aksonlari esa nervus cochlearis ni hosil qilib, n.vestibularis bilan birga ichki
eshituv yo‘li orqali miya so‘g‘oni tomon yo‘naladi va ko‘prik-miyacha burchagidan miya ko‘prigiga
kiradi.[5]

Nervus vestibulocochlearisning anatomiyasi

54-rasm. Dahliz chig‘anoq nervi.
. Spiral tuguncha

. Chig*anoq nervi

. Dahliz chig*anoq nervi

. Dahliz nervi o‘zagi

. Chig*anoq nervi o‘zagi

. Katta tosh nervi

. Yuz nervining tizzasimon tuguni
. Nog‘ora parda tori

. Bachadoncha

10. Orga yarim aylana kanalning ampulasi
11. Qopcha

12. Vestibulyar tuguncha

13. Dahliz nervi

W00 ~] O h e ) D e

Eshituv nervi ko‘prikka kirib, undagi ikkita o‘zakda, ya’ni oldingi va orqa o‘zakda nucl. ventralis
et dorsalis tugaydi. Bu o°zaklarda II neyron hujayralari joylashgan. Nucl. ventralis dagi II neyron
hujayralarining aksonlari ko‘prik asosida trapesiyasimon tanani (corpus trapezoideum) hosil qilib,
qarama-qarshi tomonga o‘tadi. Ikkinchi neyron aksonlarining bir qismi trapesiyasimon tanadan
o‘tayotgan o‘z tomondagi yoki garama-qarshi tomondagi trapesiyasimon tana va ustki olivalarning
hujayralarida tugaydi. Dorzal o‘zak hujayralaridan boshlanuvchi II neyron hujayralarining aksonlari
esa rombsimon chuqurcha yuzasiga chiqib, eshituv xoshiyalarini (striae acusticae) hosil qiladi.
Striae acusticae rombsimon chuqurchani o‘rtasiga (raphe) keyin ko‘prik ichiga kirib, ko‘prikning
asosi tomon yo‘naladi, so‘ngra trapesiyasimon tanada tugaydi va u yerdan III neyron boshlanib
qarama-qarshi tomonga qarab davom etadi. III neyron trapesiyasimon tana o‘zagidan boshlanib,
tashqi qovuzloq tarkibida yuqoriga ko‘tariladi. Qarama-qarshi tomondagi ventral va dorzal o‘zak
hujayralari aksonlarining ham tashqi qovuzloqni hosil qilishda ishtirok etadi. Demak, bir tomondagi
IIT neyron hujayralar aksonlari har ikkala tomondagi eshituv analizatorining o‘zagi tomon
yo‘naladi.O‘rta miyaning pastki tepachalarida eshituv nervining reflektor tolalari tugallanadi, ular
start refleksining afferent yo‘li hamdir. Shunday qilib, hosil bo‘lgan lemniscus lateralis (III neyron)
yuqoriga ko‘tarilib, po‘stloq osti eshituv markazlari bo‘lgan ichki tizzasimon tana o‘zagida (corpus
geniculatum medialis) va pastki tepachalarda tugaydi. Tashqi qovuzloq eshituv aksonlarining bir
qismi nucl. lemniscus lateralis da tugaydi. To‘rt tepalikdan boshlangan tractus tectospinalis kesishma
hosil gilgandan keyin miya so‘g‘onidan o‘tib, orqa miyani oldingi tizimchasi orqali yo*‘naladi va orqa
miya segmentlarining oldingi shox hujayralarida tugaydi. Bu yo‘l eshituv va ko‘ruv analizatorlarini
orqa miya bilan bog‘laydigan reflektor yo‘l hisoblanadi. Corporae geniculatum mediale o‘zagida
oxirgi—IV neyron hujayralari joylashgan bo‘lib, ularning aksonlari bosh miya po‘stlog‘ining chakka
qismining yuqori pushtasidagi eshituv analizatorining o‘zagida tugaydi. N.vestibularis ning I neyron
hujayralari ichki qulogdagi gang. Scarpae da joylashgan. Bu hujayralarning dendritlari yarim
halgasimon kanallarida va otolitdagi retseptorlarda tugallanadi. Aksonlari esa radix n.vestibularis ni
hosil qilib n.cochlearis bilan birgalikda ko‘prikni ichiga kiradi. Vestibulyar nerv ko‘prikdagi yuqori,
pastki, ichki va tashqi o‘zaklarda (Bexterev, Roller, Shvalbe, Deyters) tugaydi. Bulardan II neyron
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boshlanadi. Yuqori va ichki o‘zaklardan boshlanuvchi aksonlar miyacha cho‘qqi o‘zagi — nucl.
fastigli (tractus vestibulocerebellaris), hamda o‘rtadagi bo‘ylama tutam — fasciculus longitudinalis
ga boradi. Fasciculis longitadinalis medialis vestibulyar apparatni n.oculomotorius, n.troshlearis,
n.abducens va boshga bosh miya nervlarning o‘zaklari bilan bog‘laydi.[6]Tashqi o‘zak esa harakat
hujayralaridan iborat bo‘lib, uning aksonlari tractus vestibulo-spinalis ni hosil qgiladi (Levental yo‘li).
Bu yo‘l yordamida vestibulyar apparat orqa miyaning oldingi shoxiga impulslar yuborib turadi,
hamda harakat muvozanatini saqlashda ishtirok etadi. Shunday qilib, biz vestibulyar apparatning
periferiya bilan aloqalarini ko‘rib chiqdik. Vestibulyar nervning pastki o‘zagida joylashgan II neyron
hujayralarining aksonlari qarama-qarshi tomondagi thalamus opticus da tugaydi. Undan boshlangan
IIT neyron hujayra aksonlari miya po‘stlog‘iga tomon yo‘nalib, tepa bo‘lagini pastki va chakka
bo‘lagining yuqorisida tugaydi.[7] Insonda eshitish funksiyasi normal holatda shivirlab gapirib
tekshiriladi. Eshitish funksiyasi sog’lom odam tekshiruvchi 5-6 m dan shivirlab gapirganini eshitadi.
Tekshirish o‘ng va chap quloqda alohida-alohida o‘tkaziladi. Bir quloq tekshirilayotganda, ikkinchi
quloq mahkam berkitilgan bo‘lishi va bemor tekshiruvchi tomonga qulog‘ini tutib, o‘zi esa og’iz
qimirlashini ko’rmasligi yani qarab turmasligi kerak.Bundan tashqari nervus vestibulocochlearisni
tekshirish uchun Veber, Rinne va Shvabax tajribalari o°tkaziladi. Veber tajribasi yordamida qulogning
suyaklar orqali tovush qabul qilish qobiliyati aniglanadi. Buning uchun tebrantirilgan kamerton
oyoqchasini bosh suyagining tepa qismiga qo‘yiladi. Normal holatda har ikki tomondagi suyaklarning
tovush o‘tkazish qobiliyati bir xil bo‘lganligi sababli, kamerton tovushi har ikki tomonda ham baravar
eshitiladi. Bunga Veber tajribasining lateralizatsiya qilinmasligi deyiladi. Agarda eshituv nervi bir
tomonda zararlangan bo‘lsa, Veber tajribasida kamerton tovushi sog‘lom qulogda aniqroq eshitiladi
ya’ni ikkinchi quloqqa lateralizatsiya qilinadi.

Mormal

Rinne tajribasi tovushning havo va suyaklar orqali o‘tishini solishtirib tekshirishga asosolangandir.
Buning uchun tebratilgan kamertonni processus mastoideus ga qo‘yiladi. Tovushning suyak orqali
eshitilishi tugagandan keyin, shu kamertonni qulogqa yaqinlashtiradi. Normal holatda tekshiriluvchi
tovushni suyak orqali eshitmay qolgandan keyin havo orqali eshitaveradi. Bu Rinnening ijobiy
tajribasi deyiladi. Agar o‘rta quloq zararlangan bo‘lsa, bemor tovushni havo orqali eshita olmaydi.
Buni esa Rinnening salbiy tajribasi deyiladi.[8]

Rinne sinamasi. Tovush o’tkazuvchi tuzilmalar faoliyatini tekshirish

6.38-rasm. Rinne sinamasi.
Tovush o'tkazuvchi tuzilmalar faolivatini tekshirish.
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@ Positive Rinne test b Negative Rinne test
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Shvabax tajribasi yordamida tovushning suyak orqali o‘tish darajasi aniqlanadi. Buning uchun
tebratilgan kamertonni avval bemorning processus mastoideus ga qo‘yiladi. Kamertonning vibratsiyasi
eshitmay qolishi bilanoq tekshiruvchi vrach kamertonni o‘zining processus mastoideus ga qo‘yadi.
Agar vrach kamerton vibratsiyasini bemordan keyin ham eshitaversa, bu ham tekshiriluvchidan suyak
orqali tovush o‘tkazish qisqarganligini ko‘rsatadi. Bunday holda suyak orqali tovush o‘tkazishning
necha sekundga qisqarganini aniqlash kerak. Tovush o‘tkazishning qisqarishiga ko‘pincha nervus
cochlearis ning zararlanishi sabab bo‘ladi.[9]

Xulosa. Ushbu maqolada eshituv a’zolarining va nervus vestibulocochlearisning embriologiyasi,
anatomiyasi, fiziologiyasi haqida ma’lumot beriladi.
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IPPEKTUBHOCTDb KOMIIJIEKCA ®U3UYECKUX TPEHUPOBOK ¥ BOJIBHBIX
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AHHOTAIIUA: Xponuueckas cepieuHas HepocratouHocTs (XCH) sBisercs onHuM u3
BeAyIINX 32a00J€BaHUN, OTPAaHUYMBAIOIINX (PU3HUECKYIO AKTUBHOCTb U CHIDKAIOIIMX Ka4€CTBO )KU3HU
nanueHToB. BaxHol yactbio nedeHns XCH sBisiercst peabuinTtanusi, BKIOUYAONAs IPOrpaMMBbI
(¢u3nyeckux TPEeHUPOBOK. B naHHOM wuccienoBaHuu oleHuBantach 3(P(GEKTUBHOCTh KOMILIEKCA
(busmvecknx TpeHUpoBoK y OonbHbIX XCH, HampaBieHHOTO Ha yaydIlleHHWE CepJeYHON (PYHKIIUH,
MOBBIIIEHUE BHIHOCIMBOCTH U 00I1IET0 (PM3UUECKOr0 COCTOSIHU. Pe3ynbTaThl Hccie0BaHus TOKa3aln
3HAUUTENIbHOE YIydYIleHHE MoKa3aTeiel cepIeuyHON AesITeNbHOCTH, TOJIEPAaHTHOCTH K (U3NUECKON
Harpyske, a TaKK€ YMEHBIICHHE BBIPAXCHHOCTU CHMIITOMOB CEpPACYHONW HEIOCTaTOYHOCTH.
Komruieke TpeHHpPOBOK CIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO KAY€CTBA KU3HHU MALIMEHTOB U CHIKEHHUIO PHCKa
TrOCIUTAIN3ALUN.

KJIFOYEBBIE CJIOBA: Xponuueckas cep/iedHas HeI0CTaTOYHOCTb, PU3NYECKUE TPEHUPOBKH,
KapauopeaOMWIuTanus, cepaedyHas (QyHKIMsS, TPEHUPOBOYHAS TOJEPAHTHOCTb, (U3NUECKas
AKTUBHOCTD.

OneHka BIMAHUS KOMIUIEKCa (DU3MYECKUX TPEHUPOBOK HA TIIOKA3aTeldd TOJEPAHTHOCTH K
¢bu3nvecKkoil Harpyske, CepAeyHyl0 TeMOIMHAMHUKY M Ka4eCTBO >KM3HU OOJIBHBIX C XPOHUYECKOU
cepaedHoil HenocrarouHocThio (XCH).

Marepuansl 1 Metonbl uccineaoanus. Beero oocnenoBano 137 6ompabix XCH 1, 1T u III ®K
UIIEMUYECcKOM 3Thosoruu. Bce manueHTs! ObLIM pas3fesieHbl HAa JBE TPYMIbL: NepBas Cpymna
(ocHOBHas), B KoTopyto BKItouniau 55 6onbHbix XCH I ©K (23), II ®K(20), ©K III (12), koTopsIM
MIPOBOJMIICS KypC (pU3MUECKON peadWInTallMi B COYETAHWU C MeIuKaMeHTO3HOH Tepanueit (MT).
Bropyto rpymmy (rpynmna cpaBHeHUs) OOJIBHBIX COCTaBWIN 82 MAIUEHTA, CPEIU HUX C

[ ®K (27), I ®K (30), III ®K (25), xotopsie nonyuanu toiapko MT. Kypc ¢usznueckux
TPEHUPOBOK BKJIIOYAJ KOMIUIEKC YIPAa)KHEHWI: YTpPEHHsS TMMHACTUKA, TPEHHUPOBKa a’3poOHOM
HalpaBIEHHOCTH B BHJE J03UPOBAaHHON XoAbOBL. I[IpOmOIIKHUTENBHOCTh KOMILIEKCA 3aHHUMAJIO
Bcero 30 mMuHyT. OO0s3aTeNbHBIM KOMIIOHEHTOM TPEHMPOBOUHOW MpOrpaMMbl Obliia €XeIHEBHas
30MHUHYTHas J103UpOBaHHAs XoAbOa ¢ JOCTHXKEHHMEM a’poOHoro mopora (60—-70% makcumanbHOU
YCC). C npumenenneM «MHHHECOTCKOTO ONPOCHHUKA» OLIEHUBAJIM KAa4E€CTBO KM3HU UCCIIENYEMbIX
OonbHBIX. Pe3ynprarel. PedynbraraMu uccieioBaHui yCTaHOBIICHO, YTO KaK Y OOJBHBIX MEPBOM Tak
u Bropoii rpymnmnoii ¢ I[I @K XCH 0bu1o otmeueno ymenbiienue quctaniuu THIX va 17,1% u 15,4%
(p<0,05) u Il ®K XCH na 48% 1 47,7% (p<0,05) o cpaBaenuto ¢ | ®K XCH. N3yuenne ucxonHbix
nokazareneid kadectBa ku3HU (KOK) mo cymmapHomy wunHzaekcy (CH) mokazanmo aocToBepHOE
yBeJIUYCHHUE JaHHOTO Mokasarens. Y 0oipHBIX ¢ I DK CU KX cocrabwmir 26,5 + 3,52 6amos, co 11
OK - 58,8 £2,58, Il ®K Ha 66,89 + 2,28 6annos. Pesynsrare! onienku nokasareneid KK no neuenus
nokasainu, yxyamenue napamerpos KK ¢ nporpeccuposanuem 3aboneBanus: CU KXK'y 6onbabix 11
@K 6611 Ha 39,3% 1 35,6% (p<0,05), y 60ombHbIX 0611 [T OK Ha 58% 1 59,9% HIke, ueM y O0IBHBIX
[ ®K coorBercrBenHo no 1 u 2 rpynnam. Ilocie mecTuMecssuHOro JeUeHus y MalMeHTOB 2 IPyIIbl
OBbUIO OTMEYEHO JJOCTOBEPHOE MOBBILIECHUE TOJEPAHTHOCTH K (PU3MUECKOM HArpy3Ke ¢ yBEIMUCHUEM
muctaniuu THIX y 6ompabIx ¢ I, 1T u [T ®K Ha 36,2%, 36,9% u 32% (p<0,05) cOOTBETCTBEHHO.

[ToBblIIeHNE TOIEPAHTHOCTH K PU3NUECKOM HATPY3KE COPOBOXK IAIOCH Yy IlIEHUEM KITMHUYECKOTO
TeueHHsI 3a00JI€BaHuUs , UTO XapaKTepH30BaIoch ynyumienuem nokaszarenei [IIOKC cooTBeTcTBEHHO
B 00€uX TpyImax ¢ JJOCTOBEPHBIM yIydlleHueM y 00mpHbIX 2 rpynmnsl: y 6onbHbIX ¢ [ DK XCH nHa
52,6% 1 62,2% (p<0,05), co Il ®K XCH na 25,2% u 63,5% (p<0,05), c Il Ha 9,5% u 18,2% (p<0,05).
ViydieHue TONepaHTHOCTU K (U3NYECKOW Ha Ipy3Ke U KIMHUYEeCKoro teueHus: y 6onbHbix XCH
COTIPOBOXKIATIOCH | yyuieHrneM nokasaresneit KK 6ompapix XCH, uTo BBIpakanoch B YMEHBIIICHUH
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CH KK u HIOKC.BriBozpl. Takum o0pa3om, BKJIIOYEHHE Kypca (QHU3HUEcKoW peaduiauTanuu B
KOMIUIEKCHOE JieueHne O0onbHBIX ¢ XCH moBblmIaeT ymydimiaer KIMHHYECKOE COCTOsIHHE, oOIiee
CaMO4YyBCTBHE, COH M HACTPOEHUE MAI[EHTOB, TIOBBIIIAET TOJIEPAHTHOCTD K (PU3NIECKUM Harpy3KaM
1 pabOTOCIIOCOOHOCTD, a TAKXKE MOBBIIIAET 3(PPEKTUBHOCTh MEUKAMEHTO3HOM TepaiH.
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8. Conraads, V. M., Beckers, P. J., & Coats, A. J. (2010). Combined endurance/resistance training
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PAKTOPBI PUCKA TUCOPYHKIHUH ITPABOT'O KEJYIOYKA ITOCJIE
NHPAPKTA MUOKAPIA HA ®OHE HAPYIIEHUU ®YHKIHUH JIEBOT'O
KEJYAOUYKA: KIMHUKO-TEMOAUNHAMUNYECKHUE ACIIEKTbBI

JA.M.H. Tyasiranoa Iniagopa KapumoBHa,

Caiigaesa Jloaa I'yjiom Ku3u.

I'V «Pecnybnukanckuil crienuanu3upoBaHHbIN
HAy4YHO-IIPAKTUYECKUN METULIMHCKUI LEHTP

Tepanuu U MEIUIIMHCKON peadmmuTanumy, TalmkeHT, Y30eKucTan
+998(90)1873292

leyla .uz@mail.ru

AHHOTANMUA: [{uchynkuus npasoro xenynouka (AIIK) sBisercs 4acTbiM OCIOKHEHUEM
y TAlMEHTOB, NepeHecInX HH(ApKT MHOKapja, 0COOEHHO MpPHU HAJMYUM HapylmeHud (QyHKIuu
nesBoro skenynouka (JDK). llenpto maHHOro uccienoBaHMsl SIBISIETCS oOmperesieHne (akTopos
pucka, Baustomiux Ha passutue [AIDK mocie umHdapkra Muokapia, ¢ ak€HTOM Ha KIMHUYECKHE
U TEeMOJMHAMHUYECKHE acCHeKThl. B ucclieoBaHMM aHAIM3UPYIOTCS HapaMeTphl, CBA3aHHBIE C
HapyLIEHUAMU KpOBOOOpaIeHHsI, CTPYKTYpPHBIMH HM3MEHEHMSIMHU MHOKapJa M (PyHKIMOHAJIbHBIM
COCTOSIHUEM CEpJICUHBbIX Kamep. Pe3ynbrarbl MOMOryT yaydlmuTh nNoHMMaHue naroreresa AIDK n
pa3paboTKy NpoUIaAKTUYECKUX MEP ISl MUHUMU3AIIUH PUCKA Pa3BUTHUS CEPCUHON HEIOCTATOYHOCTH
y MaIUeHTOB Mocje nHpapkra.

KJIFOYEBBIE CJIOBA: luchyHKuus nmpaBoro >kemyfaodka, HHPapKT MUOKap/a, HapyIICHHUE
(YHKLUY JIEBOTO JKETyJ04Ka, TeMOAMHAMUKA, Cep/IeuHasi HEA0CTaTOYHOCTh, (DAKTOPBI PHUCKA.

Panee cuuTanocs, 4to cokpaienue mpasoro xenynouka (IDK) He urpaer ponu B nojaep:xaHuu
KpoBooOparieHusi. OTHaKo 0CO3HaHUE ITyOOKHX FeMOJUHAMUYECKUX MOCIIEACTBUN CUCTOINYECKON
mucynkiuu IDK cramo oveBMOHBIM IOCIIE aHANIM3a TOKENBIX ClIy4aeB HH(apKTa HTpaBoro
xenynouka. HecMoTpst Ha To, 4TO MpoKcUMalibHAs OKKJIIO3US NpaBoil kopoHapHoi aptepun (ITKA)
OOBIYHO paccMaTpuBaeTCs Kak IVIaBHAs MpUYMHA pa3BUTHA HH(papkTa npasoro xemynouka (IDK), y
HEKOTOPBIX MAIlMEHTOB C TAaKOW OKKIJII03Uel HaOII0qaeTCcsi MUHUMAaNbHAS HIIIEeMUYeCcKast AUCPYHKINS
IDK win ee nonnoe orcyrctBue. KpoMe Toro, y Tex, y KOro NpouCXoAUT UIIEMUYECKOE TTOPAKEHHE
IDK, toxects auchynkiuu DK mMoxeT BapbUpoBaThCs OT JIETKMX HApPYLIEHUH COKpaTUTENIbHOU
(byHKLIMHU 10 ITyOOKOH M 00IMpHON Aenpeccun HacocHoU akTuBHOCTH [1DK.

Henpb uccnenoBanusi. U3yuuts (pakTopoB, CIOCOOCTBYIONINE HA PA3BUTHE TUCHYHKIIUN MIPABOTO
KeJylouKa y MAIMeHTOB C NMEPEeHECEHHBIM NH(PAPKTOM MHOKapa U HapyIIEHHEM COKpPaTUTEebHON
(YHKIIMH JIEBOTO KeTydouKa.

Marepuanu MeTonbl. 64 manyenTa, CTpaarIue OT MPeabIIyIIero nH(papKTa MUOKapa pa3TundHOI
JOKaJIM3alii U UMEIOIUE CHIDKEHHYIO (DpaKLMIO BBIOpOCa JIEBOI0 XKelylouKka, ObUIM BKIIOYEHBI B
UCclieloBaHNe. YYaCTHUKU ObUIM pa3JesieHbl Ha JIB€ IPYIIbL: epBas rpymnna (n=22) ¢ nopakeHueM
MIPABOTO JKEIy0UKa, a BTopas rpymmna (n=42) 6e3 ero BOBJIEUSHHS B IATOJIOTHYECKHIA poriecc. Becem
nanueHTam nposeneHa JKI, TpancropakanbHas OXoKI, olieHKa TSKECTH XPOHUUYECKOW CEpAEUHOM
HenocratouHocTd (XCH), ananus Ha HaTpuilyperndeckuil nentuj. BeceM manueHTaM npoBoAMach
CTHa/lapTHas MEAMKaMEHTO3Has Teparusl.

CoracHO MO JAaHHBIM IPOBEIEHHOIO OOCIEIOBAHUSA, YACTOTA CUCTOJIMYECKOM AMChYHKIMU
IPaBOro JKeIyl0uKa CpeIy MalUeHTOB C MEepPEeHEeCEeHHbIM MH(AapKTOM MUOKapjaa cocraBuia 29,2%.
[ManenTtsl ¢ nucyHKUMEH MpaBoro )emynouka ObulM Oojiee CKIOHHBI K Oosee BbicokuM (III—
IV) bynkimoHanbHBIM KaccaM XPOHMYECKOM CEPIEYHOM HENOCTATOYHOCTH T10 KiIacCu(pUKanuu
Hrero-HMopkekoit  accommanuu cepaua (66,7% mnpotus 19,6%, p<0,001). Junatamus mpaBoro
KellyJouka Obula yalle BblsiBJeHa B iepBoi rpymie (71% npotus 27%, p<0,005). IIpu npoBenenuu
aXoKapauorpadun y manueHToB ¢ AUCHYHKITMEH MPABOTO KeIyI0uKa HaOIIoManuch 00iee BHICOKHE
3HAYEHUs: KOHEUHO-INACTOIMYECKUN 00BbeM sieBoro xemymouka (195,0+31,1 nmporus 118,67+24,68
M, p<0,005), cuctonuueckoe napieHue B jerounon aprepuu (31,76+£12,7 npotus 22,33+5,4 MM pT.
cT., p<0,005), a Taxke yale 0TMEYaJIOCh CHUKEHUE COKPATUTEIbHON (DYHKIIMHU JIEBOTO XKeNlyl10uKa
(ppakuus BeIOpOCa neBoro xemyaouka 43,58+4,93% nporus 53,87+6,29%, p<0,001). Pe3ynprars
KOPPEJSALMOHHOTO aHajH3a MOKa3alu CBA3b AUC(HYHKIUU MPABOTO KeTyrouka ¢ (pyHKIIMOHAIEHBIM
COCTOSTHHEM JIEBOTO JKEJTyJJ0UKa.

TakuM 00pa3zoM, yCTaHOBIIEHO, YTO CHU)KEHUE COKPATUTEJIBHOW (DYHKLUH IPABOIO KEJIydO0YKa
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Habmonaercs y 29,2% MalueHToB ¢ UIIeMHYeCKoi 00JIE3HBIO Cep/ilia, KOTOphIE MepeHeCTH HH(PAPKT
muokapna. Ota nucynkuus [DK Obita acconnupoBaHa ¢ yMeHbIIEHHEM (pakIuu BEIOpOCa JIEBOTO
KEIy/I04uKa, TOBBIIICHNEM AaBlieHus B ierounoii aprepuu (CJIA) u yxynmennem GyHKIIMOHATBHOTO
KJIacCa CEpACYHON HEAOCTAaTOYHOCTH.

CIIUCOK JIMTEPATYPBI :
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2. Hpankwna, O. M., & Kimumos, A. E. (2017). Tlarorene3 muchyHKIIMN MPaBOTO JKEITYyI0UKa
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METOAbI JEYEHUA HAIIMEHTOB C JUCOYHKIIUAMU BUCOYHO-
HUKHEYEJIOCTHOT'O CYCTABA

HyputaunoB Yiyroek AxoapoBud,
CamapkaHACKUI roCy1apcTBEHHBII
MEIUIMHCKUNA YHUBEPCUTET, COUCKATEIh
Tenedon: +998909977945
dentalife@yandex.ru

AHHOTANLMUS. Knuanveckne BapuaHThl jeueHus 3adoneBannii BHUC moryT BapsupoBaThCs
B 3aBUCHMOCTH OT CTaJIMM MU TsDKECTU 3aboneBaHusa. VMIX MOXXKHO pa3fefnuTh Ha TPU KaTErOpHHU:
HEWHBA3MBHbIE, MMHMMAJIbHO WHBA3UBHbIC, WHBa3MBHblC. HeMHBa3suBHbIE NpOLELYPHI SBISAIOTCA
IJIaBHBIM BapuaHTOM Tepanuu mnauueHToB ¢ JIBHUC wu BxmrouaroT jekapcTBa, TakMe Kak
MIPOTHBOBOCIIAJIMUTEIbHBIE TpEnapaTbl U MUOPEIAKCAHTHl, (U3MOTEPANUI0 M HIVIOyKaJbIBaHHE.
Haubonee pacnpocTpaHeHHBIMU METOJIaMU JIEUEHHUS ABISIOTCS NPUMEHEHNE OKKIIIO3MOHHBIX Karl.

KJIFOYEBBIE CJIOBA: BucOYHO-HIKHEUETIOCTHOM cycTaB, nucdynkun BHUC.

KnuHnueckoe BeaeHHME NAaLMEHTOB € AMCHYHKIMAMU BHCOYHO-HM)KHEUETIOCTHOTO CyCTaBa
(ABHUYC) nomkHO OCYHIECTBIATHCS CO CTOMATONOTHYECKOW M OMONCUXOJOTUYECKOH TOYKU
3peHusi. XoTs OOJIIIMHCTBO MBIIIEYHBIX M BHYTPUCYCTABHBIX HAPYILLIEHUH JIe4aTcs KOHCEPBAaTUBHO,
HexkotopbiM mnanueHtam ¢ JIBHYC TpeOyercs xupypruuyeckoe jeyeHHE, MPOBOJMMOE B paMKax
MEIUIIMHCKON ITOMOIIH.

Kmuanueckue BapuanTthl aedenust 3a0oneBannii BHUC moryT BapeupoBaThCsi B 3aBUCUMOCTH OT
CTa/IMU U TSHKEeCTH 3a001eBaHus. IX MOYKHO pa3ieNIuTh Ha TPU KATETOPUH: HEMHBa3UBHbIC, MUHUMAIBHO
VMHBa3UBHbIC, WHBa3uBHbIC. HeMHBa3uBHbIE MPOLEAYPHI SBISAIOTCS IVIaBHBIM BAPUAHTOM TEpanuu
nanueHToB ¢ JIBHYC u BKiIrOUaroT j1eKapcTBa, TaKME KaK IMPOTUBOBOCHAINUTENBHbBIE TIPENaparhbl U
MHUOpEIaKCaHThl, (PU3MOTEepanuio M HIIoyKajbsiBaHue. Hanbosee pacrnpocTpaHeHHBIMH METOAAMU
JIeUEHUs SIBIIIOTCS IPUMEHEHUE OKKIIFO3MOHHBIX Karll, pu3norepanus, papMakoJIOrH4ecKoe JICUeHHe,
OuonoBeieHYeCKasi 1 KOTHUTUBHO-IIOBEIEHYECKas Teparisl, a TAkKe MEKIUCIUILIMHAPHBIN 110/IXO0/1,
COYETAaroIINi B cebe pa3anyuHble CTpaTeruy JICUCHUS.

K MuHMManbHO WHBA3MBHBIM METOJAM OTHOCSTCS BHYTPHUCYCTaBHbIE€ HHBEKIHMH, KOTOPBIE
BKJIFOYAIOT BBEJICHUE JICKAPCTBEHHBIX IIpenaparoB. Takke K 9TOMY METOAY OTHOCATCS apTPOLEHTES
U apTPOCKOIUSL.

[Ipusrom, menee 1% nanuentos ¢ IBHUYC moxxeT moTpedboBaThCsa XUPyprudeCcKOe BMEIIATEIbCTRO.
Kak u B cimyuae KoHCEpBaTUBHOTIO JIEUEHUS, BBIOOp METOJIa XMPYPrUUECKOT0 BMEIIATeIbCTBA OCHOBAH
Ha MpEeJONEpPAlNOHHBIX KIMHUYECKUX W JIMarHOCTUYECKHX JIAHHBIX. XHUPYPrHYECKUE METOJIbI
JICYEHHS] BAPbUPYIOTCS OT MUHUMAaJIbHO MHBAa3MBHBIX METOJOB JI0 OTKPBITOM XHUPYPIHMH CyCTaBOB.
Ouenb BaxHO Auddepennnpoats manuenTos ¢ JIBHYUC ¢ HeynayHbIM KOHCEPBATUBHBIM JIEUEHUEM,
HYX/IAIOLIUXCS B JICYCHUN XPOHUUECKOM 00U, C TEMH, KOMY MOXET IOMOYb TOJIBKO XUPYpPrHUECKOe
BMEIIATENbCTBO. K TakuMM IOKa3aHMSAM OTHOCATCS CHUJIIBHOE OTPaHUYCHME JBHKCHMS YEIIIOCTH U
6onesnenHsle cmerienus aucka BHUYC ¢ penykuueit.

WccnenoBanust mokasaiu, 4To apTPOLIEHTE3 XOPOILO TOMOTAET AJist 00erdyeHus 00JIM, HO yCTyMaeT
apTPOCKOMUH B OTHOIICHUH YAYUIIeHUS (YHKIIUU OTKPBIBAHUS PTa. APTPOCKOIIUS MPOBOAUTCS Yepe3
MpeaypuKyIspHBIA pa3pe3, KOTOPbIi oOecreynBaeT JAOCTYN K BEpXHEMY CYCTaBHOMY OTCEKY; OHa
ropaszo MEHEe MHBa3MBHA, YEM OIlEpallid HAa OTKPBITOM CYCTaBE, TAKUE KAK AUCKIKTOMMS, UMEET
BBICOKHE TIOKA3aTeNId yclieXxa B YMEHbUICHUH OOJNM M yBEIMYEHUH JMana3oHa ABMKeHHH. OpHako
UMEIOTCS JaHHBIE, 4TO 3(PPEKTUBHOCTh APTPOCKONUHU NMPAKTHUECKH HA YPOBHE KOHCEPBATHBHOTO
JIeueHus, 1 OHa MeHee Y PEKTUBHA, YEM OTKpbITasi onepanus. TakuM 006pa3oM, MOKHO ITPEIIOI0KHUTh,
YTO JICYEHHUE CIeAYeT HAYMHATh C HAMMEHEE NHBA3UBHOIO IOCTYITHOIO MeTo/a jJedeHus. CBsI3aHO 3TO
C T€M, YTO HET JI0CTAaTOYHOTO KOJIMYECTBA U KAYECTBA JINTEPATYPhI IO CPABHEHUIO HEXUPYPTUUECKOTO
u xupypruueckoro neyenus JIBHUC.

Omnepanyst Ha OTKPHITOM CyCTaBe BKJIIOYAeT B ceOs pa3iW4Hble METOIbl JICYCHMs, TaKue Kak
JTUCKIKTOMUS, pu KoTopoi quck BHUC noiHoCThIO yaansieTcs, Wik KOHAUIOTOMUS.

®usnonornyeckue ocodennoctu aucka BHUC BamsaioT HA TO, YTO MHHUMAJILHO MHBAa3WBHEIC
IIPOLIE Ty PbIHE BOCCTAHABINBAIOTIIOBPEK ICHHBIN IMCK, d TUCKIKTOMUSA TPUBOIUT K PEMOJEITMPOBAHUIO
MBIILEIKA. YUUThIBas 3TO, OBLIN MIPOBEICHBI UCCIIEIOBAHUS C LIE€JIbIO TOMCKA BOBMOXKHOTO MarepHrasa
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JUIs 3aMeHbI ucka. [lepBsIMu MarepuaiaMu, UCIONb30BaHHBIMU U1 3aMeHbl aucka BHYC nocne
JMCKIKTOMUH, OBLTH CHJIMKOH M TporuiacT-TednoH. C pa3BUTHEM TKaHEBOW WH)XEHEPUHU PELICHHE
MaTOJIOTHH JHCKOB cTano Oornee 3¢¢exTHuBHBIM. biaromapsi MCHONB30BaHUIO HATYPAJbHBIX WIIN
CUHTETUYECKUX MaTepHalloB MOXHO M3TOTOBUTH OMOMHKEHEpPHBIE KapKachl JUIsl BOCCTAHOBIICHUS
BCETO JIMCKA MJIM TOJNBKO €ro 4acTu. Mcronp30BaHne QeneioNsapu3upOBAHHON TKAaHU MOYKET CTaTh
MIOTEHLNAJIbHON 3aMEHOM CHHTETHYECKUM MaTepHajiaM, IIOCKOJIbKY €€ TPEXMEpPHas apXUTEKTypa U
OMOJIOTUYECKHI COCTaB TaKUe K€, KaK y HaTUBHOIA.

Takum oOpa3zom, MeTonoMm JiedeHus: mnpakrudecku Bcex JIBHYC sBnsercs koHcepBaTUBHOE
JeUeHNe, 32 UCKIIOYCHUEM Creln(pUuecKnX COCTOSHUHN, Takux Kak aHkwio3sl BHUC, onyxomu u
MHQPEKIMOHHBIN apTPUT, KOTa TpedyeTcst ObICTPOe XUPYPruiuecKoe BMEIIATEIbCTBO.

CHHCOK HCIO0JIL30BAHHOM JIUTEPATYPbI:

1. Marzook HAM, Abdel Razek AA, Yousef EA, Attia AAMM. Intra-articular injection of a
mixture of hyaluronic acid and corticosteroid versus arthrocentesis in TMJ internal derangement. J
Stomatol Oral Maxillofac Surg. 2020 Feb;121(1):30-34. doi: 10.1016/j.jormas.2019.05.003.

2. Murphy MK, MacBarb RF, Wong ME, Athanasiou KA. Temporomandibular disorders: a
review of etiology, clinical management, and tissue engineering strategies. Int J Oral Maxillofac
Implants. 2013 Nov-Dec;28(6):€393-414. doi: 10.11607/jomi.te20
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IMATOJOTI'USA BUCOYHO-HUKHEYEJIOCTHOI'O CYCTABA

Hyputaunos Yiyroek AxoapoBuy,
CaMapKaHACKHUI roCcyaapCTBEHHBIN
MEIMIIMHCKUIA YHUBEPCUTET, COUCKATEINb
Tenedon: +998909977945
dentalife@yandex.ru

AHHOTANLMUSL. Beiux aucka BHUC nopaxaet 35-42% nomyssiiuu 3eMITH, Jaliie BCTpevaeTcs y
monei B Bozpacte 20-50 jiet, mpuyueM y *KEHIIMH BbISIBISIETCS Yallle, B COOTHOIIEHUH 2: 1. BeIBHX ucka
BHYC moxeT mpuBECTH K IIETYKaM CyCTaBa, KpaTKOBPEMEHHOUN OO M OrpaHUYCHUIO JBYKCHHS
4yenocTd. TpaBMbl U (DyHKIMOHAIbHBIE HAPYILIEHUS SBISIOTCA HauOolee paclpoCTpaHEHHBIMU
MpUYrMHaMu BbIBUXOB JrckoB BHUC.

KJIFOUEBBIE CJIOBA: BUCOYHO-HIKHEUETIOCTHOM cycTaB, nucchynkiun BHUC.

[Taronmorust BHcouHO-HIKHEeuemocTHoro cycraBa (BHYC) sBusercs ogHON M3 aKTyalbHBIX
npobieM CcoBpeMeHHOH cTomaronorud. Ilo pacnpocTpaH€HHOCTH OHA 3aHMMAET TPEThE MECTO
cpenu 3a0oneBaHMM 3yOOUENIOCTHOM CHCTEMBI IIOCHE Kapueca M INopaxeHWi mnapopoHta. [lo
JTAaHHBIM Pa3HBIX aBTOPOB, pacnpocTpaHeHHOCTh 3a0oieBannii BHUC cocrasnser ot 37 o 67% wu
ot 20 mo 70% cpean Bcex MalMEHTOB, KOTOPHIM OOpaIIAlOTCS 32 CTOMATOJIOTHYECKOM MOMOIIBIO.
VY JKeHIMH W MYXYMH OHa pasHas, cocTamisis B cpenHeM oT 4:1 mo 12:1. Hamuuume Gombioro
KOJIMUYECTBA pa3HOOOpa3HbIX NMPOSBIECHUI KIMHUYECKUX MPU3HAKOB JAHHOM MATOIOTUH, OTCYTCTBUS
OOIIENPUHATON KIacCU(UKAMM M €JUHOI0 B3IVIJa Ha IaTOreHe3, HeCUCTEMaTH3MpPOBAHHOCTh
METO/I0B JMArHOCTUKU MPUBOJAT K TOMY, UYTO MALMEHThl HAONIOAAIOTCS y CHELMAIMCTOB Pa3HOTOo
npo¢uis: OPTOJOHTOB, CTOMAaTOJOIOB-OPTOINEI0B, HEHPOCTOMATOIOIOB, XUPYpProB-CTOMATOJIOIOB,
OTOJIAPUHIOJIOTOB, (PU3MOTEPANIEeBTOB, PEBMATOJIOTOB.

Jlna BeIsiBIeHUs «BHYTpeHHUX HapyueHuid BHUC) B 0CHOBHOM MCHOJIB3YIOT HEMHBA3UBHBIM,
0e30macHbIi METOI JMAarHOCTHKH - MAarHUTHO-pe30oHaHCHyI0 Tomorpaduto (MPT). JlanHoe
HCCIIEIOBAHUE MO3BOJISIET MOIYYUTh TOYHOE H300pa)keHHE NepUapTUKYIsIpHbIX TkaHedt BHUC
0e3 JIy4eBOM Harpy3Ku, 4TO JIeJIaeT €ro MpUMEHEHHWE 0COOECHHO MH(OPMATHBHBIM HE TOJBKO MPH
HEINOCPEICTBEHHOM OOCIJIEZIOBaHUH, KOTOPOE U HECET JOIOIHUTENIbHBIE CBEJIEHHS O COCTOSIHUU
IIPWIETAOIINUX MATKOTKaHHBIX CTPYKTYP T'OJIOBBI U LIECH.

Nmenno npumenenne MPT nuarsocTuku UMeeT 3HaYUTEIbHBIE IPEUMYLIECTBA B YCTaHOBJICHUN
OpPraHMYECKHUX WM CTPYKTYPHBIX HapyLICHUN J1a)X€ B MBIIIEUHBIX, )KUPOBBIX U XPSILIEBbIX TKaHIX.
DTOT METOJ MO3BOJISIET C yCHexoM BuzyanusupoBarh snemMeHTsl BHUC Ha Bcex ¢azax nBHKEHUS
CyCTaBaB CTa/IN1 3aKPBITOTO U OTKPBITOTO PTa, BBISIBIIATH [1ATOJIOT MU CYyCTaBHOT'O IMCKA, CHHOBUAIbHOMI
000JI04KH, BHYTPUCYCTAaBHBIX CBA30K, OMIIaMUHAPHOW 30HBI, KOHCTATUPOBATH HAJTMYUE IKCCYJaTUBHO-
nposnepaTUBHBIX, JereHepaTuBHO-IUCTPOMUIHBIX, JECTPYKTUBHBIX MPOSBICHUHA B XPSIIEBBIX U
¢ubposubix crpykrypax (HosukoB B.M., 2013; Badel T. u ap., 2009; Imanimoghaddam M. u np.,
2016).

Jleuenne namuentoB ¢ BeiBuxamu BHYC nmocrarouno pmurenbHoe, He Beerna 3G(GEKTUBHOE U
ABJsIETCAd OJHOM M3 HauOojee aKTyaldbHBIX M CIOXKHBIX NpoOiseM. MHorue u3 IHpeuioKeHHbIX
METO/IOB JIEYEHUS SIBJSIOTCS CHUMITOMAaTHYECKMMU U HE JaroT JocTatodHoM 3¢ddexkruBHOocTH. K
COXKAJICHUIO, B JOCTYITHBIX MUCTOYHUKAX JIUTEPATYPhl C OMMCAHUEM NPOSBICHUN (DYHKIMOHAIBHBIX
Hapymiennii BHYC, BoO3HMKAOIIMX BCIEACTBUE NATOJOTMYECKUX JUCIIOKALMN «CYCTaBHBIX
JIMCKOBY», HH(POPMAIIUK KpaliHEe HEJOCTATOUHO. DTO U 00yCIOBUIIO MOUCK B IAHHOM HAIllpaBICHUU U
aKTyaJIbHOCTb BBITTOJIHAEMBIX HAyYHBIX paOoT.

CHuCcOK MCNO0JIb30BAHHOM JIUTEPATYPHI:

1. Ahmad M, Schiffman E.L. Temporomandibular Joint Disorders and Orofacial Pain. Dent.
Clin. N. Am. 2016, 60, 105-124

2. Derwich M, Mitus-Kenig M, Pawlowska E. Interdisciplinary Approach to the
Temporomandibular Joint Osteoarthritis-Review of the Literature. Medicina (Kaunas). 2020 May
9;56(5):225. doi: 10.3390/medicina56050225

3. Ivkovic N., Racic M. Structural and Functional Disorders of the Temporomandibular Joint
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JAUATHOCTHUKA BBIBUXOB JMCKOB BHUYC Y IAIMEHTOB

HyputaunoB Yinyroek AxoapoBuy,
CaMapKaHACKHUI roCcy1apCTBEHHBIN
MEIMIIUHCKUIA YHUBEPCUTET, COUCKATEINh
Tenedon: +998909977945
dentalife@yandex.ru

AHHOTANLMUS. [uarnoctuka 3aboneBannii BHYC BakHa, TOCKOJIBKY OKKIIFO3MOHHBIC
HapylIeHus 3y00-4eNIOCTHOM CHCTEMbl MOTYT CTaTh NPUYUMHOW U OTATYAOIIMMU (PakTOopamu
P 1IeJIOM KOMIUIEKCE CTOMATOJIOTHMYecKuX 3abosieBaHui. MOXXHO OTMETUTh, YTO OOJIBIIUHCTBO
71a00paTOPHBIX METO/IOB UCCIICA0OBAaHHS UMEIOT 3HAYUTEIIbHBIE HEAOCTATKU. Y UUTHIBAs 3TO, IOKA3aHO,
YTO 3HAYUTEIHHOE OOJBIIMHCTBO HCCIEIOBAHUN SIBISIFOTCS JOMOTHUTEIBHBIMA U UX PE3YJIbTATHI
JOJIKHBI TONOJHATHCS pedynsraramu MPT.

KJIIFOYEBBIE CJIOBA: BrcOUYHO-HUKHEUETIOCTHOU cycTaB, nucynkimu BHUC.

AxtyansHOCTh. [laTonorus BucouHo-HIKHeuentocTHOTO cycraBa (BHUC) sBnsercs omHo#t u3
aKTyaJIbHBIX Po0JIeM coBpeMeHHOM cromaTonioruu. [1o pacrpocTpaH€HHOCTH OHA 3aHUMAET TPEThE
MECTO cpeau 3a00JeBaHui 3y00-4eII0CTHOM CUCTeMBI IOCie Kapueca U mopakeHuil napogonra. Ilo
JTAHHBIM Pa3HBIX aBTOPOB, pacrpocTpaneHHOCTh 3aboneBannii BHUC cocrasusier ot 37 1o 67% u
ot 20 1o 70% cpenu Bcex MalMEHTOB, KOTOPHIM OOPAIIAOTCs 32 CTOMATOJIOTMYE€CKONM TTOMOIIBI0. Y
JKEHIIIMH ¥ MY>XYHMH OHA pa3Has, COCTaBIsAsA B CPEAHEM B COOTHOIIEHUH OT 4:1 no 12:1.

Hanuuue Oonblioro KkojaudecTBa pPa3sHOOOpPA3HBIX MPOSBICHUNM KIMHUYECKUX MPHU3HAKOB
JTAHHOMW MAaTOJOTHH, OTCYTCTBUS OOMICTIPUHATON Ki1acCU(UKALIMK U €IMHOTO B3IVIsAa Ha MaToreHes,
HECUCTEMAaTU3UPOBAHHOCTh METO/IOB JJUATHOCTUKHU MPUBOJAT K TOMY, UTO MALMEHThI HAOMI0AaI0TCs
y CHEIMAJKMCTOB Pa3sHOro Mpo(uis: OPTOIOHTOB, CTOMATOJIOTOB-OPTOIEIOB, HEHPOCTOMATOIOTOB,
XHPYProB-CTOMATOJIOTOB, OTOJIAPUHTOJIOTOB, (PH3HUOTEPATIEBTOB, PEBMATOJIOTOB.

Boaroiiceazunpuuccnenosanunnaronornn BHUCucnonb3yroTo00011eHHBINA TEpPMUH «BHYTPEHHHE
HapyLIECHUsD), @ HEKOTOPbIE aBTOPHI IIPUMEHSIOT OIPENEIICHUE «BHYTPEHHUE PACCTPOMCTBA» IpPHU
3aboneBanusix BHUC, akueHTupys npeuMyIecTBEHHO BHUMaHNE Ha HApYLICHHUIX ero Tonorpaduu,
a UMEHHO COCTOSIHUS IUCKOB. DTU TEPMUHBI B ONPEAICIICHHON CTEIIEHH COYETAIOT OMUCAHUE TOJIBKO
¢ynkumoHanbHbIX HapymieHuit B BHUC u Mblimmax, HO Takas CHTyalusl MO3BOJSIET HE TOJBKO
OTIPENIeNIUTh CMeCH (PYHKIIUH CyCcTaBa, HO U C(OPMYIUPOBAThH AUATHO3.

Jlia BwisBNeHUs «BHyTpeHHMX HapymeHuii BHUYC» B OCHOBHOM HCIIONIB3YIOT HEIIBa3UBHBIM,
0e30MacHbIii METOJ JAMAarHOCTUKM - MAarHUTHO-pe3oHaHCcHyko ToMorpaduto (MPT). Jannoe
HCCIIEIOBAHNE TIO3BOJISICT TOJNYYHTh TOYHOE H300paKCHHE TMepUapTHKYIIpHBIX TkaHed BHUC
0e3 JTy4yeBOM Harpy3Ku, 4TO JeJaeT ero NMpuMeHeHHe OCOOEHHO MH(OPMATUBHBIM HE TOJHKO MpHU
HETNOCPEICTBEHHOM OOCIJI€IOBaHUH, KOTOPOE M HECET JONOJIHUTENIbHBIE CBEJIEHHS O COCTOSHUU
IIPWIETatoIIUX MATKOTKaHHBIX CTPYKTYP I'OJIOBBI U LIEU.

Lenp wuccnenoBaHus: M3y4deHHE TOMOrpado-aHATOMUYECKUX OCOOCHHOCTEH BBIBUXOB JIMCKOB
BHYC meTonoM MarHuTHO-pE30HAHCHON TOMOTpaduu.

Marepuansl U MeTObI HccheaoBanuil. OObEeKTaMH UCCIIECIOBAHMIN SIBUTUCH 25 JTUI] 000MX IOJIOB,
pa3HOTO BO3pacTa C BBISBICHHBbIMH BhiBUXaMu auckoB BHUC, kotopbiM npumensiiace MPT miist
yCTaHOBJIEHHsI TONOrpado-aHaTOMUYECKUX 0coOeHHOCTeH cycTaBHbIX auckoB BHUC u nmpusHakoB
UX BbIBUXA.

Pesynbrarsl u o0cyxaeHne. Y HalueHTOB ¢ OJHOCTOPOHHUM BBIBUXOM CyCTaBHBIX 1uckoB BHUC
HaOIIOIATUCH MTEPETHUE BBIBUXH, PACIIPEICIICHHBIE 10 CTENICHU aMIUTHTYIbI cMeeHus: Ha 1/3, 1/2 u
2/3 nnuHBI TUCKa U TONHBINA BhIBUX. [lepennee cMmemienue aucka Ha 1/3 Obuio 0OHApYyKEHO TOIBKO Y
3,65% MauueHTOB B COCTOSIHUY «3aKPBIThIA pOT». JlereHepaTuBHbBIE N3MEHEHM S IMCKA OJHOBPEMEHHO
¢ obeux ctopon Habmonanuch y 13,18% mauuentos u 18,04% manueHTOB Ha CTOpPOHE BbIBUXA. Y
22,7% nauueHTOB OMPENEAIOCh HCTOHYEHHUE IUCKA C PAaBOK CTOPOHBI IPU OTCYTCTBUH U3MEHEHUI
nucka ciesa, uto noarsepxkaeHo MPT. Cpennue pasmepsl cycraBHbiXx quckoB BHUC Ha cTopoHBI
BBIBHXA KOPOYE U YK€, YEM HA CTOPOHE 0€3 BBIBUXA U Y 310POBbIX JIMII.

VY nanueHToB € JABYCTOPOHHHMM BBIBUXOM cycTaBHbIX auckoB BHUC mnepennue BbIBUXU
pacrpenenuanuch Mo CTENEeHU aMIUIMTYAbl cMmerieHus: Ha 1/3, 1/2 m 2/3 nnuHbl Aucka, MOJHBINA
BBIBUX M BBIBUX C JlaTepaslbHbIM cMmemieHneM. CwmeleHue aucka Ha 1/3 He oOHapykeHO, a ero
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YTOHUYEHHE C JIEBOM cTOpOHBI 00HapyxkeHo y 20,0% nanueHToB, ¢ npaBoii - y 16,0% npu oTcyTcTBUM
JlereHepaTuBHBIX U3MeHeHHH. CpeqHue pa3Mepsl CyCTaBHBIX JHCKOB ¢ 00€MX CTOPOH MPH 3aKPHITOM
PTY IJIMHHEE U YK€, UeM MpU OTKPBITOM pTy. Il0o cpaBHEHMIO CO CpeTHUMU pa3MepaMH CyCTaBHbBIX
nuckoB BHUC 310poBbIx Ul cpeHKe pa3Mepbl IUCKOB 0oJiee KOPOTKUE U OoJiee y3KUE.

3akmrouenue. Jleuenne mammeHToB ¢ BeIBUXamMu BHUC nmocrarouHo aiauTenbHOE, HE BCErma
3G peKTUBHOE U SBIAETCS ONHOW M3 Hambolee aKTyalbHBIX U CIOXKHBIX MpoOieM. MHorue u3
IIPEJUIOKEHHBIX METO/OB JIEYEHHs SBISIOTCS CHUMITOMAaTHYECKUMU M HE JAKOT JOCTaTOYHOU
s dpexTuBHOCTH. BO Bpemst paboThI CO crieninanbHOM IUTEpaTypoii Mbl 00paTHiIM BHUMAHHUE HA TO, UTO,
K COXAJICHUIO, B JIOCTYIHBIX HCTOYHUKAX JIUTEPATYPhI C OMUCAHUEM MPOSBICHUN (DYyHKIIMOHATBHBIX
Hapymenuit BHUC, Bo3HuKaromux BCIeICTBUE MATOIOIMUECKUX IUCIOKALUN «CYCTaBHBIX JUCKOBY,
nH(popMalMu KpailHe HEAO0CTAaTOYHO. DTO M 0O0yClIaBIMBAeT HEOOXOJUMOCTH IOMCKAa B JIaHHOM
HaIrpaBJIEHUH U aKTyaJIbHOCTh PEACTOALIEH HayuHOU PaOOTHI.

Cnucok uCnoJIb30BAHHOM JIUTEPATYPbI:

1. Li M, Punithakumar K, Major PW, Le LH, Nguyen KT, Pacheco-Pereira C, Kaipatur NR,
Nebbe B, Jaremko JL, Almeida FT. Temporomandibular joint segmentation in MRI images using
deep learning. J Dent. 2022 Dec;127:104345. doi: 10.1016/j.jdent.2022.104345

2. List T, Jensen RH. Temporomandibular disorders: Old ideas and new concepts. Cephalalgia.
2017 Jun;37(7):692-704. doi: 10.1177/0333102416686302. Epub 2017 Jan 9. PMID: 28068790

3. VanBellinghen X, Idoux-Gillet Y, Pugliano M, Strub M, Bornert F, Clauss F, Schwinté P, Keller
L, Benkirane-Jessel N, Kuchler-Bopp S, Lutz JC, Fioretti F. Temporomandibular Joint Regenerative
Medicine. Int J Mol Sci. 2018 Feb 2;19(2):446. doi: 10.3390/ijms19020446
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N3YUYEHUE B3AUMOCBA3U NOYEYHOI'O KPOBOTOKA U BBIPA’KEHHOCTH
ATEPOCKJIEPO3A B KOPOHAPHOM PYCJIE IO IIKAJIE GENSINI ¥ BOJIbBHBIX
NINEMHWYECKOU BOJIE3HBIO CEPIIIA.

Pam:xaboBa Iuépa UckangapoBHa.,

®daiisuesa Myxrapama Mckanaap Kusu.

I'V «Pecnybnukanckuil crienuanu3upoBaHHbIN
HAy4YHO-IIPAKTUYECKUN METUIIMHCKUI LEHTP
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AHHOTAIIUSA: B pabGore aHanM3MpOBAIMCh MOKA3aTeNM IOYEYHOTO KPOBOTOKA M CTENECHb
KOPOHApHOTO aTepOCKJIepO3a, OleHMBaeMoro mo mikayie (Gensini, KOTOpas HCIONB3yeTCs s
KOJIMYECTBEHHOM OLIEHKHU MOPaKEHN KOPOHAPHOTO pyciia. Pe3ynbrarsl ncciaeoBaHus MoKas3aiu, 9To
CHIDKEHHE TIOYEYHOTO KPOBOTOKA ACCOLMUPYETCS C OONBIIEH BEIPAYKEHHOCTHIO aTePOCKIEPOTHIECKUX
U3MEHEHUN B KOPOHAPHBIX apTepusix. OTH JaHHbIE MOJYEPKUBAIOT 3HAYUMOCTH MOYEYHOIO
KPOBOTOKA KaK BO3MOXKHOTO MapKepa AJisi MPOTHO3WPOBAHUS CTETIEHH KOPOHAPHOTO aTePOCKIIEpO3a y
naruenToB ¢ MBC, uTo MoxeT crmocoOCTBOBATh YIyUIIEHHIO TOIXO0/0B K JIEUSHUIO U MPOo(UIaKTUKE
MporpeccupoBanus 3a00JIeBaHUS.

KJIFOYEBBIE CJIOBA: [loueuynslif KpOBOTOK, HIlIEMHUECKasi 00JIE3Hb CEp/IIia, aTePOCKIEPO3,
KOpOHApHBIE apTepHH, IIKaja gensini, KOPOHAPHOE PYCIIO, CEPIACYHO-COCYAMCTHIE 3a00JICBaHMS,
CTENeHb aTepOCKIIEPO3a, IPOrHO3UPOBAHKE, COCYIUCThIE HAPYIICHHUS.

N3yunts BO3MOXHOCTH HCIOJIB30BaHUS IapaMETPOB BHYTPUPEHAJIBHOIO KPOBOTOKA IS
MIPOTHO3UPOBAHUSA TSHKECTH MOPAKEHHUsI KOPOHAPHOTO pyciia Y MAllMeHTOB UIIeMUYECKOH O0JIe3HBIO
cepaua (MbC), nepenecnx B aHaMHe3€ PEBACKYISPU3ALIUIO ITyTEM OLEHKH CBA3U MEXKTy TOUECUHBIM
WHJIEKCOM PE3UCTUBHOCTH, MHUHUMAJbHON CKopocThio KpoBoToka (EDV) m cnoxnocteio MBC,
onpeaensiemon o mkaine GENSINI.

O6cnenoBano 50 manueHToB, crpagaronux MbC, nepeHecmux B aHaMHE3€ PEBACKYIISIPU3AITUIO
muokapza. [lepByto rpynmy cocraBwiu 25 marnuenta 6e3 Hamuuusi CJ] 2 tuma. Bropyro rpynmy
coctaBwin 25 manueHToB ¢ Hamuuuem CJI 2 tuna. Bce mamnueHThl, ObUIM CONOCTABUMBI IO
KJIIMHUYECKUM, aHTPOIOMETPUUYECKUM, TIeMOAMHAMMUYECKUM IOKa3arelsiM. Bcem mnamnueHtam
IPOBOJIMJIOCH  YJIBTPa3BYKOBOE JIOMIIEPOBCKOE HCCIIEOBAHUE COCY/IOB IIOYEK, CEJIEKTUBHAs
KOpOHapHasi aHruorpadus, KoJIM4eCcTBEeHHAsl OLlEHKa KOPOHApHBIX apTepuil no mkaie Gensini. [Tpu
JomnmieporpadpuyeckoM CKaHUPOBAaHUU MPOBOJMIACH BHU3yalM3allysl INIABHBIX MOYEUHBIX apTepHid
(I'TTA). Omnpenensau MakCUMaJdbHYI CKOPOCTh KpoBOoTOKa B cuctoiy (PSV, m/c), MUHMMaIbHYIO
ckopocTh kpoBoToka (EDV, m/c), penanbhblii unnexc pesuctuBHoctd (RRLy.e).

[Ipu anann3e nony4eHHbIX pe3yabTaroB, y nauueHToB ¢ HanuuueM CJ1 2 tuna nnaexc GENSINI
OBLJT 3HAYUTEILHO BhIIIE, HeXXen y arueHToB 6e3 CJI (46,7 + 8,30 mpotus 27,3 £6,21, p<0,05), uto
TOBOPUT O 00JIee TAKEIOM MOPAKEHUN KOPOHAPHOTO pycia y nanueHToB ¢ C/I.

[Ipyn u3yueHuu nMoyeubHOro KPOBOTOKA TaK K€ BBISABIIEHBI 00Jie€ 3HAYMMBbIE CABUTH Y MAlMEHTOB
2 rpynmbl. Harmpumep, RRI 6611 Gonee BricoknM y manueHToB ¢ C/I, omHako T0CTOBEPHOM pa3HUIIBI
MEXIy TpyrnmaMu He BbisBiIeHO (p>0,05). OmHako MUHHMMAaNIbHAs CKOPOCTh KpoBOTOKa (Vmin) y
nanuenToB ¢ C/I Obl1a 3HAYUTENBHO CHUKEHA C 00EUX CTOPOH, HO JIOCTOBEPHBIE OTINYHUS OTMEUAIHUCh
IIpU U3MEPEHUHU JTaHHOTO napamerpa Ha ypoBHe I'TIA cnesa (13,8+2,22 m/c nporus 17,1+5,44 m/c,
p<0,05). PSV ¢ 06enx cropoH BHe 3aBucuMOCTH OT Haymuusi CJ] mocroBepHo He ommmyanack (p=>0,05).

Tax xe mpoBeneH koppessiuoHHbIM aHanmu3 uHAekca GENSINI ¢ mokazartensmu modedHon
¢dbynkuun. Y nanuenToB ¢ Hanumuuem CJI 2 Tumna oTMedanuch HauboJee CUITbHBIE KOPPEISITMOHHBIC
ces3u uHAekca GENSINI ¢ noueunsimMu nokazarensiMmu. Tak Hanpumep, unaexkc GENSINI umen
yMEpeHHy10 oTpularesnbHyio cBsi3b ¢ CK® y mauumentoB 2 rpynmsl (1=-0,49), Torna kak naHHas
cBi3b y mauueHToB 0e3 C/] mmena crnabyro OTPULATENBHYIO KOPPEISLHMOHHYIO CBs3b (1=-0,27)
(p<0,05). UnenTnynas cuTyalus oTMedagach Tak xe Mpu aHaiause koppemsiuuu uaaekca GENSINI ¢
KkpeaTuHUHOM B KpoBH (r=0,61 nportus r=0,26, p<0,05) u RRI (r=0,37 nporus r=0,52, p<0,05). Eme
OJTHUM IOKa3aTesIeM, HUMEIOLUM YMEPEHHYI0 OTPULIATENIbHYIO KOPPEJISALIMOHHYIO CBS3b C UHIEKCOM
GENSINI 6pta EDV. OnHako naHHBIN TOKa3aTenb UMen 0osiee CHIIbBHYIO CBSI3b Y MAllMEHTOB 0€3
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Hanumuus CJI 2 tuna (r=-0,47 nportus r=-0,21, p<0,05).

Takum o0Opazom, y 60ospHEIX MBC mokaszarensMu No4eqHoi (PyHKIMH, KOTOpPBIE UMENTH Hanboee
cuibHbIe KoppessimonHbie cBa3u ¢ uHjaekcom GENSINI okazamuce RRI u EDV, uto roBopur o
BO3MOKHOCTH HCIIOJIb30BAaHUS IaHHBIX MOKa3aTesel uis IPOrHO3UPOBAHUS TSKECTH aTePOCKIEpO3a
B KOpoHapHBIX apTepusix. Onpenenenne nokazareneid RRI u EDV npu momomm nonmieporpadumn
MOYEYHBIX apTepUil MOXKHO pacCMATpPUBaTh, KaK JIETKOJOCTYIHBIM JIMAarHOCTUYECKHN METOJ,
MO3BOJNIAIONIMN  yAYYIIUTh CTPAaTU(UKALMIO CEePACYHO-COCYIUCTOTO pHUCKAa M TPEAOCTaBHUTH
JIOTIOJTHUTENBHYIO IPOTHOCTHYECKYI0 H(popMaIuio y 6onsHbIX MBC, HarrpaBieHHBIX HA HHBA3UBHBIC
MIPOLIEAYPBI.

CIIUCOK JIMTEPATYPBHI :
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JMArHOCTHUKA U JieueHue. MeauiuHckasi Hayka u oOpa3oBanue Ypana, 12(3), 34-42.
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cepaua: @axropsl pucka u npodunakruka. Kapauonorus, 57(8), 45-51.

3. Kanunun, P. E., & XKypasnes, B. A. (2018). [loueunas aucpynkuus u arepockiepos: Biusuue
Ha TEYCHHE MIIEeMHYECKON Oome3Hu cepana. Knunnyeckas menunnna, 96(4), 58-65.

4. Cunoposa, E. B., & HBanopa, O. A. (2016). Onenka mo4eyHoro KpOBOTOKA y OOJBHBIX
HIeMUYeCcKoi 60me3Hbpo cepana. XKypHan BHyTpeHHHX OojesHei, 5(9), 22-29.

5. Tapeesa, . E. (2019). Ilatodusmnonoruss moyeyHOW HETOCTATOUHOCTH M €€ CBS3b C
arepockiepo3om. Hedponorus, 23(1), 72-78.

6. Gensini, G. G. (1983). A more meaningful scoring system for determining the severity of
coronary heart disease. The American Journal of Cardiology, 51(3), 606.

7. Levey, A. S., Coresh, J., & Balk, E. (2003). National Kidney Foundation practice guidelines
for chronic kidney disease: Evaluation, classification, and stratification. Annals of Internal Medicine,
139(2), 137-147.

8. Wanner, C., Tonelli, M., & Kidney Disease: Improving Global Outcomes (KDIGO) Lipid
Work Group. (2014). KDIGO clinical practice guideline for lipid management in chronic kidney
disease. Kidney International Supplements, 3(3), 259-305.

9. Hansson, G. K. (2005). Inflammation, atherosclerosis, and coronary artery disease. New
England Journal of Medicine, 352(16), 1685-1695.

10. Maron, D. J., Hochman, J. S., Reynolds, H. R., Bangalore, S., O’Brien, S. M., Boden, W. E.,
... & Spertus, J. A. (2020). Initial invasive or conservative strategy for stable coronary disease. New
England Journal of Medicine, 382(15), 1395-1407.

OxkTsaops | 2024. 1-kucm 98 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

MYHJIAPUNKA \ COAEPKAHUE \ CONTENT

XYKYK ®PAHJIAPAHU PUBOKJTIAHTUPHII UYJIUIATH
TAAKUKOTJIAP

Asadov Eldorjon Nizomiddin o‘g‘li
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA DAVLAT MOLIYAVIY NAZORATI FUNKSIYASINING

HUQUQIY ASOSLARI .....coiiiiiiiieeteeeee ettt st 5
Raximov Dilmurodjon G‘ulomjon o‘g‘li
DAVLAT XIZMATINI TASHKIL ETISHDA YEVROPA DAVLATLARI TAJRIBASI ................... 7

Jasurbek G ofur o‘g‘li Saidmusayev
TASHQI IQTISODIY FAOLIYAT TASHKILIY-HUQUQIY ASOSLARINI
TAKOMILLASHTIRISH ..ottt 10

®AJICA®A PAHJIAPUHUA PUBOKJIAHTUPHII WYINIATHA
TAIKAKOTJIAP

Pulatov Jalol Rustamovich
O‘ZBEKISTONDA AXBOROT ERKINLIGINI YANADA MUSTAHKAMLASHGA
QARATILGAN ISTIQBOLLI VAZIFALAR, ULARNI AMALGA OSHIRISH STRATEGIYASI 12

TAPUX CAXU®AJIAPUIATH NUJTAHUIIAJIAP MV IAIATH
TAJIKAKOTJIAP

Rajabova Sabina O‘ktam qizi
TARIXNI O‘RGANISH BIZGA NIMA UCHUN KERAK ......ccccciiiiiiiiiiiiiiiiniciciceececeee 14

®UJIOJIOTUSI ®PAHJIAPUHM PUBOKIAHTUPUII MY IAJIATH
TAJIKAKOTJIAP

ML.N.Qosimova, F.Raxmonova
NEMIS VA INGLIZ TILLARIDA TALABALAR ONGIGA MILLIY ISTIQLOL G’OYASINI

SINGDIRISH .ottt et ettt e be e et e bt st e e b e eabeeeee 17
Nargiza Abdullayeva
GENDER LEKSIKASI LINGVOMADANIYATSHUNOSLIKNING O‘RGANISH OBYEKTI
STFEATIDA ..ttt ettt et et et e e at e e bt e eat e e beeeabeembeesabeeaseeenteenseesnbesnbeesneeenseennns 19
AJIABUET ®AHJAPUHU PUBOXKJAHTHPULL HYJIUIATT
TAAKUKOTJIAP
3apunosa 3.C. o
KAPAKAJITTAK XAJIBIK IOCTAHJIAPBIHA BATBIP KbI3JIAPABIH ©3JIEPUHE KYUEY
TAHIIAY MOTHBI ......ooiiiiiiieee ettt sttt sne e eas 21
UKTHCOJ ®PAHJIAPUHU PUBOKJIAHTUPHII MYJINJIATH
TAAKUKOTJIAP
Ishmanova D.N., Erkinboyev E.F.
KORXONALARDA STRATEGIK BOSHQARUV TIZIMI ........coooiiiiiiiiniiiiieiceecccecc e 23
Kasoxup Aoaypamnios .
BAHKJIAPHUHI" MOJIMABUU XMCOBOTJIAPHU IHAKJIJTAHTUPUII TAPTUBMU.............. 26
AmoHO0eB Yiryroek
BAHKIJIAPJA BYXTAJITEPUA XMCOBMHU OJIMb BOPUIII MOJEJIJIAPU.........cccveee 28

OxkTaops | 2024. 1-kucm 99 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

AxmenoB Juép ToxupoBu4

TUXKOPAT BAHKJIAPUJIA BAJIFOTA OIIEPALIUAJIAPUHU TAPTUBI'A COJIMII
VOVIITTAPHL ..ottt st ettt et sae e 30
Baxo0oB Xoxukamos PaxmonaineBn4 -

THUXKOPAT bBAHKJIAPU AKTUBJIAPU CAMAPA JIOPJIMI' MHU OLUMWPUIIT UYJIJIIAPU......... 32
I'ynimanoB KacypOexk baxaanposuny

KOMIUJIAEHC AYAUTHUHI' BAHK ®AOJIUATUIAT U AXAMUSATU. ... 34
Iax30x1 UciaomoB
BAHKJIAPI[A‘ KPEAUT MOHUTOPUHI MTHU AMAJITA OLLIMPUIIT BOCKUYJIAPH ............ 36

HUcponsxkon Mururasuen )
TUXOPAT BAHKIIAPUJIA KPEAUT CUECATUHU UILIJIAB YUUKUITHUHIT XOPWX

TATKPUIBACH ..ottt st ettt b ettt bbb e sbe et eanenaeens 38
Booyp Komunos

TXKOPAT BAHKITAPUIA XAPAXKATJIIAP TACHU®U: OITEPALIMOH XAPAXKXATJIAPHUHI
IMOXHPISITHL ...ttt ettt ettt sttt ettt ae e 40

Kyp6on6oeB Mamapudg Yxkramooii y¥jan

TXOPAT BAHKITAPUIA BY XTAJITEPYA XUCOBUHWHI XAJIKAPO
CTAHAAPTIIAPUHU KYJUIAIII MACAJIATIAPH ..ottt 42
JlaTunoB YMHI:KOH YMapajiueBu4

TUXOPAT BAHKIIAPUJA MUKW AYIUT XU3MATU GAOJIMATUHU TAIUKNWII DTHULL
N ol N 1 30 TSRS 44
Pa33akoB AxaxxoH

ITYTU IMOBBIIIEHWA SOOEKTUBHOCTHU JETEJIbBHOCTU HABJIIOJATEJIBHOT'O
COBETA B AKIITMOHEPHBIX OBIIIECTBAX C ITPEOBJIAJTAIOIIEM JTOJEN
FOCY AP C T BA ettt et ettt et e et e sttt e ettt e sabeeesabeeeeabeeeareeas 46
PycramoB Myxumnc:kon Mapar yrim

TUXOPAT BAHKIJIAPUJIA BYXTAJITEPUSA NTIIJITAPUHU TAKIINIT KUJINLL

VCOITYBUETH. ..ottt 49
CauamyparoB Kamosn Ypunooesuu

JABJIAT CEKTOPUJA NMYKU AYANTHU BAXOJIALLJIA TABAKKAJTYWJINKIIAPTA
KAPATUIITAH EHIIALLIYB......coooviieeeeeeeeeeeeeeee e na s n e 51
CuankoBa Ouimma

TUXOPAT BAHKIJIAPUJA BYXTAJITEPUA XMCOBMHUHI" XAJIKAPO

CTAHJIAPTIAPUHU KYJITAIL MACAJIATIAPH ... 53
Xoauéposa Innopom EpmamartoBna

TWXKOPAT BAHKJIAPHJIA ACOCHIM BOCUTAJIAP XUCOBUMHU TAILKWJI DTHIIL........... 55
XoJ10B JInnmoa AKMaJIOBHY

MUKW AVJINT TEKIINPYBJIAPU YTKASUIIHUHI TAIIKUIANA ACOCJIAPH .................. 57

Ioxpyx IloiimanoB .
THKOPAT bAHKJIAPU AKTUBJIAPU CUPATHHU BOLIKAPUINHWHI HASAPUUN

ACOCTIAPH ...ttt ettt ettt e bt e s at e et st e e bt e eate e bt e naeeas 59
Annaodexk KOagames

TUXXOPAT BAHKJIAPUJIA HAK/ TIVJIICHU3 XMCOBb KUTOBJIAP HTAKJIUIAPU.................... 61
Pirmukhammad Ismailov Ollayor o’g’li

TA’LIM MUASSASALARINI BOSHQARISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI.............. 63
Ishmanova D.N., Khujaeva Komila Khayrulla qizi

MAMLAKATIMIZ KORHONALARIDA EKSPORT SALOHIYATINI OSHIRISH .................... 66

Maxmaraimov Muhammadyusuf IThom o’g’li
KORXONALARGA XORIIY INVESTITSIYALARNI JALB ETISHDA BIZNES

FAOLIYATINING AHAMIYATT ...ttt sttt s 69
Qobilov Asliddin Xusan O’g’li
NODAVLAT TA’LIM MUASSASALARINI BOSHQARUV MEXANIZIMLARI .........ccccoce...e. 72

Yusubov In’omjon Ikram o‘g‘li
MINTAQALARDA RAQAMLI IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANGANLIK HOLATT ..
75

OxkTsaops | 2024. 1-kucm 100 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

berumosa Innagpys A3noHoBHa
KOPXOHAJIAP ®AOJIMATUHU CTPATEI' MK BOIIKAPUIT CAMAPA/JIOPJIUI H................. 77

MEJATOTUKA ®AHJIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUII MY IUJATA
TAJAKUKOTJIAP

Jo‘rayeva Surayyo Ibragimjonovna
UMUMTA’LIM MAKTABLARIDA TABIIY FANLARNI O’QITISHNING HOZIRGI ZAMON
MUAMMOLARI ..ottt ettt ettt et ettt st 79

TEXHUKA BA TEXHOJOTHS COXACUAATH NHHOBALIMSIJIAP Y JIUJIATH
TAIAKAKOTJIAP

CaunnoB Amun Cadapoaesuy, Kyriiumparos Anexcanap,
PaxmonoB YTKyp:koH Xukmaraanesu4, Typrynos Oradex
O BO3MOXHOCTHU ITOJIYUEHMNA MOHOKPUCTAJUIMYECKUX AJIMA3HbBIX ITNIEHOKM

HA KPEMHUMEBBIX ITOJJJIOJKKAX METOJOM CVD .....ooiiiiiiiiiiniieiccieeeeeeceeceeee e 81
Axtamov Shohjahon Mansur 0’g’li, Raxmatova Farida Shuxra qizi
OLTIN METALINI ELEKTROLIZ USULIDA AJRATIB OLISH.....ccccccoiiiniiiiiiniiiiienicieceee &3

BUOMEIUIAHA ®AHJTAPUHU PUBOKIAHTUPHUII MY IAJNATH
TAIKAKOTJIAP

Tursunpo’latov IThomjon Qodirjon 0’g’li, Kim O. V.
NERVUS VESTIBULOCOCHLEARISNING BOLALARDAGI EMBRIOLOGIYASI,

ANATOMIYASI, FIZIOLOGIYAST ...ttt sttt 84
Tyasaranosa Junnopa KapumoBna, CaiiaeBa JI0/1a I'YJIOM KH3H....ucccrvercssanicssanecssanssssasssssansses 88
DOOEKTUBHOCTH KOMIUIEKCA ®M3NYECKUX TPEHUPOBOK 'V BOJIbHBIX

XPOHMUYECKOU CEPAEYHOU HEJJOCTATOUYHOCTDBIO.....c..eoiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeen 88

Tyasaranosa {unnopa KapumoBna, Caiinaesa Jlona I'yiom ku3u

®AKTOPBI PUCKA MTUCOYHKIHWHA TTPABOI'O XKXEJTYIOUYKA ITOCJIIE MHOAPKTA
MUOKAPIA HA ®OHE HAPYIIEHUN ®YHKIMNW JIEBOI'O XEJIVIOUYKA: KIIMHUKO-
TEMOAVHAMUMUYECKUE ACITEKTDBI ..ottt 90
HyputaunoB Yinyroek AxoapoBny

METO/bI JTEHEHMA ITAIMEHTOB C JIMCOYHKIMAMM BUCOYHO-

HMDKHEYEJTFOCTHOI'O CYCTABA ..ottt 92
HyputaunoB Yiayroek AxboapoBny
MATOJIOI'MA BUCOUYHO-HYDKHEYEJIFOCTHOI'O CYCTABA ..., 94
Hyputaunos Yiyroek Axboaposny
JMATHOCTUKA BbIBUXOB JIMCKOB BHUYC V ITAITUEHTOB ......cocooiiiiiiiiiiiieceeieen 95

PagkaboBa /Iuépa Uckannaposua., @aiisuesa Myxrapama Uckanaap Kusu

N3YYEHUE B3ANMOCBA3U I[TOYEYHOI'O KPOBOTOKA U BBIPAXXEHHOCTHU
ATEPOCKIJIEPO3A B KOPOHAPHOM PYCIJIE 10 HIKAJIE GENSINI V BOJIbHBIX
NINEMHWYECKOM BOJIE3HBIO CEPILIA. .....cc.ooiiiiiiiiiiiiiiiicccceeceece e 97

OxkTaops | 2024. 1-kucm 101 TomkeHT



TADQIQOT.UZ
TOMOHMJIAH TAIIKWJ DTUJITAH

»SIHT'Y Y3BEKUCTOH: WJIMHAM TAAKUKOTJIAP” MAB3YCHUIATH PECITYBJIMKA
. _ 69-KYII TAPMOKJIA
NJIMHUU MACOPABUU OHJTAUH KOH®EPEHIIUA MATEPUAJIJIAPHA

(1-kucm)

Mascya myxappup: QDaiizues Lloxpyn @apmMoHOBHUY
Mycaxxux: @anzues Qappyx PapMoHOBHY
Caxudanopun: Xypuma Mup3axmenos

OpnonH kuum myajnatu: 31.10.2024



