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«SIHTU Y3BEKUCTOH: Unmuii TankuxkoTiaap» [ Tomkent; 2024]

«STaru Y36exucron: Unmuii TaAKUKOTIIAP» MaB3yCHIArH peciryomuka 70-KyIm TapMOKINM HIMHA MacohaBUil OHIaWH
KkoH(pepeHus Marepuamtapu tymiamu, 30 HosOpb 2024 . — Tomkent: «Tadqiqoty, 2024. — 141 Ger.

Vmby PecnyOnuka-umvuii OHmaliH DaBpuii amKyMaHmap «Xapakamiap CTpaTerdscumaH — Tapakkuér
CTPATErHsICH Capy» TAMOHIINIa acOCaH HIIUTA0 YHKUITaH €TTUTA YCTYBOp WyHammmgad uoopat 2022 — 2026 itwuiapra
MYIDKajIaHras SHru V36exncTonnuHr TapakKUET CTPATCTHSACH MYBO(HK: — WIMHI H3JIAHUII FOTYKIAPHHU aMaliuérra
JKOPHH 3THII Wyn Onitad (pan coxanapuHu PHBOKIAHTHPHIITA OaFUIIIAHTaH.

Y6y PecryOnuka nimMuii aH)kyMaHIapy TabIHMM COXacHuaa MeXHAT KO kenaérrad mpodeccop - YKUTyBUH
Ba Tasaba-yKyBYHIap TOMOHHIAH TalEpIIaHTaH WIMHI Te3UCIap KUPUTHITAH OYIHO, yHIAa TabJIMM TH3UMHAA HIFOP
3aMOHABHU FOTYKJIAp, HAaTIKagap, MyaMMoJiap, €YMMuHK KyTaérraH Basu(amrap Ba mwmM-(paH TapaKKHUETHHHHT
HMCTUKOOJIOArH Peykallapy TaAXTHJI KWIHHTAH KOH(epeHIusicH.

Mascya myxappup: Qaiizues [loxpyn ®apmonosudy, 0.(].a., TOLCHT.
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XYKYK ®PAHJIAPUHU PUBOXJAHTUPUILLI UYJIUJIATH
TAJIKUKOTJIAP

3AMOHABHMM TYPUCTHUK XU3BMATJIAPHU XYKYKHAHM TAPTUBI'A COJIMIITHA
TAKOMUJIVTAIITUPHU I

Auunsosa JIniaua UixomoBHA,
TolIKeHT AaBNaT IOPUINK YHUBEPCUTETH
MYCTaKWJI U3IIaHyBUYUCH

Tenedon: +998909257711

AHHOTANLMUSA: byryuru KyHaa 3aMOHaBUN TYpPUCTUK XM3MaTJIapHU TapTUOra COJMIIra OWJl
KHUXATIap alloXuaa Jon3apOiauKk kach 3TMoKIa. Maskyp Makosiaaa Myaulid TYpUCTUK XH3MaTiIap
Kypcaruil OuinaH OOFJIMK HOpMaslap TaxJIMIM acOCHJIa YHUHI MOXUATHMHM ounO Oepumira xapaxar
KWIaaH.

KAJIUT CY3JIAP: Tan6upKopiuk (haoiusaTy, TYPUCTHK XH3MAT, XM3MAT KYPCATHII, PaKaMIIH
MAaKOH.

3amoHaBui aAyHEAA mIo0aallyB Ba HUKTUCOAUI PUBOKJIAHMIIHUHT XalIKapo MHTErpanus
KapaéHiapy CyHbUN MHTEIUIEKT TEXHOJIOTHsUIapUHU OM3HEC jKapa¢HIapura >KOpUid STUINTA KU
Tabcup Kypcarmokaa. lllyOxacus, TEXHOJOTHMK HHKWIOO Typu3MAa KUWMAT sSpaTUIl 3aH>KUPHHU
aJJaKadoH Yy3raptupuO, 0030pHH, Majaka Tanad KUJIMHTaH MyTaxaccuciapra OYiraH sXTUEXHU
Ba TYpPHU3MJAru Ml YPUHIAPUHUHT XyCYCHSTIApUHM y3rapTHpMokiaa. JKaxoH mkrucoauit popymu
MabiiymMomiapura kypa: “Kenrycu yu innnukna (2016 — 2025 iinnnap) xaBo ifynoBumiiapu, caéxariap
Ba TYpH3M COXacH/Ja pakaMJId TEXHOJIOTHsapra YTUII HaTH)Kacula TypU3M HHIYCTPUSCUHUHT
xaxmu 305 muwmmapa AKII pgonmnapura ommmm kytuwnmoxaa, 100 mwmmuapn AKII nommapu
MUKIOpUAAru TypusMm Oozopujaru malnariap aHbaHaBUN YHMHUWIApAAH SHTU pakoOarymiiapra
VYTHIIN MyMKHH, UCTEHMOITUMIIAP Ba KEHT JKaMOATYWIHUK aTpod-MyXUTra TabCUPHHU KaMalTHPUII,
xuMosi Ba XaB(cm3nmukHU omupuin opkanun 700 mumumapn AKII momnmapu kwitmaruparu ¢oiina
oJlaJ M, Ba UCTEHMOMUWIAP yUyH MaOjiaF Ba BaKT TEXaJWIIM TabMUHIaHaau.” ByHpaH Tamkapw,
XO3UPI'M BakT/Aa CaHoaT[a MaBxKyz OViIraH Wil YpUHJIAPUHUHT OOIKa TApMOKJIApra aHUK KY4YHUIIH
pyit 6epaau, Oy KMcMaH caéxaT SKOTU3MMHU MUYKJa Ba TallIKapUCUAa KEHUHTH aBJIOJAHUHT MajlaKaiu
WII YpUHJIAPUHY sipaTuil OniaaH KortaHaau.” Kymmad mamnakartinap, Macanas, bpaswmms, kBaaop,
bonuBus, Asctpanusa, AKII, Axnoppa, Aprentuna, I'pecusi, Kenuss Ba SAnonus ‘“‘paxamiiu
TYpU3M HU PUBOKJIAHTHPUIIHKA OOonUIamu €k (aoimamrupan, myHaaid Kuinbd BupTyan caéxariap
Ba WKTUMOMM MeaMa KaMIaHUSUIApU OPKalIM OfaMJIapHM KHU3UKTHUPHII Ba Kelakakaa caéXaTHH
peXaTaITHPUINTAa YHIAII Makcaaua. SIHrM ednmiap Ba OM3HEC MOJEIUIAPHU TYpU3M COXacuia
parOaTinaHTHpUII yuyH OMp KaTop Mamilakamiap TYPUCTHK aKceleparopiiap Ba HHHOBACHOH Xaliap
aparMokia. Xycycad, EBpoma WTTHdokuaa pakamid HHHOBAacUS MapKasjapd HIaKJIaHMOKZA.
bynpaii mapkaznap KoMOaHHsUIapra TEXHHMK JKCHepTu3agaH ¢oiajaHuIl UMKOHUSITHHHU TaKIUM
3Taau Ba TYpJIM WHHOBACHOH TEXHOJIOTHSJIAPHM yjlapra capMosi KUPUTHIIIAH OJIIMH CHUHOBIAH
YTKa3uIll UMKOHUATHHY Oepajiu. .

V36exucron Pecniyonukacuna “Pakamin Y36ekucton —2030” cTparerusicu Joupacuia BUpTyas Ba
KEHIaTUpWIIraH peajlliK, CYHbUI UHTEIUIEKT Ba TypU3M MaxCyJI0TJIapUHU JUBEpCU(PUKACHS KMITULII
MMKOHMSTIAPUHU TaJKUK KWIMII Ba KOPUH 3TUII XaMJa UKTHUCOAUETHUHT paKamiIalllyBH JaBpHa
Ta6NPKOPITHKHI PUBOKIAHTHPHIL 6 iirda niap onu6 GopriMoka. Y36ekucToH Tamadoycn Gunan
2027 niunpa nynéna “Xamkapo Oapkapop Ba SIIOBYAH TypusM Hunn” yTkaszuianu. by kapop BMT
Bomr AccamOnescu ToMOHUAAH MabKyIaHau. Pe3onrocusaa TypU3MHHHT TYpJIM LHUBHIN3ACUSIAD
00l MaJaHWii MEpOCUHM CakjIad KOJMUIIJATH MYXHM pPOJIUTa OWUJ MPHUHIUIIIAP MyCTaXKaMIIaHTaH.
XyAyUIApHUHT TYpUCTHUK CaJIOXUSATH aCOCAH 3aMOHABHH TYPUCTUK HMHQPATY3WJIMAaHU IHHAMUK
PHUBOKIIAHTHUPHIL cCaMapaJOPJIUTUHU OIIKPHIL, KYpcaTHIAETraH XUu3Mamiap cudaTuHU KeHralTHpUII
Ba SIXIIWJIANI, UMHJDKHU SIXIIWJIALI Xamja TYpUCTHK COXaJa WHBECTHUCHSATIAp Ba SHIM paKaMIIH
TEXHOJIOTUSJIADHU KEHT >Kaji0 KWIUII OpKalu puBOKIaHMOKAA. ‘“YKamoar MyHocabariapuHu
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XYKYKHI TapTHOTa COMUITHUHT 0apKapopiauru, cudaTy Ba camapaopIuTuHA TAbMUHIIAII MaKCaIu1a
“aKJTM TapTUOTa CONMII’ MOIENH SJIEMEHTIapUHH KYJlall JOUpacuaa KOHYH XyXOKaTJapUHUHT
PETYJISITOp TABCUPUHH OAXOIAITHI PUBOKIAHTUPHUII Ba KEHTAUTHUPHUIT XyKYKHIA TH3UMHU KOMITJIEKC
PUBOXKJIAHTUPUILHUHT YCTYBOp Makcaau Ba Oy coxajard KOHYHUMJIMKHHU JaBiaT CTaHAAapTIapu
acocuJa TaKOMWUIAIITUPHUIIHUHT acocuii Basudacu STuO Oenrmnanrad. Typusm OusHecuaa
TaJIOMPKOPIMK (AOTMATHHY PaKaMJIALITHPHII PUBOKIAHUIIMHU aKC STTUPYBYM KaTOpP HOPMATUB-
XYKYKHH XyXOoKaTaapHU Kaija JTuil MyMKuH: Y30ekucton PecnyOnukacu Ilpe3uneHTHHUHT
“KopoHaBHpyC MNaHACMUSCUHUHT CajJOuil TabCUPHUHU KAMAaWTHUPUII YYyH TypU3M COXACHHHU
Kynna0-KyBBamIamra JOUp KEYUKTUPUO OynMaiinuran yopa-taaOupiap Tyrpucuaa’ru dapmoHu
[1] (TanOMpKOPIAPHUHT NaBJIaT TOMOHMJAH KYJUIA0-KyBBATJIAHWIIM YIAPHHHT TIOOAT NaHAEMHUS
Ty(aiiin Karra 3apap KYpULIMHUHT OJIM OJUHAM); Y30exucton Pecrnybnukacu IIpe3sugieHTUHUHT
“Pakamim Y30ekucTon — 20307 cTparerusiCHHU TacAMKJIAII Ba YHU camapalid amajira O pHIl Yopa-
tanoupnapu Tyrpucuna’tu @apmonu [2] (KymmmMya Tap3na MaMmiaakar UKTHCOAUETUTA HAK ITYJICH3
XMCOO-KUTOO, 3JEKTPOH XaMEHJap, OJOKYEHH, CYHBHH HHTEIIEKT, BUPTyal Ba KEHralTHPHITaH
peaTMK TEXHOJOTHsIapy Kabu pakaMiii MMKOHMATIAPHU >KOpUH THII Oapya OM3HEC coxanapuia
TaIGUPKOPINK (DAONMATHHYM SHTM OOCKMYra ONMO YMKMII MMKOHHHH Gepann); Y30eKHCTOH
Pecniybnukacu Ipesunentununr “Typusm, CIOpT Ba MaaHuii MEPOC CoXanapu/ia aBjiar OouKkapyBu
TU3MMUHU SIHAJIa TAKOMMJUIALITHPHII Y0pa-Taadupiapy Tyrpucuaa’ru ®apmonn [3]; Y30ekucToH
Pecniybnukacu Ilpesunentununr “2022-2026 #nnnapra mysmokamianrad SIHru Y 30eKUCTOHHUHT
TapakkKueT crpareruscu Tyrpucuaa’ru ®apmonu [4]; Y36ekucton Pecnydnukacu [Ipe3nneHTHHUHT
“Typu3m, MagaHuii Mepoc Ba CIIOPT coxXajlapuja AaBiarT OOLIKAPYBHMHM TAKOMUJUIAIITHUPHUII JOHP
TalIKWINK Yopa-Tafdoupnap Tyrpucuia’tu @apmonu [S].

AnbarTa, TypUCTUK XU3MaTiIap KypcaTuil 0030pu KyH CaliluH KeHIraino, puBokjIaHUO O0pMOKAA.
SIHrU-SHIY UIMKOHUSITIAPHU M371a0 TOMMII Ba coXara caMapasiy >KOpUid 3T J0713ap0 Ba aXaMUATIH
0y KoJIaBepaIu.

Doiitananuirad agaduéiap pyixaru

1. VY36ekucton PecnybOmukacu IIpesupentununr 2020 #un 28 wmaiimaru “KoponaBupyc
MAHJAEMUSICHHAHT CAJIONH TabCUPUHU KaMaWTHUPHII yUyH TypU3M COXAaCHHM KYJUIaO-KyBBaTjalira
JIOUp KeUMKTHpUO OYnmaiinuran yopa-ragoupnap tyrpucuna’ru [1D-6002-con @apmonu // https://
lex.uz/ru/docs/4831122; .

2. V36ekucron Pecniyonukacu [pesunentuauar 2020 i 5 oktsaOpaaru “Pakaminu Y306eKucToH —
2030” cTpaTerusaCcUHU TaCIAUKJIIAII BA YHU CaMapalid aMmalira Ol PHII Y0pa-TaAOupIapu TYFpucuia’ Tu
[ID-6079-con @apmonu // https://lex.uz/docs/5030957

3. V36ekucron Pecmybmuxacu [Ipesunentununr 2021 #iun 6 anpengaru “Typusm, cropT Ba
MaJlaHUl Mepoc coxajapuja JAaBiaaT OOLIKAPYBM THU3MMHMHM $HaJa TaKOMWLIAIITHPHIL Yopa-
Tanoupnapu tyrpucuaa’ru [ID-6199 @apmonwu // https://lex.uz/docs/5356753;

4. V36exucron Pecryonukacu Ipesunentunnnr 2022 iun 28 susapaaru “2022-2026 idunnapra
MYJDKaJIaHTaH SIHru Y30€KHCTOHHUHT TapakKKUET cTparerusicu Tyrpucuaa’ru @apmonu // https://
lex.uz/docs/5841063;

5. V36ekucron Pecnybnukacu IIpesuaentununr 2022 iiun 18 despangaru “Typusm, Maganuit
MEpoC Ba CIOPT coxajapuja JaBiar OOMIKapyBMHU TAaKOMMUJUIAIUTHUPULI JOUP TALIKWIMK dopa-
tagoupiap Tyrpucuna’tu [1D-75-con @apmonu // https://lex.uz/uz/docs/5868607.
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3§MOHABHﬁ PAKAMJIN TEXHOJIOTUSAJIAPHU CYAJIAP ®AOJTUATUIA
KYJUIAHUJINIIN BYUNYA XUTOU XAJIK PECITYBJIUKACHU TAXKPUBACHU

Jmmup3aeB 3oxuaxoH MyxaMmmaaneBu4
Xampokyaos Uciom KaromoBuu
CamapkaHnj BUIOST CyAMHUHT UKTUCOIUMN
uiap o6yitnua cyapsiiapu

AHHOTANLMUSA: [danatumuszaa cyuiap (aoausTura 3aMOHABHM - paKaMJId TEXHOJIOTHUsIapHU
YKOPHI STHIII F03aCHJIAH U34IIT XYKYKHI UCIOXOTIap amajra OlMpUIMOKIa. PUBOKIIaHTaH XOPUKUN
MamJlakamiapa CyA-XyKyK TH3UMUTa PaKaMJId TEXHOJIOTUSHU KOPHUH STUIIHILHN CYI-XYKYK TU3BUMUHHU
VOKOOUI KUXAT/AaH PUBOXKIIAHUIIINTA Y3 TABCUPUHU Kypcarrad. Mas3Kyp Makojia MaMIIaKaTUMU3/a Cy/-
XYKYK TU3MMHTa STHTH PAKaMITH TEXHOJIOTUSIHH KOPHH STUIIIA MyXUM TYPTKH OYIru0 XucoOmaHau.

KAJIAT CY3JIAP: DieKTpoH CyJl, OHJIANH CyJI IPOLECCH, OHJIAiH-Me/na IaTdopMa, SIeKTPOH
JATHII, MOOWMIIb KYyYMa MUKPO-CY/I.

Cyurru insuiapaa 1yHEHUHT KYTI71a0 MamIlakaTiiapy/ia pakaMiTi TEXHOJIOTUSITapHU CyJl paoinusiTura
YKOPHIM STHUII UILIAPH Kaaan onub 6opunmoraa. Ymly coxaaa XyKyKuii HopManapHHu, Myaccacanap,
TapMOKJIap Ba TU3UMIIAp/a KYJUTAHUIUIIMHA TAKKOCIIAII aloXUa axaMUsIT KacO dTaau.

Xankapo Taxxprba aaTMaIIiHyBH YCHII CapH yIIKaH KaJaM TalllIalira, OuI CYJUIOBHUHT OYUKITUTH
Ba paKaMJIH TEXHOJIOTUSUTAPHU CYJl TU3UMUTA KOPUH STUIITHH SHAJIa TAKOMWJUTAIITHPHIIAIINTA UMKOH
spataan. )KaxoH TaXpruOacH IIyH! KYypCaTMOKIAKHU, CYI-XyKyK TH3UMHTA PaKaMJIA TEXHOJIOTUsTIAPHU
KOPHM 3TWIHIIN (haKaTTHHA CyAra MypokKaaT KWJIWIIHU 3PKUHIAIITHPHIL, OAMII CYAJIOBTa SPUILIUII
Ba cymnap (daonuaTuaa OYMKINK Ba maddodarkHu TabMUHIALAA MYXUM poJb YilHaO KoIMmacaaH,
Oanky KUCMOHUH Ba IOPUIUK INAXCIAPHUHT XYKYKJIApUHU acOCCU3 paBHILAA Oy3WIUIIMHU,
OromkeT XxucoOuaan capduiaHaural OpTUKYA XapaKaTIapHUHT OJIMHU OJIUII, UITHU KYpUO YUKHIII
MYJJIaTUHU KUCKAPTUPHIIL Ba Iy KaOu 0OoImIKa MyXuM ad3aJTuKiIapra ora.

Masbnymku, Xuroil Xank PecnyOnmukacu (keiimnru ypunnapaa XXP ne6 Homutanaau) Oapua
COXaJlapHU KeHI KaMmpab ojaéTraH SHT WIFOp AaBiamiapiaaH oupu xucoOmanaau. XXP uxkruconuér,
UIiad YMKApUIL, WKTUMOUN HHCTUTYTIAp Ba XyKyK COXaCHHHM paKaMJIAaITUPHILIA XaM KarTa
MyBaddakusITIapra SpuImud KeIMOKIa.

Xycycan, 2019 #un aBryct oiuaa Ilekun, Illanxaii Ba ['yaHwkoy TymaHmIapuHUHT Oapya yd
Japakajiard Cyajapd J@bBOJIAPHU JOMEHJapapo TOMIIUPHUI, Cy[ WIUIApUHU FOPUCIAUKIUATA
MyBOGUK pyWxaTnaH YTKa3WIl, UIUIAPHH MacodanaH Kypud YMKUII Ba KYpUO YMKWII WIUIAPHHU
MaKCHMaI Japakaaa oimb Oopuin OVinya y3IyKCHU3 UIIUIAIITa SPUIIIIap.

byrynru kynga xam XXP ¥3 uktruconuéTu, uiiad YuKapuIl, MKTUMOWN HHCTUTYTIAp Ba XyKYK
COXaCHHHM paKaMJIAITUPHINIA XaM KOWHO Tykjapra spumad. XXPHUHT KOHYH Ba XyKyKHH
WHCTUTYTJIAPUHHA PAaKaMIIAIITHPUIITHUHT HOEO Takpubacu SHT 1on3ap0d TaJKUKOT MaB3ylapUiaH
oupuup.

Wxenszsn npounnusicu Onuit xank cyau 2015 ¥un anpens oinaa ¥3 Bakoiamiapu Joupacuaa
AJEKTPOH TIDKOpAT OYHKWYa HU30JApHU Xajl KWIHII YYYH TaXPUOABUN MHTEPHET CYIWHU TaIIKWI
aTuml TamadOycu Owrad yukau. OHIalH Cya MpoIeccua OHJIAWH TYJIOBIAp TYFPUCHIATH, UHTEP-
HeT/Jaru Myauti(piauK XyKyKMHUHT Oy3WIHIIN TYFpucuaaru, MaTepHeT-TpaH3akiusuiap TyFpucuia-
T'Yl HU30JIapHU OHJIAMH cyJ mpoieccuia OupuHuM 0Ynubd KYypuod YuKIu.

2016 #tmnauHT OKTSIOpH oitmma XXP Onuit xank cynu - “XXP xank cynnapu menua miargopmacu”
ne0 HOMJIAaHYBYM SITOHA OHJIAWH-Meua IUIaTOpMaHu MIIra Tymuprad 0y, ymoly ruardopma
(dyYHKIIOHA Tap3/a, UIIHU FOPUTYBTa KaOyJI KHIIUII, UIIJIAPHA TAKCUMIIAII, MEANAIINS Ba X.K. JApHU
¥3 nuura onaau. bynaa, Maskyp miatgopma opKaiu, CyiiaH OJIIMHIY MeAuanus Kadu, cy/ )kapaéHu
UIITUPOKYU-TOMOHJIAPHU SPAIITUPYB TAOMIILIApU, IOPUAMK (aKTIapHU TacIuKJall >kapa¢Hiapu
XaM amalra OIIHUPHUIaIH.

2020 iiun 29 anpens xonatura XXP xank cynimapununr Meaua minatdopmacuna 2 819 ta cyn,
31 836 Ta onnaitH kacOmii Meana TamkuiIoTIapu, 125 411 xacOuit MmeauaTopnap akKpeauTaiusiaH
YTkazunran, ymoy miargopma opkanu 5 950 341 menua unuiap TapTudra CoOIMHIaH.

2019 #mn 2 mapt kyHu ['yanwkoynunr WnutepHer-cynun opkamm “Karra xypdaz” Xymaymuaa
(I'yannyn-I'onkonr Makao BwiiosTH) Meauauus yuyyH WHTepHeT-cynHUHT - ['yaHwkoy OHJaliH
HNHTepHeT-cynn HU30JapUHUHT AuBepcuduKanuon meauamuscu iargopmacu (Guangzhou Court
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OF The Internet Online Dispute Resolution Platform) umra tymmupunnu, maskyp miarpopma, XXP
Ja XyKyKHid KuOepMaiiJoHHU KypHIIl FOsICUTa Kypa, TYJIHUK HUKIAard HHTEPHET-HU30JIapHH, jKapaéH
UIITUPOKYMIapu “yiinaH, IHTepHET TapMOKIaH YMKMAaCIUKIapy KYy3/4a TyTWIraH OHJIANH LIaKiia
XaJ ATYBYM ATOHA CEPBUCTa aWIAaHTUPWIMIIN MYyJDKaJUIaHTaH. X03upru kKyHra kemu6 (29.04.2020
vinn) tuiarpopma 48 Ta Memua Tamkuiaotiaap, 714 Tta menuaropiapHu (I1y SKyMiaJaH YJIapHUHT
20 tacu ['onkoHr Ba Makaosa »oWamran) Oupramrapaan. Yoy miatdhopMa opKajdld WHTEPHET-
XyKyKjiap Oy3unuiu (3HT kyn Oy3uiunuiap ¢yKapoHUHT cypatuaaH VHTepHeTna ¢oiganaHumra
Oynran XyKyKHMHT Oy3uiauIIn xucooOnanaau — acocad Ilekun, I'yanwxkoy, Cunramyp, ['oHKOHT Ba
Makao kabu 5 Ta Xyay/a) TYFprcUaard Huzoap MyBaddakus i Xaa Tuiaam. !

DJEeKTPOH CyA Aanuiiap OuaH uiianHy (KaOym KWIHIL, CaKJIall, cepTU(UKATIALI) Cy/ UIITIapU-
HU onfTUMaJTamTupui yayH X XP cymrapu “O10K4eliH Cy1 UIUIApUHA FOPUTHIT MO (OIOKICTH
TEXHOJIOTUACH)HU (aon ypraHMmokiaigap, amanuérra TarOuK 3TMOKIanap, Oy Karra MabilyMoTiaap
TEXHOJIOTUSIITAPUHUHT KOMOMHAIIMSACUTA aCOCIaHTaH (00JaYyHbIX XPAaHUIIUIIT) OyIyT cakjall Ba OJ10K-
YeifH, CyJl MYUIard JaIWUIapHU CaKJIall TH3UMUHYI XMMOS KIJIAIH Ba KAJIOaKH SIEKTPOH JalInjuiapra
KapIIM Kypalajal, yHUHT UIIOHWINIUTUHU OLIUPaIH.

Byrynru xyHra xagap 3J€KTpOH JajJWIapHU CakKJIalllHUHT acocuil miardopmacu Ilexun unrep-
HeT cyau ToMmoHuaaH 2018 iun 9 centsiOpaa umra tymupwirad “Tapo3u 3amxupu’” miatrgopmacu
XucoOJraHaIu.

Kommbrotep xu3mar kypcatui rardgopmaiapuaad Tamkapu, XXP axomucu ToMOHUAaH MOOHITH
tenedonnap Ba WeChat nactypiapuian KeHr GoiaamaHUITHUHT YMyMUN T€HACHIUsICHUTa KaBOOaH
XXP cynnapu tomoHugan ‘“Mobil Mukpo-cyn” snekTpoH cyn miaargopmacu (Kydma MHUKpPO CYIH)
sapatiin0, Gaosl TaKOMIUTAIITHPHIAN Ba Taprud kumuaau. WeChat rurardopmacu acocuaa 103HH
aHuKJ1am, macodaaad TypuO ayiio Ba BUICO, HJICKTPOH UM30 Ba Oomkanap GyHKIusIapaan ¢oiaa-
nanuitaan. Mobil MUKpoO cyn opkaiu AabBO apu3acu OWJIaH MypoXKaaT KWJIUII, Xy KaTaapHu 1000-
pullL, cyl MyXOKamacHuaa MINTHPOK 3THUII, U Oyiirua Jaiaui aJMalldil, BOCUTAYMINK KUJIHUII Ba
XO0Ka30JapHU amalira OIIHPHUIIT MyMKHH.

XXPna “Mobuiie MUKpO-CyZ” Cy[ MaXJIMCUHU Oontarad oupuHun cyn WkenssH Buiosatu FOso
maxpuHuHr Xank cyau xucobmanaau (2017 iun oxtsiops). 2018 iuit sstHBaps oinaa YxenssiH npo-
BUHLMACHHUHT HunOo maxap ypra xank cynau TomMmoHugaH “HunHOG0 MoOmnbp kyuma MUKpo-cyau”
OUYMJI/IM Ba YIIIa WMITHUHT OKTSAO0p ornaa Yken3sH BUIIOSITHHUHT Oapua cyaapu ymoy miardopmara
yAQHUILIH.

2019 #iun maprt oinna, YkeusssH NPOBUHIMACHAATH KYyUYMa MUKPO CYIJIAPHUHT UII TAXKPUOACUHU
YMYyMJIAIITUPUIL Ba Taxjini1 Kuini acocuaa XXP Onumit xank cynu XXPHuHr 12 Ta BUIOAT cyanapu
TOMOHUAH MUKPO-CYIJIAPHUHT YOy (opmarra CHHOBIH YJIaHUIIMHU OCOHJIAIITUP/IH.

2019 iinn 31 okTs0ps X0maTura kypa “MoOuis MUKpO-Cya " Tapaa pyixarnad yTra (oiinananys-
yn-tapaduap conu 1,16 mwinmon HadapHu, pyiixarnan ytran agsokariap - 73 200 HadapHu Taui-
K1 KW, ynap 6Viinya 6epuiran nabBosiap Ba yiaap Oyiinua pyixarra oJIMHraH unuiap conu 3,14
MWLITHOH/IaH OI/IN.

XXP taxpubacuman kenu0d YMKKaH X0J/a EKTPOH Cy/ JaTMILIAPUHI UIIOHWINA CAKJIAHUIITUHH
Ba KajOaKWJIAITUPHUIIJIAH XUMOSUIAHUIIMHA TabMMHJIAII Makcaauaa “OJOKYelH cyd WIUIapUHU
IOpUTHUI” MOAENH (OIOKYEHH TEXHOJIOTUSICH ) HU SIHTUJIAHUO TYPUJIHIIMHY TAabMUHIOBYM TU3UMHU Ba
“Mobil Mukpo-cy1” 3meKTpoH cya miargopMacy (KydmMa MUKPO CYJIM)HU SPaTHII Ba yIIOy SIEKTPOH
cyn mnargopMacHMHU MaMJaKaTUMH3 CyA (aoausATHra KOPUHM ATHII MaMIaKaTUMH3 CyA THU3UMHJA
3aMOHABUN paKamIId TEXHOJOTHSHHU IIAKIJIAHTHPHUIIIA XaMJa Cy[ TH3UMHUHH MyCTaxKamiiamiaa
MYXHUM axaMHAT KacO 3Taju.

DoiigaJJaHWITaH afaduéTIap pyixaru:
1.https://zakon.ru/blog/2020/5/2/pravosudie_na_konchikah palcev_opyt _knr 83633
(ITpaBocynue Ha KoHYHMKax najibieB: onblT KHP)

'https://zakon.ru/blog/2020/5/2/pravosudie_na_konchikah palcev_opyt knr 83633 (IIpaBocyaue
Ha KOH4YMKax najibles: onblT KHP)

2https://zakon.ru/blog/2020/5/2/pravosudie na konchikah palcev opyt knr 83633 (ITpaBocyaue
Ha KOHYMKaX rmasbiieB: onbIT KHP)
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DAJICADPA PAHJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUIL UYJINJIATH
TAJIKUKOTJIAP

YANGI O‘ZBEKISTONDA YOSHLARGA OID DAVLAT SIYOSATI

Allanazarova Nilufar Behzod qizi
Ichki ishlar akademiyasi

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida yoshlarga oid davlat siyosati
to‘g’risida qonun qabul qilinishi yoshlar tashkilotlarini tashkil qilinishi va ushbu qonun va yoshlar
tashkilotlarining maqsad va vazifalari bo‘yicha manbalarga keng o‘rin berilgan.

Kalit so‘zlar: Yoshlarga oid davlat siyosati, ilm-fan, O‘zbekiston Respublikasida, Qonun, Farmon,
Qaror, Ustav, tadbirlar.

Yoshlar mamlakatning barcha jabhalarida o‘ziga xos mavqgega ega bo‘lgan ijtimoiy-demografik
guruh ekanligi sir emas albatta. Bugungi kunda yoshlar har ganday jamiyatdagi ijtimoiy jarayonlarga
salmoqli ta’sir ko‘rsatishga qodir bo‘lgan jamiyatning ma’naviy xavfsizligini ta’minlovchi qudratli
kuch hisoblanadi. Shu sababdan ham ta’lim va tarbiya, ilm-fan, sog’ligni saqlash, madaniyat va
san’at, sportni rivojlantirish masalalari, yoshlarimizning chuqur bilimga ega bo‘lishi, chet tillarini va
zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini puxta egallashini ta’minlash doimiy ustuvor
vazifa bo‘lib kelmoqda.'

Hozirgi kunda davlatimiz tomonidan yoshlarni ijtimoiy jihatdan shakllantirish va ularning
intellektual, ijodiy va boshqa yo‘nalishdagi salohiyatini kamol toptirish uchun shart-sharoitlar
yaratilishini nazarda tutadigan ijtimoiy-iqtisodiy, tashkiliy va huquqiy chora-tadbirlar tizimi yaratilgan
bo‘lib, uning samarasini yoshlarimizning jahon sahnalarida erishayotgan yutuqlari va zafarlarida
ko‘rishimiz mumkin.

Yangi O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati haqida gapirar ekanmiz shuni alohida qayd
etish zarurki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev mamlakatimiz Prezidenti
sifatida ishga kirishgan ilk kunlaridanoq yoshlarga oid davlat siyosatining muhim tarkibiy
qismlari qayta ishlab chiqilib, ushbu soha mamlakat siyosatining alohida yo‘nalishi sifatida rivoj
topdi va ushbu sohadagi ishlar yangi yoshlarga oid davlat siyosati qonuni bilan belgilab qo‘yildi.
Bugungi kunda ushbu jarayonlar muhimlilik nuqtai nazaridan davlatimiz va shaxsan Prezidentimiz
Sh.Mirziyoyevning olib borayotgan insonparvarlikka asoslangan davlat siyosatida alohida o‘rin tutadi.
Zero Prezidentimiz ta’kidlaganidek, Farzandlarimiz uchun zamonaviy ish joylari yaratish, ularning
hayotda munosib o‘rin egallashini ta’minlashga garatilgan ishlarimizni yangi bosqichga ko‘tarishni
davrning o°zi taqozo etmoqda. Yoshlarimizning mustaqil fikrlaydigan, yuksak intellektual va
ma’naviy salohiyatga ega bo‘lib, dunyo miqyosida o‘z tengdoshlariga hech qaysi sohada bo‘sh
kelmaydigan insonlar bo‘lib kamol topishi, baxtli bo‘lishi uchun davlatimiz va jamiyatimizning
bor kuch va imkoniyatlari safarbar etiladi.’

Yuqoirda ta’kidlanganidek, mamlakatimizda yoshlarga qaratilgan e’tibor tarixiy tajribaga ega.
Ushbu qonun bilan yoshlarga O‘zbekiston Respublikasida davlat faoliyatining ustuvor yo‘nalishi
sifatida qaralib, yoshlarning ijtimoiy jihatdan kamol topishi, ijodiy iqtidorlarini to‘la-to‘kis ro‘yobga
chiqarish uchun barcha shart-sharoitlarni yaratish kafolatlandi. Mazkur qonunning gabul qilinishi
o‘sib kelayotgan yosh avlodni barkamol, jismoniy va ma’aniy jihatdan kamol toptirish yo‘lida
davlatimiz tomonidan o°z vaqtida qabul qilingan muhim qonun xujjati desak, xato bo‘lmaydi. Aynan
mamlakatimizda olib borilgan davlat siyosatida aholining 64,0 foizini tashkil etadigan yoshlar qatlami
masalasi kun tartibidagi doimiy masala sifatida ko‘ndalang turdi.

Yangi O‘zbekistonda Yoshlarga oid davlat siyosatini amalga oshirishda mamlakatimizda yosh

' Mupsuées.LLL.M. Muninii TapakKu€T WY TMMU3HA KaThUAT OUJIaH 1aBOM STTHPHO, IHTH 60CKUYTa
kyTapamus. T.: Y36ekucton. 2017. b.-16.

*> Mupsuées.l1L.M. DpkuH Ba (apoBOH, 1€MOKPATUK Y30EKMCTOH JaBlaTUHK OMprajivkaa 6apro
stamus. T.: Y30ekucton. 2016. b.-14.
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avlodni barkamol qilib tarbiyalash, ularning xayotga mustaqil gadam qo‘yishlari uchun barcha zarur
shart-sharoitlarni yaratishga qaratilgan tizimli ishlar amalga oshirilmoqda.

Mamlakatimizda yoshlar siyosati bo‘yicha olib borilgan ishlarni tadqiq qilar ekanmiz, yurtimizda
aynan yoshlarga bo‘lgan e’tibor ularni mustagqil fikrlaydigan yurt kelajagiga dahldorlikini uyg’otish
kabi maqsadlar davlatning oliy maqsadlaridan biri bo‘lib kelayotganligini ko‘rishimiz mumkin.
Yoshlarga oid davlat siyosati to‘g’risidagi qonunning ham ikkinchi marotaba yangi tahrirda qabul
qilinganligi yangi moddalar qo‘shilganligi qudratli davlat shakllanishida muxim axamiyat kasb etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Mirziyoyev Sh.M. Milliy taraqqiyot yo‘limizni qat’iyat bilan davom ettirib, yangi bosqichga
ko‘taramiz. T.: O‘zbekiston. 2017. B.-16.

2. Mirziyoyev Sh.M. Erkin va farovon, demokratik O‘zbekiston davlatini birgalikda barpo etamiz.
T.: O‘zbekiston. 2016. B.-14.

3. Yoshlarga oid davlat siyosati to‘g‘risidagi O‘zbekiston Respublikasi qonuni 2016-yil 14-sentabr,
O°‘RQ-406-son

4. O‘zbekiston Respublikasi yoshlarining “Kamolot” jamg‘armasini  qo‘llab-quvvatlash
to‘g‘risida’gi Prezident Farmoni. 1996-yil 31-may. 207-son.

5. O‘zbekistonda 2017-2021 yillarda rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha
Harakatlar strategiyasi natijalari “Factbook” 2021 yil b.-122
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GLOBALLASHUV JARAYONLARIDA O’ZBEKISTON YOSHLARGA
MA’NAVIYATINI TA’MINLASHDA BAG‘RIKENGLIK MASALASI.

Saidov Xakim G‘ofurovich

Urganch Davlat Pedagogika Instituti,
Filologiya va tarix fakulteti f.f.d (PhD).
Ruzmetova Zulfizar Aminboyevna.
[jtimoiy-gumanitar fanlarni o‘qitish metodikasi
(ma’naviyat asoslari) yo‘nalishi magistranti

Annotatsiya: Mazkur maqolada Yangi O‘zbekiston Taraqqiyot strategiyasining 70-maqsadi
doirasida yoshlarga oid davlat siyosatini takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqiladi. Unda yoshlarni
vatanparvarlik, fuqarolik tuyg‘usi va bag‘rikenglik ruhida tarbiyalash, milliy va umuminsoniy
qadriyatlarga hurmat bilan yondashish, ekstremistik oqimlarga qarshi tura olish kabi fazilatlarni
rivojlantirish ahamiyati ta’kidlanadi. Shuningdek, globallashuv jarayonlarining yoshlarga ta’siri va
ularning milliy o‘zlikni anglashida siyosiy partiyalarning roli haqida fikr yuritiladi. Yoshlar orasida
ma’naviy-ma’rifiy targ‘ibot ishlarini kuchaytirish, ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash va yoshlarning
ma’naviy kamolotiga erishish bo‘yicha takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: yangi O°‘zbekiston, yoshlar siyosati, fuqarolik mas’uliyati, bag‘rikenglik,
globallashuv, milliy qadriyatlar, ma’naviy tarbiya, ekstremizmga qarshi kurash, siyosiy partiyalar
roli, ma’naviy-ma’rifiy targ‘ibot

Yangi O°‘zbekiston Taraqqiyot strategiyasi 70-maqgsadida “Yoshlarga oid davlat siyosatini
takomillashtirish” yo‘nalishi belgilangan bo‘lib, unda yoshlarning fuqarolik mas’uliyati va
bag‘rikenglik tuyg‘ularini shakllantirish borasida bir qator muhim ahamiyatga ega bo‘lgan vazifalar,
ya’ni “Yoshlarni vatanparvarlik, fuqarolik tuyg‘usi, bag‘rikenglik, qonunlarga, milliy va umuminsoniy
qadriyatlarga hurmat ruhida, zararli ta’sirlar va oqimlarga qarshi tura oladigan, hayotga bo‘lgan
qat’iy ishonch va qarashlarga ega shaxs sifatida tarbiyalash, yoshlarni axloqiy negizlarni buzishga
olib keladigan xatti-harakatlardan, terrorizm va diniy ekstremizm, separatizm, fundamentalizm,
zo‘ravonlik va shafqatsizlik g‘oyalaridan himoya qilish”' , nazarda tutilgan. Jamiyatda yoshlar
ma’naviy bag‘rikenglik tuyg‘usini kamol toptirish ijtimoiy hayotning hayot-mamot vazifasiga
kirib, inson qadri va ijtimoiy mavqeini yuqoriga ko‘tarish, uning sha’ni, qadr-qimmati ustuvorligini
ta’minlash muhim insonparvarlik timsoli hisoblanadi. Yoshlarning ma’naviy borligqa, ma’naviy
hayotning esa yoshlarga beradigan nafi va ko‘magi muhim xususiyat bo‘lib, birbirini mantigan
to‘ldiradigan vabog‘laydigan holatlardir. Yoshlarning jamiyat ma’naviyatini takomillashtirish ishidagi
burch va mas’uliyatini oshirish ham mazkur vazifalar sirasiga kiradi. Mazkur ma’naviy, madaniy va
ijtimoiy o‘zaro aloqadorlikni yanada rivojlantirish, uni yangicha an’analar bilan boyitishni ta’minlash
bugungi globallashuv davridagi zamonaviy jamiyatda muhim xususiyatlardan biridir.

Zamonaviy jamiyat barcha ijtimoiy-madaniy jarayonlarni istisnosiz rivojlantirishi bilan
xarakterlanadi. XX asr o’rtalarida jamiyat rivojlanishi uchun strategik manbalar sifatida axborot va
bilimlarga yo’naltirish, keyinchalik virtuallashtirish va ijtimoiy hayotning globallashuvi jamiyatning
ayrim sohalarida ham (siyosiy, iqtisodiy, sanoat, ijtimoiy-shaxsiy) tub o’zgarishlarga olib keldi.
Madaniyatlararo siyosat masalalarini dolzarblashtirish, mamlakat ichki va tashqi siyosatida yangi
ustuvor yo’nalishlarni yaratish, madaniyatli sanoatning globallashuvi «postindustrial jamiyaty,
«axborotlashgan jamiyaty», «intellektual jamiyat» singari yangi tushunchalarni shakllantirdi va
zamonaviy sivilizatsiya postindustrial bosqichiga o’tishi tezlashdi.

Globallashuvning yoshlar tarbiyasiga salbiy ta’sirini oldini olish uchun avvalo ularda
vatanparvarlik tuyg’usini kuchaytirish zarur. Turli mafkuraviy ta’sirlar, aynigsa, yoshlar tafakkuriga
ta’sir etayotgan globallashuv sharoitida bugungi kun tahdidlariga qarshi ogoh bo’lish burchimizdir.
Yosh avlodning ma’naviy-axloqiy bilimlarini to’g’ri shakllantirish, uni turli tahdidlardan asrash,
ogohlikni oshirish ma’naviy-ma’rifiy islohotlarning asosiy yo’nalishlaridandir. Endi globallashuvning
mamlakatimiz kelajagiga salbiy ta’siri haqida to’xtalsak. Globallashuvning yoshlar tarbiyasiga
salbiy ta’siri: Birinchidan, bu Internet, mobil telefonlar, telekommunikatsiyalar va turli axborot

"'O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-sonli “2022-2026 yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni. https://lex.uz/
docs/5841063.
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vositalarining yuksak rivojlanishi natijasidir. Bu yo’llar bilan taqdim yetilayotgan “qadriyatlar”
bizni tarixiy qadriyatlarimizdan mahrum qiladi, yoshlarimizni millly ma’naviyatimizdan
uzogqlashtiradi. Ta’kidlash joizki, internet tarmog’idagi diniy mazmundagi buzg’unchi audio va
video materiallar tufayli adashgan o’smirlar ko’p. Jahon amaliyotida tan olingan haqiqat bor. Bu
mamlakat bo’lishning yuksak tuyg’usidir.. Yoshlarning ma’naviy xavfsizligini ta’minlash va ularda
bag‘rikenglik fenomenini yuksaltirishda partiyalarning o‘rni kattadir. Siyosiy partiyalar g‘oyalari
jamiyatda yoshlar qatlamlarning ham ijtimoiy, siyosiy va ma’naviy xohishirodalarini ifodalaydi va
bu tamoyillarni takomillashtirishga xizmat qiladi. O‘zbekiston Milliy tiklanish demokratik partiyasi
g‘oyaviy yo‘nalishida yoshlar ma’naviyatida bag‘rikenglik fenomenini ro‘yobga chiqarish yuzasidan
ular ongiga vatanga sadoqat, insonparvarlik, millatga mas’uliyat bilan xizmat qilish kabi fazilatlarini
singdirish vazifalari qo‘yilgan. Partiya Ustavida belgilanganidek, “partiyaning asosiy maqsadlari
quyidagilardan iborat: O‘zbekiston Respublikasi fugarolarida milliy o‘zlikni anglash hissini oshirish,
milliy g‘urur, Vatanga sadoqat va muhabbat tuyg‘usini shakllantirish hamda mustahkamlash uchun
qulay sharoitlar yaratish; o‘z safida yurtning vatanparvarlarini birlashtirish, ularning intellektual va
jjodiy salohiyatini O‘zbekiston manfaatlari hamda uning xalqaro obro‘-e’tiborini oshirish yo‘lida
safarbar etish; yoshlarni milliy mustaqilligimizni, milliy an’analarimiz va urf-odatlarimizni asrab-
avaylash ruhida tarbiyalash, o°zlari qizigqan kasb-hunarga yo‘naltirishga ko‘maklashish; yoshlar ongi
uchun zararli bo‘lgan “ommaviy madaniyat’ning salbiy ta’siridan himoya qilishga hissa qo‘shish,
ularning Vatan ravnaqi yo‘lidagi amaliy harakatlarini qo‘llab-quvvatlash”!. Uning asosini davlat,
aniqrog’i milliy davlat tashkil etadi. Adolat uchun aytish kerakki, davlatini barpo etgan davlatgina
dunyo bilan hamnafas bo’la oladi, 0’z qiyofasiga ega sivilizatsiya yarata oladi, 0’z navbatida, deraza
yarata olgan davlatgina boshqa sivilizatsiyalashgan davlatlar bilan raqobatlasha oladi. Shunday ekan,
mamlakatimizning bugungi ahvoli, dunyoda 0’z o’rnini topishga intilish davlatchilikning boshlanishi
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deyishga to’liq asoslar bor. Biz mustamlaka bo’lganimizda “tug’ma millat”, “milliy”, “millatchilik”,
“milliy g’oya”, “milliy manfaat”, “milliy tarbiya” haqida gapirishning iloji yo’q edi. Zero, bu
mustamlakachi mamlakatning “ijodkor” baynalmilalistik matkurasini buzish, deb hisoblangan. Endi
yuksak milliy ongni qanday shakllantirish kerak, uni amalga oshirish yo’llari qanday, degan savolga
kelsak. Bugungi kunda barcha davlat va davlatlar globallashgan dunyoda yashashga moslashmoqda.
Uning zamirida individual tanlash erkinligi va individual tashabbus g’oyasiga asoslangan G’arb
sivilizatsiyasi yotadi.

Bugungi kunda jamiyatda yoshlar o‘rtasida ma’naviy-ma’rifiy targ‘ibot tadbirlarini yanada
yuksaltirish uchun tadqiqot va tahliliy ishlar, ilmiy-texnologik jarayonlarni tashkil etish ijtimoiy
barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi, bu jarayonda asosiy muammolarni hal etib
borishga ko‘maklashadi. Bu borada “Uzluksiz ma’naviy tarbiya konsepsiyasi’da ta’kidlanishicha,
“O‘zbekistonda yoshlar tarbiyasini zamonaviy asosda ilmiy-texnologik isloh qilish borasida olib
borilayotgan ishlar uni bugungi kun ehtiyojlaridan kelib chiggan holda ilmiy asoslangan tayanch
kompetensiyalar, fazilatlar asosida shakllantirishni talab etmoqda’

Yoshlar o‘rtasida ma’naviy-ma’rifiy targ‘ibot tadbirlarini o‘tkazilish choratadbirlarining qanday
holatda ekanligini aniglash borasida sotsiologik tadqiqot o‘tkazildi. “Sizning fikringizcha, joylarda
aholi o‘rtasida ma’naviy-ma’rifiy targ‘ibot ishlari yetarli darajada olib borilyapti deb uylaysizmi?”,
degan savolga respondentlar 31 foiz holatda joylarda aholi o‘rtasida ma’naviy-ma’rifiy targ‘ibot
ishlari yetarli darajada emas, deb javob berishgan, 34 foiz ishtirokchilar targ‘ibot ishlarini past
darajada, deb javob bergan. Demak, mazkur savolga respondentlar 65 foiz holatda salbiy holatda javob
berganlar. 6 foiz ishtirokchilar aytishim qiyin, deb javob berganligi ularning ma’naviy-ma’rifiy soha
bilan qizigmasligi, ishtirok etib bormasligini bildiradi. Ishtirokchilar faqat 29 foiz holatda targ‘ibot
chiqishlari yetarli darajada, deb javob bergan, xalos”1° . Mazkur sotsiologik tadqiqot natijasiga ko‘ra
xulosa qilish mumkinki, bugungi kunda joylarda ma’naviy-ma’rifiy targ‘ibot tadbirlari kuchaytirilishi
lozim. Yoshlar o‘rtasida ma’naviyat, bag‘rikenglik va uning bunyodkor tamoyillari mohiyatini
shunday mezonlarda targ‘ibot qilishimiz lozimki, uni yoshlar nafaqat tushunishi, balki ijtimoiy
hayotda doimiy ravishda amal qilish qobiliyatini shakllantirishimiz lozim. Ma’naviyat va ma’rifat
markazlari va boshqa targ‘ibot funksiyasiga ega bo‘lgan tashkilotlar joylarda targ‘ibot uchrashuvlarida

' O‘zbekiston Milliy tiklanish demokratik partiyasi Ustavi. Toshkent-2019. —-B. 3.

2 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 31-dekabrdagi 1059-sonli “Uzluksiz
ma’naviy tarbiya konsepsiyasini tasdiglash va uni amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
Qarori. https://lex.uz/docs/4676839?0ONDATE2=19.06.2020&action=compare.

3 “Istigbol” Mintagaviy tadqiqot markazi axborot-tahlil materillari. MTM, JDPU, 2021 yil.
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yoshlarning jamiyat taraqqiyoti uchun bunyodkorlik, yaratuvchanlik va bag‘rikenglik kayfiyatlarini
namoyon bo‘lishiga erishishlari lozim. Umuman olganda, davlat va jamoat, ta’lim muassasalari bilan
hamkorlikda yoshlar o‘rtasida milliy ma’naviyatimiz targ‘ibotini kuchaytirishimiz lozim.

Xulosa:Yangi O‘zbekiston Taraqqiyot strategiyasi doirasida yoshlarga oid davlat siyosatining
ahamiyati, ularning ma’naviy kamolotini oshirish va jamiyatda bag‘rikenglik tuyg‘usini shakllantirish
masalalari yoritilgan. Yoshlarni milliy gadriyatlar ruhida tarbiyalash, ularga fuqarolik mas’uliyati,
vatanparvarlik va qonunlarga hurmat tuyg‘ularini singdirish globallashuv sharoitida milliy
ma’naviyatni mustahkamlashda muhim ahamiyatga ega. Siyosiy partiyalar va davlat institutlari
yoshlar orasida ma’naviy-ma’rifiy targ‘ibotni kuchaytirish, ularni milliy madaniyat va qadriyatlar
asosida tarbiyalash orqali yoshlarni zararli oqim va mafkuralardan himoya qilishda asosiy rol o‘ynashi
ta’kidlanadi. Maqolada keltirilgan xulosalarga ko‘ra, jamiyatning barqaror taraqqiyoti va yoshlarning
ongli, ma’naviy jihatdan yetuk avlod sifatida shakllanishi uchun davlat va jamoat tashkilotlari, ta’lim
muassasalari hamkorlikda izchil chora-tadbirlar amalga oshirishi zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-sonli “2022-2026
yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni.

2. O‘zbekiston Milliy tiklanish demokratik partiyasi Ustavi. Toshkent-2019. —B.

3. Ofzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 31-dekabrdagi 1059-sonli
“Uzluksiz ma’naviy tarbiya konsepsiyasini tasdiqlash va uni amalga oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi Qarori..

4. “Istigbol” Mintaqaviy tadqiqot markazi axborot-tahlil materillari. MTM, JDPU, 2021 yil.
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YOSHLAR ONGI VA QALBIGA VATANPARVARLIK TUYG‘USINI SINGDIRISH
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Annatasiya: Ushbu maqolada yoshlar ongi va qalbiga vatanparvarlik tuyg‘usini singdirish,
bugungi kunda har bir jamiyat uchun muhim vazifalardan biridir. Vatanparvarlik, nafaqat tarixiy
meros, balki yoshlarda o°z xalqiga, yurtiga nisbatan kuchli bog‘lanish hissini yaratishi borasida fikr
yuritiladi.

Kalit so‘z: vatanparvarlik, gahramonlik, yoshlar tarbiyasi, oila va jamiyat roli, ta’lim va tarbiya,
vatan himoyasi, milliy qadriyatlar, ma’naviy gadriyatlar, qahramonlar.

Abstract: This article discusses the importance of instilling a sense of patriotism in the minds and
hearts of young people, which is a crucial task for every society today. Patriotism not only relates
to historical heritage but also involves fostering a strong connection among the youth towards their
people and homeland.

Key words: Patriotism,heroism, youth upbringing, role of family and society, education and
upbringing,defense of the homeland, national values, spiritual values.

AnHOTayst: OTa cTarhs 00CY)KIaeT BaYKHOCTD IPUBUTHS YyBCTBA IATPUOTH3MA B yMaX M CepIax
MOJIOZIEKH, YTO SIBIIICTCSI KJIFOUEBOH 3a1aueil 1 kax1oro oouiecTsa cerofus. [1arpuoTusm He TOJIbKO
CBSI3aH C MCTOPUYECKHUM HACJIEANEM, HO U BKIIIOYAET B ce0s pa3BUTHE KPEMKOM CBSA3U MOJIOAEKH CO
CBOUM HapOJOM U POAUHOM.

Kirouessie ciosa: IlarpuoTusm, repousM, BOCIUTAaHHE MOJIOACKH, POJIb CEMBbH M OOIIECTBa,
o0pa3oBaHKEe ¥ BOCIIUTAHKE, 3aLIUTA POANWHBI, HAIIMOHAJIBHBIE IIECHHOCTH, JyXOBHBIC IIEHHOCTH.

Vatanparvarlik va milliy g‘urur inson hayotining, mavjudligining mohiyatini ifodalovchi faoliyat,
faoliyat, amallar, altruizm, qahramonlik va jasorat kabi kategoriyalarga bo‘linadi. Vatanparvar
bo‘lishga intilib yashash odatiy tuyg‘u va unga hamma ham qodir. Istagan bir kishi vatanparvar bo‘lishi
va bu tuyg‘uni ob’ektivlashtirishi mumkin. Ammo qahramon bo‘lish har kimga nasib etavermaydi.
Qahramonlik vatanparvarlikning yuqori ko‘rinishi. Bu o‘rinda vatanparvarlik va milliy tuyg‘uning
turli darajalarda, pog‘onalarda kelishi ko‘zga tashlanadi. Mavjud ilmiy-nazariy va falsafiy qarashlarni,
tajribalarni o‘rganishdan kelib chiqib, biz ularni quyidagi pog‘onalarga ajratishimiz mumkin:

= Ongosti pog‘onasi;

*  Anglangan va hayotiy magsad sifatida shakllangan ma’naviy axloqiy ideal pog‘onasi;

=  Palliatif motivlar ta’siri pog‘onasi,

»  Chuquroq e’tiqod pog‘onasi,

»  Turli-tuman vaziyatlar va sensitiv (hisiy ruhiy) ta’sirlar pog‘onasi,

»  Taqodifiy omillar ta’siri pog‘onasi.

Vatanparvarlik va milliy g‘urur goho taqodifiy ta’sirlar mahsuli sifatida ham kelishi mumkin. Inson
xarakterida taqodiflar muhim o‘rin egallaydi. Masalan, etnopsixologik kuzatishlardan ma’lumki, o‘zi
tug‘ilib o‘sgan yurtidan uzoqda ishlayotgan shaxs xalqi, millati haqida haqoratli fikr eshitib qolsa,
kutilmaganda unda vatanparvarlik, xalqparvarlik tuyg‘usi jo‘sh uradi, u o‘z xalqi, millati sha’nini
himoya qilishga intiladi. U shu paytgacha etnoegoistik kayfiyatga berilgan bo‘lishi mumkin, ammo
bir turtki bo‘lib, u endi vatanparvarga, xalgparvarga aylangan. Ko‘rinib turibdiki, vatanparvarlik va
milliy g‘urur tuyg‘usi ko‘p omilli hodisa, ular turli, goho esa zidiyatli ta’sirlar ostida shakllanadi.
Vatanparvarlik asosan “yurt”, “ota makon”, “ona vatan” kabi ijtimoiy-jug‘rofiy tushunchalar orqali
idrok etiladi. Milliy g‘urur esa ma’lum bir millatga mansublikda faxrlanishni taqozo qiladi. Millat
yaratgan artefaktlar, madaniy boyliklar, tili, yozuvi va tarixi, o‘tmishi shaxsda faxr hissini uyg‘otishi
kerak. Vatan betakror. Ushbu betakrorlik vatanparvarlik tuyg‘usini ham betakror, izohlash qiyin qiladi.
Shaxsda ikki yoki uch vatan bo‘lmaydi, u doim bitta. Xalq iborasi bilan aytganda: “Inson kinodik qoni
to‘kilgan joy uning vatani. U ikkita bo‘lmaydi”. To‘g‘ri, keyingi yillarda bu tushunchada, tasavvurda
transformatsiya kuzatiladi.
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Globalizatsiya, O‘zbekistonning jahon hamjamiyatiga integratsiyasi vatan va vatanparvarlik
tushunchasiga ma’lum bir o‘zgarishlar kiritmoqda. Mamlakatimizda mustaqillik yillarida yoshlarni
ma’naviy yetuk va jismonan sog‘lom, vatanparvar va fidoyi etib tarbiyalash, ularning huquq va
manfaatlarini himoya qilish borasida keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda'. Misol tarigasida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 13-iyuldagi “Yoshlarni har tomonlama qo‘llab-
quvvatlash va ularning ijtimoiy faolligini yanada oshirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi PF-6260-son farmoni ijrosini ta’minlash?, shuningdek, yoshlarga oid davlat siyosatini
izchil va samarali amalga oshirish, yoshlarni vatanparvarlik, milliy an’ana va qadriyatlarimizni hurmat
qilish ruhida tarbiyalash, har tomonlama qo‘llab-quvvatlash, ma’naviy yetuk va jismonan sog‘lom
barkamol avlodni voyaga yetkazish va o‘sib kelayotgan yosh avlodni Vatan taqdiriga daxldorlik,
ma’naviy-axloqiy, milliy va umuminsoniy qadriyatlar hamda qonunlarimizga nisbatan yuksak hurmat
ruhida tarbiyalash, shuningdek, erkin fikrlaydigan, mustahkam bilimli, jamiyatda munosib mavgeyini
egallash qobiliyatiga ega, mustaqil qaror qabul qilishga qodir, mamlakatining, xalqi va o‘z oilasining
farovonligi va yanada rivojlanishi orzusida bo‘lgan vatanparvar yoshlarni tarbiyalash uchun harakatlar
qilinmoqda. Bugun vatandoshlarimiz AQSH va Evropadagi ilg‘or davlatlarda yashashadi, ishlashadi,
o‘sha davlatlardagi fugarolar bilan oila qurishadi. Bu migratsiya jarayonlari vatan va vatanparvarlik
tushunchalariga ta’sir etmay qolmaydi, albatta. Ammo unutmaslik kerakki, o‘sha yurtdoshlarimiz
“0‘z kinodik qoni to‘kilgan” O‘zbekistonni ona vatan deb biladi, o‘zining millati o‘zbek ekanidan
g‘ururlanadi. Vatan va vatanparvarlik kishida hisiy-ruhiy ko‘tarinkilik, altruistik niyatlar, fikrlar
uyg‘otadigan voqealar hisoblanadi. Vatan uchun fidokorona mehnat qilish, uni donishmandlardan
himoya etish boshqa xalqlar, millatlar qatorida navbat, hurmat qilish, farovon va obod yurtga aylantirish
kabi oliyjanob magsadlar ana shu niyatlar va fikrlarning amaldagi ifodasi sifatida keladi. Fidoyilik,
altruizm, gahramonona mehnat shunchaki, ishtaklar va shiorlar emas, ular har doim ob‘ektivlashishi
tufayli real voqealarga aylanadi. Shoir aytganidek, “Mening vatan ishqim ajib muhabbat, bu ishqni
engolmas idrokim, zehnim. Ha, vatanga bo‘lgan mehr, muhabbatni idrok va zehn bilan izohlash
qiyin”. Akademik E. Yusupov yozganidek, “vatanparvarlik — 0z taqdirini vatan, millat taqdiri bilan
bog‘lagan barcha kishilarga xos fazilat. Millat taraqqiyotining imkoniyatlari, shon-shuhrati, obro*-
e’tibori ham shu millat kishilari vatanparvarlik tuyg‘usining darajasi bilan bog‘liqdir”. Vatanparvarlik
ham milliy, ham umuminsaniy ma’naviy qadriyatlarning tarkibiy qismi sifatida namoyon bo‘ladi.
Olim ta’kidlaganidek: “vatanga bo‘lgan munosabat ma’naviya darajasiga ko‘tarilib, inson faoliyatiga
magqsad va yo‘nalish berish - vatanparvarlikdir”. Bunday ta’rif va tasniflarni yana keltirish mumkin.

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev ta’kidlagandek: ‘“Yoshlarni harbiy-vatanparvarlik va
ma’naviy-axloqiy qadriyatlarimizga hurmat ruhida tarbiyalash va o‘qitish, navqiron avlodimizni
bizning xalqimizga mutlago begona bo‘lgan buzg‘unchi g‘oyalardan himoya qilish masalalariga
zarur darajada e’tibor qaratilmadi. Ayniqsa, diniy ekstremizm g‘oyalariga berilib, yo‘ldan adashgan
yoshlarni sog‘lom turmush tarziga qaytarishda biz Qurolli Kuchlar safida xizmat qilayotgan askar
va ofitserlarimizning salohiyatidan foydalana olmayapmiz. Holbuki, Vatan himoyasida toblangan
mard o‘g‘lonlarimiz o°‘zining mardlik va jasurlik fazilatlari, yuksak vatanparvarlik tuyg‘usi bilan
obro‘-e’tibor qozongan harbiy xizmatchilarimiz yoshlarga har tomonlama ibrat va o‘rnak namunasi
bo‘lishi mumkin. Bir fikrni hech qachon unutmasligimiz kerak: armiyani moddiy jihatdan barcha
zamonaviy zarur texnika va jihozlar, qurol-yarog‘lar bilan ta’minlash mumkin. Ammo shaxsiy tarkib
ma’naviy jihatdan zaif bo‘lsa, ya’ni, askar va ofitserlarimizda jangovar ruh, Vatanga mehr va sadoqat,
uning taqdiri uchun mas’uliyat bo‘lmasa yoki ularning o‘rtasida beparvolik hukm sursa, bunday holat
nihoyatda noxush oqibatlarga olib kelishi mumkin®.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, vatanparvarlik nafaqat betakror, balki izohlanishi qiyin hol,
hodisa. Uning paydo bo‘lish nugqtasini topish qiyin. Tadqiqotchilar, inson xatti-harakatlarining,
masalan, tashqi tovushga, xavfga, silashga, ovqatlanish va suvga bo‘lgan ehtiyojlarning bo‘ligiga oid
psixofiziologik va neyrologik nuqtalarni topishgan, lekin ular sevgi, muhabbat uyg‘otadigan nuqtani
topisholmadi. Bunda ular sevgi, muhabbat bir vaqtning o‘zida butun vujudda paydo bo‘ladi, degan

' O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yoshlarga oid davlat siyosati samaradorligini oshirish
va O‘zbekiston yoshlar ittifoqi faoliyatini qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida”gi PF- 5106-sonli Farmoni
// O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari to‘plami. — Ne 27. — 2017

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 2 mart kunidagi PQ-150 sonli “Vatan tayanchi”
bolalar va o‘smirlar harbiy-vatanparvarlik harakati faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida”gi Qarori.

3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Xavfsizlik kengashining
kengaytirilgan tarkibdagi majlisidagi nutqi // Xalq so‘zi, 3-soni. —2017. — 10 yanv.
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xulosaga kelishgan. Vatanparvarlik ana shunday butun vujudda paydo bo‘ladigan tuyg‘udir. Shuning
uchun bu tuyg‘uni tadqiqotchilardan ko‘ra inson his-hayajonlari, ichki sensitivil kechinmalari chuqur
sezadigan shoirlar to‘laroq, ob’ektivroq ifodalaydilar.

Erkin Vohidovning “O‘zbegim” yoki Abdullo Oripovning “Men nechin sevaman O‘zbekiston™ ni
she’rlari ana shunday tuyg‘ular ifodasidir.

Men nechun sevaman O ’zbekistonni
Tuprogni ko ‘zimga aylab to ‘tiyo.
Nechun Vatan deya yer-u osmonni
Mugaddas atayman, atayman tanho.

A. Oripov turli vatanlar to‘g‘risida to‘xtalar ekan, har kim o‘z vatanini sevishiga shubha
uyg‘otmaydi. Ammo u O‘zbekiston farzandi sifatida jonu tanini shu yurt, shu o‘lka bilan omuxta
ekanini g‘urur bilan qayd etadi:

Vatanlar, Vatanlar,

Mayli, gullasin,

Bog ‘unsin mangulik muzda ham, ammo
Yurtim, seni faqat boyliklaring-chun
Sevgan farzand bo ‘Isa, kechirma aslo!

Demak, vatanni boyliklari uchun emas, balki qalbi, vujudi va borligi ona zamin bilan omuxta, bir
bo‘lganligi uchun sevadilar. Vatanparvarlik ana shunday sevgi!

Foydalanilgan adabiyotlar:
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2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yoshlarga oid davlat siyosati samaradorligini oshirish
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Annatasiya: Ushbu maqolada o‘sib kelayotgan yosh avlodni Vatan tuyg’usi, tinchlik va milliy
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“Agar biz ahil bo‘lsak, el-yurt manfaati yo‘lida bir tanu bir jon bo‘lib yashasak, o‘zimizdan sotqin
chigmasa, o‘zbek xalgini hech kim hech qachon yenga olmaydi”' Tinchlik qaror topgan yurtda
xotirjamlik hukm suradi, jamiyatda har tomonlama yuksalish va rivojlanish ro‘y beradi. Odamlarning
o‘zaro bir-birlariga bo‘lgan ishonch va sadoqatlari, mehr-muruvvatlarining samimiy bo‘lishi ham
asosan yurt tinchligining samarasidir. Agar istiqlolning o‘tgan qariyb yigirma uch yiliga nazar
tashlasak, poytaxtimiz, viloyatlar markazlari, shahar, qishloglarimiz, hatto eng chekka hududlarda
ham katta o‘zgarishlar ro‘y berganiga guvoh bo‘lamiz. Yurtimizdagi xotirjamlik va barqarorlik
tufayli xonadonlarda to‘y-u tomoshalar, bayram-u shodiyonalar bir-biriga ulanib ketmoqda. Bu
ne’matlarga chin ma’noda shukrona qilish va ularning qadriga etish kerak. Agar notinchlik hukm
surayotgan yurtlarga nazar tashlasak, yurtimizdagi tinchlik va osoyishtalikka ming bora shukr
gilamiz. Ma’lumotlarga ko‘ra, bugungi kunda dunyoda 600 ga yaqin terrorchi tashkilotlar mavjud
bo‘lib, ularning ko‘pchiligi Islom niqobi ostida faoliyat olib borishyapti. “Al-jihod al-islomiyya”
(Islom jihodi), “Al-qoida” (asos), “lashkari jihod”, “Qurolli Islomiy harakat”, “Turkiston Islom
harakati”, “Islom fronti” kabi o‘nlab tashkilotlarni ana shu ro‘yxatga kiritish mumkin. Tinchlikning
qadriga etish, uni saqlab turishda oilada ota-onaning roli katta. Ota-ona farzandlariga tinchlik oliy
ne’mat ekanligi, tinchlik hukm surayotganligi sababli farovon hayot kechirayotganimizni muntazam
tushuntirib borishlari darkor. Aynigsa, ayol kishi bolalari tarbiyasiga mas’ul bo‘lgani uchun ham
bolalariga tinchlik o‘zi nima ekani, bugungi kundagi mustaqilligimizga osonlik bilan erishmaganimiz,
uning qadriga etishimiz kerakligini tushuntirish bilan bir qatorda farzandlarida milliy g‘urur va
vatanparvarlik tuyg‘usini shakllantirib borishi zarur. Shundagina farzandlarimiz elim-yurtimi deb
yonib yashaydi va jamiyatga kerakli shaxs bo‘lib etishadi.

Yoshlarni milliy g‘oya va Vatanga sadoqgat ruhida tarbiyalash, ularning qalbi va ongiga Vatan
himoyasi sharafli va mugaddas burch ekanini chuqur singdirish;

Qadimiy tariximiz va madaniyatimiz, jonajon Vatanimizning mustaqilligi va ravnaqi yo ‘lida
fidokorona kurashgan milliy qahramonlarimiz bilan faxrlanish, ularga munosib bo‘lish tuyg‘usini
shakllantirish, milliy armiyamizning qudrati va salohlyatlga bo‘lgan ishonchni kuchaytirish;

Milliy armiyamizga jismonan baquvvat va ma’nan yetuk yoshlar zarurligi, harbiy xizmat har bir
O‘zbekiston fuqarosi uchun muqgaddas burch ekani haqidagi tushunchani hamda bu boradagi nazariy-
amaliy ko‘nikmalarni mustahkamlash;

Yoshlarda yon-atrofimiz va jahonda ro‘y berayotgan siyosiy-ijtimoiy jarayonlarga milliy
manfaatlarimizdan kelib chiqgan holda yondashish ko‘nikmalarini, turli ichki va tashqi tahdidlarga
garshi mafkuraviy immunitetni shakllantirish;

Har qanday murakkab vaziyatlarda tezkor va mustaqil qaror qabul qilish, zamonaviy harbiy-
texnika vositalaridan samarali foydalanish malakasiga ega yoshlarni tarbiyalash;

O‘zbekiston manfaatlarini nafaqat harbiy sohada, balki hayotning barcha jabhalarida himoya
qilishga tayyor turish, yurt uchun fidoyi bo‘lish — bu bugungi kun talabi ekanini hayotiy misollar va
ta’sirchan vositalar orqali yoshlar ongiga singdirib borish.?

! https://m.zamin.uz/uz/ozbekiston/13089-islom-karimov-ozimizdan-sotqin-chigmasa-ozbek-
halqgini-hech-kim-hech-qachon-enga-olmaydi.html
2 Yoshlarni Harbiy —vatanparvarlik ruhida tarbiyalash Konsepsiyasi
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Jismoniy jixatdan chinikkanlik -bu nafakat sog‘lom tanaga ega bo‘lish, balki, bu Vatan himoyasiga
va mexnatga tayyorgarlik hamdir. Hozirgi statistik ma’lumotlarga qaraganda, yoshlarning 50 foizining
salomatligi va jismoniy tayyorgarligi kuyilayotgan talablarga javob bermaydi. Bu kamchiliklar
umum-o‘rta ta’lim maktablarida, yoshlar tashkilotlarida, jismoniy tarbiyani talab darajasida olib
borilmaganligi, bu muhim ishga, aytish mumkinki, davlat ahamiyatiga molik bo‘lgan ishga ko‘p
xollarda yuzaki yondoshilayotganlikdan dalolat beradi. Xalq farovonligi yo‘lida har turli usullarni
axtarmoq va iloji boricha Vatanga zarar yetkazadigan illatlarga barham bermoq kerak.!.Hozirgi
vaqtda, O‘zbekistonda bir necha qonun va qarorlar ana shu muammolarni bartaraf etish, yoshlarning
jismoniy tarbiyasini yaxshilash maksadida Prezident va hukumat tomonidan kabul gilingan va bu
borada sezilarli ishlar amalga oshirilmoqda. O‘zbekiston mustaqillik, taraqqiyot yo‘lidan buyuk
kelajak sari shaxdam odimlar tashlab bormoqda. Mehnatsevar, tinchlikparvar, tarakkiyoti yuksak
darajada bo‘lgan, madaniyati, fani rivojlangani, huquqiy jamiyat poydevorini yaratish jarayonida
yosh avlodning ham, albatta oz o‘rni bo‘lishi kerak. Yosh avlodni buyuk kelajak ko‘ruvchilar
sifatida tarbiyalash, ularni xalqimizning bugungi kundagi ulkan yaratuvchanlik ishlarining munosib
davomchilari sifatida voyaga yetkazish uchun Prezidentimiz, hukumatimiz barcha ishlarni amalga
oshirmoqdalar. Xalqimizning mana shu ezgu niyatlarini ro‘yobga chiqarish uchun hukumatimiz
tomonidan biriga qator qonunlar, qarorlar gqabul qilindi. Bular jumlasiga, “Ta’lim xaqidagi konun”,
“Kadrlar tayyorlashning milliy dasturlari”, “Sog‘lom avlod uchun” va boshqalar kiradi. Bu qonunlar
bizlarga ta‘lim va tarbiyaning barcha turlari bilan bir gatorda yoshlarning harbiy vatanparvarlik
tarbiyasini xam mazmunan sifat jixatidan yanada yuqori darajalarida tashkil etish va amalga oshirish
imkonini beradi. Yuqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, O‘zbekiston xalqi buyuk davlat, jamiyat qurilishi
yo‘lida mardonavor mehnat qilmoqda.

Yoshlar orasida ularda vatanparvarlik, Vatanga muhabbat, mehnatga mas’uliyatli munosabat,
harbiy xizmatga hurmat tuyg’ularini tarbiyalash, mamlakat suvereniteti va mustaqilligini himoya
qilish bo‘yicha yuksak burch tuyg’usini shakllantirish borasidagi ishlarni kuchaytirsin;

Yoshlarni harbiy-vatanparvarlik ruhida tarbiyalashga yo‘naltirilgan turli sport va boshqa tadbirlarni,
festivallar va tanlovlarni tashkil etish va o‘tkazishni kengaytirsin;

Zamon talablarini hisobga olgan holda sog’lom turmush tarzini targ’ib etish hamda yoshlar va
fugarolarda yuksak ma’naviy-axloqiy fazilatlarni tarbiyalash bo‘yicha ma’naviy-ma’rifiy ishlarni
amalga oshirsin. Vatanparvarlik davlat, xalq tomonidan gabul qilingan, jamiyat taraqqiyotnini
belgilab beradigan, strategik magsad mujassam Konstitusiyani (asosiy Qonunini), ungi asoslangan
qonuniy tartiblarni himoya qilishida ham aks etadi. Konstitusiya va unga asoslangan qonunlar
shunchaki normal narsa emas, ularda jamiyatning strategik magqsadi, kelajak haqidagi tasavvurlar
va orzu tilaklar mujassamdir. Ularni himoya qilish Vatanni himoya qilishga tengdir. Jannatmakon
yurtimizda tinchlik-osoyishtalik barqarorligini ta’minlash yo‘lida davlatimiz tomonidan katta ish
olib borilayotgani bizning baxtimizdir. Shunga ko‘ra biz ham tinch, osoyishta va farovon hayotning
qadriga etish, bu farovonlik, osuda turmushimizning barqarorligini ta’minlashlikda o‘z hissamizni
go‘shmog’imiz lozim. Bu orqali turmushimiz farovonligiga erishamiz.

Ibn Abbos r.a.dan rivoyat qilingan hadisi sharifda aytilganidek, «ikki eng aziz ne’mat boru, ko‘plar
buning qadriga yetishmaydi, bular salomatlik va tinchlik-xotirjamlikdir» (Imom Buxoriy va Imom
Termiziy rivoyati). Tinchlik qaror topgan yurtda xotirjamlik hukm suradi, farzandlar emin-erkin
kamolga erishadi, oqibatda, jamiyatda har tomonlama yuksalish va rivojlanish ro‘y beradi. Demak,
dunyoda hayotning bir maromda davom etishi, xalqning haq taolo buyurgan ishlarini mukammal va
xotirjam ado etishlari uchun tinchlik va osoyishtalik lozim. Yaratgan Parvardigor Qur’oni karimda
ana shu tinchlikni saqlash va gadrlash vazifasini inson zimmasiga yuklab, Islom dini tinchlikka
targ’ib qilishini, shaytoniy yo‘llarga ergashmaslik lozimligini ta’kidlab, shunday deydi: «Ey, imon
keltirganlar! Yoppasiga itoatga kirishingiz va shaytonning izidan ergashmangiz! Albatta, u sizlarga
aniq dushmandir».?

Demak, vatanni boyliklari uchun emac, balki qalbi, vujudi va borlig’i ona zamin bilan omuxta, bir
bo‘lgani uchun sevadilar. Vatanparvarlik-ana shunday sevgi!

Foydalanilgan adabiyotlar
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Annotatsiya: Zamonaviy axborot texnologiyalari ma’naviy qadriyatlar, axloqiy tamoyillarga
chuqur ta’sir ko‘rsatmoqda. Ular ma’naviy bilimlarning global tarqalishiga bundan tashqgari
odamlarning turli madaniyat va diniy oqimlar bilan tanishishiga imkon yaratadi. Shuningdek,
ma’naviy qadriyatlarning universallashuvi va shaxsiylashuviga olib keladi va bu an’anaviy diniy
tuzilmalarning o‘z ahamiyatini pasaytirishi mumkin. Ammo, texnologiyalar orqali axloqiy normalarga
ziddiyatli axborotlarning tarqalishi salbiy oqibatlarga olib kelishi ehtimoldan xoli emas. Sun’iy
intellect, raqamli axborot vositalarining rivojlanishi, yangi axloqiy masalalarni ham yuzaga keltiradi.
Texnologiyalar ma’naviyatga ijobiy imkoniyatlar yaratsa ham u bilan bog‘liq axloqiy cheklovlar va
xavflar ham dolzarbligini esdan chiqarmasligimiz lozim.

Kalitso’zlar: Zamonaviy axborot texnologiyalari, ma’naviyat, axloqiy tamoyillar, global axborotni
tarqalishi, sun’iy intellekt, axloqiy ziddiyatlar, diniy ta’lim, individualizm, ma’naviy izolyatsiya.

Ma’lumki axborot turli sohalarda turlicha tushunib kelinadi. Masalan, dehqon uchun axborot
yerning ozuqga bilan to‘yinganligi yoki yetishtirilgan mahsulotning bozordagi narxi, muhandislar
uchun texnika va texnologiyalar, o‘quvchi uchun fanlardan olayotgan ma’lumotlaridir. Ya’ni, turli
soha xodimlari o‘z sohalari bilan bog‘liq ma’lumotlarni axborot sifatida qabul giladilar. Demak, inson
doimo axborot bilan ish ko‘rib kelgan. Hozirgi zamon axborot texnologiyalari hayotimizning barcha
jabhalariga chuqur kirib kelmoqda. Ijtimoiy tarmoqlar va boshqa raqamli platformalar insoniyat
uchun cheksiz imkoniyatlar eshigini ochib bermoqda. Axborot olish, bilim almashish va global
miqyosda muloqot qilish jarayonlari ancha tezlashib va qulaylashdi. Shu bilan birga, zamonaviy
texnologiyalar insonning ma’naviy hayotiga ham sezilarli ta’sir ko’rsatmoqda. Ular ma’naviyatni
boyitish va tarqatish vositasi bo’lishi bilan birga, ayrim hollarda an’anaviy ma’naviy qadriyatlarga
zarar yetkazish xavfini tug‘diradi.

Axborot texnologiyalarining ijobiy tomonlari sifatida ular orqali diniy, axloqiy va ma’naviy
bilimlarni keng ommaga yetkazish imkoniyati qayd etiladi. Shu bilan birga, ularning salbiy ta’siri ham
mavjud bo’lib, bu globallashuv va madaniyatlar aralashuvi tufayli milliy ma’naviyatning yo‘qolib
ketish xavfini oshiradi. Ushbu mavzu zamonaviy texnologiyalarning inson ma’naviyatiga bo‘lgan
ta’sirini chuqur o‘rganishni talab qiladi, chunki texnologiyalar va ma’naviyatning o‘zaro aloqasi
jamiyat taraqqiyoti uchun muhim ahamiyatga ega.

Axborot texnologiyalari zamonaviy dunyoda asosiy vositalardan biriga aylangan bo‘lib, ular
hayotning barcha jabhalarida, jumladan, ta’lim, madaniyat va ma’naviyat sohalarida ham keng
foydalanilmoqda. Internet, ijtimoiy tarmoqlar, mobil ilovalar va boshqa raqamli vositalar yordamida
axborot tarqatish va olish jarayoni tezlashib, globallashuv jarayoni kuchaygan. Shu jarayonning
natijasida insonlar orasida muloqot va bilim almashinuvi osonlashdi, lekin ayni vaqtda bu
texnologiyalar milliy ma’naviyatga ham sezilarli ta’sir o‘tkazmoqda.

Zamonaviy axborot texnologiyalari, ayniqgsa, internet va ijtimoiy tarmogqlar, ma’naviy bilimlar
va qadriyatlarni keng ommaga yetkazish va ularni o‘rganish uchun katta imkoniyatlar yaratmoqda.
Masalan: ma’naviy-ma’rifiy ta’lim, onlayn ma’ruzalar, vebinarlar va diniy bilimlarni o‘rgatuvchi
saytlar orqali insonlar 0‘z ma’naviyatini mustahkamlash imkoniga ega bo‘lishmoqda. Madaniy va
diniy an’analarni targ‘ib qilish, ragamli platformalar milliy va diniy qadriyatlarni va an’analarni
keng ommaga tarqatishda samarali vositaga aylanmoqda. Axborot olish qulayligi yoshlar va katta
avlod vakillari qiyinchiliksiz turli axloqiy va ma’naviy manbalarni topishi va o‘rganishi mumkin. Bu
jarayon milliy madaniyatning saqlanishi va rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi va dunyo miqyosida
o‘zbek xalqining ma’naviy boyliklarini keng tarqatishga yordam berishi mumkin. Biroq axborot
texnologiyalarining keng qo’llanishi ma’naviyatga salbiy ta’sir ko’rsatishi ham mumkin. Ushbu
salbiy ta’sirlar quyidagilar bilan izohlanadi:

Axloqiy va madaniy buzilish, internet orqali yot g‘oyalar, buzg‘unchi madaniyatlar va noto‘g‘ri
axloqiy gadriyatlar tez tarqalmoqda. Bu esa yoshlar orasida ma’naviy zaiflikni keltirib chiqarishi
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mumkin. Milliy qadriyatlarning zaiflashishi, globallashuv natijasida xalgning an’anaviy ma’naviy
qadriyatlari xorijiy madaniyatlar bilan aralashib, ularning zaiflashishiga olib kelishi mumkin. Ayniqgsa,
milliy urf-odatlar va qadriyatlarni e’tiborsiz qoldirish xavfi tug‘iladi.

Axborot texnologiyalari salohiyatidan maqsadli va samarali foydalanish orqali ma’naviyatni
mustahkamlash va rivojlantirish mumkin. Bunda onlayn platformalar orqali ma’naviy tarbiya berish,
maktablar va ta’lim muassasalarida zamonaviy texnologiyalar orqali ma’naviyatga oid darslarni
tashkil qilish maqsadga muvofiq bo‘lar edi. Bunda maxsus platformalar va ilovalar yaratish lozim.
OAV va ijtimoiy tarmoqlarda milliy va ma’naviy qadriyatlarni targ‘ib qilish, Televidenie, ijtimoiy
tarmogqlar va boshqa axborot manbalarida milliy madaniyat va ma’naviy qadriyatlarni keng targ‘ib
qilish lozim. Shuningdek, milliy qadriyatlarni himoya qilishga qaratilgan dasturlar va loyihalar ishlab
chiqilishi kerak. Axborot madaniyatini rivojlantirish jamiyatda, aynigsa, yoshlar orasida axborotdan
foydalanganda tanqidiy fikrlash, axborot madaniyati va texnologiyalar orqali ijobiy ta’sirlarni tanlash
malakasini oshirish kerak.

Zamonaviy axborot texnologiyalari insoniyat hayotining ajralmas qismiga aylanib, ma’naviyatga
ham sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatmoqda. Tadqiqot davomida texnologiyalarning inson ma’naviy
hayotini boyitish va unga zarar yetkazish salohiyati o‘rganildi. I[jtimoiy tarmogqlar va internet orqali
diniy, madaniy va axloqiy bilimlarni kengaytirish imkoniyatlari yaratildi, bu esa global miqyosda
ma’naviyatning tarqalishiga yordam bermoqda. Biroq bu jarayon, aynigsa yoshlar orasida, milliy
ma’naviyatga yot g‘oyalar va madaniyatlarning kirib kelishi, an’anaviy qadriyatlarning zaiflashuvi
kabi xavflarni ham yuzaga keltirdi. Texnologiyalarning ijobiy ta’sirini kuchaytirish va salbiy
oqibatlarini kamaytirish uchun axborot vositalaridan foydalanishda ma’naviy yetuklik va axloqiy
mas’uliyatning oshirilishi zarur. Texnologiyalarnito‘g‘ri yo‘naltirgan holda, ular jamiyat ma’naviyatini
boyitish, madaniy merosni saqlash va kengaytirish uchun kuchli vositaga aylanishi mumkin. Shu
bois, zamonaviy axborot texnologiyalaridan magsadli va ongli foydalanish orqali milliy va umumiy
ma’naviy qadriyatlarni mustahkamlashga erishish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biridir.

Ommaviy axborot vositalari eng asosiy, qudratli va ta’sirchan mafkura vositasidir. Chunki
ommaviy axborot vositalari ommaning o‘ziga xos tarbiyachisi, muhim tadbirlarning tashkilotchisi,
dolzarb muammolarni hal qilishning ta’sirchan quroli bo‘lib xizmat qiladi. Aynan ommaviy axborot
vositalari orqali milliy qadriyatlarimiz va umuminsoniy qadriyatlar, milliy g‘oya va demokratik
tamoyillar targ‘ib-tashviq gilinadi. Ommaviy axborot vositalari doimo demokratiya va eng asosiysi
so‘z erkinligining o°ziga xos o‘lchovi, ko‘rsatkichi bo‘lib kelgan. Erkin va mustaqil ommaviy axborot
vositalari demokratik taraqqiyotni rag’batlantiradi va mustahkamlaydi. Ommaviy axborot vositalari
orqali milliy istiglol g’oyasini singdirishning yana bir muhim jihati mavjud. Bu jihat-axborot terroriga,
mafkuraviy tahdidlarga munosib javob berish vama’naviy-mafkuraviy jihatdan xalqimizni tobe etishga
intilishlarning payini kesish va O‘zbekiston fuqarolarida mafkuraviy immunitetni shakllantirish
bilan bog‘lig. Ommaviy axborot vositalarining ta’sir kuchini kursatadigan shunday bir gap bor: “har
ganday puch g’oya, uydirma, haftasiga uch martadan to‘rt yil davomida takrorlansa-haqiqat” tayyor
bo‘ladi, odamlar unga chippachin ishonadilar”!. Jumladan shuni anglash mumkun-ki, insonlarning
ma’naviyatiga va tarbiyasiga har qanday usulda ta’sir qilish mumkin. Bugungi kunning eng dolzarb
muammolaridan biri ham shu ya’ni nafaqat yoshlar balki yoshi kata odamlarimiz ham ularning
domiga tushim qolmoqda. Ayniqsa yoshlar har xil turdagi yevropacha urflar va odatlarni, kiyinish
estetikasini va etiket muammolarini ommaviy axborot vositalaridan o‘rganib hayotga tadbiq qilishga
harakat qilishmoqda. Bu oxir oqibatda mintalitetning jar yoqasiga olib kelib qo‘yishiga sabab bo‘ladi.
Oxirgi paytlarda informatsion hurujlarning tez-tez uyushtirilayotgani aslida urushga munosabatning
o‘zgarganligidan, qurolning yangi turi kashf gilinganidan darak beradi. Bu qurol-axborotdir. Bunday
qurol yordamida olib boriladigan informatsion urushlarda insonning ongi va qalbini nishonga olinadi.
Garchi u o‘q singari insonni jismonan yo‘q qila olmasada, uning qo‘poruvchilik kuchi va keltiradigan
talofotlari har ganday ommaviy qirg’in qurollarnikidan kam bo‘lishi mumkun emas. Chunki bu qurol
yordamida onga berilgan zarbalar kishini adashtiradi va uni o‘z manfaatlariga zid harakat qilishga
undaydi, demak insonni boshqarish, uning ustidan hukmronlik qilish imkonini beradi.

Virtual vogqelik va kibermadaniyat, kishilarning fe’l-atvorini osonlikcha dasturlashtirish
imkoniyatini beryapti, ya’ni yoshlar ongi, ichki dunyosi va qalbini egallashning qulay vositasiga
aylandi. Shu jihatdan, hozirgi kunda O‘zbekiston aholisining aksariyati internet tarmog‘idan
foydalanadi. Global tarmoqning ijobiy jihatlari bilan birga uning salbiy oqibatlari ham mavjud bo‘lib,

' A.Lutfullayev, E.Jabborov “Ommaviy axborot vositalarining inson va jamiyat hayotidagi ta’siri
hamda axborot hurujlari”-2021
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u quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

- real muloqotning virtualga aylanishi;

- ko‘ngilochar saytlarga ro‘ju qo‘yish oqibatida vaqtning boy berilishi;

- kompyuterda ko‘p vaqt o‘tirishning salomatlikka salbiy ta’siri;

- noxolis ma’lumotlarga ishonish holatlarining ko‘pligi;

- pornografik saytlar orali axlogsizlikning targ‘ib qilinishi;

- psixologik manipulyatsiya qiladigan saytlar (sektalar, terroristlar va hokazo) orqali turli garazli
magqsaddagi guruhlarga qo‘shilib ketish holatlari.’

Bugungi kunda biz ayni vaqtda bitta haqiqgatni anglashimiz lozim, u ham bo‘lsa axborot hajmining
o‘sishi haqiqiy bilimlar hajmining o‘sishini anglatmaydi. Ulkan axborot makonida ma’no-mazmunini
yo‘gotish muammosi nihoyatda o‘tkirlashadi. Bundan tashqari, ijtimoiy tarmoqlarda uyum-uyum
“axborot axlatlari” borligini e’tirof etish ham o‘rinli. Garchi ijtimoiy tarmogqlar axloqiy jihatdan betaraf
vosita sanalsa-da, undan shu vaqtga qadar to‘plangan madaniy merosni saqlash maqsadida ham, unga
putur yetkazish maqsadida ham foydalanish mumkin. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari,
internet tarmoqlaridagi erkinlik kompyuterga qaramlikni kuchaytiradi, bugungi kunda bir qancha
davlatlarda bunday kishilarni majburiy davolash yo‘lga qo‘yilmoqda. Shu o‘rinda mamlakatimiz
Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevga tegishli bir ma’noli jumlani aytib o‘tish zarur: “Bugungi tez
o‘zgarayotgan dunyo insoniyat oldida, yoshlar oldida yangi-yangi, buyuk imkoniyatlar ochmoqda.
Shu bilan birga, ularni ilgari ko‘rilmagan turli yovuz xavf-xatarlarga ham duchor qilmoqda. G*arazli
kuchlar sodda, g‘o‘r bolalarni o‘z ota-onasiga, 0‘z yurtiga qarshi qayrab, ularning hayotiga, umriga
zomin bo‘lmoqda. Bunday keskin, tahlikali sharoitda biz ota-onalar, ustozmurabbiylar, jamoatchilik,
mahalla-ko‘y bu masalada hushyorlik va ogohlikni yanada oshirishimiz kerak. Bolalarimizni
birovlarning qo‘liga berib qo‘ymasdan, ularni o‘zimiz tarbiyalashimiz lozim’?*[2, 25], deya ta’kidlagan
edi.

Bizning malakatimizda axborot olamini tartibda saqlash va xalqimiz ma’naviyatini buzilib
ketishini oldini olish maqsadida qonunchiligimizda ayrim qonun va meyoriy hujjatlat mavjuddir.
Chunki davlatimiz yoshlar ongini boshqa bir g‘arazli insonlar buzib, o‘zining qabih rejalarida
foydalanmasliklari uchun mamlakatimizning mamuriy va jinoiy javobgarlik kodekslarida tegishli
tartibda chora ko‘rish kerakligi va shu qonunlarga asoslangan holda qonun himoyachilari kuzatuv
nazoratlari olib borishadi. Chunki har ganday muammoni bo’lishidan oldin uning oldini olish juda
o‘rinlidir deb hisoblayman. Misol tarigasida mamuriy javobgarlik kodeksida: milliy, irqiy, etnik yoki
diniy adovatni targ‘ib qiluvchi materiallarni tayyorlash, saqlash yoki tarqatish® yuzadisan javobgarlik
mavjud. Yoki jinoiy javobgarlik kodeksida: Jamoat xavfsizligi va jamoat tartibiga tahdid soladigan
materiallarni tayyorlash, saglash, tarqatish yoki namoyish etish yuzadisan javobgarlik mavjud va
bular yuzasidan bazaviy hisoblash miqdorining ikki yuz baravaridan to‘rt yuz baravarigacha miqdorda
jarima yoki uch yilgacha axloq tuzatish ishlari yoxud bir yildan uch yilgacha ozodlikni cheklash yoki
uch yilgacha ozodlikdan mahrum qilish bilan jazolanishi* haqida belgilab qo‘yilgan. Shu kabi qonun
va qoidalar yoshlarimizni mamlakatimizga qarshi harakat qilishiga yoki yot g‘oyalarni o‘zining
onginga singdirishiga qarshi harakatlar qilishimizga asos bo‘la oladi. Biroq bir narsani unutmasligimiz
kerak-ki tanganing ikkita tarafi bo‘lgani kabi zamonaviy texnalogiyaning va axborotning ham yaxshi
tarafi mavjuddir. Bularga misol tariqasida ta’lim sohasidagi islohotlar, ijtimoiy hayotdagi islohotlar,
yo bo‘lmasa zamonaviy texnalogiyaning ijtimoiy hayotning yengillashtirishi va vaqt tagsimoting
tejalishida ta’sirlariga ko‘z yumushning iloji umuman mumkun emas.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, har ganday mafkuraviy, ma’naviy va axborot tahdidlariga qarshi
kurashda muhtaram Prezidentimizning asarlari dasturulamal vazifasini bajarishi kerak. Texnalogiya
zamonida bizning asosiy vazifalarimizdan birinchisi, xalqimizda, ayniqsa, yoshlarimizda axborot
madaniyatini va immunitetini shakllantirish bo‘lsa, ikkinchisi, mamlakatda yangi texnologiyalarni
egallash va uni barcha sohalarga keng joriy etish bo‘yicha chora-tadbirlarimizni amalga oshirishdir.
Uchinchisi, turli xil ma’naviy tahdidlarning oldini olishda yoshlarda internetdan olinayotgan
ma’lumotlarni ajrata bilish savodxonligini shakllantirish, ulardan foydalanish bo‘yicha tavsiyalar berib

' Yoshlarni ma’naviy tarbiyalashda axborot kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish.
Tashmetov T.

2 Sh.M.Mirziyoyev Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlash, yurt taraqqiyoti va xalq
farovonligining garovi.- Toshkent: O‘zbekiston, 2017. — B. 25.

3 O‘zbekiston Respublikasining ma’muriy javobgarlik to‘g‘risidagi kodeksi 1842-modda

* O‘zbekiston respublikasining jinoyat kodeksi 244 1-modda
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borish, axborot xurujlariga nisbatan zamonaviy ko‘rinishdagi targ‘ibot ishlarini olib borish, ularni
vatanparvarlik ruhida tarbiyalash kerak. Bularda bizga ma’naviyatimiz yordam bera oladi. Chunki
ma’naviyat bu inson ongida filtir bo‘lib, u bizga sog’lom fikrlashimizda va qaror qabul qilishimizda
juda katta ro‘l o‘ynaydi. Agar biz shu ma’naviyatimizni mukammal darajada shakillantira olsak, hech
ganday tahdidlar va axborot xuruji yoshlarni yo‘ldan og‘dira olmaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1.A.Lutfullayev, E.Jabborov “Ommaviy axborot vositalarining inson va jamiyat hayotidagi ta’siri
hamda axborot hurujlari”-2021

2. Umumiy o‘rta ta’lim maktablarining 7-sinfi uchun darslik. Toshkent — 2017 B. 4-5

3.Yoshlarni ma’naviy tarbiyalashda axborot kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish.
Tashmetov T.

4. Sh.M.Mirziyoyev Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlash, yurt taraqqiyoti va xalq
farovonligining garovi.- Toshkent: O‘zbekiston, 2017. — B. 25.

5. O‘zbekiston Respublikasining ma’muriy javobgarlik to‘g‘risidagi kodeksi 184*>-modda

6. O‘zbekiston respublikasining jinoyat kodeksi 244'-modda

Hosiops | 2024. 1-Kucm 22 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

TAPUX CAXUPATTAPUIATYU U3TAHUIIAJTIAP UYJINJATH
TAJIKUKOTJIAP

AMUDARYO SO‘L SOHIL HUDUDIDA GEOGRAFIK HOLATI, AHOLINING
JOYLASHISHI HUSUSIYATLARIGA DOIR BA’ZI BIR MULOHAZALAR

UrDU, [jtimoiy-iqtisodiy fanlar fakulteti, “Tarix” kafedrasi
Tadqiqotchi: Salayev Umrbek Kadambayevich

Annotatsiya: Maqolada Amudaryo so‘l sohili hududida bronza davrida aholining joylashish
hususiyatlari tahlil qilish.

Kalit so‘zlar: B.V.Andrianov, P.Baratov, M.Mamatqulov, A.Rafiqov, S.P.Tolstov, B.I.Vaynberg,
M.A.Itina, A.V.Vinogradov. N.Xolmatov. O‘zboy, Sarikamish, Quyi Amudaryo, Tuyamo‘yin,
Jonbos-4, Quyisoy, Tumekkichidjik, Sulton Sanjar, Ko‘shbuloq, Qarriqizil.

Mil. avv. VII-VI ming yilliklarda Amudaryo dinamikasi natijasida Xorazm vohasi o‘ng va so‘l
sohili hududlari bo‘linganlik ham hususiyati davom etmoqda. So‘l sohili hududi asosan tekislik
bo‘lgan, uning geografik manzarasiga ta’sir o‘tkazgan, hududni gismlarga bo‘linishi Amudaryo suv
sathi ko‘tarilishi natijasida Dovdon (300 km), va Daryoliq (250 km) irmogqlari suvini Sariqamish
ko‘liga olib bergan. Mazkur tekisligi manzarasini Yumurtog‘, Qubatog‘, Toshsoqa, Manqir,
Qang‘aqagqir, Ko‘zaliqir, Qalaliqir, Manqir, Tuzqir, Yassiqir, balandlik va botiqlar tasvir gilgan'.
Tarixiy ma’lumotlarga ko‘ra, Xorazm viloyati, Qoraqgalpog‘iston respublikasi hamda Toshhovuz
viloyati hududlari umumiy maydoni 2 mln kv. km ni tashkil etgan.? Darxaqiqat, Amudaryo faoliyati
natijasida O‘zboy, Qoraqum to‘lginsimon sochma qumlar oralig‘ida maydonlar suv havzalariga
aylangan, ularning sohili adog‘iga ulangan hudud atroflari flora va faunaga sof tuproq, chuchuk suv
manbaga serob bo‘lsa ham odamzot tomonidan o‘ng sohil hududiga qaraganda kech o‘zlashtirilgan.
Arxeologik adabiyotlarda Tuyamuyin hududi atroflari va Sariqgamishbuyi hududi janubi-g‘arbiy
hududlari Quyisoy balandligi atroflari neolit davridan o‘zlashtirilganligi qayd qilingan®.

S.P.Tolstov, A.V.Vinogradov, M.A.Itina asarlarida Jonbos-4 manzilgohi urug‘ jamoalarida
bu yorug‘ olamga chigqan avlodlari aholi soni oshganligi, mexnat qurollari tanqisligi, Amudaryo
toshqinlari natijasida joylashgan o‘rnilarini tez-tez o‘zgartirib turishi sabablari tevarak-atroflariga
joylashib, yangi sharoitga moslashib, sun’iy tarzda turar-joylarda istiqgomat qilib xo‘jaligini turli
sohalarini rivojlantirish sohasida to‘plagan tajribasi to‘g‘risda xulosalarini kuzatish mushkul.
S.P.Tolstov tomonidan taklif etilgan Jonbos-4 manzilgohi mil. avv. IV-1II ming yillikka oid bo‘lgan*.
Tadqgiqotchi N.Xolmatovni Quyi Zarafshon vodiysi, Oqchadaryo havzasi neolit davri aholisini
joylashish xronologiyasida Jonbos-4 manzilgohi masalasida fikriga qo‘shilish mumkin. Chunonchi,
Jonbos-4 manzilgohi ovchi va termachilar olib borgan xo‘jalik madaniyati mil.avv. V. ming yillik
oxiri IV ming yillik o‘rtalari, ularning avlodlari olib borgan kundalik mashg‘ulotlari mil.avv. IV
ming yillik ikkinchi yarmi III ming yillik bilan belgilangan®. Tadqiqotchining so‘nggi neolit davri
xronologiyasini rivojlantirish imkoniyati mavjud, chunki mil.avv. III ming yillik bilan cheklangan.

So‘nggi neolit davri oxiri davrini III ming yillik birinchi yarmigacha qadimiylashtirishni taklif
gilamiz. Huddi ushbu tarixiy xronologiya davrida Tuyamo‘yin va Sarigamishbo‘yi hududi janubiy
g‘arbiy hududi Quyisoy balandligida urug‘ jamoalari tomonidan o‘zlashtirilishi munosabati bilan etnik

" Ansipuanos b.B. Jlpesnue opocutenbHbie cuctembl [Ipuapansa-M.: Hayka, 1969-C.98.

2 baparos 1, Mamarkynos M,PadukoB A. Ypra Ocué Tabumii reorpadusicu-TOMKEHT, Y KUTYBYH,
2007-b. 283.

3 Utuna M.A.IlamsaTHuky snoxu HeonuTa W Oponssl /[peBnoctu FOxuoro Xopesma //Tp.
XADD-M.: Hayka 1991.T.XVI-C.68-70. Baiinbepr b.U. Ilamstauku Kyrocaiickoil Kynsrypsl //
KoueBnuku Ha rpanuiax Xopesma-M.: Hayka, 1979-C.29.

* Toncros C.I1. To cinenam npesHexopesmuiickoil nusummsannn-M-J1.:Hayka. 1948-C.66-72.

5 XonmaroB H. Y30eKkncTOH HEOIHUT JaBpH KaMOaJapUHUHT MOIIUN MagaHusITH-TokeHT..daH,
2008-b.19.
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munosabatlar geografik kenglikni hosil gilgan (Qo‘shbuloq, Sulton Sanjar, Qarriqizil-Tuyamo‘yin
hududi) Tumekichidjik, Sarigamishbo‘yi janubi-g‘arbiy xududi).

Yugqorida zikr gilingan ma’lumotlar ushbu mavzuni quyidagicha xulosaga kelish mumkin:

- Mavzu mazmunida aks etgan ma’lumotlarga qaraganda mil. avv. IV ming yillik-ikkinchi yarmi -
IIT ming yillik birinchi yarmiga kelganda Jonbos-4 urug‘ jamoalari tarix taqozasiga ko‘ra o‘ng sohilda
Sho‘raxon va Sulton Uvays oralig‘idan Tuyamuyin hududi hamda Sarigamishbo‘yi janubi-g‘arbiy
Quyisoy balandligi O‘zboy atroflariga migratsion siyosatini olib borib, Jonbos-4 urug‘ jamoalari
xo‘jalik an’analari davom ettirganlar.

- Tarix taqozasiga ko‘ra, joylashgan geografik hudud doirasidan chiqib, tabiiy-iqtisodiy
hududlarning o‘zlashtirilishi (aholi soni zichligi, mehnat qurollari tanqisligi, turar-joylarni tez-tez
almashtirib turishi) geografik kenglikda aloga yo‘llariga asos solinadi, bu esa qon-qorindoshlik
o‘rtasida munosabatlarini olib borishga hizmat gilgan.

Adabiyotlar ro‘yxati

1. Angpuanos b.B. JIpeBHue opocurensHble cuctemsl [Ipuapanssa-M.: Hayka, 1969-C.98.

_ 2. baparos II, Mamarkynos M,Papukos A. Vpra Ocué tabumii reorpapuscu-TomKeHT,
YkutyBun, 2007-b. 283.

3. HWruna M.A.Ilamarauku smoxu HeonuTa W Oponssl /[peBHocTtH FOxkHOTO Xopesma //Tp.
XADD3-M.: Hayka 1991.T.XVI-C.68-70. Baitn6epr b.W. Ilamstauku Kyrocaiickoii KyabTypsl //
KoueBnuku Ha rpanunax Xopesma-M.: Hayxka, 1979-C.29.

4. Touncros C.I1. [To cnenam npeBHexope3muiickoi nusunusanuu-M-JI.:Hayka. 1948-C.66-72.

5. Xonmaro H. Y36eKkuCcTOH HEOMUT aBPH 5KaMOATAPMHUHT MOJUIMI MafaHusTH- Toutkent.:Dan,
2008-b.19.
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USMONLILAR HUKMDORI- SULAYMON I QONUNIY DAVRIDA TASHQI
SIYOSAT

Tohirjonova Iroda

Nizomiy nomidagi Toshkent Davlat
Pedagogika Universiteti talabasi
tohirjonovairodal12032005@gmail.com

Annotatsiya: bu maqolada XVI asr Usmonli Turk Imperiyasining o’ninchi hukmdori Sulaymon
1 Qonuniyning hokimiyat tepasiga kelishi, harbiy yurishlari, tashqi siyosati haqida so’z yuritiladi.
Sultonning o’limi, unga bo’lgan sabab, harbiy yurishlardagi mahoratlari, xulg-atvori haqida so’z
ketadi

Kalit so’zlar: podagra. Sulaymon I Qonuniy, Sigetavr, Yevropa, Belgrad, Rodos, Mohach, Vena,
Yaqin Sharq, Shimoliy Afrika, O’rtayer dengizi, Qizil dengiz

Usmonli imperiyasining o’ninchi sultoni (1520-1566) 1494-yil 6-noyabr: 1566-yil 6-sentabr),
g’arbda Sulaymon Muhtasham, sharqda Sulaymon Qonuniy Usmonli imperiyasining o’ninchi va eng
uzoq hukmronlik qgilgan sultoni. U 1520-yildan to 1566- yilgacha (vafotigacha) hukmronlik qildi.
Uning hukmronlik yillarida, Usmonli imperiyasida kamida 25 million aholi istiqomat qilardi.

Sulaymon taxtga 1520-yilda 30-sentyabrda, otasi Salim I vafot etganidan so’ng, o’tirdi va
hukmronligini markaziy Yevropa Xristian kuchlariga qarshi va O’rta yer dengizidagi yurishlar bilan
boshladi. Belgrad 1521-yilda va Rodos oroli 1522-23-yillarda imperiyaga qo’shib olindi. 1526-yil
avgust Mohach jangida Sulaymon Vengriya harbiy kuchlarini yengdi.

Sulaymon Usmonli imperiyasining iqtisodiy, harbiy, siyosiy kuchlariga raislik gilgan holda, XVI
asr Yevropasida taniqli monarxga aylandi, Sulaymon Vena gamalida (1529) harbiy salohiyati sinovdan
o’tganga qadar, Usmonli armiyasini Belgrad, Rodos va Vengriya xristian kuchlariga qarshi janglarda
boshqardi. U Savafiylar bilan to’qnashuvlarda Yaqin Sharq yerlarini va Shimoliy Afrikaning katta
qismini imperiyaga qo’shib oldi. Uning boshqaruv davrida, Usmonli floti O’rtayer dengizidan Qizil
dengizga qadar hukmronlik qildi.

Usmoniylar imperiyasining o’ninchi sultoni bo’lmish Sulaymon I saltanatini misli ko’rilmagan
qudratga ega bo’lishini ta’minladi.

Buyuk sarkarda shuningdek, oqilona qonunlar muallifi, yangi maktablar asoschisi va me’moriy
obidalar qurilishining tashabbuskori sifatida ham tanilgan. Sulaymon 26 yoshida taxtni egalladi.
Venetsiyalik elchi Bartolomeo Kontarini uni quyidagicha tasvirlagan: “Baland bo’yli, istarasi issiq.
Uning bo’yni odattagidan uzun, yuzi ingichka, qirra burun, terisi rangpar. Xalq uni dono hukmdor
sifatida ta’riflar hamda oqilona hukmdorlik qilishiga ishonadi”.

Sulaymon avvaliga bu ishonchni oqladi. Hukmdorlik davrini xalgparvarlik hissi bilan boshladi
otasi tomonidan bosib olingan mamlakatlarning yuqori martabali asirlarini ozod qildi. Bu harakati
bilan chet el mamlakatlari bilan munosabatni yaxshilab, ular bilan savdo-sotiq alogasini yo’lga
qo’ydi. Sulaymon I

hukmdorligi davrida mayda urushlami hisobg olmaganda 13 ta yirik harbiy yurish qildi, ulardan
10 tasini Yevropa hududida amalga oshirdi. Bu paytga kelib Usmoniylar imperiyasi Jazoirdan to
Erongacha bo’lgan hududda yastanib, misli ko’rilmagan darajadagi qudratga ega bo’ldi. U davrlarda
“Turklar darvoza yaqinida”, degan ibora yevropaliklar uchun vahimaning o’zi edi, hukmdorini esa
dajjol bilan tenglashtirishar edi. Sulaymon I taxtga o’tirganidan bir yil o’tib Vengriya chegarasiga
qarab yurish qildi. Turk qo’shinlarining hujumi natijasida Shabats qal’asi ishg’ol qilindi. Shundan
keyin g’alaba ketidan g’alaba kelaverdi - mag’lubiyat nimaligini bilmagan usmoniylar Qizil dengiz,
Jazoir, Tunis, Rodos oroli, Tebriz va Irogni zabr etib, u yerlami 0’z nazoratlari ostiga oldilar.

Sulaymon 1 taxtga o’tirganidan bir yil o’tib Vengriya chegarasiga qarab yurish qildi. Turk
go’shinlarining hujumi natijasida Shabats qal’asi ishg’ol qilindi. Shundan keyin g’alaba ketidan
g’alaba kelaverdi - mag’lubiyat nimaligini bilmagan usmoniylar Qizil dengiz, Jazoir, Tunis, Rodos
oroli, Tebriz va Iroqni zabr etib, u yerlami 0’z nazoratlari ostiga oldilar. Qora dengiz bilan O’rtayer
dengizining sharqiy hududlari ham jadallik bilan o’sib borayotgan Usmoniylar saltanatining
xaritasidan joy oldi. Vengriya, Sloveniya, Transilvaniya, Bosniya va Gertsogovina kabi davlatlar ham
sultonga bo’ysinar edi. 1529 yilda turk sultoni katta ketib, Avstriyaga qarshi yurush boshladi va 120
ming nafarli qo’shini bilan poytaxtga hujum uyushtirdi. Biroq u yerda tarqalgan epidemiya Venani
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ishg’ol qilinishdan asrab qoldi

Shundan keyin shahar qamali bekor qilindi Sulton Sulaymon faqatgina Rossiyagagina jiddiy
yurushlarni uyushtirmadi, chunki uni na bir harakatu va na bir pul sarflashga arzimaydigan xilvat
bir viloyat, deb hisoblar edi. Shuxratparast sulton Sulaymonning hukmdorlik davrining oxiriga kelib
Usmoniylar imperiyasi musulmon olamining tarixdagi eng buyuk va qudratli saltanatiga aylandi.
Biroq harbiy harakatlar davlat xazinasiga jiddiy zarar yetkazar edi.

Hisob-kitoblarga qaraganda, 200 ming harbiylardan iborat bo’lgan qo’shinning ta’minoti tinch
davr sarf harajatlarining uchdan ikki qismini tashkil gilar edi.

Sulton Sulaymonni Yevropada “Muhtasham”, musulmon olamida esa “Qonuniy nomi bilan atashar
edi.

Uning hayot davri nafaqat harbiy muvaffaqiyatlardan iborat, balki mamlakatning ichki ishlaridagi
faoliyati bilan ham to’lgan edi. Sultonning topshirig’i bilan Ibrohim qozi XX asrgacha tadbiq qilinib
kelingan qonunlar majmuasini yangiladi. Jazolash va o’lim hukmi ancha qisqartirildi, biroq pul va
hujjatlami qalbakilashtirish, poraxo’rlik va yolg’on guvohlik berish kabi jinoyatlar ustida qo’lga
olinganlarning qo’li avvalgidek kesilar edi.

Sulaymon I hukmdorlik gilayotgan saltanatda turli din vakillari qo’shnichilikda yashar edi, shuning
uchun ogil sulton shariat ta’sirini kamaytirishga qaror qildi hamda dunyoviy qonunlarni ishlab chiqdi.
Biroq bu qonunlaming bir qismi doimiy urushlar tufayli hayotga tadbiq qilinmay qolib ketdi.

Ta’lim tizimi ham yaxshi tomonga o’zgardi: birin ketin boshlang’ich maktablar ochila boshladi,
ta’limni davom ettirish niyatidagi bitiruvchilar esa sakkizta eng asosiy madrasalar qoshidagi
kolledjlarda tahsil ola boshladilar.Ko’pgina kuchli mamlakatlami bo’ysundira olgan sulton o’zi
xohlagandek urushda omonatini topshirdi. Bu vogea Vengriyaning Sigetavr qal’asini ishg’ol qilish
vaqtida sodir bo’ldi. 71 yoshli Sulaymon ancha paytdan beri podagra kasalligidan azob chekib kelar
edi. Kasallik borgan sari kuchayib bordi, sulton hattoki otda ham yurishga qiynalib qoldi. Tabiblarning
qilgan hatti-harakatlari sultonni asrab qola olmadi. Sulaymon sulton 1566 yilning 6 sentyabrida vafot
etdi. U qal’aning asosiy hujumiga ikki soat qolganda omonatini topshirdi.

Sultonidan ayrilganini bilgan askarlar tushkunlikka tushishlari va buning natijasida isyon kelib
chiqishi mumkin edi. Shuning uchun sultonning o’limi haqidagi xabar qo’shinga yetib bormaslik
magsadida saroy tabiblari darhol o’ldirildi. Taxt vorisi Salim Istambulda 0’z hokimiyatini o’matgandan
keyingina qo’shinlar hukmdorning vafoti haqidagi xabarni eshitdilar.
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YANGI O‘ZBEKISTONDA YOSHLARGA OID DAVLAT SIYOSATI: YANGI
IMKONIYATLAR VA KOMPLEKS YONDASHUV

Bozorboyev Eldorbek

O‘zbekistonda davlat jahon tillari universiteti
xalqaro jurnalistika fakultetini siyosatshunoslik
yo‘nalishi 3 kurs talabasi

ANNOTATSIYA

Yangi O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati har qanday jamiyatning kelajagi uchun muhim
ahamiyatga ega. Ushbu maqolada yoshlarni qo’llab-quvvatlash, ularning ijtimoiy-iqtisodiy va
ma’naviy taraqqiyotini ta’minlash maqgsadida amalga oshirilayotgan kompleks yondashuvlar ko’rib
chiqgiladi. O‘zbekiston Respublikasining yoshlarga oid davlat siyosati, yoshlarning ta’lim, ish bilan
ta’minlash, sog’ligni saqlash va ijtimoiy faoliyatini rivojlantirish uchun yaratilgan yangi imkoniyatlar
tahlil etiladi.

Kalit so’zlar: O’zbekiston, yoshlarga oid davlat siyosati, imkoniyatlar, kompleks yondashuv,
ta’lim, ish bilan ta’minlash, sog’ligni saqlash, ijtimoiy faoliyat.

KA®EJIPA IOJIUTOJIOTUH ®AKYJIBTETA MEXKJIYHAPOJHOUN
KYPHAIUCTUKU IT'OCYJAPCTBEHHOT'O YHUBEPCUTETA MUPOBBIX
A3BIKOB B Y3BEKUCTAHE,

Crynent 3 kypca bo3op06oeB Jibaopoex
MononexHasi rocyJapCTBEHHAs MOJIUTHKA B
HOBOM Y30€KHCTaHE: HOBBIE BO3MOXKHOCTH U
KOMILJIEKCHBIHN TTOIXO0/

AHHOTALIUA

B HOBOM Y30€KucTane rocynapCcTBeHHAS MOJUTHKA B OTHOIIEHWH MOJIOICKH BaXKHA TSI Oy TyIIIeTo
mo0oro obmiecTBa. B maHHOW cTarbe pacCMaTpHUBAIOTCS KOMIUIEKCHBIE MOAXOJIbI, Pean3yeMble B
LEeJSIX MOACPHKKH MOJIOJICKH U 00€CTIeUeHUS €€ COIIMAaTbHO-9KOHOMHYECKOTO 1 TyXOBHOTO Pa3BUTHSL.
AHaTM3UPYIOTCS TOCyJapCcTBeHHAs MoiuTHKa PecrnyOnuku Y30eKucTaH B OTHOLICHUH MOJIOICKH,
HOBBIC BO3MOXKHOCTH, CO3JaHHBIC JJIs Pa3BUTHUS OOpa30BaHUS, 3aHATOCTH, 3IPABOOXPAHCHHS H
COLMAJIbHOM aKTUBHOCTH MOJIOJICIKH.

KaroueBble cioBa: Y30eKHCTaH, MOJIOAC)KHAS ITOJMTHKA, BO3MOKHOCTH, KOMIIJICKCHBIN ITOAXO/,
o0OpasoBaHue, 3aHATOCTh, 3]PABOOXPAaHEHUE, COIIMAIIbHAS ICSITEIIbHOCTD.
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JOURNALISM OF THE STATE UNIVERSITY OF WORLD LANGUAGES IN UZ-
BEKISTAN

3rd year student Bozorboyev Eldorbek
Youth state policy in the new Uzbekistan:
New opportunities and a comprehensive approach

ANNOTATION

In the new Uzbekistan, the state policy on youth is important for the future of any society. This
article examines the comprehensive approaches implemented in order to support young people and
ensure their socio-economic and spiritual development. The state policy of the Republic of Uzbekistan
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on youth, new opportunities created for the development of education, employment, health care and
social activities of young people are analyzed.

Key words: Uzbekistan, youth policy, opportunities, comprehensive approach, education,
employment, health care, social activities.

KIRISH

Yangi O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida
muhim rol o’ynaydi. Yoshlar — bu nafaqat davlatning kelajagi, balki uning istigboli uchun zarur
bo’lgan innovatsiyalar va rivojlanishning asosiy kuchidir. Ularning bilim va ko’nikmalarini oshirish,
jtimoiy muhitda faolligini ta’minlash, shuningdek, iqtisodiy barqarorlikni oshirish maqsadida davlat
tomonidan gator chora-tadbirlar ishlab chiqilgan.

O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati yangi imkoniyatlar yaratishga va ular uchun kompleks
yondashuvlar ishlab chiqishga qaratilgan. Ushbu siyosat yoshlarga o’z bilim va malakalarini
rivojlantirish, ish bilan ta’minlash, sog’ligni saqlash, ta’lim olish va ijtimoiy hayotda faol qatnashish
imkonini beradi.

Ushbu maqolada O’zbekistonda yoshlar uchun yaratilgan yangi imkoniyatlar, shuningdek, davlat
siyosatining kompleks yondashuvlari ko’rib chiqiladi. Yoshlarga oid siyosatning muhim jihatlari,
uning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi o’rni, hamda yoshlar uchun yaratilayotgan sharoitlar va
imkoniyatlar tahlil qilinadi. Bu orqali davlat siyosatining samaradorligi va istigbolini baholashga
harakat qilinadi.

Natijada, maqola O’zbekistondagi yoshlarga oid davlat siyosatini yangi imkoniyatlar va kompleks
yondashuvlar nuqtai nazaridan tahlil qilishga, hamda yoshlarning jamiyatdagi roli va 0’z o’rnini
belgilashga qaratilgan.

NATIJALAR

Yangi Oc‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati, so’nggi yillarda amalga oshirilayotgan
o’zgarishlar va islohotlar natijasida bir qator ijjobiy o’zgarishlarni keltirib chiqardi. Ushbu siyosatning
asosiy natijalari quyidagilarni o’z ichiga oladi:

Ta’lim va malaka oshirish: Davlat ta’lim tizimining takomillashuvi natijasida yoshlar uchun
yangi ta’lim dasturlari va malaka oshirish kurslari joriy etildi. Bu yoshlarning bilim va ko’nikmalarini
rivojlantirishga xizmat qilmoqda. Shuningdek, professional ta’lim muassasalari va oliy o’quv
yurtlarining sifatini oshirishga qaratilgan tadbirlar amalga oshirildi.

Ish bilan ta’minlash: Yoshlarga ish berish imkoniyatlarini oshirish magsadida yangi ish o’rinlari
yaratish bo’yicha qator dasturlar ishlab chiqildi. Yoshlar uchun yangi biznes tashabbuslari va loyiha
dasturlari ko’plab qo’llab-quvvatlanmoqda, bu esa ularning igtisodiy mustagqilliklarini ta’minlashga
yordam bermoqda.

Sog’ligni saqlash: Yoshlarning sog’lig’ini saqlash va rivojlantirish uchun yangi sog’ligni saqlash
dasturlari amalga oshirilmoqda. Sog’lom turmush tarzi targ’ib qilinmoqda, shu bilan birga, psixologik
va ruhiy salomatlikni qo’llab-quvvatlashga qaratilgan tashabbuslar ko’paymoqda.

Ijtimoiy faoliyat: Yoshlarga ijtimoiy hayotda faol gatnashish imkoniyatlarini yaratish maqsadida
turli ijtimoiy dasturlar va loyihalar amalga oshirilmoqda. Yoshlar tashkilotlari va jamoat tashkilotlari
faoliyatini rag’batlantirish orqali, ularning ijtimoiy muhitda o’rnini mustahkamlashga yordam
berilmoqda.

Qonunchilik va siyosiy ishtirok: Yoshlarga oid davlat siyosati doirasida yoshlarning huquqlari va
manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan qonunchilik islohotlari amalga oshirildi. Yoshlar jamiyatda
o’z fikrlarini bildirish va garor qabul qilish jarayonida faol ishtirok etishlari uchun zarur sharoitlar
yaratildi.

Natijada, yangi O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati amalga oshirilgan chora-tadbirlar
orqali yoshlarning imkoniyatlari kengaymoqda, ijtimoiy-igtisodiy barqarorlikka hissa qo’shmoqda
va mamlakatning kelajagi uchun mustahkam poydevor yaratmoqda. Ushbu natijalar, shuningdek,
O’zbekistonning global raqobatbardoshligini oshirishga ham xizmat qiladi.

MUHOKAMA

Vatan ichra vatanli, ya’ni boshpanali bo’lish har bir yosh oilaning orzusi. Yangi turmush qurgan
yigit-qiz yo’qki, farzandlarini o’zining uyida dunyoga keltirib, ulg’aytirishni istamasa. Barcha tuman
va shaharlarda, jumladan, chekka hududlarda “Yoshlar uylari’ni qurish bo’yicha to’rt yillik aniq reja
ishlab chiqilgani yosh oilalarning mana shu orzusiga etishishi yo’lida umid mayog’i bo’ladi.

So‘nggi yillarda olib borilgan islohotlar samarasi o‘laroq, mamlakatimizda yoshlarni qo‘llab-
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quvvatlashning kompleks tizimi yaratildi. Bilimli, keng dunyoqarashga ega vatanparvar yigit-
qizlarni tarbiyalash davlat siyosatining ustuvor vazifalaridan biri etib belgilandi. Yoshlarga muammo
emas, rivojlanishning asosiy drayveri, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning faol ishtirokchisi, yangi
g‘oyalarning dadil tashabbuskori, xalqimizning tayanchi va suyanchi sifatida yondashilmoqda.

O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosatini yangi bosqichga olib chiqish, sohadagi muammolarga
yechim topish, vakolatli organlar faoliyatini samarali tashkil etish va muvofiglashtirish magsadida
2020-yilda davlat organi — Yoshlar ishlari agentligi tashkil etildi.

Yoshlar bilan bog‘liq soha va yo‘nalishlardagi muammolarni hal etishga qaratilgan dasturlarni
amalga oshirish magsadida yaxlit infratuzilma yaratildi. Jumladan, Oliy Majlis Senatida Yoshlar,
madaniyat va sport masalalari qo‘mitasi tashkil etildi, Oliy Majlis Qonunchilik palatasida esa Yoshlar
masalalari bo‘yicha komissiya faoliyati yo‘lga qo‘yildi.

Innovatsion rivojlanish vazirligi qoshida Yoshlar akademiyasi tashkil etildi. Mamlakatda ilk bor
ish boshlagan O‘zbekiston volontyorlari assotsiatsiyasi respublika bo‘ylab 70 dan ortiq volontyorlik
guruhlarini birlashtirdi.

Chet elda o‘qgiyotgan va mehnat gilayotgan yoshlarimiz bilan doimiy aloqalar o‘rnatish, ularning
huquq va manfaatlarini himoya qilish hamda qo‘llab-quvvatlash magsadida O° zbekiston yoshlari
umumjahon assotsiatsiyasi tashkil etildi.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining “Yoshlar — 2030 kun tartibi” dasturiga ko‘ra, yoshlarning
sifatli bilim olishi uchun imkoniyat yaratish barcha davlatlarning zimmasidagi eng asosiy
vazifalardandir. Mamlakatimizda ta’lim tizimida keng ko‘lamli islohotlar natijasida Prezident, ijod
va ixtisoslashtirilgan maktablar tashkil etildi.

Keyingi besh yilda oliy ta’lim muassasalari soni ikki barobar oshirilib, 2016-yildagi 77 tadan
141 taga yetdi, oliy ta’limga qabul kvotasi ham 3 barobar oshirilib, 28 foizga yetkazildi. Yosh ayol-
qizlarning ta’lim olishi uchun qo‘shimcha imkoniyat yaratilib, 3 ming nafardan ortiq qiz uchun
alohida grantlar ajratilgani ham ta’kidlab o‘tishga arzigulik dalil.

Oliy ta’lim muassasalarida a’lo baholarga o‘qiyotgan 3,5 ming talabaning shartnoma to‘lovi
uchun 10 milliard so‘m mablag® ajratildi. Chin yetim, nogiron, Mehribonlik uyida tarbiyalangan
va boquvchisini yo‘qotgan 729 nafar talabaning 2,1 milliard so‘mlik to‘lov shartnoma mablag‘lari
“Yoshlar ta’lim granti” loyihasi doirasida, 3,5 ming nafarga yaqin talabaning 13 milliard so‘mlik
to‘lov shartnoma mablag‘lari “Yoshlar daftari jamg‘arma”lari hisobidan qoplab berilgani ham bu
boradagi islohotlar samarasidir.

So‘nggi besh yilda yurtimiz ravnaqiga munosib hissa qo‘shib kelayotgan iste’dodli va fidoyi
o‘g‘il-qizlarning 795 nafari davlat mukofotiga sazovor bo‘ldi. Jumladan, 142 nafar yigit “Mard
o‘g‘lon” davlat mukofoti, 61 nafar yosh esa “Kelajak bunyodkori” medali, 592 nafari “O‘zbekiston
belgisi” ko‘krak nishoni bilan taqdirlangani ham ular muvaffaqiyatining yuksak e’tirofidir. [lm yo‘lini
tanlagan iqtidorli yoshlarni qo‘llab-quvvatlash magsadida doktorantura bosqichi uchun kvota ikki
barobarga oshirilgani ular safining kengayishiga sabab bo‘layotir. 2020-yildan boshlab bu kvotani har
yili 50 foizga oshirib borish tartibi joriy etildi. Ushbu magsadlar uchun har yili qo‘shimcha ravishda
100 milliard so‘m mablag* ajratilishi belgilandi.

Oliy ta’lim muassasalariga kirish imtihonlarida eng yuqori ball to‘plagan 200 nafar yosh uchun
Prezident granti, shuningdek, yurtimizdagi xorijiy oliy o‘quv yurtlarining bakalavriat bosqichi
talabalari uchun Prezident va davlat stipendiyalari joriy etilishi iqtidor egalariga yanada katta rag‘bat
berdi.

Yoshlarning ilmiy va innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanishini qo‘llab-quvvatlash, ularning
igtidorini rag‘batlantirish magsadida “Bo‘lajak olim” tanlovini o‘tkazish yo‘lga qo‘yildi. Ushbu
tanlov g‘oliblariga 50 milliard so‘m mablag® ajratilishi belgilandi.

Yoshlarning xorijiy tillarni o‘rganishini rag*batlantirish uchun xalqaro imtihon tizimlari bo‘yicha
yuqori ball (daraja) to‘plagan 808 nafar yoshga 1,5 milliard so‘m miqdoridagi imtihon xarajatlari
qoplab berildi.

2021-yildan boshlab yoshlarning “Biznesga birinchi qadam” startap g‘oyalari tanlovi doirasida
har bir tuman va shaharda kamida uch nafardan g‘olibga bazaviy hisoblash miqdorining 200
barobarigacha davlat byudjetidan grantlar berish amaliyoti joriy etildi.

Yoshlar bandligini ta’minlash, ularning muammolarini hal etishga garatilgan mutlaqo yangi tizim
— “Yoshlar daftari” va “Yoshlar dasturlari” joriy etilganini ham yangi islohot samarasi deb baholash
mumbkin. Tizimni ragamlashtirish, yoshlarga berilayotgan imtiyozlar shaffofligini ta’minlash, joylarda
amalga oshirilayotgan ishlarni 3 bosqichda monitoring qilib borish imkonini beruvchi “yoshlardaftari.
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uz” yagona elektron platformasi ishga tushirildi.

Yoshlarga qaratilgan e’tibor faqat tilda emas, balki amalda ham o‘z isbotini topyapti. Jumladan,
navqiron avlod vakillarini qo‘llab-quvvatlash uchun har bir tuman (shahar)da “Yoshlar daftari”
jamg‘armalari tashkil etildi hamda ularda 231,8 milliard so‘m miqdorida mablag® shakllantirildi.
Ushbu mablag‘lar va boshqa manbalar hisobidan “Yoshlar daftari”dagi 430 ming nafar yigit-qizga
300 milliard so‘m miqdorida yordam ko‘rsatildi. Bu shunchaki kun kechirishga ajratilgan mablag*
emas. Aksincha, yigit-qizlarning kelgusi farovon hayotini barpo etishi uchun ajratilgan samarali
investitsiyadir.

Bugun yoshlar bandligini ta’minlash kun tartibidagi muhim masalalardan. Biroq aksariyat
muassasalar hali muayyan kasbiy ko‘nikmaga ega bo‘lmagan yigit-qizlardan ko‘ra, tajribali insonlarni
ishga olishni ma’qul ko‘radi. Shu o‘rinda yoshlarni ishga olgan korxona va tashkilotlar uchun bir qator
imtiyozlarning joriy etilgani ayni muddao bo‘ldi. Jumladan, ish beruvchilarga ularning 25 yoshdan
oshmagan ishchi-xodimlari uchun hisoblangan ijtimoiy soliq summasini byudjetdan to‘liq qaytarib
berish tartibi joriy etildi. Kasb-hunar maktabi va texnikumlar o‘quvchilariga korxonalarda amaliyot
o‘tagan davri uchun 6 oy davomida 500 ming so‘mdan subsidiya berish tartibi joriy etildi. Bu ish
beruvchi uchun ham, ish o‘rganuvchi uchun birdek manfaatli taklif.

Yurtimizda ishbilarmonlikni qo‘llab-quvvatlash borasida yaratilgan imkoniyatlar haqida so‘z
ketganda so‘nggi to‘rt yilda 30 yoshgacha bo‘lgan tadbirkorlar soni 5 barobar ko‘payib, 500 mingdan
oshganini mamnuniyat bilan gayd etish joiz. Ular faoliyatiga yaqindan ko‘maklashish magsadida
Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi huzurida Yosh tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi
tashkil etilib, Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan 100 million AQSH dollari
ajratildi. Bu nechog‘li muhim qo‘llov-quvvatlov ekanini soha vakillari juda yaxshi biladi.

Barcha jabhalarga ragamlashuvning keng va faol tatbiq etilayotgani axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalanish ilmini chuqur egallagan kadrlarga ehtiyojni oshiryapti. Qolaversa, IT
mutaxassislariga dunyo miqyosida ham talab yuqori. Shuni e’tiborga olib, hududlarda 134 ta Ragamli
texnologiyalar o‘quv markazi tashkil etildi. “Bir million dasturchi” loyihasi doirasida 168 ming nafar
yigit-qiz kompyuter dasturlash asoslari bo‘yicha bepul o‘qitildi. Bu degani shuncha yosh bir kasbni
egallab, shaxsiy ehtiyojlari uchun pul topish imkoniga ega bo‘ldi.

Yoshlarning pul topishni o‘rgangani, ota- onasiga, oilasiga ko‘makchi bo‘lgani juda yaxshi. Biroq
xalqimiz doim moddiy farovonlikni ma’naviyat bilan uyg‘un holda ko‘rib kelgan. 2020-2025-yillarda
kitobxonlik madaniyatini rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash milliy dasturining qabul gilingani ham
mana shu qadriyatning amaliy ifodasidir. Uning dastlabki nishonasi sifatida “Ma’rifat karvoni”
loyihasi doirasida yoshlarga 4 milliondan ortiq kitob yetkazib berildi. Kitobxonlik umummilliy
harakatga aylanib, “Yosh kitobxon” hamda “Yosh kitobxon oila” ko‘rik-tanlovini o‘tkazish an’ana
tusiga kirdi. Natijada 11 nafar yosh kitobxon hamda 2 ta kitobxon yosh oila Prezident sovg‘asi —
“Spark” avtomashinasi bilan taqdirlandi. Bu sa’y-harakatni kitobxonlikka undash bo‘yicha dunyoda
mugqobili yo‘q loyiha sifatida baholash mumkin.

Vatan ichra vatanli, ya’ni boshpanali bo‘lish har bir yosh oilaning orzusi. Yangi turmush qurgan
yigit-qiz yo‘qki, farzandlarini o‘zining uyida dunyoga keltirib, ulg‘aytirishni istamasa. Barcha tuman
va shaharlarda, jumladan, chekka hududlarda “Yoshlar uylari”ni qurish bo‘yicha to‘rt yillik aniq reja
ishlab chiqilgani yosh oilalarning mana shu orzusiga yetishishi yo‘lida umid mayog‘i bo‘ladi.

Xulosaqilibaytganda, yosh avlodning bilimli, kasb-hunarli, hur fikrli bo‘lib voyaga yetishi, munosib
daromad topishi uchun barcha zarur sharoit va imkoniyat yaratib berildi. O‘zbekistonning yoshlar
bilan ishlash borasidagi tajribasi noyob hisoblanib, xorijiy mamlakatlarning yoshlar tashkilotlari va
ekspertlarining e’tirofiga sazovor bo‘lib kelmogda. Mamlakatimiz yoshlar mamlakati sifatida xalgaro
maydonga chigmoqda.

Yangi O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati, mamlakatning kelajagi uchun muhim va
strategik ahamiyatga ega. Ushbu siyosatning mazmuni, yo nalishlari va natijalarini tahlil qilish orqali,
yoshlar uchun yaratilgan yangi imkoniyatlar va kompleks yondashuvlar samaradorligini baholash
mumkin:

Kompleks yondashuvning ahamiyati: Yoshlarga oid davlat siyosatining kompleks yondashuvi,
turli sohalarni birlashtirish va bir-biriga integratsiyalashgan holda rivojlantirishga qaratilgan. Bu,
ta’lim, sog’ligni saqlash, ijtimoiy muammolar va iqtisodiy rivojlanish kabi sohalar o’rtasida o’zaro
bog’liglikni ta’minlaydi. Bunday yondashuv, yoshlar uchun yanada yaxshiroq sharoitlar yaratishga
va ularning muammolarini kompleks hal etishga yordam beradi.

Yangi imkoniyatlar: Yoshlar uchun taqdim etilgan yangi imkoniyatlar, ularning iqtisodiy va
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ijtimoiy rivojlanishini ta’minlaydi. Davlat tomonidan qo’llab-quvvatlangan turli dasturlar, jumladan,
tadbirkorlikni rivojlantirish, malaka oshirish kurslari, yoshlarning ijtimoiy faoliyatini rag’batlantirish,
ularning o’z fikr va g’oyalarini ifoda etishlariga imkon yaratadi. Bu imkoniyatlar, yoshlarning shaxsiy
va professional rivojlanishini ta’minlashga yordam beradi.

Ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlik: Yoshlar uchun yaratilgan sharoitlar, nafaqat ularning shaxsiy
hayotlariga, balki mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligiga ham ijobiy ta’sir ko’rsatadi. Ijtimoiy
va iqtisodiy barqarorlik, o’z navbatida, mamlakatning kelajagi uchun muhim omil hisoblanadi.
Yoshlar faol ishtirok etadigan jamiyatlar, mustahkam ijtimoiy tuzilmalarga ega bo’lib, kelgusida
bargaror rivojlanishga erishishi mumbkin.

Qiyinchiliklar va muammolar: Yangi O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosatining amalga
oshirilishi jarayonida duch kelinadigan qiyinchiliklar ham mavjud. Bu muammolar, ko’pincha
resurslar etishmasligi, ta’lim tizimidagi kamchiliklar va yoshlarning ijtimoiy hayotga integratsiya
qilinmasligi kabi holatlarni 0’z ichiga oladi. Ushbu muammolarni hal qilish uchun yanada samarali
strategiyalar va resurslarni jalb qilish zarur.

Kelajakistigbollari: Yoshlarga oid davlatsiyosatini yanada takomillashtirish va yangi imkoniyatlarni
yaratish, O’zbekistonning kelajagi uchun muhim ahamiyatga ega. Yoshlar, 0’z navbatida, mamlakat
taraqqiyotida faol ishtirok etishi va o’zlarining g’oya va tashabbuslarini amalga oshirishlari kerak. Bu
jarayon, yoshlarni rivojlantirish orqali, mamlakatning global raqobatbardoshligini oshirishga hissa
go’shadi.

Natijada, yangi O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati, kompleks yondashuv va yangi
imkoniyatlar orqali, mamlakatning kelajagini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega bo’lib, yoshlarni
ijtimoiy hayotda faol qatnashishga undaydi. Ushbu siyosatni yanada takomillashtirish va muammolarni
hal etish, O’zbekistonning barqaror rivojlanishi va yoshlarning ijtimoiy-iqtisodiy muvaffaqiyatlari
uchun zarurdir.

XULOSA

Yangi O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati, mamlakatning kelajagi uchun muhim strategik
ahamiyatga ega bo’lib, yoshlarni ijtimoiy-iqtisodiy hayotga jalb etish va ularning imkoniyatlarini
kengaytirishga qaratilgan. Ushbu siyosat doirasida amalga oshirilayotgan kompleks yondashuvlar,
yoshlar uchun yaratilgan yangi imkoniyatlar va ularning rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Yoshlar uchun imkoniyatlar: Davlat tomonidan taqdim etilgan yangi dasturlar va loyiha
tashabbuslari, yoshlarning ta’lim, ish bilan ta’minlash va tadbirkorlik sohalarida faol ishtirok
etishlariga imkon yaratmoqda. Bu esa, ularning shaxsiy va professional rivojlanishiga yordam beradi.
Kompleks yondashuv: Yoshlarga oid siyosatning kompleks yondashuvi, turli sohalar o’rtasida o’zaro
bog’liglikni ta’minlaydi va muammolarni bir vaqtning o’zida hal etishga imkon beradi. Bunda,
ta’lim, sog’ligni saqlash va ijtimoiy muammolarni yechish uchun resurslarni integratsiyalash va
birlashtirish zarur. Ijtimoiy barqarorlik: Yoshlarning ijtimoiy va iqtisodiy hayotda faol ishtirok etishi,
mamlakatning barqaror rivojlanishida muhim rol o’ynaydi. Ularning yutuqlari va ijtimoiy faoliyati,
ijtimoiy barqarorlikni oshiradi va jamiyatni yanada rivojlantirishga hissa qo’shadi. Qiyinchiliklar:
Yoshlarga oid davlat siyosatining amalga oshirilishi jarayonida duch kelinadigan muammolar,
resurslar etishmasligi va ta’lim tizimidagi kamchiliklar kabi qiyinchiliklarni o’z ichiga oladi.
Bularni bartaraf etish uchun samarali strategiyalar ishlab chiqish zarur. Kelajak istigbollari: Yangi
O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosatini yanada takomillashtirish, mamlakatning kelajagini
ta’minlash va yoshlarni global raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan harakatlar orqali amalga
oshirilishi lozim. Yoshlar, 0’z navbatida, mamlakat taraqqiyotida faol ishtirok etishlari va 0’z g’oya
va tashabbuslarini ilgari surishlari kerak.

Natijada, yangi O‘zbekistonda yoshlarga oid davlat siyosati, yangi imkoniyatlar va kompleks
yondashuvlar orqali, mamlakatning kelajagini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega bo’lib, bu
jarayon yoshlarni ijtimoiy hayotda faol ishtirok etishga undaydi va ularning barqaror rivojlanishini
ta’minlaydi.
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IJTIMOIY TARMOQLARNING MUNOSABATLARGA TASIRI.
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Annotatsiya. Mazkur maqola zamonaviy ijtimoiy tarmoqlarning yoshlar ongiga ko’rsatadigan
ta’sirini o’rganishga bag’ishlangan. Tadqiqotda ijtimoiy tarmogqlar, xususan, ularning yoshlarning
psixologik, ijtimoiy va axloqiy rivojlanishiga ijobiy va salbiy ta’sirlari tahlil qilinadi. Ushbu maqola
jamiyat va yoshlar o’rtasidagi o’zaro ta’sir jarayonlarini chuqurroq tushunishga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: Ijtimoiy tarmoqlar, yoshlar, insonlararo munosabatlar, virtual muloqot, o°zini ifoda
etish, raqobat, ijtimoiy mas’uliyat, ruhiy salomatlik

BuusiHne cOUAJIbHBIX CeTeil HA OTHOLIEHHUSI.

AHHOTAILIUA. I[aHHaSI CTaTbhs NOCBAILICHA U3YUYCHHWIO BIIUAHUA COBPEMCHHBIX COIIUAJIBHBIX ceTel Ha
CO3HaHHUEC MOJIOJCIKHU. B uccnegoannmu AHATIU3UPYCTCH MOJIOKUTCIIBHOC U OTPHULATCIIBHOC BIUAHUC
COIIMaJIbHBIX ceTeH Ha MCUXOJIOITHYICCKOC, COONNAJIbHOC U HPABCTBCHHOC PA3BUTHC MOJIOABIX J'II-O,Z[C?I.
OTa cTaThs IIOMOXKET FJ'IY6)K6 MOHATD ITPOLCCChI B3aMMO/JICHCTBUS MCKAY O6IJ_[CCTBOM 1 MOJIOACKDBIO.

KiroueBble cjoBa: COI_II/IaJ'ILHBIe CCTU, MOJIOLCKDb, MCIKIIMIHOCTHBIC OTHOILICHHA, BUPTYaJIbHOC
OGH.IGHI/IG, CaAMOBBIPAXKCHUEC, KOHKYPCHI M, COLlUaJIbHAsA OTBETCTBCHHOCTD, IICUXUYCCKOC 3/10POBLC.

The influence of social networks on relationships.

Abstract. This article is devoted to the study of the influence of modern social networks on the
minds of young people. The study analyzes the positive and negative effects of social networks, in
particular, on the psychological, social and moral development of young people. This article provides
a deeper understanding of the interaction processes between society and youth.

Keywords: Social networks, youth, interpersonal relations, virtual communication, self-expression,
competition, social responsibility, mental health

Texnologiyalarning jadal rivojlanishi zamonaviy jamiyatdagi ko‘plab sohalarni, jumladan,
insonlararo munosabatlarni ham sezilarli darajada o‘zgartirdi. Ommaviy axborot vositalari va
jjtimoiy tarmoqlar bugungi kunda yoshlar o‘rtasida asosiy aloqa vositasiga aylangan. Facebook,
Instagram, TikTok kabi platformalar yoshlarning kundalik hayotiga chuqur kirib kelib, real hayotdagi
munosabatlarga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu maqola yoshlar orasida ijtimoiy tarmogqlar ta’sirini
o‘rganib, ularning ijtimoiy mulogot va munosabatlarni qanday o‘zgartirayotganiga e’tibor garatadi.
Zamonaviy ijtimoiy tarmoqlar, masalan, Facebook, Instagram, TikTok va Twitter, zamonamizning
ajralmas qismiga aylangan. Ushbu platformalar yoshlar orasida insonlararo munosabatlarni
shakllantirish va rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ijtimoiy tarmoqlar nafaqat axborot almashish,
balki shaxsiy muloqot va ozini ifoda etish uchun yangi imkoniyatlar taqdim etadi. Biroq, bu jarayonning
ijjobiy va salbiy tomonlarini o‘rganish, yoshlarning ruhiy salomatligi va ijtimoiy munosabatlariga
ganday ta’sir ko‘rsatishini aniqlash zarur.

[jtimoly tarmoq — bu qiziqishlari o‘xshash yoki oflayn alogaga ega bo‘lgan odamlar
o‘rtasida muloqot qilish, tanishish, ijtimoiy munosabatlar yaratish uchun, shuningdek, ko‘ngilochar
(musiqa va filmlar) va ish magsadlarida ishlatiladigan onlayn platforma.' Ijtimoiy tarmoqlar bugungi
kunda hayotimizning ajralmas qismiga aylandi. Ular orqali odamlar bir-biri bilan muloqot qilish,
yangi tanishuvlar o’rnatish va qiziqishlariga mos kontentni topish imkoniyatiga ega bo’lishadi..

[jtimoiy media platformalari bizning bir-biriga bog’langan dunyomizning yurak urishiga aylandi.
Turli xil kelib chiqishi va yosh guruhlarini qamrab olgan milliardlab odamlar ushbu platformalarni
hayotlarining ajralmas qismi sifatida qabul qilishdi. Quyida o’rtacha odam va ularning ijtimoiy
tarmoqlardan har kuni foydalanishi bo’yicha 2023 yilgi yangilangan statistik ma’lumotlar keltirilgan:

[jtimot1y tarmoq foydalanuvchilari soni: Dunyo bo’ylab 4.8 milliard ijtimoiy tarmoq foydalanuvchisi
bor, bu dunyo aholisining 59.9 foizini va barcha internet foydalanuvchilarining 92.7 foizini tashkil
qiladi.

[jtimoiy tarmogqlarda o’rtacha kunlik vaqt: O’rtacha odam kuniga 2 soat 24 daqiqa vaqt sarflaydi.
Eng ko’p foydalaniladigan ijtimoiy tarmoqlar: Eng ko’p ishlatiladigan ijtimoiy media platformalari -

! https://uz.wikipedia.org/wiki/Ijtimoiy tarmoq
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Facebook, YouTube, WhatsApp va Instagram. [jtimoiy tarmoqlardan eng ko’p foydalanadigan yosh
guruhlari: [jtimoiy tarmogqlardan eng ko‘p foydalanadigan yosh guruhi 18-29 yosh.

[jtimoiy tarmogqlardan eng ko’p foydalanadigan jins: Erkaklar va ayollar ijtimoiy tarmoqlardan
teng foydalanadilar.! Ijtimoiy tarmoglar yoshlar uchun muloqot qilish usulini tubdan o‘zgartirdi.
Bugungi kunda ko‘plab yoshlar oz hayotlarini onlayn muhitda, ya’ni ijtimoiy tarmoqlarda namoyon
etishni afzal ko‘rmoqda. Onlayn muloqot, bir tomondan, insonlar o‘rtasida masofani yengillashtiradi
va turli madaniyatlar va fikrlarni birlashtiradi. Boshqa tomondan, virtual muhitda yuzaga keladigan
muammolar ham mavjud. Ko‘plab tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, internetda ko‘p vaqt sarflash real
hayotdagi muloqot va ijtimoiy alogalarni kamaytirishi mumkin.

[jtimoly tarmoqlarning eng maqtovli, ahamiyatli jihatlaridan biri — ilm olish, kasb-hunar
o‘rganishdagi beqiyos yordamidir. Kundalik turmushda duch kelinadigan turli yumushlarni bajarishni
ham internet, xususan ijtimoiy tarmoqlar yordamida oson o‘zlashtirish mumkin. Oddiy misol, ayollar
bichish-tikish yoki pazandalik sirlarini Youtube tarmog‘idagi kanallardan bemalol o°zlashtira oladi.

Zamonaviy matematika, dasturlash, iqtisodiyot asoslari, psixologiya, chet tillar kabi bugunning eng
dolzarb, talab yuqori bo‘lgan fan yo‘nalishlari bo‘yicha ham istalgancha videodarslar, qo‘llanmalar
topish mumkin. Virtual auditoriya uchun tashkil etiladigan onlayn darslarda qatnashsa bo‘ladi. Bir
so‘z bilan aytganda, ijtimoiy tarmoqlar arzon va bepul ta’lim olish uchun imkoniyat eshiklarini juda
keng ochgan. Bu nafaqgat ilm olish, balki ilm tarqatishda ham qo‘l keladi. Turli soha mutaxassislari
0‘z pedagogik mahoratlarini namoyish etishi, virtual o‘quvchilar yig‘ishi mumkin. Ular kun kelib
bu mutaxassisning hayotdagi real talabalariga aylanishi ehtimoli ham yuqori. Bundan tashqari,
obunachilari ko‘p va videolari namoyishi yuqori kanal egalari reklama orqali qo‘shimcha daromadga
ega bo‘la oladi. Jahonda ayni shu yo‘nalishda millionerga aylangan bloger va vlogerlar juda ko‘p. 2
Virtual olam o‘z “asir’iga boshqgalarga tobe bo‘lmasdan huzur-halovatda yashash, o‘zini turli xil
yo‘llar bilan doimo xursand qilib yurish imkoniyatini beradi. Virtual dunyo asiriga tushish turli
ijtimoly nizolarga,qadriyatlarning buzilishiga olib kelishi mumkin. Bizningcha, jamiyat ma’naviy
muhitining buzilishida zamonaviy axborot vositalarini “aybdor” sifatida ko‘rsatish to‘g‘rimi? Balki
aybni hissiz, jonsiz kompyuterlarga emas, millatimiz axloqi, turmush tarzi, mentaliteti, an’ana va
qadriyatlariga zid bo‘lgan turli shakldagi ma’lumotlarni yuklayotgan “zamonamiz qahramon”lariga
qo‘ysak, adolatdan bo‘lar!.?

Yoshlar orasida virtual muloqotlar o‘rnini bosgan real hayotdagi muloqotlar o‘rnini bosishi
natijasida ruhiy izolyatsiya va depressiya holatlari paydo bo‘lishi mumkin. Yoshlarning ba’zilari
o‘zlarini onlayn muhitda yanada qulay his qilishlari mumkin, ammo bu holat ularni real dunyoda
muloqot qilishdan mahrum qiladi. Yoshlar orasida ijtimoiy tarmoqlardan foydalangan holda real
muloqotni rivojlantirish uchun to‘g‘ri balans saqlanishi muhim. Haddan tashqari onlayn muloqot
hissiy bog‘lanish va chuqur munosabatlarning zaiflashishiga olib keladi, zamonaviy ijtimoiy tarmoqlar
yoshlar o‘rtasida insonlararo munosabatlarni rivojlantirishda va yangi imkoniyatlar yaratishda muhim
ahamiyatga ega. Ammo, ularning salbiy ta’sirlarini inkor etish mumkin emas.

Xulosa qilib aytganda, Yoshlar uchun sog‘lom va ijtimoiy mas’uliyatli muloqotni qo‘llab-
quvvatlash zarur. O‘zini ifoda etish va raqobat o‘rtasida muvozanatni saqlash, ijtimoiy tarmoqlardan
mas’uliyatli foydalanish yoshlar orasida sog‘lom insonlararo munosabatlarni rivojlantirishga yordam
beradi. Bundan tashqari, ta’lim muassasalari va ota-onalar yoshlarni onlayn va oflayn muloqotlar
o’rtasida muvozanatni saqlashga yo’naltiruvchi dasturlarni ishlab chiqishlari kerak. Bu esa,
yoshlarning ijtimoiy ko’nikmalarini rivojlantirishi, muloqot qilish madaniyatini oshirishi va ularni
ruhiy sog’lomligini ta’minlashda muhim rol o’ynaydi.
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SYMBOLISM OF ARTISTIC IMAGE: THE PROBLEM OF INTERPRETATION.
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Abstract. The article is devoted to the problem of interpretation of visual art images. The author
points out the relationship between the symbol, image and the meaning that this image conveys,
transmitting both “hidden” meanings and elements of knowledge of a particular era. The hermeneutic
approach is applied in the interpretation of texts, plots and artistic images as an effective way of
understanding the value and meaning of the plot of the picture and/or text.

AnHotanusi. CTaThs TOCBSIIEHAa NPOOJIEME HHTEPHPETAlMU BU3YaIbHBIX XyI0XKECTBEHHBIX
00pa3oB. ABTOp yKa3bIBaeT Ha B3aUMOCBSI3b MEK/Y CUMBOJIOM, 00pPa3oM M CMBICIIOM, KOTOPBIi 3TOT
o0pa3 mepenaet, TPAHCIUPYS KaK «CKPBITBICY» CMBICIBI, TAK U YJIEMEHTHI 3HAHUSI KOHKPETHOM ATIOXH.
B uHTEpHIpeTanny TEKCTOB, CIOXKETOB U XyJ0)KECTBEHHBIX 00Pa30B MPUMEHSETCS] TepMEHEBTHYECKUI
oaXo/ Kak 3(h(HeKTUBHBIN CI0CO0 MOHWMaHHS [IEHHOCTHOTO 3HAUEHHSI M CMBICTIA CIOXKETa KapTHHBI
W/WJIH TEKCTA.

Annotatsiya. Maqola vizual badiiy tasvirlarni talqin qilish muammosiga bag'ishlangan. Muallif
ma'lum bir davrning "yashirin" ma'nolarini ham, bilim elementlarini ham etkazadigan ramz, tasvir va
bu tasvir o'tkazadigan ma'no o'rtasidagi munosabatni ko'rsatadi. Matnlar, syujetlar va badiiy obrazlarni
talgin qilishda germenevtik yondashuv rasm va/yoki matn syujetining giymati va mazmunini
tushunishning samarali usuli sifatida qo‘llaniladi.

Keywords: image, meaning, interpretation, epistemology, hermeneutics.
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Introduction We judge the value and cultural significance of works of art on the basis of the meaning
conveyed by the subject and its individual images. It is the problem of images that is considered in this
article. Visual images of art works often become the objects of research, including interdisciplinary
research. In particular, in connection with the problem of interpretation, which falls into the field of
view of philosophical hermeneutics and modern epistemology, which implies the raising of a number
of questions concerning both the specifics of creativity and the artistic context, the understanding of
which is precisely the task of the interpreter. The goal is to uncover the meanings (of signs, symbols,
individual objects) that give completeness to an artistic work.

Such work on reconstructing the meaning of the images of artistic works is exegetically directed.
It presupposes the development of the principles of interpretation and at the same time relies on
them [13, p. 71]. It is also associated with the search for central meanings-images characteristic of a
particular artist or typical for his “school” and cultural tradition. of the art tradition. By examining the
“typical” and highlighting the “special” in artistic creation, the researcher understands the conditions
of creation of specific images, reveals their content and meaning, recreating the epistemological
context of what is understood. At the same time, individual works of fine art (paintings, sculptures,
integral architectural complexes) are considered as carriers of a certain type of knowledge that they
convey. For example, mythological knowledge, historical or religious content, finally, they can reflect
real life events of people of a particular historical epoch.

Interpretation is a fundamental problem of epistemology and central to hermeneutics; its objects are
not only texts, written sources, historical facts, social phenomena, but also samples of artistic culture.
Understanding the deep meaning of artistic images, individual signs, symbols or whole contexts is
connected with the task of their interpretation. Artistic creativity is aimed at creating images, and
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they are carriers of a certain meaning (historical, traditional-cultural, semantic, mystical, symbolic,
etc.). However, the concept of “image” has many meanings and needs to be interpreted, to clarify the
semantic context of interpretation. A number of questions arise: does the understanding of a visual
image change over time, or is its meaning unchanged? Comparing images and meanings, signs and
meanings, is it possible to identify any integrative characteristics in the very concept of “meaning”,
and if so, why does the problem of interpreting the meaning of a visual artistic image remain relevant
for philosophy? What dictates such an interest, what is the reason for it? Finally, is there a relationship
between an image, a symbol and its meaning, and how do they combine in perception in the form
of a certain knowledge? The problem of reconstructing the meaning of an artistic image, as will be
shown in the article, appears as an epistemological problem, and the study of the cognitive features of
creative activity expands the range of epistemology itself through the hermeneutic approach.

The word “symbol”, “image”, “meaning” The word “symbol” has several aspects of use: the
symbol is discussed in connection with cognition, correlating the process of symbolic description of
reality with the type of thinking, which is characterized as “figurative thinking”, as an embodiment
of the inseparable unity of conceptual and figurative thinking. Meanwhile, the ability to perceive
the world in figurative and symbolic form presupposes representativeness, understood as the ability
to represent another object (phenomenon, the subject of our reasoning), as the ability to express a
particular thought or idea through the use of other subjects, objects or concepts.

Numerous depictions of Mary Magdalene are also known, the image of which is attributed on the
basis of those symbols-signs that are present on the paintings. Usually artists depict a young woman
with loose hair (which symbolizes repentance), with a crucifix in her left hand and a skull, which she
holds with her right hand. The main, meaning-controlling signs-symbols here are the skull and the
cross, which indicates the connection between the Old and New Testament, and the image of Mary
Magdalene as a whole reflects the attitude to her as an equal to the Apostle. This traditional theme
receives an interesting realization in the painting of J. de Latour. His unusual iconographic depiction
of the penitent Mary Magdalene (Paris, Louvre) is a simple composition with no hint of any action.
The colors chosen by the artist (the red color of her skirt and the flame of the lamp in the darkness
of the cell) are interpreted as the second, deeper meaning of Magdalene's image, and her pale, matte
complexion, tightly compressed mouth and almost unseeing gaze are intended to reveal to the viewer
the true philosophical meaning of the painting: the providence of fate, insight into the mysteries of
life and death. In general, this is the image of a woman who has learned these mysteries.

Thus, the artist makes us penetrate into the integral meaning of the plot, which unites in its individual
details the idea of the value of human life as a combination of bodily and spiritual beginning.The term
“artistic symbol” is a category of aesthetics. Identifying the aesthetic features of an artwork, it is
necessary to pay attention to the epistemology of the symbol. The fact is that the symbol as a concept
with epistemological meaning, on the one hand, is adjacent to the concept of image and relates to the
finished work as a result of the author's creative efforts. On the other hand, a symbol is a sign that
allows us to recognize an object as a concrete embodiment of the artistic concept. Thus, the symbol
is associated with the image, which we consider in the aspect of its cognitive significance in order
to understand the meaning of the image (purpose, identification of the image in the system of world
understanding or to determine the authorship, time of creation, etc.). The artistic image appears as an
object of cognition, becomes the subject of epistemological analysis.

However, an image, especially a visual art image, is always subject. Its “subjectness” appears as
embodied in the text or in a specific material (watercolor, glass painting, graphics, drawing).

The specific program of embodiment of the artistic idea (plot, style, artistic techniques, language,
etc.) becomes the subject of philosophical study, both from the point of view of the “technique” of
implementing the idea of the work of art, and from the point of view of understanding the hidden
meaning.Realizing the cognitive act of understanding, the interpreter comprehends a certain meaning
of the symbol perceived and connected with a concrete image, thanks to the participation of the natural
cognitive ability of perception (imagination, thinking, consciousness) and translation of knowledge,
relying on the linguistic baggage of language (speech) and internal experience of understanding.
Coming together, experience and meaning, symbol and image receive a verbal linguistic framing.
Thus language concretizes in a concept the visual image that was originally created in the imagination.
At the same time, there is also the so-called symbolic language, which is most clearly manifested in
artistic creation. Here the perception of the image and the understanding of the true meaning of the
work is influenced by the position of the interpreter himself. Sometimes symbols of the language of
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literary images are associated with certain ideal images-actions.

Thus, the concept of “pure femininity” of the Dantean ideal and the image of “spiritual ascent” in
Dante's Divine Comedy can be seen associatively as the growth of the human spirit. The semantic
proximity of these concepts reflects the tendency to intellectualize the very interpretive activity aimed
at understanding the hidden meaning of the work. The possibility of multiple meanings should also
be recognized. The “success” of interpretation and its result depend on the position of the interpreter
himself, who is able to overcome the vicissitudes of subjectivism in the evaluation of the artwork and
avoids superficial judgments, as well as avoids objectivism, understood as “final interpretation”.

Literature

1. Averintsev S.S. Poetics of Early Byzantine Literature. St. Petersburg: “Azbuka-classika”
publishing house. 2004. 352 c.

2. Averintsev S.S. Collected Works. Sofia-Logos. Dictionary. K.: SPIRIT I LITERA. 2006. 912 c.

3. Actual problems of modern cognitive science. Materials of the sixth All-Russian scientific-
practical conference with international participation, Ivanovo, 2013. 325 c.

4. Berdyaev N.A. The Meaning of Creativity: The Experience of Justification of Man. Moscow:
AST; Astrel, 2011. 460 c.

5. Kudryashova T.B. To the question of the role of imagination in culture // Izvestiya vysshee
obrazovaniya vysshee obrazovaniya. Series: Humanities. Ivanovo State Chemical-Technological
University (Ivanovo). T. 1, Ne 1. 2010. C. 34-37.

6. Pilyugina M.A. Interrelation of experience and meaning in the process of interpretation //
Experience and meaning. Moscow: Institute of Philosophy of the Russian Academy of Sciences.
2014. C. 197-206.

7. Tondl L. Problems of Semantics. Moscow: Progress, 1975. 508 c.

8. Florensky P. Iconostasis. St. Petersburg: Azbuka, Azbuka-Atticus. 2014. 224 c.

9. Shulga E.N. Exegesis: the origin and development of the method of interpretation // Values and
Meanings. Ne 4 (7). 2010. C. 71-95.

10.Shulga E.N. Artistic image as an object of cognitive hermeneutics // Actual problems of modern
cognitive science. Ivanovo. 2013. C. 131-141.

11. Shulga E.N. Meaning-making as an epistemological and hermeneutical problem // Bulletin
of the Faculty of Humanities of Ivanovo State Chemical-Technological University. Vop. 7. 2014. C.
15-21.

Hosiops | 2024. 1-Kucm 37 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

AJTABUET ®AHJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUII NYJIUIAT U
TAJIKUKOTJIAP

ADABIYOT DARSLARIDA “FARHOD VA SHIRIN” DOSTONI TAHLILI

Vafoqulova Go’zal Ochilovna
Samarqand davlat chet tillar instituti akademik litseyi
ona tili va adabiyot fani o’qituvchisi

Annotatsiya: Maqolada Alisher Navoiyning “Farhod va Shirin” dostonida poklanish maslaki
bo’lmish Farhod xususida so’z brogan.

Kalit so’zlar: ishq, maslak, poklik, tarixiy haqiqat, ramziy makon, tasavvuf, tarigat, ta’limot,
iymon, islom.

Dostonda Farhod poklanish matlabi ila komillik sari intilayotgan solik (mo‘min, muslim banda)
ning timsoli. Uning tasavvuf yo‘li — tariqat orqali haqiqiy mahbub — 0°z Yaratuvchisi tomon intilishi,
bu yo‘ldagi mashaqqatlari ramziy va ma’joziy shaklda tasvirlangan. Mazkur bosh qgahramonning yurti
bo‘Imish Chin mamlakati ham ramziy bir makon. Negaki o‘tmishda Chin (Xitoy)da musulmon dinida
bo‘lgan xoqon o‘tganligi, yolg‘iz o‘g‘il farzand ko‘rib, uni Qur’on yod oldir gani haqida gapirish,
badiiy asarda bo‘lsa-da, tarixiy haqiqatga zid bo‘lur edi. Unda daho adib nega bosh gahramon
Vatani deb aynan shu yurtni tanladiykin? Chin qadimdan ajdodlarimiz tomonidan do nishlik, san’at,
nagsh va nafosat o‘lkasi sifatida qabul gilingan va e’tirof etilgan. Navoiy e’tiqodining asosi bo‘lgan
naqshbandiylik ta’limotiga ko‘ra iymon va islom deya atalmish haqiqiy (ya’ni ko‘ngilga solinadigan
go‘zal ma’naviy) naqsh, nafosat va donishlik inson qalbida bo‘lmog‘i darkor. Ko‘rinadiki, ana shu
fazilatlar bilan bezangan makongina haqiqiy Chin hisoblanadi. Chin so‘zining ona tilimizda asil,
haqiqiy so‘zlari bilan ma’nodoshligini Siz bilasiz. Navoiy bu bilan pokiza islomiy e’tiqod, iymon
ustuvorligi, haqiqat va adolat hukmron bo‘lgan yurt, jamiyat va insonning ko‘ngil olami asl Chin
mamlakati (haqiqiy insoniy davlat) bo‘ladi degan fikrni ilgari suradi. Aks holda u soxta, chirkin,
tanazzuli muqarrar bir muvaqqatlik (vaqtinchalik)dan boshqa narsa emas. Farhod visol yo‘lida yovuz
kuchlar, zolim shaxslarga duch keladi. Shirin ham bu yovuz va zolimlardan omonda emas. Ular
ilohiy visolga yetishishdagi to‘siqlar, mashaqqat va sinovlarning ramziy ifodalaridir. Ayni paytda
bosh gahramonlarning o‘zlari ham ramziy ma’no kasb etadi. Shirin Farhod uchun jismda jon kabi
asraladigan nihoyatda go‘zal, o‘ta nafis va nozik iymon ko‘zgusidir. Shunday ko‘zguki, unda
Yaratganning jamoli jilva qiladi. Farhodning Arman yurti (bu ham ramz) — Shirinning huzurigacha
bo‘lgan yo‘ldagi tortgan azoblari bir insonning komil iymon yo‘lida chekadigan mashaqqatlarining
timsollari edi. Komil iymonga yetishish oson emas, nihoyatda qiyin, og‘ir. Insonning iymoniga bolta
uradigan ana shu gina-kudurat, nafrat tuyg‘ulari, jaholatga, o‘zlikni yo‘qotishga sabab bo‘ladigan
havaslar dostonda Xusrav deb atalgan Shayton, nafs hukmronligining lashkarlari bo‘ladi. Hayotda
komillikka erishgan har inson Farhoddir. U aslo xayoliy, romantik to‘qimagina emas. Uning darajasi
faqat kitoblarda bo‘ladigan qo‘l yetmas, ko‘z ilg‘amas maqom ham emas. Qaysi inson jism qal’asida
(xuddi Farhod Arman yurti qal’asidagi kabi) Shirin yanglig® go‘zal iymonining himoyasida bo‘lsa,
u shu maqomga ko‘tarila oladi. Aksincha, qaysi kimsa gina, nafrat domiga cho‘mgan bo‘lsa, amal,
boylik, shuhrat kabi dunyo matolari orqasidan o‘zligini yo‘qotsa (ya’ni shularni deb o‘zgalarning
haqiga xiyonat qilsa, kimningdir dili og‘rishiga, uning og‘rinishiga sabab bo‘ladigan biror ish qilsa,
Yaratganning amriga xilof amallar qilsa) shayton tiynatidagi Xusravga yoki uning lashkarlaridan
biriga aylanadi. Endi anglagan bo‘lsangiz, dostondagi Farhodning Shirin istiqomat qiladigan qal’ani,
yurtni himoya qilishi tasviri aslida komil iymonli shaxsning qalb qal’asi ichidagi dunyodagi eng
bebaho, go‘zal ne’mat — Yaratganning iymon tuhfasini asrashi, unga tajovuz qilayotgan shayton
lashkarlaridan, nafs qutqularidan himoya qilishining ifodasidir. Demak, inson har bir xatti-harakati,
aytayotgan so‘zi, muomalasi va amali bilan o‘zaro ikki qarama-qarshi kuchlardan biri — yo iymon, yo
shayton tomonida bo‘ladi. Navoiy saboqlaridan xulosa shuki, har birimiz uchun Farhod yo‘li — ishq,
iymon yo‘li mashaqqatli, ammo oxiri xayrli, sharafli, aksincha, Xusrav va Sheruya timsollarining
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topgan qismatlari bizga bir ibratdir.

“Farhod va Shirin” dostoni mavzusi yuzasidan test savollari

1.Xamsachilik an’anasiga ko‘ra, har bir asar “Xamsa” deb atalmog‘i uchun ikkinchi doston kimga
bag‘ishlanmog‘l kerak edi?

A) Iskandar haqida yozilmog ‘i kerak B) Xusrav hagida yozilmog ‘i kerak

C) Farhod haqida yozilmog i kerak D) Bahrom hagida yozilmog ‘i kerak

2. Demonkim, ko‘ngli poku ham ko‘zi pok, Tili poku, so‘zi poku, o°zi pok. (Navoiy) Ushbu ta‘rif
qaysi qahramon haqida? A) Layli B) Majnun C) Shirin D) Farhod

3. Qaysi adib qahramoniga tug‘ilganidayoq: Yuzinda ishq asrori yozilg‘on, Ichinda dard ta‘vizi
qozilg‘on», — deya ta‘rif beradi? A) «Farhod va Shirin»da - Farhodga

B) «Gul va Navro‘z»da — Navro‘zga

C) «Sab‘ai sayyornda — Bahromga

D) «Layli va Majnun»da — Qaysga

4. “Farhod va Shirin” yakunidagi maxsus bob kimning madhiga bag‘ishlangan?

A) Sulton Husayn madhi

B) Sulton Husaynning o‘g‘li - Badiuzzamon Bahodir mirzo madhi

C) Shahzoda Abulfavoris Shohg‘arib Bahodir madhi

D) Muhammad payg‘ambar madhi

5. Farhod tosh yunish sana’tini qaysi ustozidan o’rganadi?

A) Moniydan B) Boniydan C) Qorandan D) Suqrotdan

6. “Layli va Majnun” dostoni aruzning qaysi bahrida yozilgan?

A) Sariy

B) Mutaqoribi musammani mahzuf

C) Hazaji musaddasi axrabi magbuzi mahzuf

D) Hafifi musaddasi maxbuni mahzuf

7. By, ishq, g’arib kimyosen, Bal oyinayi jahonnamosen. Ushbu misralar qaysi dostondan olingan?
A) «Farhod va Shirin»dan

B) «Saddi iskandariy»dan

C) «Saba’i sayyor»dan

D) «Layli va Majnun»dan

Foydalanilgan adabiyotlar ro yxati:
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VATAN HIJRONIDA YONGAN SHOIR

Vafoqulova Go’zal Ochilovna
Samarqand davlat chet tillar instituti akademik litseyi
ona tili va adabiyot fani o’qituvchisi

Annotatsiya: Maqolada Zahiriddin Muhammad Bobur lirikasiga atroflicha to’xtalib o’tilgan.

Kalit so’zlar: Ijodiy biografiya, shoirona ko‘ngil, «Xatti Boburiy», paykon — kamon uchidagi
metall, boshoq, dushvor — giyin, evrulmoq — aylanmogq, na’shimni — tobut, ko’y — ko’cha, qishloq,
aylondur — aylantir, osig’ — foyda, xob olud — uyqudagi, un — ovoz, tuman — 0o’n ming, bexar —
tikansiz, xud — xuddi.

Boburning hayoti faqat janglar bilangina emas, ilhomiy onlar bilan ham to‘la edi. U yigirma yoshida
yangi bir yozuv — «Xatti Boburiy»ni kashf qildi. Umr bo‘yi ajoyib she’rlar yozdi, devon tartib qildi.
Musiga bilan shug‘ullanib, «Chorgoh» maqomiga «savt»lar bitdi. 1521-yilda she’riy yo‘lda soliq
ishlarini tartibga soluvchi «Mubayyin al-zakot» («Zakot bayoni») asarini yozdi. 1523-1525-yillarda
aruz vazni haqida «Muxtasar» nomli risola bitdi. Boburning «Harb ishi», «Musiqa ilmi» nomli asarlari
hozirgacha topilgan emas. U tarjima bilan shug‘ullandi. Xo‘ja Ahrorning «Volidiya» asarini she’riy
yo‘l bilan o‘zbekchaga o‘giradi.

Muallifning «Boburnoma» asari nafaqat o‘zbek adabiyoti, balki jahon adabiyotining nodir
namunasi sanaladi. Bu memuar, (estalik) asarida Bobur o‘n ikki yoshida taxtga chigishidan boshlab
umrining oxirigacha boshidan o‘tkazganlarini, ko‘rgan-kechirganlari, guvohi bo‘lgan voqealarni
siyosatchi, davlat arbobi, olim, sayyoh va shoir nigohi bilan tahlil etadi. Shuning uchun bu asar tarix,
etnografiya, geografiya, tilshunoslik, adabiyotshunoslik va boshqga fanlar uchun birday manba bo‘la
oladi. « Boburnoma»ning o‘zbek nasri taraqqiyotidagi o‘rni beqiyosdir.

Bobur o‘zbek va fors tillarida ijod etgan zullisonayn, shoirdir. U ona tilida yozgan she’rlarini
to‘plab, 1519- yilda Kobulda. 1528, — 1529- yillarda Hindistonda .devonlar tuzgan. Bu ikki to‘plam
o‘sha joylar nomi bilan «Kobul devoni», «Hind devoni» deb ataladi. Kobul devoni topilgan emas.
Mutaxassislarning fikricha, saglanib qolgan she’rlarining soni to‘rt yuzdan ortiq. Shundan 119 tasi
g‘azal, 231 tasi ruboiy. Shuningdek, shoir devonidan .tuyuq. .fanl, niasnaviy, qitla, muamrnp kabi
janrlar ham joy olgan.

Bobur devonining katta qismi g‘azallardan iborat. G‘azallarining ma’lum guruhi hasbi hol
xususiyatiga ega bo‘lib, shoir hayotining muayyan lavhasi bilan bog‘lanadi. Mana, uning «topmadim»
radifli g‘azalini olaylik. Bu she’rning yozilish tarixi «Boburnoma»da ham keltirilgan. Shoirning
umrbayonida aytilganidek, 1500, — 1501 - yillarda Bobur Samarqandni ikki bor olib, yana boy beradi.
Bir muddat sarsonliklardan so‘ng biror viloyat berar degan umidda Toshkentga xon dodasi Yunusxon
huzuriga boradi. Bobosiga berishini aytadi, ammo bu gaplar va’daligicha qolib ketadi. Sargardonlik,
xiyonatlar, yaqinlaridan judo bo‘lish, qarindoshlar hamiyatsizligi, Shayboniyxonning tinimsiz ta’qibi
shoirning ko‘nglini cho‘ktiradi. Buning ustiga Boburning ashaddiy dushmani ..Ahmad Janbal bilan
to‘gqnashgan Yunusxon u bilan murosaga keladi va buni nishonlab ov hamda ziyofat uyushtiradilar.
Bu hol Boburni gattiq giynaydi. Ko‘nglidagi iztiroblarni: «Jonimdan o‘zga yori vafodor topmadim,
Ko‘nglimdan o‘zga mahrami asror topmadim» matlasi bilan boshlanuvchi g‘azalda ifoda etadi. «Yod
etmas emish kishini mehnatta kishi» misrasi bilan boshlanuvchi ruboiysi ham shu kunlarda ruhiy
ezilishlar natijasi o‘laroq yozilgandi. Ba’zan bunday biografik chizgilar oshiqona kayfiyatdagi satrlar
bilan almashinib keladi va nafis badiiyat libosida ko‘rsatiladi. Quyidagi g‘azalga diqqat qilaylik:

Qaro zulfung firoqida parishon ro‘zgorim bor,
Yuzungning ishtiyoqida ne sabr-u ne qarorim bor.
Labing bag‘rimni qon qildi, ko‘zumdin qon ravon qildi,
Nechun holim yamon qildi, men andin bir so‘rorim bor.

Avval g‘azalning badiiyatiga e’tibor qarataylik. Tanosub' san’atidan foydalangan shoir ma’shuqa
go‘zalligi va oshiqning ruhiy kechinmalarini mohirlik bilan chizadi. «Qaro», «zulf’, «parishon»,
«ko‘z», «yamony so‘zlarini o‘zaro qora rang, «yuz», «lab», «qon» so‘zlarini qizil rang bilan bog‘liq
tushuncha birlashtirib, tasvir va ifodada o‘ziga xoslikni yuzaga keltirgan. Shuningdek, asosiy qofiya
(ro‘zgorim — qarorim — so‘rorim) bilan birgalikda saj — ichki qofrya (firoqida — ishtiyoqida; qon —

! Tanosub — ma’no va mantiq jihatdan o’zaro aloqador, tushunchalarni keltirish bilan hosil
gilinadigan she’riy san’at.
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ravon — yamon) hamda radif (qildi; bor)ning qo‘llanishi g‘azalga mayin musiqiylik baxsh etgan.
Oshigning hayoti (ro‘zgori) ma’shuqa zulfi firoqida parishon, yor yuzining ishtiyoqi, lab tamannosi
uning sabr-qarorini ihtihosiga yetkazadi. Sof oshiqona kechinmalar bayoni bilan boshlangan ushbu
satrlar keyingi baytlarda hasbi hollik yo‘siniga o‘ta boshlaydi.

Jahondin menga g‘am bo‘lsa, ulusdin gar alam bo‘lsa,

Ne g‘am yuz muncha ham bo‘lsa, seningdek g‘amgusorim bor.

«Jahondin menga g‘am bo‘lsa...» Bolalikdanoq hokimiyatning og‘ir yuki gardaniga ortilgan,
hayotining ko‘p qismi qirg‘in urushlar qa’riga kechgan, do‘st-u yori necha bor sotgan, alamlardan
diydasida ko‘z yoshlari qotgan Boburning hasrati bu. Ulusdin gar alam bo‘lsa...» Saltanat ishtiyoqida
ne yurtlarni kezgan, dushman bo‘lsa-da kimlarningdir dilbandi bo‘lgan yot navkarni tig® bilan kesgan,
umr bo‘yi janglarda qonlar kechgan va bu bilan ne-ne odamlar — ulus qayg‘usiga sabab bo‘lgan
Boburning iqrori bu. Hasrat va iqrorlardan so‘ng u yorga qarata: «Bu g‘am va alamlardan yuz barobar
bo‘lsa ham, mening g‘amim yo‘q, chunki sen borsan» deya uning g‘amgusorligini istaydi. Bu kabi
she’rlarni shoir devonidan ko‘plab topish mumkin. «Mening ko‘nglumki gulning g‘unchasidek tah-
batah qondur», «Agarchi sensizin sabr aylamak, ey yor, mushkuldur» g‘azallarida, «Beqaydman-u
xarobi siym ermasmeny, «Tole yo‘qi jonimg‘a balolig® bo‘ldi» kabi ruboiylarida, «Bir kecha xotirim
mushavvash edi» masnaviysida Boburning ziddiyatga to‘la hayoti yuksak badiiy ifoda etilgan.
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TIBBIYOT INFRATUZILMA TARMOQLARINI TARAQQIY QILDIRISHNING
O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Qobulov Ozodbek O‘ktamboy o‘g‘li,
Urganch davlat universiteti Menejment va marketing
kafedrasi stajyor-o‘qituvchisi, mustaqil izlanuvchi

Annotatsiya. Ushbu maqolada tibbiyot infratuzilma tarmogqlarini taraqqiy qildirishning mazmuni,
imkoniyatlari, zarurligi, roli va o‘ziga xos xususiyatlari yoritilgan.

AHHOTanusi. B nanHo#l cTaTthe OmucaHbl colep)KaHUe, BOZMOXKHOCTH, HEOOXOUMOCTh, POJIb U
0COOCHHOCTHU Pa3BUTHS CETEH MEAUITMHCKOM HHPPACTPYKTYPHI.

Abstract. This article describes the content, opportunities, necessity, role and specific features of
the development of medical infrastructure networks.

Kalit so‘zlar. Tibbiyot, infratuzilma, infratuzilma tarmoqlari, Tibbiyot infratuzilmasi, muammo,
qism.

KaroueBbie cioBa. MenuinHa, nHOpaCTpyKTypa, HHOPACTPYKTYPHBIE CEKTOpP, MEIUIIMHCKAS
nH(ppacTpykTypa, mpodieMa, 4acTh.

Key words. Medicine, infrastructure, infrastructure sector, medical infrastructure, problem, part.

Tibbiyot infratuzilma tarmogqlari infratuzilma tarmoqlarining muhim tarkibiy qismidir. Tibbiyot
infratuzilmasi faoliyat ko‘rsatayotgan tibbiyot tizimining asosini tashkil etadi. Ushbu infratuzilma
sifatli tibbiy xizmatlardan foydalanishni ta’minlash va aholi salomatligini mustahkamlashda muhim
rol o‘ynaydi. Tibbiyot sohasi muammolari davlat va xususiy sektorda tibbiyot xizmatlarini ko‘rsatish
va xavflarni birlashtirish tuzilmasini o‘zgartirish zaruratini keltirib chiqardi [1]. Tibbiyot infratuzilma
tarmogqlari bir qator unsurlarga ega bo‘ladi. Kasalxonalar va klinikalardan axborot texnologiyalari
tizimlari va tibbiy ta’minot zanjirlarigacha tibbiyot infratuzilmasi kishilar va jamoalarga yordam
ko‘rsatish uchun birgalikda ishlaydigan qator unsurlarni oz ichiga oladi [2].

Jahonda tibbiyot infratuzilma tarmoqlarini taraqqiy qildirish ragamli texnologilar samaradorligiga
bog‘liq. Xususan, ragamli texnologiyalar, ulanish va ma’lumotlar integratsiyasi bilan tavsiflangan
sog‘ligni saqlash - 4.0 tizimining paydo bo‘lishi sog‘ligni saqlash sanoatida operatsion samaradorlikni
oshirish uchun imkoniyatlarga ega bo‘ldi [3].

Tibbiyot infratuzilmasi tibbiyot xizmatlarini ko‘rsatishni birgalikda qo‘llab-quvvatlaydigan
Jismoniy va tashkiliy tuzilmalar, obyektlar va tizimlarni anglatadi. U tibbiy muassasalar va jihozlari,
shuningdek axborot texnologiyalari, tibbiyot ishchi kuchi va tizimlarigacha bo‘lgan barcha narsani oz
ichiga oladi. Bu mamlakat tibbiyot tizimining tarkibiy qismidir. Chunki, u tibbiy yordam ko‘rsatish
va tibbiyotdagi favqulodda vaziyatlarga javob berish qobiliyatini asoslaydi.

Tibbiyot infratuzilmasining asosiy unsurlari quyidagi qismlardan iborat bo‘ladi:

- tibbiy muassasalar: Kasalxonalar, klinikalar, gariyalar uylari va boshqa tibbiyot muassasalari
tibbiyot infratuzilmasining asosiy qismlari hisoblanadi.

- Tibbiyot xodimlari: malakali tibbiyot mutaxassislari, jumladan shifokorlar, hamshiralar,
farmasevtlar va texniklar tibbiyot xodimlari qismidir.

- tibbiy asbob-uskuna va texnologiyalar: Bu diagnostika vositalari, davolash uskunalari va
bemorlarning yozuvlari va tibbiyot ma’lumotlarini boshqarish uchun axborot texnologiyalari
tizimlarini o‘z ichiga oladi.

- ta’minot zanjiri va logistika: Tibbiyot infratuzilmasi farmatsevtika, tibbiy buyumlar va asbob-
uskunalarni yetkazib berish zanjirini boshqaradi va zarur resurslarga oz vaqtida kirishni ta’minlaydi.

- jamoat salomatligi tizimlari: Ushbu tizimlar epidemiologiya, kasalliklarni nazorat qilish va aholi
salomatligini muhofaza qilish va yaxshilash uchun salomatlikni mustahkamlash dasturlarini o‘z
ichiga oladi.

Tibbiyot infratuzilmasi kishilar, jamoalar salomatligi va farovonligi uchun ajralmas qism bo‘lib
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hisoblanadi. Uning ahamiyati keng qamrovli bo‘lib, tibbiyotning quyidagi jihatlariga faol ta’sir qiladi:

- xizmatdan foydalanish imkoniyati. Yaxshi rivojlangan tibbiyot infratuzilmasi kishilarning
joylashgan joyidan gat’iy nazar, tibbiy xizmatlardan o‘z vaqtida foydalanishlarini ta’minlaydi.

- favqulodda vaziyatlarda javob. Pandemiya yoki tabiiy ofatlar kabi favqulodda vaziyatlarda
resurslarni safarbar qilish va tezkor javob berishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi.

- kasalliklarning oldini olish va nazorat qilish. Tibbiyot infratuzilmasidagi tibbiyot tizimlari
aholining umumiy salomatligiga hissa qo‘shadigan kasalliklarning tarqalishini kuzatib boradi va
ularga javob beradi.

- tibbiy innovatsiyalar. Zamonaviy tibbiyot infratuzilmasi tibbiy tadqiqotlar, innovatsiyalar va
yangi davolash usullari va texnologiyalarini ishlab chigishga imkon beradi.

- xizmat sifati. Tibbiyot infratuzilmasi yuqori sifatli tibbiy yordam ko ‘rsatishni qo‘llab-quvvatlaydi.
Bu esa bemorning yaxshi natijalariga olib keladi.

Tibbiyotinfratuzilmatarmogqlaritarkibidakelajaknirivojlanayotgan texnologiyalar, rivojlanayotgan
tibbiyot modellari va o‘zgaruvchan tibbiyot landshafti shakllantiradi. Shunga asosan, uning asosiy
tendensiyalariga quyidagi yo‘nalishlar kiradi:

- raqamli salomatlik: telemeditsina, taqiladigan qurilmalar va tibbiyot ilovalarining integratsiyasi
ommalashib bormoqda;

- aholi salomatligini boshqarish: u surunkali kasalliklar yukini kamaytirish uchun profilaktika
yordami va aholi salomatligiga qaratiladi;

- ma’lumotlar tahlili: Ilg‘or ma’lumotlar tahlili aniqroq tashxis qo‘yish va davolash rejalarini
ishlab chiqish imkonini beradi;

- global tibbiyotga tayyorlik: Dunyo so‘nggi pandemiya nuqtai nazaridan global tibbiyot xavfsizligi
va tayyorgarligiga e’tibor beradi;

- barqaror tibbiyot: Ekologik barqarorlik tibbiyot infratuzilmasida muhim rol o‘ynaydi, asosiy
e’tibor uglerod izini kamaytirishga qaratiladi.

Tibbiyot infratuzilmasi tarmoqlarining tarkibiy qismlari quyidagi guruhlarga bo‘linadi (1-rasm):

tibbiyot tibbiyot :
. o lari uskunaya
muassasalani xodimlari 1 Jogival
markazlani vauzog hamshiralar, mashinalan, jarrehlik
muddathi tibbiy terapevtlar va asboblari. elektron
muassasalar ibbiyot yordamchi xodimlam1 tibbiyot yozuvlan,
asosidir ular malakalitibbi platformalari ya
diapnostika. davolash xizmatlarni tagdim tibbiyot xodimlariga
vaparvansh gtish uchun zarur samarali yordam
korsatadilar
glektron tibbiyot
fa’munot zanjir zame e nframzilmas
ml] W kasalliklarm nazorat
i ‘. 1 g
asbob-uskuna va almashishni epidemiologiyaya
mavudligini i ] dasfurlanni o°zichiga
taminlaydi gamxorlik va oladi
tibby buyumlar asberottizimlan tizimlari

1-rasm. Tibbiyot infratuzilmasi tarmoqlarining tarkibiy qismlari’

! Muallif ishlanmasi.
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Fikrimizcha, to‘plangan tajribalarga asoslanib, tibbiyot infratuzilmasi koplab tarkibiy qismlardan
iborat bo‘ladi:

- tibbiy yordam olish imkoniyatini ta’minlaydigan jismoniy vositalar;

- laboratoriya, o‘quv va boshqa yordamchi vositalar;

- farmasevtika va boshqa materiallarning ishonchli ta’minoti;

- o‘qitilgan xodimlar va kasbiy ta’lim tizimlari;

- resurslar va tajribani tagsimlash mexanizmlari.

Shuningdek, tibbiyot infratuzilmasi tibbiy yordam ko‘rsatishda muhim rol o‘ynasa-da, u quyidagi
muammo va kamchiliklarga duch keladi:

- tibbiyotning nomutanosibligi: Tibbiyot muassasalari va xizmatlaridan foydalanishning tengsizligi
tibbiyotning nochor qatlamlariga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

- resurslarni tagsimlash: Resurslarni samarali tagsimlash muhimdir. Ammo, budjet cheklovlari va
raqobatbardosh tibbiyot ehtiyojlari uchun murakkab bo‘lishi mumkin.

- tibbiyot xodimlarining yetishmasligi: Tibbiyot xodimlarining yetishmasligi xizmat ko ‘rsatilmagan
hududlarda tibbiyot tizimini murakkablashtiradi.

- texnologik integratsiya: Telemeditsinagacha tibbiyot texnologiyalarining uzluksiz integratsiyasiga
erishish doimiy harakatlarni talab qiladi.

- pandemiyaga tayyorgarlik: COVID-19 pandemiyasi global pandemiyaga tayyorgarlik va javob
berishdagi kamchiliklarni ochib beradi.

Shular bilan birgalikda, tibbiyot infratuzilmasi tarkibiadgi mavjud muammolarni hal qilish eng
asosly ustuvor masala sifatida qaraladi va qator yo‘nalishlardan iborat bo‘ladi. Muammolarni hal qilish
bo‘yicha harakatlar davom etmoqda va tizimni takomillashtirishga qaratilgan quyidagi strategiyalar
va tashabbuslar mavjud bo‘ladi:

- 1shchi kuchini rivojlantirish: tibbiy xizmat ko‘rsatilmagan hududlarda tibbiyot mutaxassislarini
o‘qitish va yollash bo‘yicha tashabbuslar ishchi kuchi yetishmasligini yengillashtirishi mumkin.

- tibbiyot ma’lumotlari almashinuvi: Tibbiyot bo‘yicha ma’lumotlar almashinuvini kengaytirish
va tibbiyot tizimlarining o‘zaro ishlashini yaxshilash axborot almashishni yaxshilaydi.

- telemeditsinaning kengayishi: Telemeditsina xizmatlari joylashuv muammolarini bartaraf etish
va tibbiy yordam olish imkoniyatini yaxshilashga yordam beradi.

- favqulodda vaziyatlarga tayyorlik: Favqulodda vaziyatlarga tayyorlanishning kengaytirilgan
rejalari va tibbiy buyumlar zaxiralari tibbiyotdagi favqulodda vaziyatlarga tezkor javob berishga
xizmat qiladi.

- tibbiyot sohasidagi tenglik: Tibbiyot sohasidagi tenglik tashabbuslariga e’tibor berish tibbiyotdan
foydalanish va natijalardagi nomutanosiblikni kamaytirishga imkon beradi.

Tibbiyot infratuzilmasida jismoniy shaxslar eng muhim omillar sifatida muhim rol o‘ynab,
quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirishga hissa qo‘shadi:

- profilaktik yordamga murojaat qilish: Muntazam tekshiruv va skrininglar sog‘lig muammolarini
erta aniqlashi mumkin. Bu esa tibbiyot infratuzilmasi yukini kamaytiradi.

- tibbiyot sohasidagi tenglikni amalda qo‘llash: Ijtimoiy-iqtisodiy yoki demografik omillardan
qat’iy nazar, tibbiyot tengligi va barcha kishilar uchun parvarishdan foydalanish imkoniyatini himoya
qilishga imkon beradi.

- texnologiyani qabul qilish: telesalomatlik va tibbiyot ma’lumotlarini almashishni qo‘llab-
quvvatlaydigan raqamli tibbiyot vositalari va texnologiyalarini gqabul qilish lozim.

- tadgiqot va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash: Tibbiyot infratuzilmasini rivojlantiruvchi tibbiy
tadqiqotlar va klinik sinovlarda qatnashishga ochiq bo‘lish lozim.

- turmush tarzini tanlash: tibbiy aralashuv va tibbiyot xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirish
uchun sog‘lom turmush tarzini tanlashni qabul qilish maqsadga muvofiq.

Xulosa shuki, tibbiyot infratuzilmasi sog‘lom jamiyatning asosi bo‘lib, sifatli tibbiy yordam
olish, profilaktika xizmatlaridan foydalanish va tibbiyotdagi favqulodda vaziyatlarga javob berish
vositalarini ta’minlaydi. Tibbiyot muassasalaridan boshlab tibbiyot xodimlari, texnologiya va tibbiyot
tizimlarigacha tibbiyot infratuzilmasi zamonaviy tibbiyotning ko‘p qirrali va muhim tarkibiy qismi
bo‘lib xizmat giladi. Natijada, tibbiyot infratuzilma tarmogqlarini taraqqiy qildirish asosida u samarali
rivojlanib boradi.
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AHHOTALMS: B nanHOM Te3UCe aHAM3UPYETCS BIUSAHUE OpraHU3aluKi IPOEKTHOW KOMaH/IbI
Ha 3QPeKTUBHOCTH On3Hec-mpoiieccoB B UT-kommanusx Y30eKknucTaHa ¢ aKIIEeHTOM Ha METOAOJIOTHH
Agile, Scrum wu Kanban. DTu MeXIyHapoIHO MpPU3HAHHBIE METOIbl MOBBIIMIAIOT THUOKOCTH,
CIIOCOOCTBYIOT COTPYIHUYECTBY B KOMaHJEC W YCKOPSIOT IUKIBI pPa3palboTku. OIEeHUBAIOTCS
MPEUMYIICCTBA M MTOTCHIIMATbHBIC TTPOOJIEMbI BHEPESHUS ITUX MOIXOI0B B Y30EKHCTAaHE, a TaKXKe
MpeIaraloTcs peKOMEHAalUU M0 UX aJalTaldd K MECTHOMY KYJIbTYPHOMY U OpraHU3alMOHHOMY
KOHTEKCTY.

KJIFOUEBBIE CJIOBA: mnpoektHeie komannbl, Agile, Scrum, Kanban, WUT-xomnanuw,
Y306ekucTaH, THOKOCTh, a/IanTaIusl.

D¢ dexTuBHOE yrpaBieHHE MPOSKTHHIMU KOMaHIAMHU - KIIFOYEBOH (DaKTOp YCKOpPEHHs ITUKIOB
pa3paboTKH, MOBBIMICHHUS Ka9€CTBA MPOIYKIMH 1 afalTallid K I3MEHEHUSM Ha phIHKE. B ycinoBusx
nuHaMuuHOTO pa3Butus WT-cektopa B VY30ekuwcraHe CHocOOHOCTh KoMmmaHUN 3(P(HEKTHBHO
OpPraHM30BbIBATh W YIPABIATH MPOEKTHBIMU KOMaHAAMH CTalla KPUTHMUYECKH BaKHBIM (PaKTOPOM
MoJIepKaHMsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK Ha MECTHOM, TaK M Ha MEXIyHapOJHOM YPOBHE.

B nanHOM Te3uce paccMaTpuBaeTCs BIUSHUE OPraHU3aluH IPOESKTHBIX KOMaH/I Ha 3 QEKTUBHOCTD
Ou3Hec-mporieccoB B y30ekckux MT-koMmanusx ¢ akiieHToM Ha Metogoioruu Agile, Scrum u Kanban,
KOTOpbIE J0Ka3aJld CBOI YCIEHNIHOCTh HAa MEXKIYHAPOJHOM YPOBHE. DTH MOAXOAbI HAIPABIIEHBI
Ha [OBBIIIEHHWE THOKOCTH, KOMMYHHUKALIMM U TPOJYKTHMBHOCTH KOMAaHJbl. AHAIU3UPYIOTCS
NpEeUMYIIECTBA M BO3MOXKHBIE MPOOIEMbl BHEAPEHUS JTUX METOAOB B Y30eKuCTaHEe, a Takxke
IpeIaraloTcsl PeKOMEHIAlMU M0 UX aJalTallid K MECTHOMY KYJIbTYPHOMY U OpTaHH3aIMOHHOMY
KOHTEKCTY.

Merononorus Agile rubkas ¥ OCHOBaHA Ha UTEPAIMOHHOM IOJXOAE, OPHEHTUPOBAHHOM
Ha TECHOE COTPYOHMYECTBO BHYTPH KOMaH/bl, ObICTpPOE CO3AaHME NPOAYKTAa M aJaNTalUI0 K
MeHsomuMcs: TpedoBaHussM. OHa 0coOeHHO 3(PeKTHBHA B JTMHAMUYHBIX MPOEKTaX, TaAKUX Kak
pa3paboTKa MporpaMMHOTO 00ecTieueHuUs, T/ie TPEOOBaHUS PHIHKA M TEXHOJIOTHI OBICTPO MEHSFOTCSI.
I'maBHOe mpeumymiectBo Agile - THOKOCTB, KOTOpasi MO3BOJISIET KOMaHAaM OBICTPO aanTHPOBATHCS
K HOBbIM mpuoputeraM [1]. OnHako ycnex Agile BO MHOroM 3aBUCHUT OT CIIOCOOHOCTH KOMAaHJbl K
CaMOOPraHU3alMi U CaMOKOHTPONI0. CIOXKHOCTH MOTYT BO3HHKHYTh, KOTJa IMPOEKT HEOOXOIUMO
MaciTabupoBaTh Ha HECKOJIBKO KOMAH/I, YTO YCJIOKHSET BHEAPEHHUE ATOM METOI0IOTHH.

Scrum - 310 KOHKpeTH3anus Agile, KOTOpast CTPyKTYpHpYyeT paboTy KOMaH/IbI Ha 2-4 HeleIbHbIE
CHOPUHTHI. DTOT MOJXOJ OIpeNessieT TPU KIIOYEBbIE POJIM: Scrum-MacTepa, Biajenblia MPOoAyKTa
Y KOMaHbl pa3pabOTYUKOB, YTO CIHOCOOCTBYET YAaCTOMY B3aUMOJCHCTBHUIO, OBICTPOMY PEIICHUIO
npobieM U MpO3pavyHOCTH Mporiecca. MrepaTuBHBIN MOAX0J Scrum CHOCOOCTBYET MOCTOSHHOMY
COBEpPILEHCTBOBAHMIO, TAPAHTUPYS, YTO KOHEUHBIH NPOIYKT Oy/IeT COOTBETCTBOBATH MOTPEOHOCTAM
knuenTa [2]. Opgnako Scrum MOXeT OBITh CIOXKEH IS MPUMEHEHHS B MPOEKTaX C JKECTKHUMH
TpeOOBaHUSMH M CPOKAMH, TIOCKOJIBKY OH OPHEHTHUPOBAH Ha HEMPEPHIBHOE Pa3BUTHE U aJallTAIHIO,
a He Ha 3apaHee ONpPE/ICJIEHHbIE Pe3yIbTaThl.

Kan0an, ¢ pyroii ctopoHsl, pokycupyeTcs Ha BU3yaau3aliui pabourx MpoLeccoB U ONTUMHU3ALINN
MOTOKOB 33/1a4, YTO JEJAeT €ro UAealbHbIM I MPOIECCOB, TPEOYIOUINX MOCTOSHHOTO KOHTPOJIS U
oreparuBHbIX U3MeHeHuH [3]. Hanpumep, B U T-koMmaHHsIX OH 4aCcTO UCMIONB3YETCS MTPU TEXHUYECKOM
o0CITy’)KUBaHUHU U HKCIUTyaTanuu. OnHako 11 a3 pexTuBHOro ynpanieHus Kan6an TpeGyeT BHICOKOTO
YPOBHSI TUCUUIUTMHBI U KOHTPOJISI CO CTOPOHBI WIEHOB KOMaH/IbI.

Kaxnpiii m3 3TUX MOAXOAOB 00JalaeT YHHUKAJIBHBIMH IPEHMYIIECTBAMH, KOTOPBIE MOTYT
3HAYUTENBHO TOBBICUTh A EeKTUBHOCT, OusHec-mporeccoB B WT-opranmsamusix. Bsibop
METOI0JIOT MU 3aBUCHUT OT KOHKPETHBIX LIEJIeH TPOEKTa, XapaKTePUCTUK KOMaH/1bl U OPTraHU3aIlIHOHHOTO
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KOHTEKCTa npeanpustus. Buenpenue »tux Mertomonoruii B y30ekckux WT-komMmaHusx MOXeT
HE TOJBKO MOBBICUTH MPOMU3BOAUTENBHOCTh, HO W YAYYIIUTh CHOCOOHOCTH aJalNTHPOBATHCS K
M3MEHSIOIUMCS YCJIOBUSM BHEIIHEN CPEIbL.

Buenpenue meromonoruit Agile, Scrum u Kanban B y36exkckux MT-xkoMmaHusix OTKpbIBaeT
LIMPOKHE BO3MOXKHOCTH JIsl MOBBILIEHNUs] THOKOCTH, Ka4e€CTBA MPOAYKIHMHU M CKOPOCTH pa3pabOTKH.
OnHako BHEIPEHHUE STHX IMOIXOJO0B CTAJKMBAETCS C PAJOM NpoOJeM, TaKuX Kak COIpPOTHUBICHHE
M3MEHEHUSIM B KOMIIAHUSAX C TPAJUIIMOHHOM CTPYKTYpOH yIIpaBIeH!sl, HeXBaTKa KBaTHU(PULIMPOBAaHHBIX
CHELMATUCTOB M OTCYTCTBHE CAMOOPTaHU3aLMM M THUOKOCTH, HEOOXOAMMBIX JUIS YCHEIIHOTO
BHeapenus Agile u Scrum [4].

J1J1s1 yCTICNIHOM aJanTalliy 3TUX METOAOJIOTHH B Y30eKHCTaHe KpaiiHe Ba)KHO YYUTHIBATH MECTHBIH
KOHTEKCT, BKJIF0Yasi KyJIbTYpHbIE U OpraHu3aliMoHHbIe pakTopbl. KiltoueBbIM pakTopoM ycrexa CTaHeT
MIOCTENEHHbIN Mepexo] K 3TUM METOAaM, HauMHas ¢ HEeOOJIBIIMX MPOEKTOB U MPOBOAS OOydyeHHE
coTpyaHukoB. Kpome Toro, pemaromiee 3HaueHue OyieT MIMETh MOJIEPKKa BBICHIIETO PyKOBOJCTBA U
CO3J]aHME YCJIOBUH, CIIOCOOCTBYIOIIMX THOKOMY yIpaBieHUI0 koMaH10il. [locTeneHHo BHEIpsIs 3TH
METO/IOJIOTUHM M YUUThIBask MeCTHbIE ycinoBus, MT-komnanuu B Y36ekucrane cMoryT 3h(ekTuBHO
MCTIONB30BaTh mpenmymiecTBa Agile, Scrum u Kanban, nmoBsIias CBOX0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha
PBIHKE.
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AHHoTanus: Ymly Makosiaga UKTUCOAUET, XyCycaH, XyAyAjaap UKTUCOIUETUHN MOJAEpHU3ALUS
KWJIMIIIa TEXHOJOTUK WHHOBAIMSUIADHUHT YpHU Ba jAom3apOnurua ound Oepuirad. TexHOTOTHK
WHHOBALIUSATIAP aCOCH 1A UKTUCOAUETHU MOIEPHHU3AIUS KWIIUITHIHT caMapaiy OYIUIINHN TAbMUHIIAII
YUYyH 3apyp Lapmiap, MeXaHu3mJiap TaxJIuw1 dTUiIrad. TeXHOI0rMK MHHOBauuMsIapAaH (oiaiaHuil
Ba yJIapHU aManuéTra TaToMK ATULI OMIaH OOFJIMK MyaMMOJIap aHUKJIAaHTaH Xam/1a ynapHu Oaprapad
ATHII HyITapy Takaud dTwirad. UKTHCOMUETHH TEXHOIOTUK HHHOBAIUSIIAP aCOCUIA MOJCPHU3AIIHS
KWINII OYiirya uiaMuii-amaanil Takiau@ Ba TaBcusiap OepuiiraH.

Kanut cy31ap: TEXHOIOrMK WHHOBaUUWsJIap, MOJEPHM3AIMsI, HMHHOBALMSUIApra SXTHEK,
TEXHOJIOTUK HMHHOBalMSJIApPHA TaTOWK OSTUII, WHHOBAIMOH PUBOXJIAHTUPHUII JACTYypJapH,
WHHOBAIMSIIIAp caMapaJopiIuru

Kupum

TexHONMOruK MHHOBALUSUIIAP TEXHOIOTHK KUXATAAH SSHI'M Maxcyaomiap, xKapaéniap, Xu3MariaapHu
WI11a0 YUKHIL BaaManuETra TaTOMK ATHUIL EKM MaBXKYJI MaxCyJI0TiIap, )Kkapa€Hiap, XuzMaTiaapaa Ku JIuil
TEXHOJIOTMK Y3rapHUIUIapHU Y3 Uuura osaau. byHaa TarOMK 3THiaéTran MaxcysaoTiap, kapaéHiap,
XM3MaTiap caMapaJOpJIUKHUHI CEe3WJIapiM Japa)kaja OIIMIIM, MEXHAT YHYMJIOPJIUIH, (OHTaHUHT
Yeumm, MaxcynoT MIUIad YUKapuUIl, XU3MaT KYpcaTUll yU4yH XapakaTJapHUHI KHUCKapHUIIUra oiauo
KeJIMIIH KY3/1a TyTiiIaau. TeXHOIOrMK MHHOBAIHMSIap MHHOBALMOH (haosIusT HATHXKAacKua IpaTHITaH
€K1 TAaKOMWITAILITHPUITaH MaxcyyloT, XU3Mart, yCy/UIapHH ¥3 nuura osiagu. KopxoHa, TallIkKUiIoT y4yH
cOTUO OJIMHTaH Ba TAaTOMK 3TUJTAH XamJa Yy3jiapu UIIad YMKKAH TEXHOJIOTMK MHHOBaLusiap Oup
xwiga Mmyxumaup. [apun oxupru iwapia TEXHOJIOTMK WHHOBAaLMSJIAPHUHT YPHHU Ba aXxaMHsTH
KECKHH OIIraH 0yica-ia, yJapHHU TaJKUK STUIIra HYHAITUPWITaH UIMHHM MIUIAPHUHT KYJIaMU aH4a
TOp. AHHHUKCA, UKTUCOAUETHU MOJICPHU3ALMS KWITUIIIA TEXHOJIOTUK MHHOBalMsAIapAaH (o jaiaHuI
MacajaJlapuHH YpraHullura KapaTwirad ypuHunuiap xyza kam. 1y Hykrau HazapaaH, MKTUCOOUETHH
TEXHOJIOTMK MHHOBAaLlUsJIap acOCUAAa MOAEPHU3ALMs KWINII MacalajJapuHU TaxJWil KWIMII Xam/aa
ury acocaa ymly skapaéHHU TaKOMWJUIAIITHPUINTA KapaTWiraH WIMUN-aMajuil TaBCHUsUIap MIILIA0
YUKW 1013ap0 axamusT KacO aTaau. UKTHCOnnETHY HHHOBALMSIIAP aCOCH 1A MOJIEPHU3ALUS KUITUIII
JieraH/la MTHHOBALMAJApPHU KEHI TaTOMK JTraH XO0JJa UKTUCOAUETHHU IOKOPH TEXHOJOIMK, MIMMH
CUFUMH IOKOpM OYiraH, KaM SHeprus Tajad 3TaJuraH MaxcyJomiap, XU3MaTJIapHUHI CaJIMOFMHU
OLIMPHILITra XMW3MaT KWIAAWraH CTPYKTYypaBHUN Y3rapuIUIapHU amajra OLUMPHII OpPKaJIHW SIHIU
Japakara OJu0 YMKMII >KapaCHUHHU TYLIYHMII MYMKHH. MIKTHCONMETHM MHHOBaLMsIap acocuaa
MOJIEpHM3ALM KWINIIHUHT [TMPOBAap/ HAaTUKAaCU MHHOBAIMS MKTUCOAMETUHU LIaKUIAHTUPUILIAAH
noopar. TEXHONOTUK WHHOBAIMSIAD HKTHCOMUETHUHT MOJCPHU3AIMIACUTA KUIIUA TYPTKU
OYIMIIMHY TabMUHJIAII YUyH OUp KaTop mapmiap Oaxapuiuily JO3UM, XyCyCaH:

e (an, Ou3Hec Ba JlaBiaT ypracuia TEXHOJIOTMK MHHOBAIMSIAPHU aMajra OUIMPHIL YUYH

camapalii y3apo XaMKOpPJIHK;

e  MnuIA0 YUKWIAETTaH TEXHOJIOTUK HHHOBAIMAJIAPHU aMaIuETra TaTOMK 3TUII YUyH 3apyp

MHCTUTYLIMOHAJ aCOC, TAIIKUINH Ty3uaManap, yIapHU Y3IallTHPUII yUyH 3apyp HHPPATy3WiIMa;

®  MHHOBALMSUIAPHH TATOMK ATUII YUYH TYJIOB KOOMIUSATHTA 3Tra OYIraH dXTHEK.

Bynapnan tamkapu, TEXHOJIOIMK MHHOBALMSJIApPHU aMaInéTra TaTOMK 3TUIl Oyiirya HHCTPYMEHT
Ba MEXaHM3MJIap JOMMMH paBHIAAa TAKOMWUIAIITUPUO OOpHIMIIM Tanald 3TWiIaad, YyHKH alpum
XoJamiapAa aiHaH Ma3Kyp HMHCTPYMEHTIAPHUHI MaBXy[ XOJIaITa e€Tapiiuda MOCJallMaraHjury,
3aMOHAaBMH Tanabaapra )xaBod OepMaciauru spaTuiraH MHHOBALMSUIAPHUHT Y3 BaKTH/Ia Ba camapaiu
Y3MamTUPUIUIINTA TYCKUHINK Kuitaau. OObeKTUB OMUJIapra Kypa caHOaT COXacH MKTUCOTUETHUHT
TEXHOJOTMK HMHHOBALMSIAP acOCHAa MOJICpPHHU3AIM KWIUIIHUHT acocuil BasudanapugaH Oupu
xucoOmanaan. 2023 i#nnna MKTUCOAMETHUHT peall CEeKTOpH TapMoKmapuna sipatuiarad 1021 Tta
SIHTU TEXHOJIOTHsUIap (TEXHMK HaTwxaiap), Aactyp maxcyiaomiapuHuar 1030 tacu aiiHaH caHoaT
tapMmorura teruuui. Ilymapau xucoOra onraH Xojja MKTHCOAMETHM MOAEPHHU3ALMS KUIMIIAA
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VMHHOBAIMSUIADHUHT POJIMHM OIIMpPHINTa KapaTWwiraH Xapakariap, OMpuUHUM HaBOaTna, caHoar
COXACHHU MOJIEpHM3ALMS KWK OYinda TanOupnap OwiiaH yHFyHJIAIITaH XoJaa oJud OOpHIuIIN
Ky3aa tytuiaad. CaHoaTHM MHHOBALMsIap acoCUAa MOAEPHU3ALNS KWIMIIHUHT caMapagopiIuruHu
TabMUHJIAII Ba3u(acuHU amayira OUIMPUII YYYH TErMIUIM MEXaHU3MHH I[IAKJUIAaHTUPHUII Tajad
STHIIAIU. Ma3Kyp MeXaHW3M MUKTUCOAUETHU MOJEPHM3AIIMS KWIHILI HYHAIMIUIAPDUHHU XaMa Ma3Kyp
kapa€Hra ajokazop Oynaran Oapya MHCTUTYTIAPHUHT (YHKIUSJIAPUHU aHWK Oenrmiad Oepuiium
3apyp. Ly HykTam HazapJaH NaBJIATHUHT HMKTHCOAUM >KapaSHIapHM TalIKWI STHILIACH POJIH,
MKTUCOAMETHUHI WHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTUK JIapaKaCMHU OIIMPHII HIAPTIApH, MOAECPHU3ALUSIHUHT
MOJIMSBUM TabMMHOTMHM TAalIKWJ 3TUIIra EHJANIyBIap XamJa MKTUCOOUETHM MOJEPHU3ALNSA
KUJIuIiara 0030p MEXaHU3MJIApUHU Y3 MUUra OJIyBUM KyHUAAaru MEXaHU3M JAUKKaTra ca3zoBop.

AnbarTa Ma3Kyp MEXaHW3MHHU MHHOBALlMOH PUBOKJIAHTUPULITHUHT MyKaMMajl HHCTPYMEHTH 1e0
Oynmaiinu, Xycycas, 0y MEXaHU3MHH caMapaii KYJUTaHUIIN y4yH UHHOBAI[MOH PUBOKJIAH TUPULITHUHT
MeBEPUN-XYKYKHI ~acociapyd eTapiud Japaxkaja IIaKijlaHral Oynumu  jo3uM. byHzaan
TAIIKApH, UKTUCOAUETHUHI WHHOBAI[MOH-TEXHOJIOTHK JapakaCUHHM OIIMPHIITa HYHaITUPHITaH
TaaAOUpIap MaXMyacH WHHOBAIMSUIADHUM aMaiuérra TaTOMK STUIIIArd HKTHCOMUN PHCKIAPHU
KaMalTHUPHII, TEXHOJIOTUK WHHOBAIMSIIAP [03aCHIaH MabJIyMOTIapHHU OJIMII Ba TapKaTUIl Oyinda
TafOupiap Ba 11y KaOWJIapHU 3 WYMra OJMIIU 3apyp. XO3UPIH BakTAa XyAyulap/ia TEXHOJOTHK
WHHOBalMsyIapAad (QoijalaHuIl Ba yAapHH aMaiuérra TaTOMK JTUIN OWiaH OOFJIMK KaTop
MyaMMoOJIap MaBKyld. XyCycaH: ® HMKTHCOIMWETHU TEXHOJOTHK Ba OOIIKa TypAard WHHOBALUsIAp
épaamMua pUBOKIAHTUPUII, MyHTa3aM paBUIIla MOAEpHU3alus Kuinb Oopuin Oyitnua Tandoupiap
Ba XapakaTJIapHUHT MYyKacCaMJIAIITUPUIMATraHINTU, XycycaH Oy Makcajjapra HYyHaITHpHITaH
JacTypHil Ba CTpaTeruk XyAOKaTIapHUHT MIIUIA0 YUKUIMATraHIUTH, UHHOBAIIMOH PUBOXIAHTUPHILTA
KOMILJIEKC €HJIaTyBHUHT MaBKyJ SMacjIMry; ® TEXHOJIOIMK MHHOBALUSJIApHU SpaTyBUWIAp, YHAAH
MoTeHITAN (poiIananyBIHIAp YPTACHIATH AJIOKAJIAPHUHT 3au()IUTH, THHOBAIIMOH KJIACTEPJIAPHUHT
MaBXKyJl IMACIUTH, YIAPHU TAILIKWII TULI YYYH ParOaTIaHTUPYBYM OMUJUTAPHUHT €Tapiiy SMaCIUr;
® TEXHOJIOTMK WHHOBALMSIIAPHU aMajuETra TaTOMK ATHUIIHU TapTHOTa COTYBYH MEBEPUM-XYKYKHI
XYAOKaTIIapHUHT MyKaMMall 3Maciurd. by MyaMMoO TEXHOJIIOTMK MHHOBalMsUIap HaTH)KajJapuaaH
¢oiigananuin ucraruga OynaraH cyObeKkmIap XamJa Ma3Kyp HMHHOBALMSIJIAPHUHT sSpaTyBUYHIIApU
ypracugaru MyHocabaTIapHH TapTHOra COJUII cOXacHa aHUKca J10713ap0; @ MHpOBap. MOIHIA
XaM/1a TEXHOJIOTHK caMapacH KUXAT/IaH yHua KaTTa OyIMaran MHHOBalUsUIap Tonacura Kupaauran
TEXHOJIOTMK MHHOBaLMSJIAPHU MOJUSJIAIITUPUIL YUyH MaHOAJapHUHT KaMJIUru. byHaai XonaTHUHT
r03ara KeJuIIi KHIuK OM3HeC Ba XyCyCHI TaIOUPKOPIUK CYObEKTIApHHUHT aKCApHUAT X0Ju1apaa OyHaai
VMHHOBAIMSIIAPHU aMaluETra TaTOUK STUII YYyH TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK, MOJHUSIBUN UMKOHUSTIAPH,
KaJ[pJiap CaJIOXUATH €Tapiiu sMaciauru cabaduu. 2023 iinnna Taa0upKopiIuK cyObeKTIapu ypracuaa
YTKa3uiaran cypoB HaTIKamapu xaMm Oy (PUKpHU TacOuKIaiau: cypajraHIapHUHT JIESpiad Xap
Typraan Oupu (24%) SIHTM WIUTAHMAJTapHU aMaiuérra TaTOMK STHIN KUHAMAaTu OajaHl SKaHWHU
TabKHUIAMraH. MupuK GU3HEC ydyH 3ca KHUMK Iapakaiard TeXHOJIOTUK HHHOBAIMAIAP HKTHCO/UIA
KUXAT/JaH KaMcaMapald XUcoOjaHa/au Ba yllap TOMOHUIAH WHBECTULMS KUPUTHIMLIN SXTHUMOJIH
Ky/a MacT; ® pecnyONMKaHUHT XyAy[ylapuia XOPKIaH sIHTH, WIFOP TEXHOJIOTHUsIIAp, HIlJIaHMaap,
HOY-Xay, AacTypuid MaxCyIOTIapHU XapuJ KWIHII, Kaia0d 3TUII Japa)kKach MacTIWrHyYa KOIMOKMA.
2023 #iun gaBomua pecryonuka 6yitnua 6op-ityru 45 Ta mryHaai xapuuiap aMmaira OUMpuIrad Ba
yinapHHUHT O6apyacu TOIIKeHT maxpu Ba TONIKEHT BUJIOSTH XUCCACUTA TYFPU KeJlali; ® WHHOBALMOH
WIITaHMAaJapHU MOJSUTAIITUPUIT YIYH KOPXOHAHUHT Y3 MaOarnapuaan O0IIKa, Ky uMya MOJTHSBUNA
pecypciapHu »kanb 3Tuliard KuiuHuuinukiap. Tuxkopar OaHkIapy Ba OOILIKa MOJUSBUNA MaHOaap
y4yH MHHOBAIMSUIApDHU aManuérra TarOuK STUII Oyinya parOaTiaHTHPYBYM MEXaHU3MIIAPHUHT
MaXxyJl SMAaciIuTd YIapHUHT Ma3Kyp Basu(aHH amaira OUIMPUIIJArd HMINTUPOKUHU YeKIanau,
HaTHWXaJla TeXHOJOTHK MHHOBaLUsulap (KymJiajaH, yiaapra Xoc OYiIraH pUCKIApHUHT FOKOPHIUTU
Tyhailyin) MOTMSIAIITUPULI YUYH YCTYBOPJIMTH [TACT OYIraH JoHuxaiap cupacuia Koiuod KeTaBepaiu;
® ax0opOT aJMALIMHYBH KaJall PUBOXKIAHUO OOpa&TraHu Xamaa TEXHOJOTHK WHHOBAIMSIIAPHUHT
PHUBOKJIAHUILY YUYH JI0J13apOIurura KapamaciaH, XaHy3rada ssHru TEXHOJIOTHUsIap, MHHOBALMSUTApHU
cotunl 0030piapu TYFpUCHIa MabIyMOTJIAPHUHT €TUIIMACIUTH MyaMMOCH CaKJIaHUO KOJIMOKJA.
TanOupkopnap CyObeKTIapu ypTracuaa YTKa3wiraH CYpoB HaTHXKalapura Kypa, cypairanjapHUHT
13,7%mu Ma3kyp OMWUIApHM WHHOBALMSUIAPHUHT 3apyp Japakaja pPUBOXKIAHMAETTaHIUTHHUHT
acocwii cababnapu cudaruia Kypcarraniap; ® TeXHOJIOTUK WHHOBAIMSIIAPHH Kaji0 THII Ba TATOUK
KWL OYiinya TagOupKopiap yuyH YKUTHIL, TPEHUHT JACTypiIapy MaBxKy/] SMaclIuT .
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XyJ1oca

WxrucomuéTHun MHHOBaLMsAJap EpaamMuia PUBOXKIAHTUPUIIHMHT SHI MYXHM BasudalapuIaH
Oupu y30K MyQJamid HMCTUKOOJJa WHHOBALIMOH PUBOXJIAHTUPHUILIHUHI €Takuucu Oyiuiira
KOAMp CaHOAaT TapMOKJIApUMHU aHUKJIA0, MHHOBALMSJIAPHUHI OOLIKAa TapMOKJIapra TapKaJUIINHU
parOaTIaHTUPUIL OPKaJIM MHHOBALMATA ACOCJIAHTaH CAHOATHHUHT SPOCUHHU IAKUIAHIAHTHUPHUILAH
n6opar. WKTUCOAMETHM MHHOBAaLMSIAD acOCHJA PHUBOXKIAHTUPHMII MaMJaKaT, XyAyAJapHUHT
PUBOXKJIAHMII CTPATETHSICUHUHI acOCUW HYHanMIuIapuIaH OMpH SKaHUHM XUCOOra ojiraH XoJijaa
MamJIakaT[a WHHOBAIlMOH PHUBOXIIAHHII CTPATETHMsACH Xamja Xap Oup XyayIHH Y30K Ba ypra
MyJjaTiap/ia WHHOBALMOH PUBOXKJIAHTHPUII AACTypJiapuHU HIUIA0 YUKWII Ba KaOyd KHJIUII
3apyp. Mnuia® yukmiran XyayulapHd WHHOBALIMOH PHUBOXJIAHTHUPHIL JACTYpJIapUHHM amallJiaru
XYIyUTapHU  MOKTUMOMM-UKTHCONNUN (KOMIUIEKC) PHBOXJIAHTUPHIL JacTypjapura HHTETpalus
KMIMII Tanad sTuiaau. Maskyp aacTypiap XyAy[IHH MHHOBALMOH PUBOXKJIAHTUPHUIIra KapaTHITraH
TaAOUPIAPHUHT Ma3MyHH, MOJMSUIAIITUPULI MaHOanapu, pecypc TabMHUHOTH, MXXpOuMjap Ba
MyAJaTIapuHy 0enrninal OepHIliaH TalllKapy MHHOBALMOH (DaOJIUAT UIITUPOKYMIIAPUHUHT Xap Oup
Tougacu, JaBnar OOLIKapyB UIOpAJIAPUHUHT Bazudazapunu oenrunad 6epuiu 1o3uM. bapua yopa-
TaaA0UpIap WHHOBAIIMOH (DAOJIHATHU PAarOaTIaHTUPHII XaMJa XyAy[ UKTUCOAWETHHA WHHOBAIIMOH
UKTUCONMETra aWIaHTUPHUIIHU Ky3[a TYTyBUM IHUPOBap] HaTWwkara HYHAJITUPWIraH OYIuIIM
3apyp. VIHHOBamus gactypiapu KaOys KWJIMHTAHJAH CYHT YJIapHUHT ¥3 BaKTHJA Ba TYJIMK aMmalra
OLIMPWIMIIMHN TabMHHJIAIl Yy4yH 3apyp OYJIraH TEruuuid MebEpUH-XYKyKHH XyXOKaTIapHUHT
KaOyn KMIMHULIM MyXUM. JlacTypnapHu unuiad 4MKHUIIAAa KyWHIarwiapHU XUcoOra oyuml 3apyp:
— UKTUCOAMET, OMpHUHYM HaBOATIa CAaHOATHUHI TEXHOJOTMK 0a3acH, TapKUOH, MaBXya TapKUOHi
HOMYTAHOCHOJIMKIAp Ba YJNApHUHT 03ara KeJIWII OMWIIApU; — WHHOBALMOH TaJ0MpIIapHU
MoJUsiIall Ba KPEAUTIAIIHUHT aMallJard TU3UMH; — WIMHMH-TaJKUKOT 0a3acu, KaJapiaap TaAbMUHOTH
Ba CaJIOXUATH; — MHHOBALMSUIAPHU aMalnuéTra TaTOMK STUII MEXaHU3MIIapH Ba MaBXKy[l TYCUKJIAp; —
XYIyIHUHT paKoOaToapAOIIUITUTMHI TABMUHIIOBYY acOCUI oMuILIap Ba 1i.K. Jlactypnapna, xxymianas
KyHugaru MyxuM Iapmiap Ba HyHAJINIUIAP Y3 aKCUHU TOIUIIN 3apyp: — aHUK acOCIaHTaH yCTyBOD
MHHOBAIIMOH HyHanumnuiap Ba Jioluxanap Typiaapu O6enrninald OepuIuily, yJapHU aMmaira OUIMpHIL
YUyH 3apyp MOJHSIBHUI Ba O0IIKa MMTUE3NAP, KYI1a0-KyBBaTaall MEXaHU3MIIapH; — KOpXOHAJIapHH,
allHMKCa CaHOATHU PUBOMJIAHTHPHUIIHUHT YCTYBOp HYHalIMIUIapUra MaHCyO IOKOPHU TEXHOJOTHK
UIUI1a0 YUKApHILIra acoCIaHraH KOpXOHAJapHU MHHOBALUSIAPHU KEHT )Kaji0 3THUII Ba MHHOBAILMOH
PUBOXKJIAHMINTA parOaTIaHTUPUII THU3UMH;, — Ky3[4a TYyTWIA€TraH Taadupiap 4YyKyp Taxjuira
acocjaHraH OYJIMIIMHY TAbMUHIIAIT; — MKTUCOAUETHN MHHOBALIMSIAP ACOCH 14 PUBOXIIAHTUPHII YUYH
3apyp Kaapiap CaJOXUSATHHU LNIAKUIAHTUPUIITa KApaTWIraH TU3MMHHU LIAKIUIAHTUPULL; — XYLyAUi
XOKUMUST UAOpajJapura MHHOBalLMsJIapHH KYIIa0-KyBBaTial 0yiinua KymuMya 4yopa-Ta0upiapHu
ama’lra OLIMPUIIIa KEHT BaKoJamiap OepuIll.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada korxona rivojlanishi va muvaffaqiyatga erishishi uchun to’g’ri
boshqaruv juda muhim ahamiyatga ega ekanligi, samarali boshqaruv aksiyadorlarning manfaatlarini
himoya qilishi hamda kompaniyning barqarorligini va raqobatdoshligini oshirishi va uzoq muddatli
muvaffaqiyatni ta’minlashi ilmiy tadqiq etilgan.

Kalit so’zlar: Aksiyadorlik jamiyati, aksiya, korparativ boshqaruv, samaradorlik, iqtisodiy
rivojlanish.

Aksiyadorlik jamiyati korxonalarida korparativ boshqaruvni takomillashtirish masalasi katta
ahamiyatga ega. Muvaffaqiyatli bo’lish uchun har bir sohada korporativ sektorni rivojlantirish, samarali
zamonaviy menejmentni joriy etish zarur mexanizmdir. Bundan tashqari boshqaruv faoliyatini tahlil
qilish muhim ahamiyatga ega, chunki bu investitsiyalarni jalb qilish va samaradorlikni oshirishda
katta rol o’ynaydi. Shunga ko‘ra, O‘zbekistonda so‘nggi yillarda milliy igtisodiyotni rivojlantirish,
raqobatbardoshligini oshirish va xalqaro integratsiyasini faollashtirishda aksiyadorlik jamiyatlari
ishtiroki tobora ortib bormoqda. Hozirgi kunda korporativ boshqaruvning zamonaviy usullarini joriy
etish, korxonalarni strategik boshqarishda aksiyadorlarning rolini kuchaytirish, kapitalni jalb qilish
hamda korxonalar, moliyaviy institutlar va aholining erkinmablag‘larini joylashtirishning muqobil
manbai sifatida moliya bozorini rivojlantirishga qaratilgan. O‘zbekiston Respublikasi moliya bozorini
o‘rta muddatli va uzoq muddatli istigbolda rivojlantirish konsepsiyasini ishlab chiqish, unda alohida
milliy korxonalar aksiyalarining xorijiy nufuzli fond birjalarida dastlabki tarzda joylashtirilishiga
erishish, ularning xorijiy kapital bozoriga chiqishini ta’minlashga erishish, iqtisodiyot tarmoqlari
uchun samarali raqobat muhitini yaratish hamda mahsulotlar va xizmatlar bozorida bosqichma-
bosqich monopoliyani qisqartirishga erishish yo‘lida ustun mavqega ega bo‘lgan korxonalarning
aksiya va ulushlarini sotib olishda tadbirkorlik sub’ektlarining hujjatlarini ko‘rib chiqish tartibini
soddalashtirishni ta’minlashga qaratilgan chora tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Mamlakatimizda korporativ faoliyatning zamonaviy tamoyillarini shakllantirish bo‘yicha ko‘plab
tadqgiqotlar olib borilmogda boshqgarish va ilmiy-uslubiy asoslarni yaratish. Bu birinchi ilmiy
tomonidan amalga oshirildi korporativ boshqaruv sohasida olib borilgan tadqiqotlar. Korporativ
harakatlarni baholash bo’yicha iqtisodchilar va ekspertlar aktsiyadorlik jamiyatlarida o‘z ilmiy
tadqiqot va xalqaro konferensiyalarida o‘z fikr va mulohazalarini bildirishdi. Ular aktsiyadorlik
jamiyatlarida korporativ harakatlarni baholash amaliyoti takomillashtirilganligini ko’rsatdi. Masalan:
D.S.Tagaverdievaning tadqiqotlarida korporativ boshqaruv sifati bilan taqqoslash usuli. benchmark,
benchmarking tizimiga asoslangan baholash, kapital qiymatini aniqlash usuli, usuli mulkning yakuniy
giymatini aniqlash va jozibador investitsiyalar asosida baholash metodologiyasi korporativ boshqaruv
sifati ko’rsatkichlari taklif etdi[1]. I.S.Rumyantsev korporativ boshqaruv samaradorligini miqdoriy
baholash metodologiyasini taklif qildi. Bundan tashqari uslubiy yondashuyv, aktsiyadorlik faoliyatini
aniqlash uchun matematik apparati taklif qildi[2].

O‘zbekistonda aksiyadorlik jamiyatlari mamlakat iqtisodiyotining muhim qismi bo‘lib, ular
orqali investitsiyalarni jalb qilish, zamonaviy boshqaruv tajribalarini qo‘llash va iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash mumkin. Korporativ boshqgaruv tizimi aksiyadorlar, direktorlar kengashi va boshqaruv
organlari o‘rtasida shaffof va samarali munosabatlarni tashkil etishga qaratilgan. Bundan tashqari
O‘zbekistonda aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruvni tartibga soluvchi asosiy hujjatlar
ham mavjud, bular quyidagilardan iborat:
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«“‘Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya
qilish to‘g‘risida”gi qonun — ushbu qonun aksiyadorlarning
huqugqlarini himoya qilish va ularning manfaatlarini ta’minlash
uchun zarur shart-sharoitlarni belgilaydi.

» Korporativ boshqaruv kodeksi — ushbu kodeks aksiyadorlik
jamiyatlarida korporativ boshqaruvning asosiy tamoyillari va
amaliyotlarini belgilaydi. Bu hujjat aksiyadorlar huquqlarini
himoya qilish, shaffoflikni ta’minlash va mas’uliyatli boshqaruvni
yo‘lga qo‘yish uchun qabul qilingan.

1-rasm. Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruvni tartibga soluvchi asosiy hujjat-
lar!

Asosiy tamoyillar:

1. Shaffoflik — Aksiyadorlik jamiyatlari o‘z faoliyatiga doir to‘liq va ishonchli ma’lumotlarni
aksiyadorlar va boshqa manfaatdor tomonlar uchun ochiq holda taqdim etishlari zarur.

2. Aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish — Aksiyadorlarning ovoz berish huquqlarini ta’minlash,
ularning kompaniya boshqaruvida ishtirok etish imkoniyatini yaratish va dividendlardan foydalanishni
kafolatlash muhim hisoblanadi.

3. Boshqaruv kengashining mustaqilligi — Direktorlar kengashining faoliyatini mustaqil va samarali
tashkil etish, ular tomonidan qabul qilinadigan qarorlar aksiyadorlar va kompaniya manfaatlariga
xizmat qilishi kerak.

4. Hisobot va audit — Korxonalar muntazam ravishda moliyaviy hisobotlarni tayyorlashi va
mustaqil auditorlar tomonidan tekshirilishi lozim.

O‘zbekistonda korporativ boshqaruv tizimini yanada rivojlantirish uchun qator islohotlar amalga
oshirildi. Masalan, davlat tomonidan strategik aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv samaradorligini
oshirish magsadida xalqaro korporativ boshgaruv amaliyotlari joriy etilmoqda. Bundan tashqari,
aksiyadorlar kengashining mustagqilligini ta’minlash uchun xorijiy ekspertlar va mutaxassislar jalb
gilinmogda. Hamda korporativ boshqaruvning samaradorligini baholashda moliyaviy ko’rsatkichlar
tahlili keng qo’llanilmogda. Buusul kompaniyaning moliyaviy ahvolini baholash uchun foydalanuvchi
turli ko’rsatkichlarni ko’rsatadi, jumladan:

Rentabellik ko’rsatkichlari (masalan, sof foyda marjasi, ROE — aksiyadorlar kapitalining
rentabelligi);

Likvidlik ko’rsatkichlari (joriy likvidlik koeffitsiyenti, tezkor likvidlik);

Moliyaviy barqarorlik (kapital tuzilishi, qarz/kapital nisbati).

Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvning amaliyoti korporativ boshgaruv kodeksiga

rioya qilish darajasi bilan ham baholanadi. Bunda kompaniya:
Aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish;
Kengash a’zolarining mustagqilligini ta’minlash;
Korrupsiyaning oldini olish choralari;
Hisobotlarning ochiqligi va shaffofligi kabi omillarni tahlil giladi.

Bugungi kunda qaysi davlatda kompaniyalar o’zlarining boshqaruvida korporativ boshqaruv
tamoyillari asosida boshqaruvni yo’lga qo’ygan bo’lsa iqtisodiyotning barqaror o’sishiga erishayotgan
hisoblanadi. Korporativ boshqaruvning rivojlanib borishi o’tgan asrning 70 yillariga to’g’ri keladi

! Muallif tahlili
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lekin bundan ancha oldin korporativ boshqaruv mavjud bo’lgan. AQSH va G’arbiy Yevropa
davlatlarida korporativ boshgaruv o’tgan asrning 50 yillaridan keyin juda tez rivojlangan. Aslida
buning boshlanishi feodalizm tugab sanoat davrining boshlanishi bilan paydo bo’lgan. Sanoat davrida
korporatsiyalarni tizimli va tartibli boshqarish uchun korporativ boshqaruv kerak bo’lgan. Ya’ni
mulkdorlar mulkka egalik gilgan holda uning boshgaruvini yollanma boshqaruvchilarga topshirgan
va nazorat gilgan. Bu esa kompaniya faoliyatining tez rivojlanishiga hamda kompaniya egasining
vaqtini tejashga hamda mas’uliyatini cheklashga olib kelgan. Rivojlangan mamlakatlarda bu tizim
ishlaydi. Ularda kompaniyalar aynigsa yirik aksiyadorlik jamiyatlari boshqacha boshqaruvni bilmaydi.
Investitsion banklarning boshqaruvi ham shunga asoslangan. Respublikamizda tijorat banklaridan
tashqari investitsion banklarni tashkil qilish kerak. Tasavvur qiling tijorat banklari investor vazifasini
bajaradi. U o’z resurslari bevosita real aktivlarni tashkil etish va moliyaviy aktivlarni xarid qilishga
yo’naltiradi. Shu orqali tijorat banklari bozor iqtisodiyoti sharoitida xo’jalik subektlarining pul
kredit shaklida yuzaga keluvchi investitsion talablarini amalga oshishini rag’batlantiradi. Korporativ
boshqgaruvning ham Yapon modelida korporatsiyalarning yirik ulushiga Investitsion banklar egalik
qiladi. Ular kompaniyalarni kredit orqali emas balki investitsiya orqali moliyalashtiradi va har doim
korporatsiyalarning o’ziga tegishli ulushini doimiy o’zida saqlab keladi. Bugungi kunda Yaponiya
igtisodiyoti eng kuchli 10 davlatlar qatoriga kiradi hamda investitsion loyihalar, robototexnika, suniy
intellekt va startaplar mamlakati hisoblanadi. Buning barchasi investitsion faoliyat to’g’ri yo’lga
go’yilgani uchun va ilm fan loyihalariga asosan investitsiyalariga mablag’lar yo’naltirilganligi
evaziga bo’lmoqda.

Yugqorida keltirilgan tadqiqotlar asosida xulosa chiqaradigan bo‘lsak, O‘zbekistonda aksiyadorlik
jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirish investitsiyalarni jalb qilish,
korxonalarning samaradorligini oshirish va bozor iqtisodiyotini rivojlantirish uchun muhim omil
hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar
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effektivnosti .

2. Rumyantsev Ilya Sergeevich Analiz kolichestvennykh metodov otsenki effektivnosti
korporativnogo upravleniya v sovremennykh rossiiskikh usloviyax. // Vestnik ChelGU. 2011. No.
31. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-kolichestvennyh-metodov-otsenki-effektivnosti-
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ANNOTATSIYA: Ushbu tezisda, korxonalarda boshqaruv tizimining rivojlanishidagi global
tendensiyalarni tahlil qilishga bag‘ishlanadi. Boshqaruv tizimlari har doim o‘zgarib boradi, chunki
global iqtisodiy, texnologik va ijtimoiy o‘zgarishlar boshqaruv jarayonlariga doimiy ravishda
ta’sir qiladi. Maqolada boshqaruvning asosiy yondashuvlari, jumladan, agile boshqaruvi, raqamli
transformatsiya, barqaror rivojlanish va ijtimoiy mas’uliyat, xodimlarni boshqarishning yangi usullari,
va boshqaruvning global raqobatbardoshlikni oshirishdagi o‘rni o‘rganiladi. Tezisda zamonaviy
boshqaruv yondashuvlari va metodologiyalarining global korxonalarda ganday muvaffaqiyatli
go‘llanilishini va ularning biznesni optimallashtirishdagi o‘rni haqida so‘z yuritadi.

KALIT SO’ZLAR: Boshqaruv tizimi, global tendensiyalar, agile boshqaruv, raqamli
transformatsiya, barqaror rivojlanish, ijtimoiy mas’uliyat, raqobatbardoshlik, boshqaruv
innovatsiyalari, korxona boshqaruvi.

Korxonalarda boshqaruv tizimining rivojlanishi davomiy jarayon bo‘lib, global igtisodiy, siyosiy,
texnologik va ijtimoiy o‘zgarishlarga bog‘liq. Bugungi kunda boshqaruv tizimining samarali bo‘lishi
nafaqat ichki omillarga, balki global tendensiyalarga ham bevosita bog‘liq. Zamonaviy boshqaruvni
shakllantirishda global innovatsiyalar va yangi boshqaruv yondashuvlarining ahamiyati oshmoqda.
Tezis korxonalarda boshqaruv tizimining rivojlanishiga ta’sir qiluvchi global tendensiyalarni o‘rganadi
va ularning korxona muvaffaqiyatiga qanday ta’sir qilishini tahlil qiladi.

1. Global boshqaruv tizimidagi o‘zgarishlar va tendensiyalar

Agile boshgaruvi: O‘zgaruvchan bozor sharoitlariga tez moslashishga imkon beruvchi agile
yondashuvlarining rivojlanishi. Bu yondashuv korxonalarga innovatsiyalarni tez joriy etish va
muammolarni samarali hal qilishda yordam beradi.

Ragamli transformatsiya: Texnologiyalar, xususan sun’iy intellekt (Al), ma’lumotlar tahlili va
avtomatlashtirish, boshqaruv jarayonlarini tezlashtirish va samaradorlikni oshirishda muhim o‘rin
tutmoqda. Raqamli transformatsiya orqali boshqaruv tizimlari yanada aniqroq va tezkor qarorlar
qabul qilish imkoniyatini yaratadi.

Barqaror rivojlanish va ijtimoiy mas’uliyat: Korxonalar faqat iqtisodiy foyda emas, balki ekologik
va ijtimoily mas’uliyatni ham hisobga olishni boshladi. Barqaror rivojlanishning asosiy prinsiplari
boshqaruv tizimlariga integratsiya qilinmoqda.

Xodimlarniboshqarishning yangiyondashuvlari: Xodimlarni o‘z-0°zini boshqarish, malaka oshirish
va yaratgan ish mubhiti orqali korxonalar yuqori darajadagi innovatsiyalarni qo‘llashga intilmoqda.
Shuningdek, masofaviy ishlash va moslashuvchan ish vaqti tizimlari global tendensiyalardan biridir.

2. Global boshqaruv tizimlarining rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar

Iqtisodiy o‘zgarishlar: Global iqtisodiy inqirozlar, global savdo urushlari va pandemiyalar
boshqaruv tizimlariga jiddiy ta’sir giladi. Bunday holatlar korxonalarni yangi yondashuvlarni, tez
moslashishni va risklarni boshqarishni talab giladi.

Texnologik yangiliklar: Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (big data), blokcheyn va IoT kabi
texnologiyalar boshqaruv tizimlarida yangiliklarni kiritishga imkon yaratadi.

Madaniy va ijtimoiy omillar: Yangi avlodning ish joyidagi qadriyatlari, xodimlarning ehtiyojlari
va raqobatbardoshlikni oshirishdagi etnik, madaniy va gender tenglikka bo‘lgan talablar boshqaruv
tizimining shakllanishiga ta’sir qiladi.

3. Global boshqaruv tizimlarining muvaffaqiyatli amaliyotlari va tavsiyalar

Boshqgaruv tizimlarining muvaffaqgiyatli qo‘llanilishi uchun texnologik infratuzilmani
modernizatsiya qilish va barcha xodimlar uchun innovatsion ta’limni ta’'minlash zarur.

Barqaror rivojlanishning ilg‘or yondashuvlarini qo‘llash orqali korxonalar nafaqat igtisodiy, balki
ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni ham o‘z faoliyatiga kiritishi kerak.

Agile va ragamli boshgaruv yondashuvlari o‘rtasidagi uyg‘unlik korxonalarni yanada innovatsion
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va raqobatbardosh qiladi.

Global tendensiyalar korxonalarda boshqaruv tizimini yanada murakkab va dinamik qilmoqda.
Bugungi kunda korxonalar o’z boshqaruv uslublarini ragamli va texnologik yutuqglar, raqobat
kuchayishi, ijtimoily mas’uliyat talablarining oshishi va inson kapitalining rivojlanishi bilan
uyg‘unlashtirishi zarur bo‘lib qoldi.

Raqamli transformatsiya jarayoni boshqaruvda samaradorlik va tezlikni oshiradi. Sun’iy
intellekt va avtomatizatsiya yordamida ma’lumotlarni tahlil qilish va qaror qabul qilish jarayonlari
optimallashtirilmoqda, bu esa korxonalarning tezkor o‘zgarishlarga moslashish qobiliyatini
kuchaytirmoqda. Ragamli texnologiyalarning kiritilishi menejment sohasida an’anaviy usullarni
eskirishga olib kelmoqda, chunki bugungi kunda tezkorlik, aniq ma’lumotlar asosida qarorlar qabul
qilish va xarajatlarni kamaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Barqaror rivojlanish va ijtimoiy mas’uliyat tendensiyalari esa korxonalarning atrof-muhitni
muhofaza qilishga, ijtimoiy mas’uliyatni oshirishga va resurslarni tejamli ishlatishga yo’nalishini
talab qilmoqda. Barqaror boshqaruv modelini qabul qilish korxonalar uchun nafaqat ekologik
mas’uliyat, balki raqobat ustunligini saqlash vositasi sifatida ham ahamiyatli.

Inson kapitaliga sarmoya kiritish va xodimlarning malakasini oshirish ham zamonaviy boshqaruv
tizimida ustuvor vazifa bo‘lib qoldi. Zamonaviy boshqaruv qobiliyatiga ega bo’lgan xodimlar
korxonalarga raqobat ustunligini ta’minlashga yordam beradi. Korxonalar ilg‘or texnologiyalarni
go‘llab, shu bilan birga, xodimlarning texnologik yangiliklarga moslashishini ta’minlash uchun ularni
malaka oshirish kurslariga yuborishi zarur.

Xulosa o’rnida shuni aytish mumkinki, korxonalarda boshqaruv tizimining global tendensiyalarga
moslashtirilishiraqobat ustunligini saglab qolish, barqarorlikni ta’minlash va samaradorlikni oshirishda
hal giluvchi ahamiyatga ega. Innovatsion boshqaruv yondashuvlarini joriy qilish korxonaga bozor
o‘zgarishlariga moslashish, mehnat bozorida 0’z xodimlariga qo‘shimcha imkoniyatlar yaratish,
va oxir-oqibatda, barqaror o‘sish uchun mustahkam asos yaratadi. Shu bois, korxonalar doimiy
yangilanish va rivojlanish orgali zamonaviy menejment tamoyillarini o‘zlashtirishi kerak.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:
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FOYDALANISH AFZALLIKLARI
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ANNOTATSIYA: Ushbu tezisda ta’lim tizimida samaradorlikka erishish maqsadida informatsion
texnologiyalardan fodalanishning afzalliklari, masofaviy ta’limning talabalar bilim olishidagi
ahamiyati ilmiy tadqiq etilgan. Hozirgi kunda ta’lim sohasi jadal rivojlanmoqda va texnologiyalarning
joriy etilishi bilan an’anaviy ta’lim metodlari o’zgarishlar kiritmoqda. Yangi onlayn ta’lim platformasi
yaratish, ayniqsa pandemiya davridan so’ng, talabalar va o’qituvchilar uchun yangi imkoniyatlar
yaratadi. Ushbu tezisda, o’ziga xos onlayn ta’lim platformasining biznes modeli, magsadlari,
marketing strategiyasi, moliyaviy rejasi va amalga oshirish yo’llari ko’rsatiladi.

Kalit so’zlar: online platformalar, masofaviy ta’lim, masofaviy o’qitish platformalari, masofaviy
o’qitish afzalliklari.

Mamlakatimizda ta’lim jarayonlarini yanada yaxshilash, qulay qilish magsadida masofaviy ta’lim
va masofaviy ta’lim platformalari yaratilmoqda. Hozirgi kunda onlayn ta’lim bozorida Coursera,
Udemy, edX kabi yirik platformalar mavjud. Biroq, bizning platformamiz o’zining raqobatdagi
afzalliklari bilan farqlanadi. Bular quyidagilar:

- Maxsus yondashuv: Foydalanuvchilar uchun individual o’quv dasturlari va yo’nalishlar.

- Mabhalliylashtirish: O’zbekistonda onlayn ta’lim sohasidagi ehtiyojlarni inobatga olib, o’zbek
tilida va mintaqaviy muhitga mos kurslarni taqdim etish.

- Yuqori sifatli o’quv materiallari: Yangi metodikalar va interaktiv usullar yordamida
o’quvchilarning samarali o’qishini ta’minlash. Ko'pchilik Internetdan fagatgina yangiliklar bilan
tanishish, informatsiya qidirish, elektron pochtadan foydalanish yoki gap sotish uchun foydalanishi
sir emas. Internetning imkoniyatlari kundan - kunga oshib bormoqda. Internetdan foydalanishning
yangi bosqichi boshlandi, ya’ni Internet turli sohalarga tadbiq qilindi. Internet texnologiyalar:
masofadan o"qitish, elektron kutubxonalar, elektron magazinlar va boshqalar. Masofaviy ta’lim o’z
o"“rnida o’qituvchilar va talabalarga ko’pgina qulayliklar olib kelmoqda. Platformalarning afzalliklari
juda ko’p. Bunda talabalar o“qish bilan birgalikda vaqtdan unumli foydalangan holda ishlashi ham
mumkin.

Yangi onlayn ta’lim platformasining asosiy maqgsadi — yugqori sifatli ta’limni keng auditoriyaga,
jumladan, professional va talabalarni nisbatan kamroq narxlar bilan taqdim etish. Platforma
foydalanuvchilarga turli fanlar bo’yicha kurslar, sertifikatlar, webinarlar va interaktiv o’quv
materiallari taqdim etishni rejalashtirmoqda. Shu bilan birga, o’qituvchilar uchun o’z bilimlarini keng
auditoriyaga yetkazish imkoniyatini yaratishdir.

1. Premium Abonentlik

Modeli — 2. Sertifikatlash

3. Reklama va
Sponsorlash

1-rasm. Platforma asosida 3 ta asosiy biznes modeli’
1 Muallif taxlili
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Foydalanuvchilar uchun o’quv materiallari va kurslarga to’liq kirish uchun pullik obuna tizimi.

Kurslarni muvaffaqiyatli yakunlagan foydalanuvchilarga sertifikatlar berish va bu orqali qo’shimcha
daromad olish.

Boshqa ta’lim resurslari yoki kompaniyalar bilan hamkorlik qilib, platformada reklamalar
joylashtirish.

Xulosa o’rnida ta’kidlash joizki, bugungi ragqamli transformatsiyalar jarayonida masofaviy
ta’lim barcha uchun qulay va samarali deb hisoblanmoqda. Uning foydasi va samarasi qachonki
foydalanuvchi muntazam o’z ustida ishlab ,mustaqil harakat qgilganda bilinadi. Bilim olish istagida
bo’lgan talabalar, o*“quvchilar uchun internet tarmog’ining barcha jabhalarida ko’pgina imkoniyatlar
yaratilmoqda. Bundan bir necha yillar oldin masofaviy ta’lim orqali o“qitish juda kam edi. Onlayn
ta’lim platformasi yaratish - bu nafaqat biznes, balki ta’lim sohasidagi muhim bir inqilobdir. Innovatsion
yondashuv va texnologiyalarni samarali qo’llash orqali biz talabalar va o’qituvchilar uchun yangi
imkoniyatlarni yaratamiz. Yangi platforma, yuqori sifatli ta’limni qulay va arzon narxlarda taqdim
etib, keng auditoriyani qamrab olishni magsad qilgan.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati:

1. Jur’atbek G’.A. Ta’lim jarayonida masofaviy ta’lim platformalaridan foydalanishni tashkil
etish. Volume 4 | CSPU Conference 1 | 2023 Effectiveness of Introduction of Digital Technologies in
the Educational Process

2. Mavlonova R.A., Rahmonqulova N.H., Matnazarova K.O., Xolmatov P.Q., Shirinov M.K.
Umumiy pedagogika. Toshkent. Navro“z. 2016

3.Opuiues, XK. b. (2019). Onuii Tabium Mmyaccacaiapu/ia MHHOBAIIMOH TabJIUM TEXHOJIOTHsUTApUIaH
(o TanaHUIITHUHT HIMKOHUSTIAPH

4. Yoanaymnaes, C., Opumies, XK. b., & Optukosa, O. 111. (2019). Y3nykcu3 Tapaumaa’™ qapciapaa
IKOJIOTHK TaHa(dyc” Memaroruk TEXHOJOTHICUTA acOCIIaHTaH AJIEKTPOH KYJJIaHMaJapHHU >KOPHI
STUII
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O’ZBEKISTON SHAROITIDA KICHIK VA O’RTA BIZNESLARDA
MARKETINGNING O’RNI

Qudratov I.R. va To’laganov S.F.
Millat Umidi universiteti
BA-402-guruh talabalari

rector@cambridge.uz
kudratovisfandiyor@gmail.com
+998333232423
+998997202100

Annotatsiya: Ushbu maqolada kichik va o’rta bizneslar raqobatda ustunlikka erishish va o’z
mahsulotlarini yoki xizmatlarini kengroq auditoriyaga yetkazish uchun marketingdan foydalanish
masalalari ilmiy tadqiq etilgan. Marketing bu bizneslar uchun mahsulot va xizmatlarni bozorda
joylashtirish, brend yaratish, mijozlar bilan aloga o’rnatish va sotuvlarni oshirish kabi jihatlarda
yordam beradi. Kichik va o’rta bizneslar samarali marketing strategiyalarini qo’llamasa, bozorga
kirish va katta raqobatchilar bilan kurashish juda qiyin bo’lishi mumkin.

Kalit so’zlar: kichik biznes va tadbirkorlik, smm, seo, marketing strategiyasi, bozor segmenti.

Bugungi globalizatsiya jarayonida to’g’ri amalga oshirilgan marketing esa, hatto cheklangan
resurslarga ega bo’lgan kichik va o’rta bizneslar uchun ham bozor ulushini oshirishda muhim rol
o’ynaydi. Kichik va o’rta hajmdagi kompaniyalar tadbirkorlik sub’ektlarini ifodalaydi. Odatda, ular
katta kompaniyalarga qaraganda kamroq ishchi kuchiga ega va moliyaviy ko’lamlari ham kichikroq
bo’ladi. Ammo, ularning iqtisodiyotdagi roli katta bo’lib, ular yangi ish o’rinlari yaratish, mahalliy
aholini band qilish va yangi innovatsiyalarni hayotga tatbiq etishda muhim o’rinni egallaydi.

Mamlakatimiz iqtisodiyotida kichik va o’rta biznesning ulushi 50% dan ortig’ini tashkil qiladi.
Kichik va o’rta bizneslar iqtisodiy barqarorlik va bandlikni ta’minlashda asosiy kuch sifatida tan
olinmoqda. Xalgaro valyuta jamg’armasi ma’lumotlariga ko’ra, 2024-yil 1-iyul holatiga ko’ra,
respublikada faoliyat ko’rsatayotgan tadbirkorlik subyektlari soni 390 898 tani tashkil etdi.

Kichik va o’rta bizneslar uchun marketingning roli katta. Ular raqobatbardosh bozor sharoitida
0’z joylarini mustahkamlash va iste’molchilarga to’g’ri takliflarni yetkazish uchun marketing
strategiyalarini rivojlantirishi zarur. Quyida marketingning kichik va o’rta bizneslar uchun qanday
muhim ekanligi haqida batafsil ma’lumot berganmiz (1-rasm)

1. Mahsulot va
xizmatlarni
bozorda
joylashtirish

4. Marketing Marketingnin
xarajatlari va

g kichik va 2. Mijozlar

o'rta bazasini
biznesdagi kengaytirish
ahamiyati

sotish
daromadlari

3. Mijoz
sodiqligini
oshirish

1-rasm. Marketingning kichik va o’rta biznesdagi ahamiyati’

! Muallif ishlanmasi
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Yuqorida aks ettirilgan 2-rasm tahliliga ko’ra, marketing kichik va o’rta bizneslar uchun
mahsulot va xizmatlarni bozorda to’g’ri joylashtirishga yordam beradi. O’z mahsulotini qaysi mijoz
segmentiga mo’ljallanishi, qganday reklama vositalari orqali yetkazilishi, va raqobatchilardan ajralib
turish strategiyalari — bularning barchasi marketing orqali amalga oshiriladi. Kichik bizneslar
yirik raqobatchilar oldida imkoniyatlarga ega bo’lishi uchun magsadli marketing yondashuvi
kerak. Kichik va o’rta bizneslar marketing orqali yangi mijozlar topish va ularni sodiq mijozlarga
aylantirish imkoniyatiga ega. Mahalliy bozor uchun moslashtirilgan marketing kampaniyalari,
ijtimoiy tarmogqlar orqali reklama qilish va magsadli reklama vositalari kichik bizneslar uchun yangi
mijozlar oqimini ta’minlashi mumkin. Bunda O’zbekistonning ichki bozoridagi o’sib borayotgan
ragamli marketing imkoniyatlari katta rol o’ynaydi. Sodiqlik marketingi kichik va o’rta bizneslar
uchun eng qimmatli vositalardan biridir. Bonus dasturlari, aktsiyalar va chegirmalar orqali kichik
va o’rta bizneslar mijozlarni qayta-qayta mahsulot sotib olishga undaydi va ularni kompaniya bilan
uzoq muddatga bog’lab qo’yadi. Bu esa, bozorga yangi raqobatchilar kirib kelgan taqdirda ham
mijozlarni yo’qotmaslikda yordam beradi. Marketing kichik va o’rta bizneslar uchun katta sarmoya
bo’lib ko’rinishi mumkin, lekin ularning o’sishi va daromadlari uchun hal giluvchi ahamiyatga ega.
Yugqorida keltirilgan diagrammada ko’rinib turganidek, marketing xarajatlari oshishi bilan savdo
daromadlari ham o’sadi. Bu ko’rsatkichlar kichik va o’rta biznes uchun marketing strategiyalarining
samaradorligini tasdiqlaydi. Mamlakatimizda kichik va o’rta bizneslar marketing bilan bog’liq qator
qiyinchiliklarga duch keladi. Shuningdek, so’ngi yillarda internet texnologiyalarining rivojlanishi
tufayli kichik va o’rta biznes uchun yangi imkoniyatlar ham kengaymoqda. Ma’lumotlarga ko’ra,
2022-yilda O’zbekistonda kichik bizneslar o’zlarining umumiy byudjetlarining atigi 5-10% ini
marketingga sarflaganlar, bu esa global miqyosdagi o’rtacha ko’rsatkichdan pastdir. Dunyo bo’ylab
kichik bizneslar 0’z daromadlarining o’rtacha 15-20% ini marketingga yo’naltiradi. O’zbekiston
bozorida kichik va o’rta biznes ko’plab raqobatchilarga duch kelmoqda. Ichki bozorda mahsulotlar
va xizmatlar ko’paygani sari iste’molchilar talablari ham oshib bormoqda. Katta kompaniyalar katta
marketing byudjetlari bilan raqobatbardosh mahsulotlar yaratmoqda, bu esa kichik bizneslarning
bozorga kirishini qiyinlashtiradi. Xalqaro tadqiqotlarga ko’ra, 2023-yilda O’zbekistonda ro’yxatdan
o’tgan kichik va o’rta bizneslar soni 700,000 ga yaqinlashgan, bu esa mahalliy bozorning kuchli
raqobatga duch kelayotganini ko’rsatadi. Shu bilan birga, yirik bizneslar reklama va marketingga katta
sarmoya kiritishmoqda, bu esa kichik bizneslarga yangi mijozlarni jalb qilishni giyinlashtirmoqda.
Ko’plab kichik va o’rta bizneszamonaviy texnologiyalarni tushunmasligi yoki ularga kirish
imkoniyatining cheklanganligi sababli ragamli marketingdan samarali foydalana olmaydi. Internet
marketing, SEO, SMM kabi usullar ko’plab kichik tadbirkorlar uchun yangi yoki tushunarsiz soha
bo’lib qolmoqda.

2023-yilda O’zbekistonda internet foydalanuvchilari soni 25 million kishiga yetdi. Shuningdek,
ijtimoiy tarmoqlardan foydalanuvchilar soni ham yil sayin oshmoqda, bu kichik bizneslarga mijozlar
bilan ragamli kanallar orqali bog’lanish imkoniyatini beradi.

Xulosa o’rnida ta’kidlash joizki, kichik va o’rta bizneslar O’zbekistonda marketing bilan bog’liq
qiyinchiliklarga duch kelgan bo’lsa-da, yangi texnologiyalar va raqamli marketingning kengayishi
ularni rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar yaratmoqda. Kichik va o’rta biznes marketingga
sarmoya kiritish va ragamli marketing vositalaridan foydalanish orqali bozor ulushini oshirish va
raqobatda ustunlikka erishish imkoniyatiga ega.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati.

1. A. Amado, P. Cortez, P. Rita, and S. Moro, “Research trends on big data in marketing: A
text mining and topic modeling based literature analysis,” European Research on Management and
Business Economics, Vol. 24, 2018, pp. 1-7.

2. Dr. Hatem E-Marketing - A literature Review from a Small Businesses perspective. EI-Gohary
Birmingham City University Business School, Birmingham, UK Cairo University Business School,
Cairo, Egypt E-mail: hatem.elgohary@bcu.ac.uk, Tel: 0044 -121- 202- 4616

www.stat.uz
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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING
BUGUNGI KUNDAGI DOLZARBLIGI

Muhiddinov Ozodbek Ikromjon o’g’li va
Shahzod Olimov shuxrat o’g’li

Millat Umidi universiteti

BA-402 guruh talabalari
rector@cambridge.uz
shahzodolimov1717@gmail.com
+998997682637

+998910028133

Annotatsiya: Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bugungi iqtisodiyotda muhim rol o‘ynaydi.
Ular mamlakatlar iqtisodiy o‘sishiga, ish o‘rinlari yaratishga va mahalliy daromadlarni oshirishga
hissa qo‘shadi. Kichik korxonalar tezkorlik va moslashuvchanlikka ega bo‘lib, innovatsiyalarni joriy
etishda faol qatnashadi. Shuningdek, ular mahalliy resurslardan foydalanib, jamoa iqtisodiyotini
rivojlantirishga yordam beradi va ijtimoiy mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishga intilishadi. Bularning
barchasi kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ahamiyatini yanada oshirib, ularni davlat siyosati
va iqtisodiy strategiyalarda e’tiborga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so’zlar:  kichik biznes va tadbirkorlik, start ap loyihalar, moliyaviy institutlar,
raqobatbardoshlik.

Bugungi kunda, kichik biznes va tadbirkorlik iqtisodiy o’sishni ta’minlaydi, ish o’rinlari yaratadi
va aholi daromadini oshiradi. Bu jarayon iqtisodiyotning barqarorligini oshirishga yordam beradi.
Kichik korxonalar ko’pincha yangi g’oyalar va innovatsiyalarni amalga oshirishda oldinda bo’ladi.
Ular bozorda tezkor o’zgarishlarga moslashish va yangiliklarni joriy etish uchun moslashuvchanlikka
ega. Kichik bizneslar mahalliy resurslardan foydalanib, jamoalar igtisodiyotini rivojlantiradi. Bu esa
mabhalliy aholi uchun yangi ish o’rinlari va xizmatlar yaratishga imkon beradi. Xususiy tadbirkorlik
aholi orasida 0’°z-0’zini ish bilan ta’minlash imkoniyatini taqgdim etadi. Bu, aynigsa, qiyin ijtimoiy-
iqtisodiy sharoitlarda muhim ahamiyatga ega. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
uchun davlat dasturlari va qo’llab-quvvatlash mexanizmlari kerak. Bu orqali kreditlar, treninglar va
maslahatlar bilan ta’minlash imkoniyatlari yaratiladi. Ekologik va ijtimoiy masalalarga e’tibor berish,
kichik bizneslarni barqaror rivojlantirish uchun muhimdir. Ular ko’pincha ekologik toza mahsulotlar
ishlab chiqarish va mahalliy resurslardan foydalanishga intilishadi.

Igtisodiy s Inovatsion S ; tilz/(l)zzikilaggin
barqarorlik: imkoniyatlar: qusodLyotnng
rivoji:
|
v
O'Z-O'rZiI.li ish k.>ilan 5 Davlat qo'llglb- S Barqaror -
ta'minlash: quvvatlashi: rivojlanish:
|
v
Raqobatbardoshlik:

1-rasm. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning
bugungi kundagi dolzarbligi
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning bugungi kundagi dolzarbligi quyidagi
asosiy jihatlardan iborat:

Kichik bizneslar bozorda katta korxonalar bilan raqobatlashish imkoniyatini beradi. Ular maxsus
xizmatlar yoki mahsulotlar taklif etish orqali 0’z o’rnini mustahkamlashi mumkin. Shu sababli,
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bugungi kunda nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy
ahamiyatga ham ega. Ularni qo’llab-quvvatlash, yangi imkoniyatlar yaratish va innovatsiyalarni
rivojlantirish orqali, jamiyatning barqaror va rivojlangan kelajagini ta’minlash mumkin.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ahamiyati quyidagi omillarga bog’liq bo’lib turibdi.

1. Iqtisodiyo‘sish: Kichik biznes vaxususiy tadbirkorlik igtisodiyotning asosiy komponentlaridan
biridir. Ular mamlakat iqtisodiy o‘sishiga sezilarli hissa qo‘shadi, yangi ish o‘rinlarini yaratadi va
mahalliy daromadlarni oshiradi. Bunday korxonalar iqtisodiy muhitda raqobatni oshirish orqali
narxlar va sifatni yaxshilashga olib keladi.

2. Ish o‘rinlari yaratish: Kichik bizneslar mamlakatlar va mintaqalar bo‘yicha ish o‘rinlarining
katta qismini ta’minlaydi. Ular ko‘pincha yirik korxonalar bilan solishtirganda ko‘proq ish o‘rinlari
yaratish qobiliyatiga ega, chunki kichik korxonalar tez-tez yangi ishchilarni qabul qgiladi va malakali
kadrlarni tayyorlaydi.

3. Mabhalliy iqtisodiyotning rivoeji: Kichik bizneslar mahalliy resurslardan foydalanib, jamoa
igtisodiyotini rivojlantiradi. Ular mahalliy ishlab chiqaruvchilar va iste’molchilar o‘rtasida alogalarni
mustahkamlashga yordam beradi, bu esa iqtisodiy muvozanatni ta’minlaydi.

Rivojlanish uchun shart-sharoitlar

1. Davlat qo‘llab-quvvatlashi: Kichik biznesni rivojlantirish uchun davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari muhimdir. Kreditlar, grantlar, soliq imtiyozlari va boshqa moliyaviy
yordamlar orqali kichik tadbirkorlikka yordam berish zarur. Shuningdek, tadbirkorlik faoliyatini
osonlashtirish uchun qonunchilikni soddalashtirish, birokratik to‘siqlarni kamaytirish kerak.

2. Ta’lim va malaka oshirish: Kichik bizneslar uchun malakali kadrlar tayyorlash va ularning
malakasini oshirish muhim ahamiyatga ega. Tadbirkorlikni rivojlantirish uchun kasb-hunar ta’limi,
biznes-treninglar va seminarlar tashkil etilishi zarur.

3. Innovatsiyalar va texnologiyalar: Kichik bizneslar innovatsion yechimlarni amalga
oshirishda oldinda bo‘ladi. Ular yangi texnologiyalarni joriy etish orqali raqobatdoshligini oshiradi.
Innovatsiyalarni rivojlantirish va tadbirkorlikda foydalanish uchun ilmiy-tadqiqot markazlari va
startap ekosistemalari bilan hamkorlik qilish muhimdir.

4. Ijtimoiy va ekologik jihatlar

Ijtimoiy mas’uliyat: Kichik bizneslar ijtimoiy mas’uliyatni o‘z zimmalariga olishga intilishlari
kerak. Mahalliy jamoalar bilan aloqgalar o‘rnatish, ijtimoiy loyihalarda ishtirok etish va ekologik
masalalarga e’tibor berish bu jarayonning ajralmas qismidir.

1. Ekologik barqarorlik: Kichik bizneslar ko‘pincha ekologik toza mahsulotlar ishlab
chigarishga intilishadi. Ular o‘z faoliyatlarida barqarorlikni ta’minlash va resurslardan oqilona
foydalanish orqali ekologik muammolarni hal gilishga hissa qo‘shishlari mumkin.

2. Ragobatbardoshlik va kelajak istigbollari

1. Raqobatbardoshlikni oshirish: Kichik bizneslar oz mahsulot va xizmatlarining sifatini
yaxshilash, narxlarni raqobatbardosh darajada saqlash va iste’molchilarga o‘ziga xos takliflar yaratish
orqali raqobatbardoshligini oshirishi mumkin. Bunday tadbirlar, shuningdek, iste’molchilarni jalb
qilishga yordam beradi.

2. Kelajak istigbollari: Kichik bizneslar uchun ragamli texnologiyalar, elektron tijorat va
onlayn marketing kabi yangi imkoniyatlar ochmogda. Ushbu imkoniyatlarni to‘g‘ri foydalanish orqali
tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirish va global bozorlar bilan integratsiyalashish mumkin.

Xulosa

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bugungi kunda har bir mamlakat uchun muhim
vazifadir. Iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, ish o‘rinlarini yaratish, mahalliy iqtisodiyotlarni rivojlantirish
va ijtimoiy mas’uliyatni oshirish orqali ularning ahamiyati yanada oshadi. Biroq, buni amalga
oshirish uchun davlat, ta’lim muassasalari va tadbirkorlar o‘rtasida hamkorlikni mustahkamlash,
innovatsiyalarni rag‘batlantirish va ekologik masalalarga e’tibor berish zarur.

Shu sababli, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan strategiyalarni
ishlab chiqish va amalga oshirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biridir. O‘zbekiston kabi
rivojlanayotgan mamlakatlarda bu jarayonning muvaffaqiyati ijtimoiy barqarorlik, iqtisodiy o‘sish va
jamoatchilikning farovonligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.
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Adabiyotlar ro’yhati.

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining “O’zbekiston Respublikasi Iqgtisodiyot va sanoat
vazirligi huzuridagi Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish agentligi faoliyatini tashkil etish
to’g’risida” 2019-yil 13-avgustdagi PQ-4417-son qarori.

2. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 17-avgustdagi “Tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirishni qo’llab-quvvatlash davlat jamg’armasini tashkil qilish to’g’risida”gi qarori.
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kadenpa “YmpasneHue OU3HECOM U JIOTUCTUKA™

TammkeHTCKU ToCyJapCTBEHHBIN SKOHOMUYECKU yHuBepeuTeT, Ph.D., noueHT.
rector@millatumidi.uz

KymookoBa Xycnopa ®@ypkart Ku3u

TalmKkeHTCKUH roCy1apCTBEHHBIN S3KOHOMUYECKUNA YHUBEPCUTET

Tenedon: +998881275725

husnorafurkatovna2002@gmail.com

AHHOTanUsA

JlanHasi cTaThsl TOCBSIICHA HW3y4YeHUIO MU(POBOM TpaHCcHOpMAUK OTEIBHON WHIYCTPUH B
V30ekucrtane, KOTopasi cTajia BaXHBIM HaIpaBICHHEM MOJEpHU3aIuu TypusMma. HccrmemoBanue
OCBEIaeT, Kak IM(POBbIE TEXHOJOTHUH, TaKWe KaK CHCTEMbl YIPaBICHUS OpOHUPOBAHHEM,
OHJIAMH-PETUCTpanysl U MUPPOoBas KOMMYHHUKAIIHS, MOTYT MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTh U YIOOCTBO
s knreHToB. Ocoboe BHHUMaHUE YAENEHO aKTyalbHBIM BBI30BaM, BKIIOYAs TEXHHUYECKHE H
KaJpOBbIE OTPAHUYEHUS, KOTOPBhIE OTPAaHMYMBAIOT BOSMOKHOCTH BHEAPEHUS IU(MPOBBIX PEIICHHA.
B zaximroueHWE TOJYEpPKUBACTCS 3HAUEHUE aBTOMATH3AIlMU Kak (DaKTopa, CIOCOOHOTO YCKOPHTH
pa3BUTHE TYPUCTHUYECKOW OTPACIH B Y30EKUCTaHe, YIyUIIUTh UMUK CTPAHbl U MPUBIICYH OOJIbIIE
MEKyHAPOIHBIX TOCTEN.

KiaioueBble ciaoBa: [ludpoBusamuss rocTHHUYHOrO OW3HEca, ABTOMATH3allds B OTEIBHOM
cekrope, [ocTuHMYHbBIE TexHOJMOoTUH, Typu3m B Y30ekuctaHe, CUCTEMBbI yNpaBlIeHUS T'OCTUHUIICH
(PMS), Texnonorunueckre MHHOBAIIMU B Typu3Me, KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TOCTUHIUYHOTO OM3HEeca

WHpycrpuss Typu3mMa W TOCTENPUMMCTBA CUMTAETCS 3HAUYMMOM OTpacibio [UIsl pa3BUTHUS
SKOHOMMKHM Y30ekucraHa. B HacTosiiee Bpemsi NpaBUTENBCTBO PECIyONMKH AaKTUBHO IMPOBOAUT
HSKOHOMHUYECKHE U MOJIUTHYECKHE pedOopMBbl I MOAJACPKAHUA TYPUCTUUECKOW c(epbl, BKIIOYas
co3JaHue OJIaronpUATHBIX YCIOBUH U1 IpeANpUHUMATENeH Typu3Ma, YIPOIIEHUE BU30BOIO PEXKUMA,
pa3BUTHE TYPUCTHUYECKONH HHQPACTPYKTYyphl M YIydllleHHE TpaHcopTa U JOTUCTHKH. OJHaKo,
HEIOCTATOK IIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUH B y30€KCKHUX OTEJIAX BEChbMa OLTYTUMBIH, UTO SIBISICTCS OAHUM U3
(aKTOPOB CHMKEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MEXIYHApOIHOM pbIHKE. B Mupe robanuzanuu
uu(ppoBU3aLUS B AEATEILHOCTU OTEJIS UTPACT KIIFOYEBYIO POJIb /ISl TYPUCTOB, KOTOPbIE IPUBBIKIIN K
CTaHJapTaM OCTUHUILl MUPOBOTO YPOBHs, TAKMX Kak B Amepuke, EBporne u Azuu.

JlaHHO€ MCCcleI0BaHNE HAPABICHO Ha U3yUYeHME MOTEHIMala HU(POBU3ALUN U aBTOMATU3ALIH
TOCTUHUYHOIO CEKTOpa B Y30€KHCTaHe, a TakKe Ha pa3padOTKy pEeKOMEHIALUil JJis MOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JJaHHO oTpaciu cTpaHbl. OCHOBHBIE LIEJIH BKITIOUAIOT:

1. OneHky Tekylero ypoBHS LM(POBHU3ALMU M aBTOMATH3allMd TOCTHHUYHOIO Ou3Heca B
V3b6ekucrane.

2. OrmpeneneHue KIIOYEBBIX TEXHOJOTUM, KOTOpPbIE MOTYT IOBBICUTH OINEPALUOHHYIO
3¢ (PEKTUBHOCTD U YAYUITUTh KAY€CTBO OOCTY)KUBAHUS KITUEHTOB.

3. Pa3paboTky pekoMeHJaIluid 1O WHTerpaluu HU(POBBIX PEIICHWH IS  TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH FOCTHHHUILL HA MEX/TyHapOJHOM YpPOBHE.

HudpoBas TpanchopManusi TOCTUHUYHOTO OM3HECA MOIpa3yMeBaeT BHEAPCHUE TEXHOIOTHH U
aBTOMAaTH3AIMIO PyTUHHBIX MIPOLIECCOB, TAKMX KaK OPOHUPOBAHUE, PETUCTPAIIUs TOCTEH, YIIpaBIeHHUE
pecypcaMu B IepcoHaIn3aus 00CIy>)KuBaHus. biiaronaps COBpeMEHHBIM TEXHOJIOT UM, TOCTHHHIIBI
MOTYT HE TOJIbKO ONTUMHU3UPOBATh BHY TPEHHUE IIPOLIECCHI, HO U YTy UIIUTh B3aUMOJIEHCTBHE C TOCTSIMH,
IIOBBICHB YPOBEHb MX YJOBJIETBOPEHHOCTH. ABTOMATH3alMsl B TOCTUHUYHOM Ou3Hece Y30eKkucTaHa
MO3BOJISIET YMEHBLIUTH OIEPALMOHHBIE M3JEPKKH, COKPAaTUTh OIIMOKM U YCKOPUTh NpoOIecc
00CITy’)KUBaHMSI, YTO CTAHOBUTCS BaXKHBIM (DAKTOPOM B KOHKYPEHTHOM O0pbOe ¢ MeXTyHapOIHBIMU
OTEJISIMU M KaY€CTBEHHOT'0 00CITYXKHBAHUSI OTPOMHOTO MTOTOKA TOCTEH.

K ocHOBHBIM IU(POBBIM TEXHOJOTHSIM B OTEJISIX OTHOCSTCS: TEXHOJIOTHH OOJBIINX JaHHbIX (Big
Data), blockchain, nckyccrBennsiii naTeuiektT (Al), TEXHOIOTHHM BUPTYaJbHOW M JONOJTHEHHOU
peanbHOocTH, UHTepHeT Bemeit (10T), MoOMIIbHBIE yCTpOHCTBA, pOOOTOTEXHUKA, MAIIIMHHOE O0y4YeHHE
u apyrue TexHojoruu. Lludpossle npeoOpa3oBaHMs MOAPAa3yMEBAIOT aKTHMBHOE HCIIOJIb30BaHUE
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COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHIA, HO I €€ YCIIEITHOCTH HeOOXOIUMO TaKKe BHEAPEHUE OMEePAIMOHHBIX
W3MEHEHUH, TaKUX KakK MPUHATHE HOBOW OM3HEC-MOJENU, Pa3BUTHE KOPIOPATUBHOW KYIBTYpPHI H
MEPECMOTP CIIOCOOOB, KOTOPHIMH TOCTHHHIIA IPUHOCUT IIEHHOCTh CBOMM KiIMeHTaM. L{eHTpanbHbIe
HaIpaBJICHUS ONITUMH3AIHHN JIEATSIFHOCTH OTENIEH C MOMOIIBIO U(POBBIX TEXHOJIOTHIA OTOOpasKEHBI
Ha puc. 1.

CHCTeMBbI yIIpaBIeHUS
TOCTHHUYHBIMH PeCcypcaMu

+ ABTOMaru3anus GpOHHPOBAHUS, YIIPAaBICHHE
HOMepaMH H TIEPCOHATOM.

CHCTEMBI OHIIAIH- * Y100CTBO BBIOOpAa HOMEPOB, JIaT U YCIYT Yepes3
OpOHUPOBAaHHUIT CalT WIH IPHIOKEHHUE.

HHCTpYyMeHTHI U1 * MCcKyCCTBEeHHBIII HHTEUIEKT IS aHa/Ih3a
MepCcoHATH3AHH 00CTy KUBAHUS MPEAIOYTEHHH KIIHCHTOB.

* KHOCKH U HNPHIOKEHHS IS CaMO CTOSTEIBHOM
PEeTHCTpaIliH | 3aKa3a YCIyT.

ABTOMAaTH3aITAA MAapKETHHI'a H e ABT OMATH3HPOBAHHBIC PEKIIAMHBIC KOMITAHHH H
aHAIUTHKH dHalIn3 OT3bIBOB.

Puc. 1 OcHoBHBIC HANIPABJICHUS ONITUMHU3ALUH JEATEJbHOCTH OTeJ el ¢ TOMOIIbI0 HH(PPOBBIX
TEXHOJIOT i

Buenpenrne TUQPPOBBIX TEXHOJOTHH HWMEET pSJi TOJOKUTEIBHBIX aCHeKTOB JJIsl  OTeJeH
V30ekncTaHa, a TaKKe ONpEACTICHHBIC aKTyaJbHBIE BBI30BBI, KOTOPHIE MOTYT 3aMEJINTh JaHHBINA
niporiecc. (tabmn.1)

Tabmnma 1.
[ToBpIIeHNE OTIEPATMOHHOM 3 PEKTHBHOCTH Bricokue nepBoHayanbHbIE 3aTPaThI
CHuXeHue 3arpar HexBarka kBaTH(UIIMPOBAHHBIX CIICLHAINCTOB
Virydmenne KauecTBa 00CTy KUBaHUS Bo3MorkHBIE TPYIHOCTH B aJJaNiTAllnN CUCTEM K MECTHBIM

YCIIOBUSIM U CTaHIApTaM

[ToBbllIeHUE YIOBIETBOPEHHOCTH FOCTEH TexHuueckue orpaHnueHus: 1 HHPPaACTPyKTypa
Poct nmpuOsuH [Ipobnems! ¢ knbepOe30ImacHOCTHIO
[ToBblIIeHUE JTOATBHOCTH KIIMEHTOB IOpunnyeckue u peryasTopHble OrpaHUYEHUS
VKperuIeHne O3UIHUN TOCTHHUIL Ha MEKTYHAPOTHOM Husknii cipoc Ha U(POBBIE YCIYTH CPENH TYPUCTOB
PBIHKE BHYTPH CTPAHBI

AHanu3 WCToNb30BaHMs HH(POBBIX TEXHOJIOTHH B cdepe TOCTHHUYHOTO OM3HEca IoKazal,
YTO MX BHEIPEHHUE II03BOJISET CYIIECTBEHHO TPaHCOPMUPOBATH MOAXOA K OOCIYKMBAHUIO
KJIMEHTOB U MOBBICUTH YPOBEHb cepBHUca B Y30ekuctaHe. OCHOBHbIC HampaBiieHUs LU(POBU3ALUH,
TaKue KaK CHUCTeMbl YIpaBlIeHUs TOCTHUHUYHBIMU pecypcamu (PMS), onnaiiH-OpoHupoBaHue,
MEPCOHATIM3UPOBAHHBIE CEPBUCHI HA OCHOBE HMCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIEKTAa, a TaKKe€ KHOCKU IS
caMOOOCITy’)KUBAaHHUsI M aBTOMATHU3aIMsl MAapKETUHTa, MOTYT ONTHMM3HPOBATh pabOTy TOCTUHHIL U
YIIYy4YlIUTb KIIMEHTCKUM OITBIT. O)KI/II[aCTCFI, YTO 3TO MOBBICHUT MPUBJICKATCIIBHOCTL TYPUCTUICCKOI'O
pBIHKa Y30ekucTaHa Kak JJii HHOCTPAHHBIX, TaK U JJI1 MECTHBIX TYPHUCTOB, YBEIMYUT YPOBEHb UX
YIOBJIETBOPEHHOCTH U JIOSUIBHOCTH.

3akiroueHue

Hudposas 3BOMIONMS TOCTUHUYHOTO OM3HECa B Y30eKUCTaHe UMEIOT 3HAYUTENIbHBIN MOTEHLUA 1
MIPECTABIISIOT COO0M HEOOXOJMMBIH 11T Iy CIICIIIHOTO Pa3BUTUS TY PUCTHUYE CKOM UHY CTPUH CTPAHBI.
Buenpenne TexHonoruif, Takux kak PMS, onmaiiH-OpOHUpOBaHME, CUCTEMBI CaMOOOCITYXKHUBAHUS
u M, mo3BoiuT y30€KCKHMM TOCTHHHIIAM TTOBBICUTH ONEPAIMOHHYIO 3(P(PEKTUBHOCTD, YIIydIIUThH
KauecTBO OOCIIy’)KUBaHMs M, B KOHEYHOM HUTOIE, IIPUBJIEYb OOJbIIE MHOCTPAHHBIX TypuUCTOB. Jlis
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YCHEUHOW pealn3alui THX M3MEHEHH HEOOXOAMMO pa3padoTaTh CTPATErHI0, YUYUTHIBAIOIIYIO
HaI[MOHAIILHBIE 0COOCHHOCTH U JTYUIIIHE MEXTyHAPOIHBIC TPAKTHKH, & TAKXKE 00€CIeUUTh O0yICHHE
IEPCOHAJIA U MPUBJICUCHUE NHBECTULIHIA.
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AHHOTALMS. Makonia nappaHJadniInK KOpXOHaJIapHUra Xu3Mar KypcaTuil caMapagopIuriHA
OLIMPHIIHUHT 3Py PUSITH, aXaMHUSATH XaM/1a UCTUKOOITapH HY HATMIIIAPH Xy Cy CH/1a UKD FOPUTHIITAH.

KAJIUT CY3JIAP. mnappanaayuidK, Xu3MaT KypcaTull, caMapaJopiuK, peHTabesIuK,
MaxCynJI0pJIuK, KacaJUTMKIIapra KapIiy Kypalll, HICTUKOoIapy Hysuiap.

MabayMKd, MamjlakaTUMHU3/1a amMaira OMMPHIAETTaH arpap HCIOXOTIap HErm3ujaa O3WK-
OBKAaT XaB()CU3JIWTUHH, axoJu OaHJIUTHHU TabKMUHIAII XaMmJa KyIIuM4a Japomaj], MaHOamHU
UIAKVIAHTUPUILL, IIYHUHTACK, MIIa0 YMKAPUIIHM JWBEpCUPUKALUS KWINII OpKadu KYIIMITaH
KUIMaT spaTull MMKOHMUSTIAPWHU OIIMPHINTa ypry KapaTWiMokiaa. Ymly Basudanap ydyH 3ca
UKTUCOAMET TApMOKJAPUHUHI Xap Oup OYFMHUHM aJoXHJa PUBOXKIAHTHPUII, YIAPHUHT ¥3apo
WHTETPAIUSCUHYI TAbMUHIIALI, Y3BUI OOFIIMK X0J1/1a Xa)KM Ba cu(aT HyKTau HazapuiaH 6apkapop ycubd
OopHIIK yUyH 3aMUH sipaTiO OepuIl non3apd WyHaIMIUIapaan Oupy caHanaau. Yoy BazudaiapHu
ama’lra ONIMPHIIAA HIIUTA0 YHKAPYBUHIIApTa XU3MaT KYPCaTHIIl cCaMapa OpJIMTUHHU OIIUPUIIHA OPKAJIA
SPUIIHII MYMKHH.

kM y3rapumnuiapu Ba 03UK-OBKAT XaB()CH3IUTH MacalalapuHUHT A013aponanmmd 6opaétran
OyryHTH IIapoWTAa MappaHIadlIMKAa XU3MamiapaaH (oiJalaHuIl camMapagopIUTHHU OUIMPHILL
MaxCyJnJIopJuK, OapKapopiMK Ba MpOBapAuAa PEHTAOCUIMKHU OLIMPHUII YYyH >Kylda MyXyM
KaJnamiapaan Oupu canananu [1].

XycycaH, MaxCyloT ETHINTHUPUII >KapaéHUAa TYpJId OINEpalusUlapHH CONNAJAIITHPUII Ba
XM3MaT KYpCAaTHUII CaMapaJOpJIUTHHU OUIMPHUIN XapaXaTIapHW CEe3WIapiii Japaxana Texalra
o0 KenmWmura 3aMuH sapTuO Oepaau. Mwucon ydyH, cudaTid o3yKa TabMUHOTH Epaamuaa
03yKa UYMKUHIWIAPUHU KaMaWTHpUII, pecypciaHaaH (oiganaHUIIHE ONTUMAIAIITHPHUIL Ba
KacaJUTMKJIapra Kaplid Kypalluiga YHyMIIHM NpenapatiapiaH ¢oiiamaHui yMyMUN OMeparyuoH
XapakaTiapHU KaMalWTHpuIu, Oy 3ca MappaHJadyWIMKHU MONUABHUN Oapkapop (aoiausTH y4yyH
wxnoouit umiysc 6epaau [2]. By, aliHuKca, yHYamIuK KaTTa MUKUECIA MaxXCylIOT eTUIITUPMAInTran
JEXKOH XYXalIUKJIapuaa Kya KeJumu TaOuui. YHIaH TalKapu caHoaT MappaHiadiiinruia
xu3Mmariapra Oyiarad tajgad xam viuiad YMKapUIl XaXXMUTra MOHaH 1 Oy1aau.

[Nappangaunnukaa Xxu3MaTiapaaH caMapain (QpoNJalaHUIIHUHT siHa OUp KUAXTU LIyHJAKU, Oy
WIMHI acoCaHraH HACTYMIMK TE€XHUKACH, KaCaJUIMKIApHU OOIIKAPUII Ba aBTOMATIAIITUPHUITAH
TU3UMIIap KaOW camapaiy XuzMmamiap Oup Ooml mappaHjaa XucoOura MaxcysoT HIIad YMKapuil
X@KMUHH OLIMPHILTA Ba YHIa MOC PAaBUIIIJIA XapaKaTiaapHU KaMalTUPUIINTa XU3MaT KWITaH X0J1a
MaxCyJIOTIAapHUHT paKko0aTOapIONUIMTMHN TabMUHIIA0 Oepaiu.

Uly Ownan Oupranmkaa MappaHAaudWiIKAa XU3MamIapIaH camMapald TapMOKHHUHT HKOJIOTHK
TabCUPUHNA MUHUMAJUIAIITHpHUIITA Epram Oepaan. MacanaH, ONTUMAJUTAIITHPHITAH O3UKJIAHTHPHIIT
TU3UMJIAPU YMKUHAWIAPHU KaMaWTUPUINTa, CYBHHU SXIIMPOK OOIIKAPUII 3Ca Maxalluid CyB
pecypciapunu Oomkapuiira Epnam o6epaau [3].

Hly 6unan Oupranukia nappaHgaduiInKAa XU3MaTIapJaH camapaiu (oiigagaHuil TapMOKHUHT
HKOJIOTUK TAabCUPHMHUM MHUHMMaJUIamTupumra épaam Oepanu. Kymnamgan, onTUMaUTalITUPHITAH
O3MKJIAHTHPUII THU3UMIIAPU YHKHHIMIAPHA KaMaUTHPHILTA, €p Ba CyB pecypciapura Oyiran Typiu
9KOJIOTHMK OOCHMMHHU Kamaitupuiura €paaMm Oepaau. 3aMOHaBUIl xu3Mariap €pJamuaa nappaHiaa
YUKUHAWIAPUHUHT KOJIOTMK 3apapyuHU KaMalTHpUII Ba SAIIWI SHEprusjaH QoiganaHuil kadbu
coxanapia caMapaJopMKHU OIIUPHUILI OPKAIU MappaHJauyMINK KOPXOHATAPUHUHT sSHaAa 6apKapop
(haonusAT IOPUTHUIIH Ba aTPO(-MyXUTra canOuil TAbCUPUHU KaMaWTUPUIIT MYMKHH [4].

Coxa MyTaxacCWJIQPUHUHT (UKpHYA TappaHIaYMINK MAaxCYJIOTIAPHUHU eTHIITHPUIIHUHT
Oapua OYFuHIApUIa XU3MaTiaap cu(aTHHU OUIMPHIL, Y OmiiaH OOFIMK OYiIraH WiIMHNA TaJIKUKOTIap
KYJIaMUHHU KEHTaWTHPUIIL, COXaHN PUBOXIIAHTHPHILIA WIMTa aCOCIAHHII OYyTYHTH KyHHUHT J10J13ap0
HyHanuuuiapuaad oupu cananamu [5).

AliHuKca mapBapullIaHa€TraH TMappaHjanap XamJa eTHINTUPWIAETraH MappaHIauniInK
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MaxCyJlOTJAapUHHUHT CAJIMOKIM KUCMHM Maiijja Ba TapKOK OYJIraH JEXKOH XY KaJIMKIapu XHCCacura
TYfpu Kena€rrad, mry OwinaH Ouprajvkia CaHOAT NMappaHJadMIIUId XaM OapKapop pUBOXIAHUO
O6opaérran Oup mIapouTna, yJaapHU TYWHMIM O3yKa OWIaH TabMUHIIANI, KacaJUTMKIApra KapIid
KypallIHIll, HACIUTH TTappaHaa KIOCCIApUHU PUBOXIIAHTHPUIN OOpacha aMaira OUIHPHINIINA JTO3UM
OynraH mom3ap0d WyHAIUIIAp Ba WIMHI €UMMUHM KyTaéTraH Basudaap cakiaHuO KOJIMOK/IA.

IOxkopunarninapra acocaH  MaMJakaTUMM3a MappaHAaYMIMK — TapMOFHUIa  XHU3MaTiap
caMapaJIOpIMIMHNA OIIMPUILIHUHT 3apypUsTH XamJla YHUHI axaMHUATHAAH KelnuO YMKKaH Xoija
UCTUKOOAAa KyHUAary HyHaIMIIIapAard Xu3Mariap CupaTuHy Ba KYJIaMUHU OLIPUIINTA KapaTHITaH
TaJIKUKOTIAP OJI OOpHII J0I3apOmuK Kach dTaau. XycycaH:

- TappaHAaJapHUHT MaxCYJJIOPIUTHHH OIIMPHINTA KapaTHITaH HACITYMIINK XU3MaTIapH XamM/1a
y OmitaH OOFJIMK MIMHI-TEXHUKA WIIUTAHMAJIAPHU SIPATHIT XU3MATIIAPH;

- TEHEeTHK MOAM(UKALUIIAHTaH MaxXCyIOTIapHH KYTaliuIlN XaM/1a PUBOKIIAHTaH JaBiaTiapaa
OpraHuK MaxcynoTiapra OyiaraH TaJaOHMHI OPTUIIM LIAPOUTHAA O3yKa TaxJIWIM OWiIaH OOFIMK
WIMHN XU3Matiap;

- TappaHAaJapHUHT  PUBOXKJIAHMIIM,  YJIAPHUHT  O3YKJIAHWUIIM, MaxXCyJIJOpJIUTH  Ba
KaCaJUTMKIApUHM MYHTa3aM Ky3aTHO Oopuinra, HaMJIMK Ba XapOpaTHH MOHUTOPUHT KHJIHIITA
KapaTWIrad paKkamIId YOpBaYMIIMK XU3MaTIapH;

- QHAIUTHK TaxJIWI, MAXKMYyaJId MOHUTOPHHT, UCTUKOOJUIapH KYPCAaTKUWIAPHU UIIIA0 YMKHIITa
XamJa ypTa MyJIaTiIi CTPAaTEeruK peKalapHy aHUKJIAIra KapaTUiral CyHbUH MHTEIEKT XU3MAaTIapH;

- Taxpuba Ba KYHHKMaJapHHU LIAKIUIAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTHPHILIA KAapaTWIraH Macjaxar
XM3MaTIapu;

- SIIWJI DHEPTUs caMapaJOpJIMTMHU TabMHUHJAINTA XaMmJa y OuiaH OOFIMK Xapa)kaTlapHU
MOJIVSUTAIITHPUIITA KapaTHITaH XU3MaTiap Ba OomKamap.

[y Oumnan Oupranukna ymoy TapMoOKAa KypcaTwia€TraH XusMariap miodan wiM - QaHaaH
PUBOXKHIaH OPT/Ia KOJIMACIIUTH, PAKaMJIA TEXHOJIOTUSIIAPHU ONITUMAJI JKOPUH STUIIIHU 3 MUUTA OJIULIH
Tanad STUiIaau. AKC X0J1a MaMJIaKaTUMU3 TapPaHIaqUINK TAPMOFHU Y3UHUHT Pako0aTOap 10U MHA
nacaitu6, uctepmon 6030pujia sIHTY OYIUIHKIIAp MIAKIUTAaHTUPUO GopaBepaiu.

Xynoca Kuaub aifTranjga nappaHJadyiiidKaa XU3MaTiap caMapaJopiUTMHU OIIMpPUII Hadakar
XapakaTiaapHU KUCKapTupuiira, Oanku 0o30pHa paxoOaTAONUIUTMHU TabMUHJIAHTAH XOJAa
YCTYHJIMKHH CaKJ1a0 KOJIUII YIyH XaM 1on3ap0 cananaan. [lappangaqriik MaxcyioTiiapura ;kaxoH1a
Tanal ycumiia JaBoM 3Tap dKaH, TApMOKJIa XU3MamIap/iaH caMapanu (oiJanaHuil nappaHaadiivK
XY )KaITMKJIAPUHUHT y30K MYIATIN OapKapop HaonusaTHHU TaAbMUHIIAIIIA XAl KHITyBYH POJT YIHHANTH.
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KORXONALARDA MARKETING VA SOTUV BO’LIMLARINING AHAMIYATI

1.f.f.d, dotsent Ishmanova D.N.
Abdullaev Sh.A., Muminov A.A
Millat Umidi universiteti BA-402- guruh talabasi.

Annotatsiya:

Ushbu magqola marketing va savdo bo’limlarining korxonalarning o’sishi va barqarorligida
ta’sir etuvchi muhim rolini o’rganadi. Tashkiliy strategiya, mijozlarni jalb qilish, daromad olish
va brendga sodiqlik orqali ushbu tadqiqot ikki bo’limning uzoq muddatli biznes muvaffaqiyatiga
erishish uchun qanday qilib birgalikda ishlashini ko’rsatadi. Shuningdek, marketing va sotish
o’rtasidagi sinergiyani ta’kidlab, biznes samaradorligini oshirish uchun yaxlit strategiyalar
zarurligini ta’kidlaydi.

Kalit so’zlar: marketing, sotuv bo’limi, samaradorlik, bozor segmenti, marketing strategiyasi,
reklama.

Zamonaviy ishbilarmonlik muhitidagi raqobat muhitining qisqacha sharhi, korxonalarning
o’zlarini farqlashi va tobora to’yingan bozorlarda gullab-yashnashi zarurligini ta’kidlaydi.
Marketing va sotishning muhim roliga qaramay, ko’pgina korxonalar hali ham ushbu ikki
bo’limni moslashtirishda kurashmogqda, natijada daromad imkoniyatlarini boy berib qo’yadi va
mijozlarni jalb qilmaslikka olib keladi. Marketing va savdo bo’limlarining korxona faoliyatidagi
ahamiyatini va ularning o’sish, rentabellik va barqarorlikka qo’shgan hissasini o’rganadi.
An’anaviy yuzma-yuz sotishdan raqamli strategiyalar va tadqiqot yondashuvlargacha bo’lgan
marketing va sotish funktsiyalarining tarixiy rivojlanishi. Muvaffaqiyatli biznes strategiyalarini
asoslovchi marketing nazariyalarini (masalan, 4Ps, iste’molchi xatti-harakatlari modellari) va
savdo nazariyalarini (masalan, munosabatlarni sotish, maslahat savdosi) o’rganish. Mijozlarning
sayohatini yaxshilash va konversiya stavkalarini yaxshilash uchun marketing va savdo guruhlari
o’rtasidagi hamkorlikning ahamiyati bo’yicha tadqiqot.

Mijozlarda Brend haqida xabardorlik va joylashishni aniqlash, qanday qilib marketing brend
xabardorligini oshirishga, korxonani iste’molchi ongida joylashtirishga va uni raqobatchilardan
farqlashga yordam beradi. Magsadli bozorlarni aniqlash, mijozlar profilini yaratish va bozorni
yanada samaraliroq ta’minlash uchun segmentlashda marketingning roli. Kontent marketingi,
ijtimoiy media va reklama orqali talabni shakllantirish, etakchilik qilish va mijozlar bilan
munosabatlarni rivojlantirishga qaratilgan marketing strategiyalarini muhokama qilinadi.

Ma’lumotlarni
to’plash, qayta ishlash

investitsiya
Kompaniyani daromadini (ROI)

optimallashtirish oshirish

Qaror qabul qilish

1-rasm. Marketingda, ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul gilish!

Yuqorida aks ettirilgan 1-rasm tahliliga ko’ra, Strategik qarorlar qabul qilish, kampaniyalarni
optimallashtirish va investitsiya daromadini (ROI) oshirish uchun marketing tahlillari va mijozlar
tushunchalaridan foydalaniladi. Brendning joylashuvi-bu tovar iste’molchilar ongida o’zini

1 Muallif tahlili
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raqobatchilardan qanday farq qilishi. Bu bozorda brend o’ziga xos imtiyozlarni taklif qilish yoki
muammoni raqobatchilardan ko’ra yaxshiroq hal qilish sifatida qabul gilinadigan noyob makonni
yaratish haqida. Ushbu joylashuv brendning o’ziga xos xususiyatiga aylanadi va ko’pincha uning
xabarlari, qadriyatlari va mijozlarning o’zaro munosabatlari orqali xabar qilinadi. Marketing va
sotuvda brend noyob identifikatorni yaratish: to’yingan bozorda tovar joylashuvi biznesni o’ziga
xos qiladigan narsani ta’kidlab, ajralib turishga yordam beradi. Bu brendni ma’lum atributlar bilan
bog’lashga imkon beradi (masalan, sifat, arzonlik, innovatsiya). To’g’ri auditoriyani yo’naltirish:
samarali joylashishni aniqlash brendning o’ziga xos ehtiyojlari yoki istaklarini qondirib, to’g’ridan-
to’g’ri magsadli bozoriga murojaat qilishini ta’minlaydi. Mijozlarning sodiqligini shakllantirish:
iste’molchilar brendni ma’lum bir giymat bilan bog’lashganda (masalan, hashamat, barqarorlik),
bu kuchli hissiy alogani yaratadi. Tovar xabardorligi joylashishni aniglashdan oldin: xaridor bu
haqda fikr bildirishdan oldin avval brend haqida xabardor bo’lishi kerak. Tovar xabardorligi bozorda
e’tiborga olinishning birinchi qadamidir, tovar joylashuvi esa ushbu tovar raqobatchilarga nisbatan
qanday qabul qilinishini aniqlashga yordam beradi. Joylashuvsiz xabardorlik to’liq emas: hatto brend
keng tan olingan bo’lsa ham, aniq joylashuvsiz, u iste’molchilar bilan chuqur bog’lana olmasligi yoki
kuchli afzallik yaratishi mumkin. Joylashuv mijozning brend haqida xabardor bo’lgach, uning noyob
qiymatini tushunishini va unga ustunlik berishini ta’minlaydi.

Xulosa qilib aytganda, tovar xabardorligi brendni e’tiborga olishga yordam beradi, tovar joylashuvi
esa iste’molchilarga uni raqobatchilardan afzal ko’rish uchun sabab beradi. Ikkalasi ham kuchli brend
identifikatori va mijozlarning sodiqligini shakllantirishda uzoq muddatli muvaffagiyat uchun juda
muhimdir. Zamonaviy bozorda tovar xabardorligi va tovar joylashuvi muvaffaqiyatli va doimiy
brendni yaratish uchun juda muhimdir. Tovar xabardorligi-bu mavjudlikni o’rnatishdagi birinchi
qadam; bu iste’molchilarning brendni tanib olishlarini va eslab qolishlarini ta’minlaydi, jalb qilish
uchun kirish nuqtasini yaratadi. Xabardorliksiz, hatto eng yaxshi joylashtirilgan brendlar ham e’tiborni
jalb qilish yoki raqobat shovqini orasida ajralib turish uchun kurashadilar. Biroq, xabardorlikning
0’zi etarli emas. Brend tan olingandan so’ng, uning joylashuvi iste’molchilar tomonidan ganday
qabul qilinishi va qadrlanishini shakllantirishda muhim ahamiyatga ega bo’ladi. Kuchli joylashishni
aniqlash brendni 0’ziga xos atributlari va 0’ziga xos afzalliklarini aniq etkazish orqali raqobatchilardan
ajratib turadi. Bu magsadli auditoriya bilan rezonanslashadigan brend identifikatorini shakllantirishga
yordam beradi, sadoqat va ishonchni kuchaytiradigan hissiy aloqalarni yaratadi.Eng muvaffaqiyatli
brendlar nafagat keng tan olinishga erishadigan, balki iste’molchilar ongida o’zlarini samarali
joylashtiradigan brendlardir. Ular izchil brending sa’y-harakatlari orqali xabardorlikni oshiradilar va
va’dalarni bajarish, aniq tasvirni rivojlantirish va o’z takliflarini mijozlar kutganlari bilan doimiy
ravishda moslashtirish orqali 0’z pozitsiyalarini mustahkamlaydilar. Oxir oqibat, tovar xabardorligi
va tovar joylashuvi o’rtasidagi sinergiya brendning bozorda ko’rinadigan va mazmunli bo’lishini
ta’minlaydi. Ushbu kombinatsiya korxonalarga bozor ulushini egallashga, mijozlarning afzalliklarini
oshirishga va barqaror o’sishga erishishga yordam beradi. Ikkala elementni ham o’zlashtiradigan
brendlar doimo o’zgarib turadigan raqobatbardosh landshaftda rivojlanish uchun yaxshi jihozlangan
bo’lib, iste’molchilarda doimiy taassurot qoldiradi va uzoq muddatli sodiqlikni ta’minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar.
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KORXONALARDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI QO’LLASH

Abdurafikov Shohrux Golibjonovich
Millat Umidi University

BA-401 talabasi

Telefon: +998 90 030 89 66
Abduraflkovv.sh@gmail.com

ANOTATSIYA: Ushbu tezisda korxonalarda ragamli texnologiyalarni qo‘llashning ahamiyati
va uning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri tahlil gilinadi. Bugungi global iqtisodiy sharoitda ragamli
texnologiyalar korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish, ish jarayonlarini avtomatlashtirish,
ma’lumotlarni samarali boshqarish va yangi biznes imkoniyatlarini yaratishda muhim rol o‘ynaydi.
Tadqiqotda ragamli texnologiyalarning joriy etilishi bilan bog‘liq masalalar, ularning yechimlari va
istigbollari ko‘rib chiqiladi.

KALITSO’ZLAR: Ragamli texnologiyalar, korxonalar, iqtisodiy samaradorlik, avtomatlashtirish,
biznes jarayonlari, raqobatbardoshlik.

Bugungi kunda ragamli texnologiyalar dunyo bo‘ylab barcha sohalarda keng ko‘lamda
qo‘llanmoqda. Xususan, korxonalar uchun raqamli transformatsiya jarayoni biznes jarayonlarini
optimallashtirish, samaradorlikni oshirish va xarajatlarni kamaytirishning asosiy omiliga aylanmoqda.
Korxonalar faoliyatida axborot texnologiyalari, sun’iy intellekt, bulutli hisoblash tizimlari va IoT
(Internet of Things) kabi zamonaviy vositalarning qo‘llanilishi orqali ishlab chigarish jarayonlari va
boshqaruv tizimlari avtomatlashtirilmoqda.

Raqgamli texnologiyalar nafaqat ishlab chigarishni avtomatlashtirish, balki marketing, mijozlar bilan
munosabatlarni boshqarish va logistika jarayonlarini optimallashtirishda ham muhim rol o‘ynaydi. Bu
jarayonlar orqali korxonalar o‘z raqobatbardoshligini oshirish, yangi bozorlar va mijozlarga chiqish
imkoniyatlariga ega bo‘ladi. Shu sababli, ushbu tezisda ragamli texnologiyalarning korxonalarda
joriy etilishi va ularning biznesga ta’siri keng ko‘lamda tahlil gilinadi. Tadqiqot natijalariga asoslanib,
raqamli transformatsiyani muvaffaqiyatli amalga oshirish bo‘yicha tavsiyalar beriladi.

Raqgamli texnologiyalar — bu axborot va ma’lumotlarni qayta ishlash, uzatish va saqlash
uchun foydalaniladigan texnologiyalar to‘plami bo‘lib, ular asosan kompyuter texnologiyalari,
tarmogqlar, dasturiy ta’minot va texnik vositalarni o‘z ichiga oladi. Korxonalarda bu texnologiyalar
avtomatlashtirilgan tizimlar, ma’lumotlar bazalari, bulutli hisoblash, sun’iy intellekt va IoT shaklida
qo‘llaniladi.

Biznesjarayonlarikorxonada amalga oshiriladigan turli operatsiyalarni vaular orasidagi bog‘liqlikni
ifodalaydi. Bu jarayonlar mahsulot ishlab chigarishdan tortib, xizmat ko‘rsatish va mijozlar bilan
munosabatlarni boshqarishgacha bo‘lgan barcha faoliyatlarni gamrab oladi. Ragamli texnologiyalar
yordamida bu jarayonlarni samarali boshqarish va optimallashtirish imkoniyati yaratiladi.

Raqobatbardoshlik korxonaning bozor sharoitlarida o°z o‘rnini saqlab qolish va boshqa raqiblar
bilan muvaffaqiyatli raqobatlashish qobiliyatidir. Ragamli texnologiyalar korxonaga yangi bozorlarni
zabt etish, xarajatlarni kamaytirish va mahsulot sifatini oshirish orqali raqobatbardoshlikni
kuchaytirishga yordam beradi.

Korxonalarda raqamli texnologiyalarni qo‘llash bugungi kunda biznes faoliyatining ajralmas
gismiga aylanib bormoqda. Texnologiyalar orqali korxonalar ishlab chiqarish jarayonlarini
avtomatlashtirish, resurslardan samarali foydalanish, xarajatlarni kamaytirish va samaradorlikni
oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Shuningdek, bulutli texnologiyalar, [oT (Internet of Things), sun’iy intellekt va katta ma’lumotlarni
tahlil qilish vositalari korxonalarga tezkor va aniq qarorlar gqabul qilish imkonini beradi.

Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarni joriy etishda muammolar ham mavjud. Katta boshlang‘ich
sarmoya, xodimlarning malakasini oshirish zarurati, texnik nosozliklar va kiberxavfsizlik masalalari
bu jarayonning murakkab tomonlaridir.

Bosqichma-bosqich joriy etish strategiyasi: Korxonalar ragqamli transformatsiyani amalga
oshirishda bosqichma-bosqich yondashuvni qo‘llashlari magsadga muvofiqdir. Avval kichikroq
biznes jarayonlarini avtomatlashtirishdan boshlash, so‘ngra tajriba orttirgan sari kengroq jarayonlarga
o‘tish samaradorlikni oshirishga yordam beradi.

Xodimlarning malakasini oshirish: Ragamli texnologiyalarni samarali qo‘llash uchun xodimlarning
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malakasini oshirish muhimdir. Korxonalar muntazam ravishda o‘quv kurslari va treninglar tashkil
qilib, xodimlarning yangi texnologiyalarga moslashishini va ulardan samarali foydalanishni
ta’minlashlari kerak.

Kiberxavfsizlik choralarini kuchaytirish: Ragamli texnologiyalar qo‘llanilgan holda, ma’lumotlar
xavfsizligi va kiberxavfsizlik masalalariga e’tibor qaratish zarur. Korxonalar xavfsizlik tizimlarini
mustahkamlash, xodimlarni kiberxavfsizlik qoidalariga o‘rgatish va kiberxurujlarga garshi maxsus
dasturlarni joriy etishlari lozim.

Raqamli transformatsiyani optimallashtirish uchun tashqi mutaxassislar jalb qilish: Murakkab
texnologik yechimlarni joriy etishda va wularni texnik jihatdan to‘g‘ri boshqarishda tashqi
mutaxassislar va [T-konsultantlar xizmatidan foydalanish tavsiya etiladi. Bu, 0‘z navbatida, korxonaga
texnologiyalarni to‘g‘ri yo‘naltirish va samaradorlikka erishish imkonini beradi.

Innovatsion biznes modellarini ishlab chiqish: Korxonalar ragamli texnologiyalar orqali
yangi biznes modellarini joriy etish va raqobatbardoshlikni oshirishga e’tibor garatishlari lozim.
Masalan, xizmatlar yoki mahsulotlar uchun onlayn platformalar yaratish, mijozlar bilan aloqalarni
avtomatlashtirilgan tizimlar orqali boshqarish va yangi bozor segmentlarini aniqlash orqali biznes
rivojini qo‘llab-quvvatlash mumkin.

Boshqaruv tizimlarini avtomatlashtirish: Korxona boshqaruv tizimlarini avtomatlashtirish orqali,
rahbariyat vamenejerlarga qarorlar qabul qilishda tezkor va aniqgma’lumotlar tagdim etish imkoniyatini
yaratish lozim. Bulutli texnologiyalar va sun’iy intellekt orqali real vaqt rejimida monitoring va tahlil
qilish imkoniyatlari tashkil etilishi kerak.

Katta ma’lumotlar tahlilidan foydalanish: Korxonalar katta ma’lumotlar (Big Data) tahlilini yo‘lga
qo‘yib, mijozlarning ehtiyojlari va bozor tendensiyalarini oldindan aniqlash imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Bu, o‘z navbatida, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish va marketing strategiyalarini
samarali rejalashtirishga yordam beradi.

Xulosa qilib aytganda, raqamli texnologiyalarni muvaffaqiyatli joriy etish va ulardan samarali
foydalanish orqali korxonalar o‘z raqobatbardoshligini oshirish, yangi bozorlarni zabt etish va
iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Shu sababli, korxonalarda raqamli
transformatsiyani amalga oshirish muhim va dolzarb masala bo‘lib qoladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati
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BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA MAQSADLI MIJOZLARNI ANIQLASH
AHAMIYATI VA ULARGA YO’NALTIRILGAN MARKETING
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BA-402 guruh talabasi

Annotatsiya:

Ushbu maqolada magsadli auditoriyani biznes rivojida tutgan muhim o’rni va ularga samarali
marketing targ’ibotini yo naltirish ahamiyati haqida so’z yuritiladi.Maqolada mijoz portreti,ular bilan
samarali muloqot hamda ularni talab va istaklarini aniqlashda horij tajribalari va marketing targ’iboti
bo’yicha taklif va tavsiyalar berib o’tiladi.Zamonaviy marketingning muvaffaqiyati to’g’ri maqsadli
auditoriyani aniqlashga bog’liqdir. Magsadli auditoriya bu mahsulot yoki xizmatdan foyda ko’rishi
kutilayotgan, ma’lum bir demografik, psixografik, va xulq atvor ma’lumotlariga ega bo’lgan insonlar
guruhidir. Ushbu maqola, magsadli auditoriyani aniqlash usullari va ularga yo’naltirilgan marketing
strategiyalarini tahlil qiladi.

Kalit so‘zlar. mijoz portreti,maqsadli auditoriya,tadqiqot keyslari,samarali muloqot,horij
tajribalari.

Magsadli auditoriya marketing strategiyasi bo’yicha qaror qabul qilishga ta’sir qiluvchi
ko’pchilik biznesning muhim ustunidir. Magsadli auditoriya ko’pincha reklama uchun pulni qayerga
sarflashni,mijozlarni ganday jalb qgilishni va keyin ganday mahsulotni yaratishni hal qiladi. Magsadli
auditoriyani aniqlashdan oldin bir qator ishlar amalga oshirilishi kerak. Bunda market research
muhim ahamiyat kasb etadi. Tadqiqot “mijozni bilish” ya’ni mijozlar kimligini,talab ehtiyojlarini
va ularni og’riglarini aniqlashda yordam beradi.Keyingi muhim qilishimiz kerak bo’lgan tadqiqot
“raqobatchilarni anglash” yani raqobatchilarni bilish,ular 0’z mijozlariga gay usulda muloqot
qilishyapti,nimalarni zo’r bajaryaptiyu qaysilarini eplay olishmayapti.Navbatdagi qilishimiz kerak
bo’lgan tadqiqot bu “mijoz yondashuvi” ya’ni ularni psixologik holatlaridan kelib chiqib mijozlarga
ganday murojaat qilish hagida ma’lumot berish kerakligini belgilaydi. Marketing otasi hisoblanmish
Philip Kotler takidlashicha “Marketing bu faqat sotish emas balki mijozni ehtiyojlarini chuqur
tushunib,unga qadrli narsa yaratish va yetkazishdir.”! U marketingda mijozlar ehtiyojini qondirishni
va qoniqtirishni birinchi o’ringa qo’yadi.Mijozni qanchalik yaxshi bilish ular bilan ularni tilida
gaplashish imkoniyatini taqdim qiladi.Magsadli mijozni talab istaklarini o’rganmasdan ularga taklif
berish ularni talabini qondira olmaydi.Masalan shu masala bo’yicha bir keys misolida aytadigan
bo’lsam,ota onada og’riq yani ular o’z farzandlarini bog’chada yaxshi tarbiya ko’rishni,ovqatlanib
bo’lgandan keyin idishlarini olib borib qo’yishlarini o’rgatishlarini,navbatda tog’ri turishni o’rgatishni
xohlashadi.Ushbu og’rigdan kelib chiqib,ularga 100x qiymat taklifini yaratsa bo’ladi,qaysiki birgini
mijozni yaxshi bilish orqali .Quyidagi keltirilgan ma’lumotlar magsadli auditoriyani aniqlashda
yordam beradi.

Bozor tadqiqotlari, so’rovnomalar, intervyular va fokus-guruhlar orqali amalga oshiriladi. Bu
usullar yordamida brendlar 0’z mijozlarining qiziqishlari va talablarini aniq bilib olishlari mumkin.
Veb-sayt tahlili va ijtimoiy tarmoq analitikasi, mijozlarning onlayn xatti-harakatlarini kuzatish va tahlil
qilish imkonini beradi. Google Analytics kabi vositalar, foydalanuvchilarning saytdagi harakatlarini
o’rganishga yordam beradi.

Mijozlarni guruhlarga bo’lish va ularning xususiyatlarini aniqlash, brendlar uchun to’g’ri
marketing strategiyalarini ishlab chiqish imkonini beradi. Segmentatsiya orqali, har bir guruhga
mos keladigan takliflar yaratish mumkin. Ushbu ma’lumotlarni qo’lga kiritganimzdan keyin,mijozni
shaxsiy taraflama o’rganishni boshlaymiz.Bu bizga taklif yaratishni yanada samarali qilishda yordam
beradi.Quyida keltitilgan ma’lumot mijoz portretini yaratishda asosiy omil hisoblanadi. Demografik
xususiyatlar — bu yoshi, jinsi, ta’lim darajasi, daromad va boshqa statistik ko’rsatkichlardir.
Masalan,18-24 yoshdagi odamlar uchun marketing strategiyalari boshqacha bo’lishi mumkin Yoshi
katta insonlarga qaraganda,chunki ularning qiziqishlari va xarid qilish odatlari farqlanadi. Psixografik
segmentatsiya qiziqishlar,qadriyatlar, turmush tarzi va shaxsiy xususiyatlar asosida amalga oshiriladi.
Ushbu ma’lumotlar yordamida brendlar o’z auditoriyasiga yanada chuqurroq kirishlari mumkin.

1 Filip Kotler. Marketing A to Z
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Bu ma’lumotlar orqali ularga nimalar muhim,nima qadrli bilish mumkin. Geografik segmentatsiya,
auditoriyaning joylashuvi va mintaqaviy xususiyatlarini inobatga oladi.Masalan, iqlim sharoiti yoki
mintaqaviy madaniyat mahsulotlar va xizmatlarni tanlashga ta’sir qiladi. Xulq atvor segmentatsiya
xarid qilish odatlari, brendga sadoqat va mijozlarning tovarlarga bo’lgan munosabatlari asosida
amalga oshiriladi. Bu ma’lumotlar, mijozlarni tahlil qilishda va ularga shaxsiylashtirilgan takliflar
yaratishda muhim rol o’ynaydi.

r ) 1
bozor tadqiqoti geografik joylashib n?al'llﬁngarri

psixologik

analitik vositalar -
xususiyatlar

bozor tadqiqoti

—
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=
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segmentatsiyasi

demografik
xususiyatlar
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1-rasm. Magqsadli auditoriyani aniqlash

Yo’naltirilgan marketing strategiyalarida segmentatsiyalash va pozitsiyalash to’g’ri segmentlarni
tanlash va ularning ehtiyojlariga mos takliflar yaratish marketing strategiyasining asosiy elementi
hisoblanadi. Ushbu jarayon, brendning raqobatchilaridan ajralib turishiga yordam beradi. Kontent
marketing bu maqsadli auditoriyaga mos keladigan foydali va qiziqgarli kontent yaratish, brendning
imijini oshirishga va mijozlar bilan aloqani mustahkamlashga yordam beradi.Ushbu strategiya,
mijozlarni jalb gilishda juda samaralidir.

[jtimoiy tarmoqlarda reclamada magqsadli auditoriyani jalb qilish uchun to’g’ri platformalar va
reklamalarni tanlash juda muhimdir. Ijtimoiy tarmogqlar, brendlarni to’g’ridan-to’g’ri mijozlar bilan
bog’lash imkonini beradi.

Magsadli auditoriyaga yo’naltirilgan marketing kampaniyalarining samaradorligini o’lchash,
marketing strategiyalarining muvaffaqiyatini baholashda muhim ahamiyatga ega. Mijozlarning
qoniqishi va sadoqatini baholash uchun so’rovnomalar va tahliliy vositalardan foydalanish tavsiya
etiladi.

Xulosa

Magsadli auditoriyani aniqlash va ularga yo’naltirilgan marketing strategiyalari, zamonaviy
biznesda muvaffaqiyatga erishishning kalitidir. O’z auditoriyasini to’g’ri aniqlagan brendlar,
raqobatchilaridan ustun bo’lish va mijozlar bilan mustahkam alogalar o’rnatish imkoniyatiga ega.
Kelajakda marketing strategiyalarini rivojlantirishda, maqsadli auditoriyani chuqur o’rganish va
shaxsiylashtirilgan takliflarni ishlab chiqish muhimdir.Yuqorida ta’kidlab o’tganimdek ota onalar
bog’chadan hamma bog’cha singari qaysi fanlarni o’qitishni kutmadi aksincha ulardan axloqiy etikani
o’rgatishni talab qildi. Yo naltirilgan marketing shu kabi masalalarda yordam beradi.

Foydalanilgan adabiyot:

1. Kotler, Philip. Marketing insights from A to Z : 80 concepts every manager needs to know /
Philip Kotler. p. cm. ISBN 0-471-26867-4 1. Marketing. I. Title. HF5415 .K63127 2003 658.8—dc21

2. https://amitmathur31.medium.com/book-summary-sell-like-crazy-4b888c1a9¢86
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O’ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA NODAVLAT TA’LIM MUASSASALARINING
MARKETING STRATEGIYASINI SHAKILLANTIRISH

Isxoqova Bonu Bunyod qizi

Tel: +998937112829
Email:isxakovabonu8@gmail.com

Rahimova Hosiyat Mo’min qizi

Tel: +998935522246

Email: khosiyat 2224@jicloud.com

Millat Umidi Universiteti BA 402 guruh talabalari

Annotatsiya: Ushbu tezisda hozirgi kunda O’zbekiston sharoitida Nodavlat ta’lim muassasalarining
marketing strategiyasini  shakillantirish va rivojlantirish to’g’risida  ma’lumot beriladi.
Mamlakatimizda Hozirgi kunda ta’limni rivojlantirish eng ustuvor va ilg’or vazifa bo’lib kelmoqda.
Kalit so’zlar: Strategiya, bozor tahlili, ragamli marketing, marketing kommunikatsiya, noyob sotuv
taklifi.

Kirish: O‘zbekiston Respublikasida nodavlat ta‘lim muassasalari uchun marketing strategiyasini
shakllantirish mamlakatdagi ta’lim sohasida o‘sib borayotgan raqobat va rivojlanish talablariga javob
berishga yordam beradi. Xususan, nodavlat ta’lim muassasalaridan sifatli va yangi texnologik ta’limni
rivojlantirish, talaba yoshlarning o’qishga qiziqishini kelajakada yaxshi kadr bo’lib, yetishishlariga
bevosita yordam beradi. Millat Umidi Universiteti misolida bu strategiyani ishlab chiqish uchun bir
necha asosiy omillarga e’tibor garatish lozim.

Bozor tahlili va maqsadli auditoriyani aniqlash

Demografik xususiyatlar: Yosh, joylashuv, ijtimoiy gatlam va iqtisodiy imkoniyatlarga garab
auditoriyani tahlil qilish.

Demografik xususiyatlar marketingda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular yordamida kompaniyalar
0°‘z mahsulot va xizmatlarini maqsadli auditoriya ehtiyojlariga mos ravishda optimallashtirishadi.
Shuning uchun Universitening marketing strategiyasini shakillantirishda maqgsadli auditoriyaning
demografik xususiyatlarini o’rganib chiqish muhim ahamiyat kasb etadi.

Asosiy demografik xususiyatlarga quyidalar kiradi:

Yosh: Odamlarning yosh guruhlariga ajratilishi (masalan, bolalar, yoshlar, o‘rta yoshdagilar va
keksalar).

Jins: Ayollar va erkaklar uchun alohida bozor segmentlarini shakllantirishga yordam beradi.

Daromad darajasi: Maqgsadli mijozlarning iqtisodiy imkoniyatlariga qarab tovar yoki xizmatlarni
taklif qilish.

Ma’lumoti: Turli ma’lumot darajalari (masalan, maktab, oliy o‘quv yurtlari, magistratura)
auditoriyaning bilim darajasi va qiziqishlariga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Kasb yoki ish o‘rni: Magsadli auditoriyaning kasb-kori yoki faoliyat sohasi, ularning ehtiyoj va
istaklarini aniqlashga yordam beradi.

Oilaviy ahvoli: Oilali, yolg‘iz yoki bolalari bor yoki yo‘qligiga qarab xarid qilish xatti-harakatlari
farglanishi mumkin.

Geografik joylashuv: Odamlarning yashash joylari (shahar, gishloq yoki boshqa hududlar)
ularning iste’mol qilish odatlariga ta’sir qiladi.

Raqobatchilarni o‘rganish: O‘zbekiston bozorida faoliyat yuritayotgan boshqa nodavlat ta’lim
muassasalarining taklif qilayotgan xizmatlarini o‘rganish va ulardan farqlanish usullarini izlash.

Istak va talablarni aniqlash: Talabalar va ularning ota-onalari uchun nima muhim ekanini o‘rganish
(masalan, xalqaro diplom olish, zamonaviy infratuzilma, o‘qituvchilar sifati).

Istak va talablarni aniqlash: Talabalar va ularning ota-onalari uchun nima muhim ekanini
o‘rganish (masalan, xalqaro diplom olish, zamonaviy infratuzilma, o‘qituvchilar sifati). Bunda
istaklar birinchi bo’ladi chunki aniq bir maqsad bilan o’qish istagida bo’lgan talabalar uchun ta’lim
berish va ularni kasbga yo’naltirish Universitet uchun bir qator imkoniyatlarni olib keladi.

Brend joylashuvi va imidjini yaratish

Brend joylashuvi — bu mahsulot yoki xizmatni raqobatchilardan ajratib turuvchi asosiy
xususiyatlarini ta’kidlash va magsadli auditoriyaning ongida o‘ziga xos o‘rin egallashdir.

Brendning magsadini belgilash: Millat Umidi Universiteti O‘zbekiston jamiyatiga qanday ta’sir
ko‘rsatishi mumkinligini aniq ifoda etish (masalan, milliy rivojlanishga xizmat qiladigan kadrlar
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tayyorlash).

Brendning noyob taklifi (USP): Universitetni boshqa nodavlat ta’lim muassasalaridan ajratib
turadigan asosiy jihatlar (masalan, xalqaro tajriba almashinuvi, zamonaviy laboratoriyalar).

Imidj: [jobiy imidj yaratish uchun sifatli o‘qitish, talabalar yutuqlari va universitetning ijtimoiy
mas’uliyat bilan bog‘liq loyihalarini keng targ‘ib qilish.

Marketing kommunikatsiyalari

Raqamli marketing: [jtimoiy tarmogqlar (Telegram, Instagram, Facebook), YouTube va universitet
veb-sayti orqali onlayn reklamalarni amalga oshirish.

Kontent marketing: O‘zbekistondagi va xorijdagi talabalar uchun ma’lumot beruvchi maqolalar,
bloglar, o‘qituvchilar intervyularini e’lon qilish.

Tadbirlar va vebinarlarga taklif: Universitet ochiq eshiklar kuni, vebinarlar va master-klasslar
orqali potensial talabalar bilan alogani o‘rnatish va universitetning imkoniyatlarini ko‘rsatish.

Narx strategiyasi va moliyaviy yondashuv

Narxga moslashuvchan yondashuv: Talabalarning moliyaviy imkoniyatlariga moslashish uchun
turli to‘lov rejalarini ishlab chiqish.

Stipendiya va grant dasturlari: Iqtidorli talabalar uchun stipendiya va grantlar joriy etish orqali
universitetni qiziqarli va qo‘llab-quvvatlovchi muassasa sifatida tanitish.

Yaxshi xizmat ko’rsatish va talabalar bilan aloqa

Aloqa: Talabalar bilan doimiy aloga o‘rnatish, ularning fikr-mulohazalarini yig‘ish va shunga
garab ta’lim sifatini oshirish.

Qo‘llab-quvvatlash xizmatlari: Talabalar uchun konsalting va kariyera markazlarini tashkil
etish, talabalar uchun turli qo‘llab-quvvatlov xizmatlarini joriy etish.

Xalqaro aloqalarni kengaytirish

Xalqaro universitetlar bilan hamkorlik: Xorijiy universitetlar bilan almashinuv dasturlari,
go‘shma diplom dasturlari va professorlar almashinuvi orqali universitetning nufuzini oshirish.

Diplomning xalqaro e’tirofi: Talabalarga xalgaro miqyosda e’tirof etiladigan diplom berish
imkoniyatlarini yaratish.

Xulosa: Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, umuman nodavlat ta’lim muassasalarida ilg’or
marketing strategiyalaridan foydalanish hozirgi kunda eng samarali ahamiyat kasb etadi. Ta’lim
tizimining sifatini oshirish esa mamlakatimizrivoji qo’shilgan eng katta hissadir. Xususan Millat Umidi
Universiteti ham ushbu samarali marketing strategiyasidan ilg’or foydalanadi degan umiddamiz!

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati

1. Karr, D. (2019). Marketing strategiyasi nima? [online] Martech Zone. Available at: https://
uz.martech.zone/what-is-a-marketing-strategy/.admin (2020). Magsadli auditoriya. Qanday aniqlash
mumkin? [online] ABBYKA. Available at: https://azbyka.com.ua/uz/kak-opredelit-svoyu-tselevuyu

2. Irodaxon Sobirovna Sodiqova (2023). NODAVLAT TA’LIM MUASSASALARIDA TA’LIM
XIZMATLARINI KO‘RSATISH BO‘YICHA MARKETING XIZMATLARIDAN SAMARALI
FOYDALANISH. RESEARCH AND EDUCATION, [online] 2(3), pp.4—8. Available at: https://
researchedu.org/index.php/re/article/view/2662
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KOMPANIYA TASHKIL ETISHNING NAZARIY VA HUQUQIY ASOSLARI

Karimov Asadbek Dilshod 0’g’li
“Millat Umidi Universiteti”
BA-401 guruh talabasi

Telefon: +998918811181
karimovasad97@gmail.com

ANNOTATSIYA: Kompaniyatashkil etishjarayoni, uning nazariy va huquqiy asoslari, shuningdek,
amaliy jihatlari ushbu maqolada keng yoritiladi. Kompaniya tashkil etish nafaqat iqtisodiy faoliyatni
yuritish, balki huquqiy jihatdan to‘g‘ri yo‘Ini tanlashni ham talab etadi. Maqolada kompaniyaning
turli shakllari, ro‘yxatdan o‘tish jarayoni, huquqiy me’yorlar va amaliy tavsiyalar muhokama qilinadi.

KALIT SO’ZLAR: Kompaniya, huquqiy shaxs, mas’uliyati cheklangan jamiyat, ochiq
aksiyadorlik jamiyati, tashkil etish jarayoni, nazariy asoslar, huquqiy asoslar, marketing tadqiqotlari,
moliyaviy rejalashtirish.

Kompaniya tashkil etish — zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas qismi bo‘lib, u iqtisodiy
subyektlarning o‘zaro aloqalarini va iqtisodiy faoliyatni tartibga soladi. Har bir kompaniya o‘z
faoliyatini muayyan sharoitlarda, nazariy asoslar va huquqiy normativlar doirasida amalga oshiradi.
Ushbu maqolada kompaniya tashkil etishning nazariy va huquqiy asoslari batafsil ko‘rib chiqiladi.

Kompaniya tushunchasi va turlari: Kompaniya — huquqiy shaxs sifatida iqtisodiy faoliyatni
amalga oshirish uchun tashkil etilgan tuzilmadir. Kompaniyalar turli shakllarda tashkil etilishi
mumkin, masalan:

* Mas’uliyati cheklangan jamiyat (MChJ): Bu kompaniya shaklida aksiyadorlar o‘z majburiyatlari
bilan faqat kompaniyaga kiritilgan kapital miqdorida javob berishadi. MChJ oson tashkil etilishi,
boshqarilishi va nazorat qilinishi bilan ajralib turadi.

* Ochiq aksiyadorlik jamiyati (OAJ): Bu kompaniya aksiyalarini ommaviy ravishda sotish
imkoniyatiga ega bo‘lib, katta miqdordagi kapitalni jalb qilish imkonini beradi. OAJ davlat va xususiy
sektorda muhim rol o‘ynaydi.

* Yopiq aksiyadorlik jamiyati (YAJ): Bu shakldagi kompaniyalar aksiyalarini cheklangan doiradagi
shaxslar o‘rtasida sotish imkoniyatiga ega. Bu, ko‘pincha, oilaviy yoki yaqin do‘stlar o‘rtasida tashkil
etiladi.

Kompaniyatashkil etish jarayoni:Kompaniya tashkil etish jarayoni bir gancha muhim bosqichlardan
iborat:

1. Tashkilot hujjatlarini tayyorlash: Ushbu bosqichda kompaniya nomi, asosiy faoliyat yo*‘nalishlari
va boshqa muhim ma’lumotlar kiritiladi. Tashkilot hujjatlari, masalan, nizom, asosiy shartnomalar va
boshqga hujjatlar tayyorlanadi.

2. Ro‘yxatdan o‘tish: Kompaniya davlat organlarida ro‘yxatdan o‘tishi zarur. O‘zbekiston
Respublikasi qonunchiligiga muvofiq, ro‘yxatdan o‘tish jarayonida kerakli hujjatlar, jumladan,
tashkilot hujjatlari va faoliyat turini belgilovchi ma’lumotlar taqdim etiladi.

3. Hisob ragamini ochish: Kompaniya tashkil etilgandan so‘ng, bankda hisob ragamini ochishi
lozim. Bu jarayon uchun kerakli hujjatlar taqdim etiladi.

4. Moliyaviy resurslarni jalb qilish: Kompaniyaning muvaffaqiyati uchun moliyaviy resurslarni
jalb qilish muhimdir. Bu jarayon investorlar, kreditlar yoki boshqa manbalar orqali amalga oshirilishi
mumkin.

Nazariy asoslar: Kompaniya tashkil etish jarayoni bir qator nazariyalar bilan bog‘liq:

* Resurslar nazariyasi: Bu nazariya kompaniyaning samarali faoliyati uchun zarur bo‘lgan
resurslarni to‘plash va foydalanish usullarini ko‘rsatadi. Resurslarni to‘plash, taqsimlash va ulardan
foydalanish jarayonlari kompaniyaning rivojlanishiga muhim ta’sir ko‘rsatadi.

» Strategik boshgaruv nazariyasi: Bu nazariya kompaniyaning maqsadlari va vazifalarini belgilash,
bozorni o‘rganish va raqobatbardosh strategiyalar ishlab chiqishga yordam beradi. Ragobatbardosh
strategiyalar ishlab chiqish va amalga oshirish kompaniyaning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishida
muhim ahamiyatga ega.

» Kompaniya evolyutsiyasi: Kompaniyaning tashkil etilishidan rivojlanish bosqichigacha bo‘lgan
jarayonlarni o‘rganish. Bu jarayonlar kompaniyaning ijtimoiy, iqtisodiy va texnologik rivojlanishi
bilan bog‘liq.
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Huquqiy asoslar: O‘zbekiston Respublikasida kompaniya tashkil etishning huquqiy asoslari
quyidagi huquqiy normativ hujjatlar bilan tartibga solinadi:

1.0‘zbekiston Respublikasi Fuqarolik Kodeksi: Ushbu kodeks huquqiy shaxslarning huquqlari,
majburiyatlari va tashkil etish tartibini belgilaydi. U kompaniya tashkil etishning asosiy prinsiplari
va talablarini o‘z ichiga oladi.

2.Davlatro‘yxatidano‘tishto‘g‘risidagi qonun: Bugonunkompaniyaro‘yxatdan o‘tishjarayonidagi
talablarni oz ichiga oladi, jumladan, qanday hujjatlar taqdim etilishi kerakligini ko‘rsatadi.

3. Soliq kodeksi: Kompaniyaning soliq majburiyatlari, moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va
taqdim etish tartibi hagida ma’lumot beradi. Bu qonun kompaniyaning iqtisodiy faoliyatini tartibga
solishda muhim rol o‘ynaydi.

4. Kompaniyalarni tashkil etish va boshqarish to‘g‘risidagi qonunlar: Bu qonunlar turli huquqiy
shakldagi kompaniyalar uchun alohida talablar belgilaydi. Ular kompaniyaning ichki boshgaruv
strukturasi, aktsiyadorlar huquqlari va majburiyatlarini tartibga soladi.

Kompaniya tashkil etishning amaliy jihatlari: Kompaniya tashkil etishning amaliy jihatlari uning
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun muhimdir:

1. Marketing tadqiqotlari: Bozorni o°‘rganish, raqobatchilarni tahlil qilish va magsadli auditoriyani
aniqlash kompaniyaning muvaffaqiyatli faoliyatini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Marketing
tadqiqotlari orqali kompaniya o‘z mahsulotlarini samarali reklama qilish va sotish strategiyalarini
ishlab chiqishi mumkin.

2. Moliyaviy rejalashtirish: Kompaniyaning moliyaviy barqgarorligini ta’minlash uchun reja tuzish
zarur. Moliyaviy rejalashtirish orqali kompaniya kelajakdagi xarajatlarni va daromadlarni aniqlashi,
shuningdek, investitsiyalarni rejalashtirishi mumkin.

3. Kadrlar siyosati: To‘g‘ri kadrlarni tanlash va ularni rivojlantirish kompaniyaning samarali
faoliyatini ta’minlaydi. Kadrlarni tayyorlash va rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilishi lozim.
Kompaniya muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun malakali mutaxassislarga ega bo‘lishi zarur.

4. Innovatsiyalar va texnologiyalar: Kompaniyaning raqobatbardoshligini oshirish uchun
innovatsion yechimlar va yangi texnologiyalarni joriy etish. Innovatsiyalarni qo‘llash orqali
kompaniya o‘z mahsulotlarini yaxshilashi va yangi bozorlar ochishi mumkin.

Xulosa

Kompaniya tashkil etish jarayoni nafaqat iqtisodiy, balki huquqiy jihatdan ham muhim ahamiyatga
ega. Ushbu jarayonni to‘g‘ri boshqarish, rejalashtirish va huquqiy talablarni to‘g‘ri bajarish
kompaniyaning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishida asosiy omil hisoblanadi.

Nazariy jihatdan, kompaniya turli shakllarda tashkil etilishi mumkin: mas’uliyati cheklangan
Jjamiyat, ochiq va yopiq aksiyadorlik jamiyatlari. Har bir shakl o‘zining afzalliklari va kamchiliklariga
ega. Huquqiy asoslar, jumladan, Fuqarolik Kodeksi va Soliq Kodeksi, kompaniya tashkil etish
jarayonini tartibga soladi va moliyaviy majburiyatlarni belgilaydi.

Amaliy jihatdan, marketing tadqiqotlari, moliyaviy rejalashtirish va kadrlar siyosati kompaniyaning
muvaffaqiyatli faoliyatini ta’minlashda muhimrol o ‘ynaydi. Innovatsion yechimlar va texnologiyalarni
joriy etish esa kompaniyaning raqobatbardoshligini oshirishga yordam beradi.

Umuman olganda, kompaniya tashkil etish jarayoni har bir biznes uchun asosiy poydevor bo‘lib,
uning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi va rivojlanishi uchun zaruriy shartlarni yaratadi. Huquqiy va
nazariy bilimlarga ega bo‘lish, shuningdek, amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirish har qanday tadbirkor
uchun muhimdir.
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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARDA RAQAMLI MARKETINGNING O’RNI
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L.S. Mirzayev

Annotatsiya: Ushbu tezisda ishlab chigarish korxonalarida ragamli marketingning o‘rni va
ahamiyati o’rganilgan. Ragamli marketing zamonaviy biznes olamida samaradorlikni oshirish,
xarajatlarni kamaytirish hamda magsadli auditoriyani jalb qilish uchun asosiy omillardan biri
hisoblanadi. Tezisda SEO, SMM, email marketing kabi raqgamli marketing vositalarining ishlab
chiqarish sohasidagi qo‘llanish usullari, sodiq mijozlar sonini oshirish, brend taniqligini kuchaytirish
va umumiy daromadni ko‘tarishga bo‘lgan ta’siri keng yoritilgan. Bundan tashqari, ragamli va
an’anaviy marketingning integratsiyasi orqali korxonaning bozordagi mavqgeini mustahkamlash
imkoniyatlari haqida ma’lumot berilgan.

Kalit so’zlar: ragamli marketing, ishlab chigarish, SEO, SMM, mijozlar bazasi, strategik
rivojlanish.

Hozirgi davrdako’p muvaffaqiyatli kompaniyalar o’z marketing startegiyalarini raqamli marketinga
ko’pro’q urg’u berishni asosiy maqsad sifatida ko’rsatishmoqda. Chunki ragamli marketing oddatiy
yokida an’anaviy marketingdan ko’ra ko’proq foydalilik koyeffitsiyentga ega bo’lib qolmoqda va
tashkilotga bozorda o’z o’rnini egallashiga juda tez fursatda erishmoqda. Bunga sabab ragamli
marketing asosiy funksiyasi tahskilotga magsadli auditoriyani topish, ular bilan ishlashni 0’z ichiga
oladi. Ragamli marketing turli xil muhim instrumentlardan iborat misoli uchun: SEO (Search Engine
Optimization), SMM (Social Media Marketing), EMAIL marketing. Ushbu instrumentlar orqali
tashkilotni brend taniqligini oshirish, doimiy mijozlarga ega bo’lish va korxonaning daromadlarini
sezilarli darajada oshirishga erishish mumkin. Bugungi kunda ishlab chiqarish korxonalari yangi
mijozlarni jalb qilish hamda sotuvlarini oshirishda an’anaviy marketing turidan foydalalanishmoqda.
An’anaviy marketingning ham televizor reklamalari, to’gridan to’gri pochta jo’natmalari yoki
sovuq qo’ng’iroqlar foydali va effektiv bo’lishi mumkin lekin ko’p xarajat talab etadi hamda kerakli
mijozlar bazasini shakllantirish qiyin bo’ladi. Lekin mamlakatimizda an’anaviy marketing yaxshi
ishlayatganligi sababli raqamli marketing va an’anaviy marketingni bir maromida olib ketish juda
yaxshi samara olib kelishi mumkin. Nima uchun ishlab chiqarishda ragamli Marketing muhim o’rin
tutadi:

Uzoq muddatda yangi mijozlarni jalb qilish

Ma'lum bir auditoriyani yanada samarali nishonga olish

Raqamli marketing xarajatni tejaydi

Ragamli marketing natijalarini kuzatish va sozlash oson

Brend imidjingizni oshiring

Mijozlarni bosimsiz jalb qilish

Mavjud mijozlar bilan aloqani rivejlantirish

1-rasm. Ragamli marketingning muhim ko’rsatkichlari
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Ragamli marketing ishlab chiqaruvchilarga uzoq muddatli mijozlarnijalb qilish imkoniyatini beradi.
An’anaviy marketing darhol e’tibor qaratishga yordam beradi, lekin yangi mijozlarni uzluksiz jalb
qilishda davom eta olmaydi. Masalan, televideniya reklamalari vaqt o’tishi bilan ta’sirini yo’qotadi.
Ragamli marketing esa, SEO va kontent marketing orqali, biznesingizni internetda topishga yillar
davomida yordam beradi. An’anaviy marketingda kimga yetib borishingizni aniq nazorat qilish qiyin.
Raqgamli marketing orqali esa aniq auditoriyani nishonga olish mumkin. Siz auditoriyani segmentlash
orqali o’zingizga kerakli mijozlar turini aniqlab, SEO yoki magsadli reklamalar (masalan, Google Ads
yoki Facebook reklamalari) orqali ularga yo’naltira olasiz. Reklama xarajatlarini rejalashtirish doimiy
o’zgarib turadigan bozor sharoitida qiyin. Raqamli marketing an’anaviy marketingga qaraganda
arzonroq, chunki aniq auditoriyaga yo’naltirish imkonini beradi. Blog yozish yoki SEO optimizatsiyasi
kabi uslublar uzoq muddatda katta daromad keltirishi mumkin. Masalan, email marketing har $1
xarajati uchun o’rtacha $42 daromad keltiradi. Marketing strategiyalaringizning muvaffaqiyatini
baholash qiyin. Ragamli marketingda turli tahlil vositalari orqali asosiy ko’rsatkichlarni kuzatish
mumkin. Bu esa qaysi kanallar samarali ekanini va qaysi uslublarni o’zgartirish kerakligini aniqlashni
osonlashtiradi. Ishlab chiqaruvchilar uchun ragamli marketing brend imidjini oshirishga yordam
beradi. O’z sohangizdagi mavzular haqida muntazam kontent nashr etish orqali ishonchli brend
imidjini yaratish mumkin. Shu yo’l bilan, mijozlar internetda sizni topish ehtimoli yuqori bo’ladi,
va bu obro’ orttirish orqali savdo jarayonlarini yengillashtiradi SEO va qizigarli kontent yaratish
orqali, mijozlarni bosimsiz jalb qilish mumkin. Ragamli marketingning o’ziga jalb qiluvchi uslublari
yordamida, mijozlar o’zlari qiziqish bildiradi va kerakli paytda siz bilan alogaga kirishadi. Bu esa
uzoq muddatli ishonchli munosabatlar o’rnatishga imkon beradi. Ragamli marketing, mavjud mijozlar
bilan munosabatlarni mustahkamlashda samarali. Masalan, email marketing orqali mijozlarga maxsus
takliflar yuborish yoki yangi mahsulotlar haqgida xabar berish mumkin. Bu esa uzoq muddatli sodiq
mijozlar bazasini yaratishga yordam beradi.

Xulosa

Xulosa qilar ekanmiz, fikrimizcha so’ngi tendesiyalar asoslangan holda ragamli texnologiyalar
rivojlanayatganligi sababli, ishlab chiqarish korxonalarida raqamli marketingni o’rni juda katta, chunki
har bir kompaniyaning eng asosiy maqsadi samaradorlikni oshirish va xaraajatlarni kamaytirishdir.
Ushbu kriteriyalarga raqamli marketing instrumentlarni qo’llagan holda reklama va targ’ibot ishlarini
amalga oshirish, tashkilot uchun kam xarajat qilgan holda tashkilotning rivojlanishi uchun eng muhim
bo’lgan narsalar brendni tanistish, uzoq muddatli mijozlarga ega bo’lish va aniq nishondagi mijozlarga
ega bo’lish va shular hammasi to’g’ri tashkil gilinganadigan bo’lsa tashkilot o’sishini ta’minlaydi.
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Annotatsiya. Iqtisodiyotda kambag’allika qarshi kurashishda biznesni moliyalashtirishning
ko’plab usullari mavjud,ular orasida eng keng tarqalgan model kraudfanding hisoblanadi. Bu model
biznesni boshlash uchun mablag’ yetarli bo’lmaganlar uchun juda samarali usuldir.Mazkur maqola
“Kraudfanding” konsepsiyasi, uni O’zbekistonda rivojlantirish orqali kambag’allikni gisqartirish
istigbollarini o’rganishga qaratilgan.

Kalit so’zlar:kraudinvesting kredit,venchur,investitsiya,kraudfanding, biznes,qashoqlik darajasi,
kambag’allik.

Bugungi kunda iqisodiyotda kambag’allikni qisqartish, aholi daromadlarini oshirish, tadbirkorlikni
rivolantirish dolzarb masala bo’lib kelmoqda. Ushbu magsadlarni amalga oshirishda moliyalashtirish
va investitsiyalarning zamonaviy vositalari maydonga kelmoqda. Igtisodiyotda qashshoqlikni
yumshatishda tadbirkorlikni rivojlantirish uchun mablag’ yig’ish doimo muammo bo’lib kelgan.
Mikromoliyalashtirishning modeli kraudfanding rivojlangan davlatlarda biznesni moliyalashtirishda
muammoni oson, arzon, tez yechishning demokratik vositasiga aylandi va shu bilan birga
kraudfanding modeli moliyalashtirishning ommaviylashuviga olib keldi. Kelajakda butun dunyo
bo’ylab mikromoliya tashkilotlari (MMT) faoliyatining kengayishi bilan model ijobiy va salbiy
natijalarga olib kelgan ko’plab ozgarishlarni boshdan kechira boshladi. Qashshoqlik muammosi har
bir kishini tahlikaga soladigan igisodiy va ijtimoiy hodisa bo’lib bugungi kunda rivojlanayotgan
hamda rivojlangan mamlakatlar aholisining ko’plab qismini, hatto XXI asrda ham ta’qib qilmoqda.

Igtisodiyotda ushbu muammoning yechimini topish maqsadida xorijiy va mahalliy iqtisodchi
olimlarning ko’plab ilmiy ishlarining dolzarb mavzusi bo’lib kelmoqda. Ko’plab tadqiqotchilar bu
savolga javob topishga harakat qilishdi, ammo bugungi kunga qadar har bir mamlakat aholisining
qashshoqlik darajasini baholashning yagona mezonlari va muammoni bartaraf etishning umumiy
gabul qgilingan yo’llari mavjud emas. Kambag’allik darajasining standart tahlili kunlik xarajat va
daromad chegarasidan yugori yoki pastda yashaydigan odamlar sonini baholash uchun ma’lum
bir pul chegarasidan foydalaniladi. Jahon Banki tomonidan ishlab chiqilgan jahon mamlakatlarida
qashshoqlikni o’Ichash uchun uning chegarasi, ya’ni AQSH dollarida kuniga ma’lum miqdorda
daromad sifatida belgilangan. Ayni vaqda bu korsatkich o’rtacha 1.90 dollarni tashkil giladi. Yashash
minimumining bunday tahlilini qashshoqlik darajasini baholashning eng keng tarqalgan usuli deb
hisoblash mumkin.

Kambag’allik- bu aholining muayyan qismi asosiy ehtiyojlarini qondira olmaydigan ijtimoiy-
iqtisodiy xolatdir.

Kambag’allikni qisqartirish-bu davlat siyosatining muhim vazifalardan biri bo’lib,aholining
turmush darajasini oshirishga qaratilgan.

So’ngi yillarda O’zbekistonda kambag’allikni qisqartirish bo’yicha bir qator ishlar amalga
oshirilmoqda.Buning natijasida mamlakatda kambag’allik darajasi sezilarli darajada kamaydi.
Kambag’allikni qisqartirish uchun qilinayotgan ishlar:

Igtisodiyotni rivojlantirish: yagona iqtisodiy siyosat,tadbirkorlikni qo’llab quvvatlash,yangi ish
orinlarini yaratish.

[jtimoiy ximoya tizimini takomillashtirish: kam ta’minlangan oilalarga moddiy yordam,pensiya
va nafaqalar miqdorini oshirish.

Ta’lim va sog’liqni saqlash tizimlarini isloh qilish: sifatli ta’lim va tibbiy xizmatlarni keng qamrovli
qilish.

Kambag’allikni qisqartirish quydagilar uchun muhimdir:

[jtimoiy barqarorlik: kambag’allik ijtimoiy norozilik va jinoyatchilikning asosiy sabablaridan biri
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hisoblanadi.

Inson kapitali: ta’lim va sog’ligni saqlashga investitsiya kiritish orqali mamlakatning inson
kapitalini oshirish mumkin.

Iqtisodiy o’sish: iste’mol qobiliyatining oshishi iqtisodiyotning barcha sohalarining rivojlanishiga
hissa qo’shadi.

Milliy igtisodiyotimizni qaraydigan bo’lsak, tijorat banklarida uzoq muddatli kredit resurslarining
yetishmasligi, kredit berish shartlarining og’irligi, yuqori ta’minot talablari, yugori foizlar hamda
mamlakatimiz kambag’al fuqarolariga kredit berish xavfi ortib borayotganini hisobga olgan holda,
aholining eng kambag’al qatlami yakka tartibdagi tadbirkorlik faoliyatini, kichik va o’rta biznesni
mugqobil moliyalashtirishda kraudfanding mohyalashtirish modeli an’anaviy mikromoliya, hatto,
bank kreditlariga 0’z vaqtida zamonaviy muqobil yechim bo’lishi mumkin.

Kraudfanding(inglizcha: crowdfunding) - bu ko’plab kishilardan kichik-kichik miqdordagi
mablag’larni jamlab, biror loyihani amalga oshirish usulidir. Bu, oddiy qilib aytganda, ko’p odamning
oz-ozdan yordam berishi hisobiga katta bir ishni bajarishdir.

G’oya: Biror shaxs yoki guruh 0’zining yangi mahsuloti, xizmati yoki loyihasini amalga oshirish
uchun mablag’ga muhtoj bo’ladi.

Platformalar: Ular maxsus kraudfanding platformalariga murojaat qilib, 0’z loyihasi haqida
ma’lumot joylashtiradi.

Moliyalashtirish: Qiziggan odamlar ushbu loyihaga pul mablag’lari bilan yordam berishadi. O’z
navbatida, loyiha mualliflari homiylarga turli mukofotlar (masalan, tayyor mahsulotning dastlabki
nusxalari, loyiha haqida eslatma va boshqalar) taklif qilishi mumkin.

O’zbekistonda ham kraudfanding asta-sekin rivojlanib bormoqda. Mahalliy platformalar paydo
bo’lib, ular orqali yosh tadbirkorlar va ijodkorlar 0’z loyihalarini amalga oshirish imkoniyatiga ega
bo’lishmoqda.

Kraudfanding-kapitalni oshirish va startap loyihalarni moliyalashtirishning nisbatan yangi usuli
bo lib, biznesni kengaytirish yoki boshlash, biznes reja uchun kerakli mablag’ ajratishning bir usuli
hisoblanadi. Kraudfanding tadbirkorga pul to’plash imkonini berishi bilan bir vaqtning o’zida biznes
atrofida shov-shuv yaratish imkoniyatini yaratadi. Qisqa qilib aytganda, kraudfanding kichik biznes
uchunbank kreditlarining muqobil variantlaridan yana biri bo’lishi mumkin.Bugungi kundarivojlangan
davlatlarda kop turdagi kraudfanding platformalari mavjud va bu jarayon foydalanuvchilarga qarzga
kirmasdan biznesni moliyalashtirish imkonini beradi, shuning uchun u iqtisodiyotda moliyaviy
resurslarga muhtoj bo’lgan ko’plab kichik biznes egalari uchun juda qulay usul bo’lmoqda.

-Bugungi kunda kraudfandingni 4ta asosiy turi uchun ruxsat bor

Fond kraudfanding - bu birgalikdagi kraudfanding yoki aksiyadorlik jamg’armasini pul evaziga
0’z biznesingizdagi ulushni sotasiz va kompaniya foydasining bir qismi investorlarga tagsimlanadi.
Ushbu turdagi kraudfanding ba’zi huquiy qiyinchiliklar bilan bog’liq, ammo uni amalga oshirish
mumkin. Bu turdagi kraudfandingga ixtisoslashgan kraudfanding platformalarining ayrim misollari:
AngelList: Angellistda pulni jalb gilish va Venture fondlari bilan bog’lanish uchun boshlang’ich
profilni yaratish mumkin. CircleUp: ushbu platforma iste’ molchilarga bevosita mahsulot sotadigan
kompaniyalarga garatilgan. Ishtirokchilar investorlarning hamkori bo’lishi va biznes jarayonlarida
yordam olish yoki yordam berish mumkin. Fundable: ushbu platformada aksiyalar bo’yicha mablag’
toplashni tanlash mumkin. Fundable $50 000 dan $10 milliongacha bo’lgan kompaniyalar uchun
aksiyalar bilan variantni taklif qiladi. Xayr-ehsonlar kraudfandingi. Bu turdagi kraudfanding
kompaniyangizga pul berib, buning o’rniga hech narsa kutmasdan ishlaydi. Xayr-ehsonga asoslangan
kraudfanding kambag’allikdan chiqish uchun qulay imkoniyatga ega bolsa-da, bu g’oya egalariga
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun eng qiyin bolishi mumkin. Sababi ushbu turdagi kraudfandingda
qatnashuvchi donorlar odatda, xayriya tashkilotlari bilan ishlashadi yoki ijtimoiy muammolarni hal
qilishga mablag larini yo naltirishadi.

Mukofotga asoslangan kraudfanding. Mukofotga asoslangan kraudfanding bilan omonatchilar
pul toppish uchun muayyan mukofot olishadi. Kraudfandingning bu turi birja kraudfanding deb
ham ataladi va mukofot ko’pincha kompaniya uchun tikilgan pul miqdoriga bog’liq. Kompaniyalar
omonatchilarga mablag to’playdigan yangi mahsulotni yuborishlari mumkin.

Kredit kraudfanding. Kredit mablag’lari, foydalanuvchilararo kredit yoki bozor krediti sifatida
ham tanilgan, agar shaxs yoki kompaniya bankka kreditiga emas, balki bir guruh odamlarga moliyaviy
yordam so’rab murojaat qilsa, investitsiya qilingan pul belgilangan muddatlarda, foizlar bo’yicha
qaytarilishi kerak. Kraudfanding biznes kreditini an’anaviy kreditlarga nisbatan past foizda taklif
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gilishi bilan qulaydir. Kredit kraudfanding platformalariga quyidagilar kiradi:

foydalanadi. Kraudinvestingda kapitalga talab va taklifni birgalikda tartibga solish internet
platformalari orqali amalga oshiriladi. Shu bilan birga, tadbirkorlar kraudinvesting orqali goplamoqchi
bo’lgan kapitalga bo’Igan ehtiyojni aniqlaydi.

Mashhur kraudfanding platformalari:

Kickstarter: Dunyodagi eng yirik kraudfanding platformalaridan biri.

Indiegogo: Kickstarterga alternativa bo’lib xizmat qiladi.

Patreon: Asosan ijodiy loyihalarni moliyalashtirish uchun ishlatiladi.

Kraudfandingning afzalliklari:

Kichik biznes uchun imkoniyat: Katta miqdordagi investitsiyalarni jalb qilishning hojati yo’q.

Jamoatchilik bilan aloqa: Loyiha mualliflari 0’z g’oyasini ommaga yetkazib, ular bilan bevosita
mulogot qilishlari mumkin.

Bundan tashqari kraudfanding moliyalashtirish mexanizmi orqali biznesni moliyalashtirish,
aholining kam ta’minlangan qismini biznes boshlashi uchun vaqtdan yutish imkoniyatini oshirishi,
kam foizli yoki hayriya tarzidagi mablag’larni jalb qilish imkoniyatini oshirishi, mahsulotning
bozorga chiqishini tezlashtirishi mumkin.

Xulosa: Xulosa o’rnida yuqoridagi ilmiy qarashlardan kelib chiqib, shuni ta’kidlash mumkin.
Kambag’allikni qisqartirish- bu uzoq muddatli jarayon bo’lib,bunda davlat,xususiy sektor va
fugarolarning hamkorligi muhim ahamiyatga ega.O’zbekistonda amalga oshirilayotgan ishlar bu
borada ijobiy natijalar berayotgani shubhasiz. Kraudfanding moliya bozoridan kam ta’minlangan
fuqarolar mablag’larni jalb gilishning eng oddiy, eng tezkor shuningdek, eng arzon shakli ekanligi
haqida xulosa qilishimiz mumkin. Internetga kirish imkoniyatiga ega mobil telefonlar hozirda
jamiyatning eng kambag’al gatlamlari ham foydalanishi mumkinligini hisobga olsak, kraudfandingni
rivojlantirish istigbollari cheksiz imkoniyat sifatida ko’rinadi.
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3)Private University of Applied Sciences (PFH). No. 2012/06.

4)Sanjeyev G. (2009). Effect of Remittances on Poverty and Financial Development in Sub-
Saharan Africa. Journal of World Development. Vol. 37. Iss. Pp. 104-115.

5) https://data.worldbank.org/indicator/S.POV.DDAY

6) https://yashil-igtisodiyot taraqqiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/1706/1756
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GLOBAL VA MILLIY IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH YO’NALISHLARI

Qodirova Shahzoda Shuhratovna
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Millat Umidi universiteti BA-401 guruh talabasi

Annotatsiya

Ushbu maqolada global va milliy iqtisodiyotlarni rivojlantirishning asosiy yo’nalishlari ilmiy
tadqiq qilingan. Globalizatsiya, innovatsiyalar, inson kapitali, barqaror rivojlanish, siyosiy va
iqtisodiy islohotlar, hamda investitsiya strategiyalari muhokama qilinadi. Milliy iqtisodiyotlarni
global raqobatbardoshligini oshirish uchun zarur bo’lgan strategiyalar va ularning amaliyoti haqida
fikr yuritiladi. Ushbu tadqiqot iqtisodiy rivojlanish uchun yangi imkoniyatlarni yaratish va mavjud
muammolarni hal etishda yordam berishi kutilmoqda.

Kalit so’zlar: Globalizatsiya, iqtisodiy integratsiya ,innovatsiya, texnologiyalar, inson kapitali,
barqaror rivojlanish, nvestitsiyalar, moliya bozorlari, iqtisodiy o’sish,ragamli iqtisodiyot, xalgaro
savdo .

Bugubgi globalizatsiya jarayonlarida jahon iqtisodiyotida ikki tendensiya amal qilmoqda.
Bir tomondan, mamlakatlar o’rtasidagi iqtisodiy aloqalarning rivojlanishi, xalqaro savdoning
erkinlashuvi, kommunikatsiya va axborot zamonaviy tizimi, texnik jihatdan jahon andozalari va
me’yorlarining yaratilishi natijasida jahon xo’jaligining yaxlitligi, uning globallashuvi kuchaymoqda.
Aynigsa, bu jarayon transmilliy korporatsiyalarning faoliyatlari orqali aniq namoyon bo’lmoqda.
Boshqga tomondan, mintaqaviy darajada mamlakatlarning iqtisodiy jihatdan yaqinlashuvi va o’zaro
aloqadorligi ro’y berib, jahon x0’jaligining nisbatan mustaqil markazlarini tashkil etish yo’nalishida
rivojlanayotgan yirik mintaqaviy integratsion tuzilmalar shakllanmoqda.

Igtisodiyotlar o’rtasidagi o’zaro bog’liglik va globalizatsiya jarayoni hozirgi kunda iqtisodiy
rivojlanishda muhim rol o’ynaydi. Milliy iqtisodiyotlarning global bozorga integratsiyasi ularning
o’sishiga va rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko’rsatadi. Bunda innovatsiya, ta’lim va inson kapitali alohida
ahamiyatga ega. Sharqiy Yevropa mamlakatlarida va SSSRda o’ta markazlashgan ma’muriy davlat
sotsializmining inqirozi va parchalanishi natijasida yuzaga kelgan yangi mustaqil davlatlarda, masalan,
Polsha va Rossiyada, postsotsialistik milliy iqtisodiyot shakllanmoqda. Boshqa ba’zi postsotsialistik
mamlakatlar, jumladan O’zbekiston, o’ziga xos demokratik va bozor iqtisodiga asoslangan
umumdemokratik milliy iqtisodiyotni rivojlantirmoqda. O’zbekiston mustaqilligining dastlabki o’n
yilida umummilliy va xususiy mulkchilikka asoslangan ko’p ukladli milliy iqtisodiyot tashkil etildi.
Bu igtisodiyotda xususiy sektor yetakchi o’rinni egallaydi. Xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning asosiy
qismi yakka shaxsiy, guruhiy, shirkat, jamoa, aksiyali korxonalar, fermer va dehqon xo’;jaliklaridan
iborat bo’lib, ularning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi ikki dan biridan ortib bormoqda va har
doim o’sishda. Milliy ehtiyojlarni yaxshiroq qondirish zarurati iqtisodiy resurslardan samarali
foydalanishni, tovarlar va xizmatlarning ijtimoiy zarur maksimal hajmlariga erishishni taqozo etadi.
Aynigsa, ijtimoiy zarur mahsulot (tovar) ishlab chiqarish, uni zarur miqdorlarda va sifatlarda, tabiatni
asrab-avaylab, ekologiyani yaxshilab ishlab chiqarish har gqanday Milliy iqtisodiyotning asosiy
gonunidir.

Milliy iqtisodiyotning ishlab chiqarish va no-ishlab chigarish sohalari o‘rtasida magsadga muvofiq
nisbati ta’minlanishining , ishlab chiqariladigan mahsulotlarning va ko‘rsatiladigan xizmatlarning
mumkin qadar ijtimoiy zarur yuqori hajmlarda bo‘lishining muhim sharti fantexnika taraqqiyotini
tezlashtirish, zamonaviy va samarali texnologiyalarni qo‘llash, kadrlar tayyorlash sifatini oshirish,
ishlashni xoxlovchi barcha mehnatga qobil kishilarning ish bilan Ta’minlanishiga erishishdir. Birinchi
navbatda, moddiy ishlab chiqarish sohasini Intensiv rivojlantirish, mahsulot hajmini, aynigsa,
sof mahsulot hajmini sarf harajatlarning va aholining o‘sishiga nisbatan tezroq o‘stirish Milliy
iqtisodiyot va Iqtisodiy taraqqiyot muammolarini hal etishning , uni uzluksiz yuksaltirishning bosh
yo‘lidir. Bundan tashqari Milliy iqtisodiyotning sanoat, qishloq xo‘jaligi, qurilish, transport, aloqa va
boshqa tarmogqlari ichida hamda shu tarmoqlar o‘rtasida barqaror, o‘suvchan tarkibiy o‘zgarishlar va
magqsadga muvofiq nisbatlar, mutanosibliklar bo‘lishi muhimdir.

Globallashuv davlatlarning iqtisodiy siyosat sohasidagi ustamonlik bilan harakat qilishlarini
cheklaydi, lekin hech ham uni bekor qilmaydi.
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Hukumatlar davlatdagi investitsiya iqlimini investorlar uchun qiziqish uyg’otishini quyidagi
tadbirlar orqali farqini belgilaydilar:

. infratuzilmani rivojlantirish; _

maorifni, kadrlarni tayyorlash va malakasini oshirish tizimini
qo'llab-quvvatlash;

ishlab chiqarishning samaradorligini oshirish bilan birga
xizmat ko'rsatish sohasidagi narxlarni pasaytirish;

. erkin raqobat uchun sharoit yaratish yoki normalarni tartibga _

solishni o'zgartirish

ishchi kuchi bozorining ishini takomillashfirish.

1-rasm. Investorlarni jalb etish yo’nalishlari'

Globallashuvning tahlili davlatlarni global dunyodagi funksiyalarni oydinlashtirib beradi, negaki
ayrim sohalarda globallashuvning Ta’siri uncha katta ahamiyatga ega emas. Har qanday chegaradan
yugori turgan global jihatdan ganchalik uzoqdaligimizni anglasak ham,bir necha yo’nalishlar bo’yicha
davlatlarning roli o’zgargan. Davlatlar kapitalni jalb qilish va ushlab qolish va mustaqil iqtisodiy
siyosatini o’tkazish imkoniyatiga ega bo’lsa ham, ularning roli nazoratda emas, balki iqtisodiyotni
tartibga solishdan iborat. Global iqtisodiy munosabatlarni amalga oshirish mexanizmi esa Huquqiy
me’yorlar vaularniamalga oshirish vositalari (xalqaro iqtisodiy shartnomalar, kelishuvlar, «kodekslary,
xartiyalar va boshqalar), global iqtisodiy munosabatlarni rivojlantirish maqsadi yo’naltirilgan xalgaro
iqtisodiy tashkilotlar faoliyatini 0’z ichiga oladi.

Global iqtisodiy munosabatlar tizimiga quyidagilar kiradi

1.Xalqaro 2. Xalqaro 3. Xalqaro 4. Xalqaro
tovar va kapital va - ; -

mehnat - - o ishchi kuchi

taasimoti xizmatlar investitsiyalar mioratsivasi
1 ' savdosi. harakati. gratsiyast.

6. Global
iqtisodiy
integratsiya.

5. Xalqaro
valyuta-kredit
munosabatlari.

2-rasm. Global iqtisodiy munosabatlar tizimi?

Yugqorida aks ettirilgan 2-rasm taxliliga ko’ra, innovatsiyalar iqtisodiy o’sishni rag’batlantirishda
asosiy omil hisoblanadi. Texnologiyalarni joriy etish, aynigsa raqamli igtisodiyot va sun’iy intellekt
sohalarida, samaradorlikni oshirishga yordam beradi. Milliy igtisodiyotlar yangi texnologiyalarni gabul
qilgan holda global ragobatbardoshligini kuchaytirishimumkin. Insonkapitaliiqtisodiy rivojlanishning
muhim omili hisoblanadi. Malakali ishchi kuchini tayyorlash uchun ta’lim tizimini takomillashtirish
lozim. Katta malakali kadrlarga ega bo’lgan davlatlar iqtisodiy o’sishda muvaffaqiyatga erishadi.
Barqaror rivojlanish ekologik muvozanatni saqlash va iqtisodiy o’sishni birgalikda ta’minlashni talab
giladi. Ijtimoiy adolat va iqtisodiy samaradorlik o’rtasida muvozanatni ta’minlash, uzoq muddatli

1 Muallif taxlili
2 Muallif taxlili
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rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishda muhimdir. Siyosiy barqarorlik va iqtisodiy islohotlar
iqtisodiy o’sish uchun zarur. Korruptsiyani kamaytirish va iqtisodiy erkinlikni oshirish orqali milliy
igtisodiyotlar raqobatbardoshligini kuchaytirishi mumkin. Davlat siyosati iqtisodiy o’sish uchun
qulay mubhit yaratishi zarur. To’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar milliy iqtisodiyotlarni rivojlantirishda
muhim ahamiyatga ega. Moliya bozorlarini rivojlantirish va investitsiya mubhiti yaratish orqali milliy
igtisodiyotlar global bozorga integratsiya qilinishi mumkin. Bu esa iqtisodiy o’sishni rag’batlantiradi.

Milliy iqtisodiyotni rivojlantirish chora-tadbirlarini :

1. Investitsiyalarni rag’batlantirish

2. Soliq imtiyozlari: Yangi investitsiyalar uchun soliq stavkalarini kamaytirish, bir martalik
imtiyozlar berish.

Sanoat zonalari: Maxsus iqtisodiy zonalar tashkil etish, bu yerda investorlarga qulay sharoitlar
yaratish.

Xorijiy investitsiyalar: Xorijiy investorlar uchun qo‘shimcha himoya mexanizmlari joriy etish va
ularning xavfsizligini ta’minlash.

3. Sanoatni diversifikatsiya qilish

Yangi sohalarni rivojlantirish: Qishloq xo’jaligi, xizmatlar, yuqori texnologiyalar va boshqa
sohalarni rivojlantirishga e’tibor qaratish.

Kichik va o‘rta biznesni qo’llab-quvvatlash: Ushbu sohalarda yangi ish o‘rinlarini yaratish va
raqobatbardoshligini oshirish.

4. Ta’lim va malaka oshirish

Kadrlar tayyorlash dasturlari: Mutaxassislar tayyorlash uchun ta’lim muassasalari bilan hamkorlik
qilish.

Uzoq muddatli malaka oshirish: Ish joylarida kadrlarning malakasini oshirishga qaratilgan kurslar
va treninglar tashkil etish.

5. Innovatsiyalarni qo’llab-quvvatlash

Tadqiqot va rivojlanish: Innovatsion loyihalarni moliyalashtirish, universitetlar va ilmiy markazlar
bilan hamkorlik qilish.

Texnologiyalarni joriy etish: Sanoatda zamonaviy texnologiyalarni kengaytirish va yangi
mahsulotlar ishlab chiqarishni rag’batlantirish.

6. Infratuzilmani yaxshilash

Transport tizimlari: Yo‘l, temir yo‘l va havo transporti infratuzilmasini modernizatsiya qilish,
yangi yo‘nalishlar ochish.

Energetika ta’minoti: Energiya resurslarini samarali boshqarish va yangi energiya manbalarini
kiritish.

7. Mahalliy ishlab chiqarishni qo’llab-quvvatlash

Mahalliy mahsulotlarga talab: Mahalliy mahsulotlarni xarid qilish uchun aksiyalar va kampaniyalar
o’tkazish.

Eksportni rag’batlantirish: Mahalliy ishlab chiqaruvchilarni xorijiy bozorlarga chigarish uchun
yordam berish.

8. Mikro va kichik biznesni rivojlantirish

Kredit va moliyaviy yordam: Kichik biznes uchun past foizli kreditlar va grantlar taklif etish.

Konsalting xizmatlari: Biznesni boshlash va rivojlantirish bo‘yicha maslahatlar berish.

9. Sotsial siyosat

[jtimoiy himoya dasturlari: Kam ta’minlangan oilalar uchun ijtimoiy yordam va imtiyozlar yaratish.

Farovonlik dasturlari: Aholining barcha qatlamlari uchun farovonlikni oshirishga qaratilgan
dasturlar ishlab chiqish.

Bu chora-tadbirlar milliy iqgtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlashga yordam beradi va
iqtisodiy o’sishni kuchaytiradi. Har bir tadbirni amalga oshirishda mahalliy sharoitlarni hisobga olish
muhimdir.

Xulosa

Global va milliy iqtisodiyotlarni rivojlantirishda bir qator strategik yo’nalishlar mavjud.
Globalizatsiya, innovatsiya, ta’lim, barqaror rivojlanish va siyosiy islohotlar iqtisodiy o’sishni
ta’minlashda muhim rol o’ynaydi. Ushbu tezis, milliy iqtisodiyotlarni global raqobatbardoshligini
oshirish uchun zarur bo’lgan strategiyalarni belgilashga qaratilgan. U iqtisodiy rivojlanish uchun
yangi imkoniyatlar yaratishda va mavjud muammolarni hal etishda qo’llanilishi kutilmoqda.
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KORPORATIV BOSHQARUVNI QO’LLASH
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Millat Umidi Universiteti
BA-402 -guruh talabasi

Annotatsiya:

Ushbu maqolada tijorat banklarining operatsion samaradorligi va barqarorligiga ta’sir etuvchi omil
sifatida korporativ boshqaruv modellarining ta’siri ilmiy tadqiq etilgan. Rivojlanayotgan texnologik
uzilishlar, tartibga soluvchi talablar va mijozlarning talablari o‘zgarib borayotgan sharoitda tijorat
banklaririsklarni boshqarish, mijozlarga xizmatko‘rsatishniyaxshilash vamuvofigliknita’minlashning
yangi usullarini qo‘llashlari kerak. Bundan tashqari, korporativ boshqaruv banklarning moliyaviy
barqarorligida hal qiluvchi rol o’ynaydi. Kuchli boshqaruv tizimidagi shaffoflik, hisobdorlik va
axloqiy yetakchilikni ta’minlaydi.

Kalit so’zlar

Korporativ boshqaruv, korporativ menejment, kredit, tijorat banklari, risklar, stress test, operatsion
samarasizlik.

Tijorat banklari tizimini takomillashtirishda  banklarining samaradorligi va barqarorligi
iqtisodiyotning moliyaviy sog’lig’ida hal qiluvchi rol o’ynaydi. Tijorat banklari tizimini
takomillashtirish ham tarkibiy, ham operatsion masalalarni hal qilishni taqozo etadi. Buni yaxshilash
uchun asosiy strategiyalar:

1. Xavflarni
boshqarishni

| kuchaytirish. |

2. Ragamli

Fintechs
bilan
hamkorlik

transformats
iva va
innovatsiya.

3.7akom ;fflas
htirilgan
tartibga

5.Iste’dodlarni
boshgqarish va
xodimlarni o“qitish.

muvofiqlik.

yo ‘naltirilga
n xizmatlar.

Tijorat banklari tizimini takomillashtirish' strategiyasi

Banklar kredit, bozor, likvidlik va operatsion risklarni o‘z ichiga olgan turli risklarga duch keladilar.
Risklarni boshqgarishning mustahkam asoslarini ishlab chiqish ularni yumshatish uchun zarurdir.
Bunga quyidagilar orqali erishish mumkin: Risklarni baholashning ilg’or vositalarini (masalan,
kredit skoring uchun mashinani o’rganish modellarini) joriy etish. Noqulay sharoitlarda bankning
chidamliligini baholash uchun stress test. Potentsial yo’qotishlarni o’zlashtirish va likvidlikni saglash

1 Muallif tahlili
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uchun kapital buferlarini kuchaytirish.
Fintech yuksalishi bilan tijorat banklari ragamli infratuzilmaga sarmoya kiritish orqali
moslashishi kerak. Bunga quyidagilar kiradi:

Foydalanuvchilar uchun qulay va xavfsiz onlayn va mobil bank xizmatlarini taklif qilish.
Tranzaktsiyalarning shaffofligi va xavfsizligi uchun blokcheynni integratsiyalash. Chatbotlar va
robo-maslahatchilar kabi mijozlarga xizmat ko’rsatish uchun sun’iy intellektdan (AI) foydalanish
samaradorlikni oshirish va operatsion xarajatlarni kamaytirish uchun ichki jarayonlarni
avtomatlashtirish. Tijorat banklarining ishonchliligi uchun tartibga soluvchi standartlarga rioya qilish
zarur. Muvofiqlikni soddalashtirish uchun banklar tartibga soluvchi talablarni real vaqt rejimida
monitoring qilish tizimini joriy etishlari kerak. Normativ hisobotlarni avtomatlashtirish qo’lda
xatolarni kamaytirishi va aniqlikni oshirishi mumkin. Yangi moliyaviy qonunlar va siyosatlarga
moslashishuchun tartibga soluvchi organlar bilan hamkorlik qgilish juda muhim. Mijozlarning qoniqishi
bankning obro’si va daromadliligiga bevosita ta’sir qiladi. Banklar 0’z xizmatlarini quyidagi yo’llar
bilan yaxshilashlari kerak. Mahsulotlarni turli segmentlarga moslashtirish, masalan, kichik biznes,
yuqori daromadli shaxslar yoki ming yilliklar. Shaxsiylashtirilgan xizmatlar va tezroq javob vaqtlari
orqali mijozlar tajribasini yaxshilashga e’tibor qaratish. Sodiqlik dasturlarini yaratish va jamg’arma
va kreditlar uchun raqobatbardosh foiz stavkalarini ta’minlash. Bank sektori rivojlanmoqda va
xodimlar texnologiya, qoidalar va mijozlarning xohish-istaklaridagi o’zgarishlarni kuzatib borishlari
kerak. Banklar xodimlar uchun eng so’nggi tendentsiyalar va qoidalardan xabardor bo’lishlari
uchun doimiy o’qitish dasturlariga sarmoya kiritish lozim. Bank muammolariga ijodiy yechimlarni
rag’batlantirish orqali innovatsiyalar madaniyatini oshirish, raqobatbardosh maoshlar, imtiyozlar va
o’sish imkoniyatlari orqali yuqori iste’dodlarni jalb qiling va xodimlarni saqlab qolishdan iborat.
Raqgobatlashish o’rniga banklar innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni taklif qilish uchun fintech
kompaniyalari bilan hamkorlik gilishlari mumkin. Bu o’zaro hamkorlikni yaxshilash mumkin. Mobil
hamyonlar yoki to’lov shlyuzlari kabi xizmatlar orqali to’lov yechimlari, tezroq va aniqroq baholash
uchun fintech platformalaridan foydalangan holda kreditlarni qayta ishlash va kredit skoring, ragamli
platformalar orqali kam ta’minlangan aholiga murojaat qilish orqali moliyaviy inklyuzivlikni
kengaytirishdan iborat. Tijorat banklarining shaffof, axloqiy va moliyaviy jihatdan mustahkam
ishlashini ta’minlashda samarali korporativ boshqaruv muhim ahamiyatga ega. Banklarda korporativ
boshqaruvning asosiy omillari quyidagilardan iborat (2-rasm).

2. Oshkoralik

va
javobgarlik.

Ichki nazorat
va audit.

1. Boshgaruv
kengashi.

4. Xavflarni
boshqgarish
tizimi.

2-rasm. Banklarda korporativ boshqaruvning asosiy omillari

Yuqoridagi 2-rasm tahliliga ko’ra, kengash umumiy strategiyani boshqgarishda va bank boshqaruvini
nazorat qilishda markaziy rol o’ynaydi. Asosiy majburiyatlarga quyidagilar kiradi:

- Bank faoliyatining uzoq muddatli strategik maqsadlariga mos kelishini ta’minlash.

- ljroiya rahbariyatini qabul gilingan qarorlar va natijalar uchun javobgarlikka tortish.

- manfaatlar to’qnashuvining oldini olish uchun mustaqil pozitsiyani saqlash.

Banklar manfaatdor tomonlar o’rtasida ishonchni mustahkamlash uchun shaffoflik mubhitini
ta’minlashi kerak. Buni amalga oshirish mumkin:

- Aksiyadorlar va nazorat qiluvchi organlarga muntazam va aniq moliyaviy hisobot tagdim etish.

- Moliyaviy salomatlik, xavf omillari va korporativ strategiyalarni ochib beruvchi yillik hisobotlarni
nashr etish.

- Axlogsiz xatti-harakatlar to’g’risida xabar berish uchun ma’lumot tarqatish mexanizmlarini
yaratish.
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Samarali ichki nazorat tizimi bankning samarali ishlashini, qonun hujjatlariga rioya etishini va

risklarni kamaytirishni ta’minlaydi. Ichki audit funktsiyalari quyidagilardan iborat bo’lishi kerak:

- Risklarni boshqarish tartib-qoidalarining samaradorligini baholash.

- Operatsion samarasizlik yoki firibgarlik sohalarini aniqlash.

- Qoidalar va ichki siyosatga rioya etilishini ta’minlash.

Korporativ boshqaruv xavflarni boshqarishning kompleks tizimini ishlab chiqgishga ustuvor
ahamiyat berishi kerak. Bunga quyidagilar kiradi:

- kredit riski, operatsion risk va bozor riski kabi asosiy risklarni aniqlash.

- xavflarni kamaytirish uchun mustahkam nazoratni amalga oshirish.

- risklarni boshqarish siyosatini muntazam ravishda ko’rib chiqish va yangilash.

Xulosa

Moliyaviy institutlarning davom etayotgan evolyutsiyasi tijorat banklaridan raqobatbardosh, xavfsiz
va samarali bo’lib qolish uchun 0’z tizimlarini doimiy ravishda moslashtirish va takomillashtirishni
talab qiladi. Xatarlarni boshqarishni takomillashtirish, texnologik innovatsiyalarni qo‘llash va
me’yoriy hujjatlarga rioya qilishni ta’minlash banklar xavflarni kamaytirish va yangi imkoniyatlardan
foydalanishga e’tibor qaratishlari kerak bo‘lgan muhim sohadir. Ragamli transformatsiya, xususan,
banklarga mijozlarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilash, operatsiyalarni soddalashtirish va bozor
imkoniyatlarini oshirish vositalarini tagdim etuvchi o‘yinni o‘zgartiruvchi omilga aylandi.

Banklar faoliyatini mas’uliyatli va barqgaror boshqarishni ta’minlashda korporativ boshgaruvning
o‘rni ham birdek muhim. Kuchli yetakchilik, shaffof qarorlar qabul qilish, hisobdorlik va
tavakkalchilikni ishonchli boshqarish bilan ajralib turadigan samarali korporativ boshqaruv manfaatdor
tomonlar o‘rtasida uzoq muddatli barqarorlik va ishonchni mustahkamlash uchun zarurdir. Kuzatuv
kengashi, ichki nazorat va axloqiy yetakchilik bank muvaffaqiyatini shakllantirishda va uning halol va
strategik magsadlarga muvofiq ishlashini ta’minlashda muhim rol o’ynaydi. Tijorat banklari operativ
va boshqaruv jihatlarini ko‘rib chiqish orqgali samaradorlikni oshirish, risklarni minimallashtirish
va mijozlar, tartibga soluvchilar va investorlar bilan uzoq muddatli munosabatlarni o‘rnatish uchun
0‘z tizimlarini yaxshilashlari mumkin. Kuchli korporativ boshqaruv innovatsion va samarali bank
tizimlari bilan birgalikda doimiy o‘zgaruvchan global moliyaviy muhitda barqaror o‘sish, moliyaviy
barqarorlik va bozor yetakchiligi uchun asos yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati.
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RAQAMLI PLATFORMALARDAN FOYDALANISH XUSUSIYATLARI

Ganjayeva Mahliyo, Bekchanov Alisher,
Urganch davlat universiteti birinchi bosqich
“Ragamli iqtisodiyot” mutaxassisligi magistratura talabalari

Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamli platformalardan foydalanish zaruriyati, mavjud
imkoniyatlari va uning o°ziga xos xususiyatlari yoritib berilgan.

AnHoTanusi. B ngaHHO#N crTarbe ocBemaeTcs HEOOXOAMMOCTh HCIONB30BaHUSA ITH(PPOBBIX
maTGopM, UMEIOIIHUECS BO3MOKHOCTH U UX OCOOECHHOCTH.

Abstract. This article highlights the necessity of using digital platforms, available opportunities
and its specific features.

Kalit so‘zlar. Iqtisodiyot, ragamli iqtisodiyot, platforma, ragamli platforma.

KuroueBsble cjioBa. DxoHOMUKA, IU(pOBasi IKOHOMUKA, TaTGopma, i posas miardopma.

Key words. Economy, digital economy, platform, digital platform.

Hozirgi kunda raqamli platformalar (almashish platformalari, qidiruv tizimlari, ijtimoiy tarmoqlar,
elektron tijorat platformalari va boshqalar) va ular tashkil etuvchi platforma ekotizimlari butun
sanoat va turli xil ijtimoiy-iqtisodiy faoliyat turlarini o’zgartirib, iqtisodiy o’sish, innovatsiyalar va
raqobatning harakatlantiruvchi kuchiga aylanmoqda. Undan asosiy maqgsad raqamli platformalar
xususiyatlarini, shuningdek, xorijiy va Rossiya platformasi kompaniyalarining xususiyatlari va
rivojlanish tendensiyalarini aniglash bilan namoyon bo‘ladi. Bu borada ragamli platformalar faoliyati
bilan bog’liq xarakterli xususiyatlar, afzalliklar va kamchiliklar, imkoniyatlar va tahdidlar ko’rib
chiqiladi. Platforma biznes modelining asosiy afzalligi sub’ektlar o’rtasida to’g’ridan-to’g’ri o’zaro
ta’sir va almashinuvni ta’minlash va ularning tranzaksiya va boshqa xarajatlarini kamaytirishga
asoslanadi.

Ragamli platformalar ko’p qirrali platformalar turi bo’lib, uchinchi tomon foydalanuvchilarining
bir nechta guruhlari o’rtasida to’g’ridan-to’g’ri shovqin va tranzaksiyalarni osonlashtirish orqali
giymat yaratishga qaratilgan gibrid tuzilmalardir [1]. Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi sharoitida
raqamli platformalardan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu tushuncha turli texnologik,
infratuzilma, ijtimoiy, aloqga, iqtisodiy, moliyaviy va huquqiy yo‘nalishlarga ega bo‘ladi. Bu borada
raqamli platforma konsepsiyasi raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish va davlat boshqaruvining raqamli
transformatsiyasi tamoyillari va mexanizmlarini tushunishga asoslanadi. Raqamli platforma aslida
raqamli ekotizimning ko‘pgina sub’ektlari tomonidan ragamli jarayonlar, resurslar va xizmatlardan
foydalanishni qo‘llab-quvvatlaydigan va ularning uzluksiz o‘zaro ta’sirini ta’minlaydigan vositalar
tizimini aks ettiradi.

Raqamli platformalar ko’pchilik bozorlar va korxonalar manzarasini o’zgartirmoqda [2]. Raqamli
platformalarning keng tarqalishi va ularning sezilarli iqtisodiy va ijtimoiy ta’siri tadqiqotchilarini
ularga ko’proq e’tibor qaratishlariga olib keldi. Ragamli platformalar yangi qiymat yaratadigan
tashqi ishlab chiqaruvchilar va iste’molchilar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni tashkil etishga
asoslanadi. Platforma o‘zaro ta’sirning ochiq va birgalikda foydalaniladigan infratuzilmasini taklif
etadi. Ishtirokchilar uchun boshqaruv shartlarini belgilaydi. Raqamli platformalarning talqinlari uni
axborot texnologiyalari nuqtai nazaridan ko‘rib chiqgishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shunday
qilib, ragamli platforma - maxsus sinfning avtomatlashtirilgan axborot tizimidir. Bu cheksiz yoki
shartli ravishda cheksiz doiraga internet orqali 0o‘z imkoniyatlaridan foydalanish va texnologik yoki
funksional muammolarini avtomatlashtirilgan rejimda hal gilish imkonini beradi. Bu uning boshqa
axborot tizimlari va ichki avtomatlashtirilgan tizimda sezilarli farq qiladi.

Platformalar yordamida hal qilinadigan vazifalar keng doirasi bo‘ladi. Ular tarkibiga o‘qitish, ish
qidirish, video tarkibni almashish, tovarlar va xizmatlarni taklif qilish va sotib olish. Bu holatda ushbu
platforma butun sektor yoki igtisodiyot tarmogqlari ekotizimining texnologik asosi sifatida qaraladi.
Ragamli sanoat platformasi esa raqamli texnologiyalar to‘plamini qo‘llash va mehnat tagsimoti
tizimini o‘zgartirish orqali tranzaksiya xarajatlarining pasayishiga olib keladigan yagona axborot
muhiti bilan birlashtirilgan bozor ishtirokchilarining algoritmik munosabatlari tizimiga asoslanadi.
Shu orqali biznesda ragamli platformalar yaratiladi. Bunday holatda mijoz ma’lum qoidalarga
muvofiq platformaga kirish huquqiga ega bo‘ladi. U o°z vazifalarini avtomatlashtirilgan masofaviy
rejimda hal qiladi va korxona xodimlari operatsiyalarini bajarishga jalb giladi. Davlat orqali ham
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platformalar yaratiladi, Bunda fuqaro o°ziga kafolatlangan huquqlar va belgilangan majburiyatlar
doirasida qoidalarga muvofiq o‘z vazifalarini masofadan turib davlat tashkilotlari xodimlarini
jarayonga minimal jalb qilish bilan hal giladi.

Raqamli platforma raqamli transformatsiya loyihasi doirasida yaratiladi. Shu bois, oddiy raqamli
va raqamli transformatsiya loyihasi o‘rtasidagi farq va davlat tomonidan amalga oshirilayotgan
ishlanmalarga nisbatan tushunishga imkon beradi. Davlat sektoridagi ragamli loyiha - magsadga
erishish uchun axborot tizimi yaratiladigan yoki funksional ravishda kengaytiriladigan va raqamli
platformalar va texnologiyalardan foydalanadigan loyiha shakli bo‘lib xizmat qiladi. Loyihani
amalga oshirish davlat xizmatlarini ko‘rsatish, davlat funksiyalarini bajarish yoki nazorat faoliyatini
amalga oshirishga qaratiladi. Tijorat sohasida ragamli platformalar fugarolar va tashkilotlar uchun
xizmatlarga yo‘naltiriladi. Jumladan, chakana savdo, logistika, bank, jismoniy shaxslar tomonidan
ko‘rsatiladigan xizmatlar va boshqgalar shular jumlasidandir.

Xulosa shuki, ragamli platformalar namuna sifatida masofadan turib, turli ijtimoiy xizmatlarga
murojaat qilish va qabul qilish imkonini beradigan tizimlardir. Raqamli platforma to‘liq yaratilganda
va uning asosida platforma yechimlari amalga oshirilganda sifatli o‘zgarishlar sodir bo‘ladi. Sub’ekt
va mijoz o‘zaro ta’sirining barcha jarayonlari bajariladigan algoritmlar shaklida bunday tizim
tarkibiga kiritiladi. Bu esa mavzu va mijozning xulg-atvori ko‘rsatkichlarini sifatli to‘plash, katta
ma’lumotlar texnologiyasi, mashinani o‘rganish, ma’lumotlarga asoslangan garorlar gqabul gilishdan
oqilona foydalanishga imkon beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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DAVLAT SOLIQ SIYOSATINI AMALGA OSHIRISHNING ENG MUHIM
XUSUSIYATLARI

Raxmanova Oygul Shuxradovna,
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya
akademiyasi MSC “Soliqlar va soliqqa tortish”
mutaxassisligi magistratura talabasi

Annotatsiya. Ushbu maqolada davlatning soliq siyosatini amalga oshirish zarurligi, mavjud
imkoniyatlari va oziga xos xususiyatlari yoritilgan.
Kalit sozlar. Davlat, soliq, siyosati, soliq siyosati, imtiyoz, soliq imtiyozlari.

Ma’lumki, soliq tizimi davlat boshqaruvi va tartibga solishning muhim vositalaridan biri,
shuningdek, davlat byudjetini to‘ldirish mexanizmidir. Bu borada davlat tizimini boshqarish samarali
soliq boshgaruvi asosini tashkil etadi. Shunga asosan, davlat soliq siyosati davlatning soliglar va
yig‘imlar borasidagi chora-tadbirlar tizimi va moliya siyosatini aks ettiradi. U soliq turlari, soliq, soliq
to‘lovchilar va soliq solish obyektlari doirasi va soliq imtiyozlarini shaklida namoyon bo‘ladi. Davlat
soliq siyosati mikroiqtisodiy va makroiqtisodiy jihatlarga ham ega bo‘ladi. Makroiqtisodiy jihatlar
iqtisodiy faollik darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan soliglarni ifodalaydi va fiskal siyosat tarkibiy
qismiga kiradi. Bu borada mikroiqtisodiyot adolatlilik va tagsimlash samaradorligi masalalariga
taallugli bo‘ladi.

Soliq siyosati davlat tomonidan soligqa tortish sohasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar
tizimidir. Soliq siyosati qo‘llaniladigan soliq turlari, soliq stavkalari qiymatlari, soliq to‘lovchilar
va soliq solish obyektlarini aniglash bevosita soliq imtiyozlari bilan ifodalanadi. Shuningdek, soliq
siyosati shakli sifatida soliq organlari va soliq to‘lovchi o‘rtasidagi nisbiy muvozanat bilan tavsiflanadi.
Bu oqilona soliq siyosati shaklida amalga oshiriladi. Soliq organlari vakili bo‘lgan davlat optimal
siyosatni amalga oshiradi. Bu borada davlatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasini oshirishga
solig ma’muriyati sohasi yordam beradi. Iqtisodiy vaziyatga muvofiq, davlat soliq siyosatini ijtimoiy-
iqtisodiy sohadagi o‘ziga xos an’analarni hisobga olgan holda ishlab chiqadi [1].

Davlat soliq siyosatini amalga oshirish mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy tizimi hamda igtisodiyot
vamoliya holatiga bog‘liq bo‘ladi[2]. Soliq siyosati turli chora-tadbirlar shaklidagi qonunlar, xususan,
asosiy kapitalning tezlashtirilgan amortizatsiyasini tartibga soluvchi qonunlar, yer uchun chegirmalar,
alohida korxonalar va tarmoqlar uchun soliq imtiyozlarini o‘z ichiga oladi. Soliq siyosati vazifasi soliq
qgonunchiligidagi mavjud muammolarni bartaraf qilishdan iborat bo‘ladi. Davlatning soliq siyosati
amalga oshirilayotgan iqtisodiy siyosat natijasi sifatida soliglar ilmiy nazariyasiga asoslanishi kerak.
Amalga oshirilayotgan soliq siyosati natijalari davlat o‘z iqtisodiy siyosatiga tuzatishlar kiritishi
va soliq tizimini qurish zarurligini asoslaydi. Soliq siyosati davlat ijtimoiy-iqtisodiy siyosatining
ajralmas qismi bo‘lib, mamlakat milliy boyliklarini jamg‘arish va undan oqilona foydalanishni
rag‘batlantirish, iqtisodiyot va jamiyat manfaatlarini uyg‘unlashtirishga ko‘maklashish va shu orqali
soliq tizimini yaratishga qaratiladi [2]. Shu bois, soliq siyosati ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotga o‘z
ta’sirini ko‘rsatadi. Soliq siyosati chora-tadbirlar tizimi shaklida investitsiyalarni rag‘batlantirish va
mintagaviy siyosatni amalga oshirish uchun qo‘llanilishi mumkin.

Zamonaviy jahon amaliyotida soliq siyosatining quyidagi usullari qo‘llaniladi:

- to‘g‘ri va egri soliqqa tortish o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solish;

- davlat, mintaqaviy va mahalliy soliglar nisbatini tartibga solish;

- soliq to‘lovchining bir toifasidan boshqasiga yukni o‘tkazish;

- proportsional va progressiv soliq stavkalari darajasi o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solish;

- soliglar, imtiyozlar va chegirmalarni tartibga solish;

- soliglar tarkibi, soliq solish obyektlari, soliq solinadigan bazani hisoblash usullari va to‘lash
muddatlarini tartibga solish.

Davlatning soliq siyosati soliq yukini izchillik bilan kamaytirish, soliq solish tizimini
soddalashtirish va soliq ma’muriyatchiligini takomillashtirishga qaratiladi. Bu esa iqtisodiyotni
rivojlantirish va mamlakat investitsiyaviy jozibadorligini yaxshilash sharti bo‘lib hisoblanadi. Bu
borada soliq solishning soddalashtirilgan tartibi bo‘yicha soliq siyosatini takomillashtirish salbiy
ta’sirini kamaytirish bo‘yicha quyidagilar choralar amalga oshiriladi [4]:

- yuridik shaxslarning mol-mulkiga solinadigan soliq stavkasi, bino va inshootlar, jumladan
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ilgari xususiylashtirilgan obyektlardan samarasiz foydalanayotgan yuridik shaxslar uchun oshirilgan
stavkada soliq hisoblash tartibini saqlab qolgan holda 5 foizdan 2 foizga pasaytirish;

- yillik oboroti 1 milliard so‘mgacha bo‘lgan soliq to‘lovchilar uchun oborotdan soligni 4 foiz
miqdordagi bazaviy stavkadan kelib chiqib hisoblash va to‘lash tartibi hamda qo‘shilgan qiymat
solig‘ini ixtiyoriy ravishda to‘lash imkoniyatini belgilash;

- yagona yer solig‘i to‘lovchilar uchun soliq solish tartibini saqlab qolish.

Shuningdek, soliglarni tartibga solishning magsadlariga qarab, soliq siyosati turli shakllarda amalga
oshiriladi. Bu borada yuqori soliq siyosati soliqlar sonini ko‘paytirish, soliq stavkalarini oshirish
va soliq imtiyozlarini kamaytirishga qaratiladi. Iqtisodiy rivojlanish siyosati tadbirkorlarning soliq
yukini kamaytirish bilan birga davlat xarajatlari, birinchi navbatda, ijtimoiy dasturlarni kamaytirish
bilan bog‘liq bo‘ladi. “Aralash” siyosat esa davlat ijtimoiy majburiyatlarini bajarishi uchun soliglar
darajasini ta’minlovchi turli shakllar bilan tavsiflanadi. Davlat soliq siyosatini amalga oshirishda soliq
siyosati shakllarini tanlanadi. Bu uning eng muhim magqsadlarga bog‘liq bo‘ladi. Ular qatoriga fiskal,
iqtisodiy, ijtimotiy, ekologik va xalqaro soliq siyosati shakllari kiradi. Iqtisodiyot holati va iqtisodiy
rivojlanish bosqichida davlatning ustuvor magsadlari soliq siyosatining turli shakllarida qo‘llaniladi.

Xulosa shuki, soliq siyosati eng muhim xususiyatlarga ega bo‘ladi. Bu borada mamlakatda soliq
imtiyozlarini joriy qilish orqali kichik korxonalarni tashkil etish, xorij kapitalini keng jalb qilish,
igtisodiyotnirivojlantirish uchun ilmiy-texnikaviy ishlanmalar va ekologik loyihalarni rag‘batlantiradi.
Natijada, yuqori texnologik tarmoglarning keng taraqqiy qilishi uchun jahon bozorida ragobatbardosh
mahsulotlar ishlab chiqarish imkoni yaratiladi.
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“YASHIL” IQTISODIYOTNI SHAKLLANISH OMILLARI

Ruzmetova Maxbuba,

Urganch davlat universiteti 23 1-Iqtisodiyot
(tarmogqlar va sohalar bo‘yicha)
mutaxassisligi magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada “yashil” igtisodiyotni shakllantirish omillari zaruriyati va omillari
yoritilgan.
Kalit so‘zlar. “Yashil” iqtisodiyot, omil, ekologik bargaror rivojlanish, biznes.

Ekologik barqaror rivojlanishga o‘tish sharoitida “yashil” iqtisodiyotni shakllantirish dolzarb
vazifa bo‘lib qaraladi. Bu holat ekologik barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun zarurdir. Bu esa
mamlakatning tabiiy kapitalidan uzoq muddatli samarali foydalanish va bir vaqtda inson salomatligiga
ekologik tahdidlarning ta’sirini bartaraf etish bilan bog‘liq. Ekologik barqaror rivojlanish uchun
hududlarni ekologik barqaror rivojlantirish, energiya samaradorligini oshirish, qayta tiklanadigan
energiya manbalaridan foydalanish, chiqgindilarni gayta ishlashni yanada rivojlantirish, “yashil”
moliyaviy vositalardan samarali foydalanish, ekologik ta’lim va ekoko‘ngillilikni keng rivojlantirish
hamda moliyaviy bo‘lmagan hisobotlardan foydalanish talab etiladi. Ushbu chora-tadbirlar bevosita
“yashil” iqtisodiyotga o°tish bilan belgilanadi.

“Yashil” igtisodiyotga o‘tishning ahamiyati bir qator tadqiqotlarda o‘rganilgan. Masalan, “yashil”
iqtisodiyot atamasi BMT ta’rifiga ko‘ra, aholi farovonligini oshirishga imkon beradi, ijtimoiy
adolatni ta’minlaydi va atrof-muhit uchun xavflarni kamaytiradi. Uning asosiy yo‘nalishlari ekologik
barqarorlikka erishish orqali ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni hal qilish bilan bog‘liq bo‘ladi. Bu
holatda energiya va resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, bioxilma-xillik va ekotizim
xizmatlarini yo‘qotishning oldini olish hisobiga aholi bandligi va daromadlarining o‘sishi ta’minlanadi.
“Yashil” iqgtisodiyot sohalari yoki tarmogqlari tarkibiga energiya samaradorligini oshirish, ekologik
loyihalarga investitsiyalar, ekologik toza transport, chiqgindilarni qayta ishlash, o‘rmonlarni qayta
tiklash va boshqalar kiradi.

Shubilan birga, BMT tomonidan “yashil” iqtisodiyot ekologik bargaror rivojlanishga erishish uchun
iqtisodiy konsepsiya sifatida qaraladi [1]. “Yashil” iqtisodiyot atamasi atrof-mubhitni rivojlantirish
bo‘yicha hujjatlarda ham o°z aksini topadi. Ya’ni, bunday holatlarda davlat tomonidan ekologik
barqaror rivojlanishga qaratilgan “yashil” iqtisodiyot uchun ma’lum tartib-qoidalarni yaratadi hamda
jamiyat va biznes uchun qoidalar belgilanadi. Jamiyat hukumat harakatlarini qo‘llab-quvvatlashga
tayyorligi va kishilarning ovoz berishiga asoslangan “ekologiya so‘rovi” shakllanadi.

Biznes nuqtai nazaridan jamiyat ekologik toza tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan talabni ta’minlashi
mumkin. Biznes tomonidan jamiyatning ekologik talablariga javob beradigan yoki javob
bermaydigan ba’zi yechimlar, tovarlar va xizmatlarni taklif qilinadi. Har bir omilni ta’siri bevosita
asosiy sabablarni emas, balki “yashil” igtisodiyot uchun muhim bo‘lgan tendensiyalarni aks ettiradi,
ular o‘rtasidagi yaqin bog‘liglikni ifodalaydi, kelajakda “yashil” iqtisodiyotga erishish jarayoniga
kuchli va ijobiy ta’sir ko‘rsatadi hamda ularning ta’siri o‘rta muddatli istigbol uchun xos bo‘ladi.
Shunday ekan, ekologik barqaror rivojlanish sharoitida “yashil” iqtisodiyotni shakllantirish omillari
0°‘z navbatida ushbu yangi sohasini barcha talablar asosida keng taraqqiy qildirish bilan belgilanadi.
Bu borada mamlakatimizda “yashil” iqtisodiyotni rivojlantirishda birinchi navbatda quyidagi asosiy
yo‘nalishlarga e’tibor qaratish lozim [3]:

- “yashil” iqtisodiyot sohasida qonunchilik bazasini yaratish;

- toza texnologiyalarni joriy etish;

- “yashil” investitsiyalarni qo‘llash.

Umuman olganda, ekologik bargaror rivojlanish sharoitida “yashil” iqtisodiyot shakllanishini
tahlil qilish jarayoni omillar bilan bog‘liq bo‘lgan quyidagi qoidalarga asoslanadi [3]:

- ekologik toza turmush tarzi madaniyatini shakllantirish. Shu nuqtai nazardan, ekologik toza
turmush tarzi omil sifatida “yashil” iqgtisodiyot yutuqlariga mos kelishi va ularni kundalik xatti-
harakatlarga tatbiq etadigan faol qadriyatlar tizimi bo‘lib qaralishi lozim.

- ekologik faollikni rivojlantirish. Ekologik barqaror rivojlanish sharoitida “yashil” iqtisodiyot
uchun asosiy ob’ekt sifatida atrof-muhitda bo‘ladigan o‘zgarishlar ta’sir qiluvchi omil bo‘lib tan
olinadi.
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- ekologik ko‘ngillilikni ommalashtirish. Ekoko‘ngillilik ekofaollik bilan bog‘liq bo‘lsa-da, u
uzoq muddatli tizimli o‘zgarishlarga yo‘naltirilgan omil bo‘lib qaralishi va jamiyatning ekologik
tashabbuslarda bepul ravishda faol ishtirok etishga nisbatan tayyorligini tavsiflaydi.

- iqtisodiyotni modernizatsiya qilish. Unda modernizatsiya yangi ta’sir qiluvchi omil sifatida
ekologik bargaror rivojlanish sharoitida ‘“yashil” iqtisodiyot sohasi bevosita iqtisodiyotni
rivojlantirishning strategik magsadlarini ta’minlab berishi kerak.

- barqaror rivojlanish sohasida xalqaro hamkorlikda ishtirok etish. Ekologik barqaror rivojlanish
an’anaviy ravishda xalqaro darajada shakllanib, mamlakatimizning xalqaro hamkorlikdagi faol
ishtiroki bilan belgilanadi hamda faollashtiruvchi omil sifatida iqtisodiy barqarorlik va “yashil”
energiya sohasidagi amalga oshiriladigan o‘zaro hamkorlikni nazarda tutadi.

- xalqaro ahamiyatga molik davlat loyihalarini amalga oshirish. Unga asosan, xalqaro miqyosdagi
loyihalar xalgaro ekologik talablarga javob berishi talab etiladi. Xususan, “yashil” qurilish va barqaror
rejalashtirish, energiya tejamkor texnologiyalardan foydalanish, chigindilarni boshqarish, atrof-
muhitni muhofaza qilish va atrof-muhitga ta’sirini kamaytirish yuzasidan xalqgaro talablar amalga
oshiriladi.

- shaharlarni rivojlanishidagi ekologik barqarorlikka erishish. Unga ko‘ra, zamonaviy shahar
“aqlli” va ekologik jihatdan qulay bo‘lishi kerak. O‘z navyuatida qulay shahar muhiti toza havo va
suv, “yashil” hududlar va zararli ta’sirlarni kamaytirishni talab qiladi.

- “yashil” biznes imkoniyatlarini paydo qilish. Yangi “yashil” biznes imkoniyatlari asosida daromad
olish ta’minlanishi va natijada aholining turmush farovonligi yanada yaxshilanishi kerak.

Darhagqiqat, ekologik barqaror rivojlanish sharoitida “yashil” iqtisodiyotni shakllanish omillari
unning samarali rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Bu soha ekologik rivojlanishning mumkin bo‘lgan
paradigmasi sifatida ekologik barqaror rivojlanish va iqtisodiy konsepsiya sifatida garaladi. Biroq,
ekologik bargaror rivojlanish sharoitida “yashil” iqtisodiyot milliy yoki xalqaro siyosatni amalga
oshirish masalasi bilan emas, ya’ni jamiyat va biznesni rivojlantirish sohasiga integratsiyalashgan
tendensiyalar bilan bog‘liq bo‘ladi. Shu bois, ekologik barqaror rivojlanish sharoitida “yashil”
iqtisodiyot omillari jamiyat, davlat va biznesning o‘zaro ta’siriga asoslanishi lozim. Aniqroq qilib
aytganda, bu borada ekologik barqaror rivojlanish va “yashil” iqtisodiyot jarayonlari alohida
o‘rganilib, ularning yo‘nalishlari bir-biriga moslashtirilishi kerak.

Xulosa shuki, ekologik barqaror rivojlanish sharoitida “yashil” igtisodiyotni shakllantirish uchun
unga ta’sir qiluvchi omillarni tadqiq qilish lozim. Bu esa kelajakda eng ko‘p qo‘llaniladigan miqdoriy
va sifat usullaridan foydalangan holda unga ta’sir qiluvchi har bir omilni batafsil o‘rganishni talab
etadi. Ushbu omillar ekologik barqaror rivojlanish sharoitida “yashil” iqtisodiyotga erishish uchun
davlat siyosati amalga oshirishga imkon beradi. Shu orqali atrof-mubhitni rivojlantirish masalalari
ham o‘rganib boriladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Pezomonus OOH «bymyree, koToporo Mbel XOTHM», TpuHsTas [eHepanpHO AccamOieeit
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2. PaxmanoB II.M. 3eneHsiit ¢akTop SKOHOMHYECKOTO pocTa B Y30ekucrtaHe (mpoOneMsl
u nepcnektuBbl). // “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative
Technologies) ilmiy elektron jurnali, 1/2022, yanvar-fevral (Ne 00057). - c. 299.
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MEJATOTUKA ®AHJIAPUHU PUBOKIAHTUPUII MYVJINIATH
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HAYYHO-IEJATOTMYECKHUE OCHOBBI UCITOJIb3OBAHMSI
MVYJIBTUMEJAUUHBIX TEXHOJIOI'NU U OBJACTHU UX TIPUMEHEHUSA

XomxkubaeBa Upona BasmeBna
accucTeHTka HamaHranckoro
HMHKEHEPHO-TEXHOJIOTUYECKOI0 UHCTUTYTA
Tenedon:+998939271433
hodjira@gmail.com

AnHoramusi: OHa U3 1eJel TaHHOW HAy4YHO-HCCIIEA0BAaTeIbCKOM pabOThl OPUEHTHPOBAHA HA
METOIUKY (OPMHUPOBAHUS KOMIBIOTEPHOM TPAMOTHOCTH CTYICHTOB BBICIITUX YUEOHBIX 3aBEIACHUH,
JAIONIYO TIEPBbIE MOHATHS U MPEACTaBICHUS 00 MH(GOPMAITMOHHBIX K MYTBTUMEIUIHBIX TEXHOJIOTUSIX,
nHrepHere. llepBas U3 HUX — MyJIBTUMEAUINHBIE TEXHOJIOTHH.

KJ'[]O‘leBI)Ie CJI0Ba: My.HBTI/IMel[I/Ia, PIH(bOpMaI_[I/IOHHbIG TCXHOJIOTHH, aHUMAalluA, TEXHOJIOI'n4eCKas
00paboTka, UHPOPMAITMOHHBIN KOMIUIEKC.

B pesynbrare OypHOTro pasBuTHs HHGOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUH ObLIN CO3/1aHbl MYIBTUMEIUIHbIE
TEXHOJOTMH, KOTOpbIE Hayald HCIOJIb30BaTbCs B pazIMyHbIX o0nacTsax. UToOwl peann3oBarh
UCIIOJIb30BaHNE MYJIBTUMEIUIHBIX TEXHOJIOTHI B 00pa30BaTeIbHOM MPOIIECCe BY30B, IIPEKIE BCETO,
PaccMOTPUM OCHOBHBIE MTOHATHS MYJIbTUMEINA.

1. CnoBapHoe 3HayeHHE TEpPMHUHA MYJIbBTUMEANA COCTOMT U3 [JBYX CJIOB, TaKMX Kak
[multum+medium] (wnu [anmn. multi+media]), rme multi o3HagaeT MHOXKECTBO, Meauacpena. B
Hay4yHOU W y4eOHOU JHUTEepaType TEPMHH TPAKTYETCS KaK «MyJbTUMEAuan[2], «MyabTHMeInitHas
cpeaa»[1], «MHOrocnoiiHas cpena», «MylbTHMeAMa — 3TO Oojee 4eM OAHO CPEACTBO MacCOBOM
nHpopmanuu»|3], «KHOCUTENb TPOIYKTa», «KHOCUTEIb HH(OopMaum»[2].

B Hactosiniee BpeMsi TEPMUH «MYJIBTUMENA» SIBISIETCSI YHUBEPCAJIBHBIM U UCHOJIb3YETCs IS
BBIPQ)XCHUS PA3IMYHBIX NOHATUH. Hampumep, MynbTHUMEIUNHBIE TEXHOJIOTHMU; MYJIBTUMEIUNHBIN
MIPOAYKT; MYJIBTUMEAUNHBIA KOMIIBIOTEpP; MYJIBTUMEIUNHASA IPOTpaMMa; MYJIBTUMEIUHHBIN
TUIaKTUYECKUIM HHCTPYMEHT U JpyTHE.

2. YtoObl NpeaCTaBUTh U MOHATH COAEPAKAHUE MYIBTUME/HA, LIeIeco00pa3Ho CHavaja MpOBECTH
CJIEYIOIlEE CPABHEHUE:

Cryyaii cBsi3aH C OTIIPABKOM CTY/AIEHTOM By3a MHMCbMa B IPYTroil ropojl o noBoxy padoTel. YToObI
OTHPABUTh ITMCHMO, OH CHa4Yajia TOTOBHUT TEKCT MUChMa, GoTorpaduio, OHy TAOIHUILY U OHY CXEMY O
pabote u obpabareiBaeT ux. OTIpaBKa MUChMA OCYIIECTBIIETCS IByMsI CITIOCOOaAMHU.

1) OH OOBIYHO KJIQZIET B OJIMH KOHBEPT TOJBKO OJHO MUCHMO. DTO OyJIeT MOX0KE Ha OTIPABKY
OJTHOTO THIIa TOBApa.

2) momem@aeT B OJUH KOHBEPT TEKCT MUChbMa, CBOIO (hoTorpaduio, MOArOTOBICHHYIO TAaOIUILY
U cXeMy. JTO TOXOXKE Ha OTIPABKYy HECKOJIBKMX OTIPABICHHUM B OIHOI KapeTe, OTIPAaBKy IaKeTa
JTaHHBIX B KOHBEPTE.

JlaBaiiTe mpUMEHNM MPUBEICHHOE BHIIIIE CPABHEHUE K MTH()OPMAIIHOHHBIM TEXHOJIOTHIM. VI3BECTHO,
YTO MyJbTUMENNIHAS HH()OPMAIIMOHHAS CUCTEMA BKJIFOUAET B ¢e€0s TEKCT, TaOIHIIbI, rpaduKy, pedb,
CXeMy, My3bIKY U T. 1. OTa HH(OpMaLKs MOXKET OBbITH Mepe/laHa MOIb30BaTENSIM JIByMsI clioco0aMu B
YKa3aHHOM BBIIIIE MTOPSJIKE.

1) xaxxpgas uyacTb MHGpOpPMALMM, HAPUMEpP TEKCT, MOXET IEepeAaBaThCsl IOJb30BATENIO Ha
OIIpe/IeJIEHHOE PACCTOSIHUE UJTH [T0JIb30BATEITI0 B TOM JK€ MECTE Ha OTHOM JIUcKe (001mast nH(opMarus).

2) B HaMsATH KOMITBIOTEPA MOXKET XPAHUTHCS M 00padaThIBaTHCsI HECKOJIBKO BHJIOB MH(POPMAIUH,
HampuMep TEKCT, Tpaduka, AMarpaMMbl, H300paKeHUs, My3blKa U T. 1., IPHYEM BCE OHH MOTYT
OBITH COOpaHBI HA OJHOM JMCKE W TIepelaHbl MOJB30BATENIO0 B ONPEICIICHHBIN PACCTOSHUNA WIH K
TI0JIb30BATEIII0 B OTHOM M TOM K€ MeCTe (BTOpOH Cllydail OTHOCUTCS K COIEP KAHUIO MYJIBTUMETUHHOM
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uHpOpMALIUN).
Takum 00pa3om, UCXOAS U3 COAEPKAHUA MYJIBTUMEINA, MOXKHO JIaTh CIeIyIollee OnpeaeIeHue
MOHATUSL MynbTUMenna: «MylbTHMEIHa — 3TO COBOKYIHOCTh HMH(pOpManuu, oOpasyromascs B

pe3ysibTaTe KOMITBIOTEPHOW 00paOOTKM HECKOJBKUX BHAOB MH(POPMAIUU U COOpaHHAss HA OJTHOM
JTICKE.

MynbsTuMenuiiHble UHCTPYMEHTHI BKIIOUAIOT ammapaTHoe obecriedeHue (Wiu oO0OpyHaoBaHUE),
porpaMMHOe oOecreyeHHe | MPAaKTUYEeCKHEe Marepuaibl, HCIHONb3yeMble Uil CO3[aHus
MYJIBTUMEIUMHOTO NpoaykTa. YToObl BHM3yaslM3MpOBaTh MYJIBTUMEAMWHBIE HHCTPYMEHTBI, MbI
pa3fenuM UX Ha TPU TUIA: allllapaTHbIE, IPOrPAMMHBIE U TPAKTUUECKUE UHCTPYMEHTHI.

Takum 00pa3om, B pe3ysibTaTe KOMITBIOTEPHOW 00pabOTKM pedn, TeKCTa, H300paxkeHus, rpaduku,
MY3bIKM 1 aHUMAIlMOHHBIX 3¢ (EKTOB MHIMBUyaIbHas MHPOpMAaIKs pa3MeIIaeTcs Ha OHOM JIUCKeE, U
B PE3YJIbTATE ATOr0 TEXHOJIOTMUECKOTo mpolecca GopMUpyeTcst MyabTUMeANHasE HH(OpMaIllMOHHAS
TEXHOJIOTHSL.

JIuteparypa:

1. Anarosa I1.B. JIlunakruueckue acrekTsbl KOMIbIOTEpHOTO 00yuenus. - M.: [lenaroruka, 2002.-
168 cTp.

2. AbnykaaupoB A.A., bermarosa H.X. Metonuka ucrosib30BaHUS MYJIbTUMEANHHBIX TEXHOIOTHA
B JIOIIKOJIbHBIX O0Opa30BaTeNbHBIX YyUpekIeHUsx (yueObHo-meronuyeckoe mnocobue). - IIpotus:
Hacad, 2011. - 257 ctp.

3. bermaroBa H.X. Anroputm opraHusanuu mpolecca 00pa3oBaHHUA C MYJIBTUMEAUHHBIM
koMnbioTepoM // Unpopmaruka u npodiemsl sHepreTuky . — TamkeHt , 2021. — Nel. - ctp. 85-89.
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JANCTAHIIMOHHOM OBPA3OBAHUMU B BBICHIUX YYEBHBIX 3ABEJEHUAX
Y3BEKUCTAHA

Mxanunosa Hunydap Aunmonosua
Tamkentckuii Yauepcuter MHpOpMarmoHHBIX
Texnonoruit umeHu Myxammaza ajnb-Xope3mu
[IpenonaBarens kadeapbl HHOCTPAHHBIX SI3BIKOB
Tenedon: 97 7115751

nilufar dd@mail.ru

AHHOTaAIHA:

JlucrannoHHOEe O00pa3oBaHWE B BBICHIMX YYEOHBIX 3aBEIEHUSAX TOJYYWIO MIMPOKOE
pacnpocTpaHeHHe Cpelu CTYICHTOB W TpernojaBarenieil Omaromapsi cBoel YIHOOHOCTH, MO3BOJISS
oOy4arbcst B TI000€ BpeMsi, HE3aBUCUMO OT Teorpaduieckoro mnojoxeHus. OCOOEHHO BaKHBIM OHO
CTaJi0 B yCJIOBMSIX MHUPOBOM IMaHIeMUU. B TaHHOM HCCIEIOBaHUH PACCMATPHUBAIOTCS OCOOCHHOCTH
AUCTAHIITMOHHOI'O O6yquI/I$[, €ro pOJ'IB U 3HAYUMOCTH B BBICIIICM 06pa30BaHI/II/I, HpeI/IMYHIeCTBa nu
HEIOCTATKH.

KuroueBble ciioBa:

JucrannnonHoe oOy4deHHe, BhICIIEE OOpa3oBaHUE, KOMMYHHKAIIMsS, WHTEPHET, UU(pOBBIC
TCXHOJIOT'HUH, BI/I,Z[GOKOH(bepeHLII/II/I, qaT-CCCCHUU, TCXHUYCCKUC CpeI[CTBa.

JlucranunoHHOE 00pazoBaHue — 3TO popMa 00yUeHHUs, TPU KOTOPOH CTYAEHTHI U3y4atoT yueOHbIN
Marepuai yIaJleHHO, MPOBEPAIOT CBOM 3HAHUSA M OOINAIOTCS C IMPENOAABATENSIMH C ITOMOILBIO
HHTepHeTa U COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH.

JlucranionHoe obpa3oBanue (ot jar. “distantia” — paccTosiHUE) SBISETCS MEXKyHApOAHBIM
TEPMUHOM, HHOT/Ia TPAKTYEMBIM KaK «00y4eHHEe Ha PACCTOSIHUMY. JTO MPOLIECC LIeJICHANIPABICHHOTO
1 METOJMYECKH OPraHU30BAHHOIO YIIPaBJIEHUsI 00Oy4YE€HUEM U KOTHUTUBHOM EATEIbHOCTHIO JIIOIEH,
HaXOSIIIIUXCS BIAJIM OT y4eOHOTO 3aBeICHHSI M HE MIMEIOIIHX ITOCTOSTHHOM CBSI3H C €T0 MeJarOrHueCKUM
KOJUIEKTUBOM. OHO OOBIYHO OCYILECTBISETCS B IBYX (popmax, OOBEIMHSIOMUXCA B Pa3IUYHbBIX
KOMOMHAIUSAX: a) yepe3 MEepPEenucKy, B X01€ KOTOPOH MpernojaBaresib KOPPEKTUPYET U KOHTPOJIUPYET
yueOHyl0 nporpamMmy; O) uepe3 cpeacTBa MaccOBOW HMH(POpPMALUU — JIEKUUU M HHCTPYKLUH,
ayJMOBU3yaJbHbIE MaTepHajbl, UHIAMBHUIYyaJbHbIE KOHCYIbTallMU MO TenedoHy. JlucraHuuoHHble
TEXHOJIOTMH MPUMEHSIOTCS KaK B OHUIIMATBHOM, TaK ¥ B He(hOpMaTEHOM O0y4EHUH.

AxTtyanpHOCTh. B coorBercTBuM ¢ moctraHoBieHueM llpesuaenta PecnyOnuku Y30ekucran
O cCTpareruu JACWCTBHI M0 pealu3allid HaydyHOro U LU(pPOBOTr0 pa3BUTHS, MMHHUCTEPCTBO
MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOTMH M CBSI3M, MHHHMCTEPCTBO BBICHIETO U CPEIHEro CIELUATbHOIO
o0pa3oBaHMs 1 MUHHUCTEPCTBO FOCTULIMHU JOJKHBI CO31aTh y CJIOBUS JJ1 OPTraHU3AL[MHM JUCTAHLIUOHHOTO
o0y4eHHUs B YHHUBEPCUTETAX, YKa3aHHBIX B 3TOM JOKyMeHTe. HeoOxonumo ompenenuts MOpsIoK
CO3JaHMs POTrPAMMHO-TEXHHUYECKOTO KOMIUIEKCA U MPEAO0CTAaBUTh BCE HEOOXOIUMBIE CPEACTBA IS
BHE/IPEHUS JUCTAHIIMOHHOTO 00yUeHHsI B YUEOHBIH MPOIECC ITUX BY30B.

Llens uccnegopaHmsl.

Uro Takoe aucTaHUMOHHOE oOpa3oBanue? Kakue BuABI U MpEeMMYILECTBa CYIIECTBYIOT B 3TOM
Turne oOpazoBaHusi? KakoBo MecCTO AUCTAHIIMOHHOTO OOY4Y€HHs B BBICHIEM OOpa3oBaHUU? DTH
BOIIPOCHI CTAJIM OCHOBOM JJISl TAHHOTO MccienoBaHus. s OCBelleHns BhllIeyKa3aHHbIX IpoOieM
OBbUIN MCTIOJIb30BaHbl METO/BI AHAJIM3a U CUHTE3a HAy4YHOTO MCCIIeIOBAHUS.

JlucTaHIIMOHHOE 00pa3oBaHME — 3TO IMPOLECC B3aUMOACHCTBHS CTYACHTA U IPErojaBaTells
Ha PACCTOSHUM, C HCIOJB30BAHUEM WHTEPHET-TEXHOJOTHA M JAPYTMX TEXHHUYECKHX CpPEJCTB.
JlucraniroHHoe 00y4YeHne MPeCTaBIseT co00i GopMy HE3aBUCUMOTO OOYYEHUS C UCTIOIb30BaHHEM
WH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI KaK OCHOBHOTO HHCTPYMEHTa O0YUYCHHSI.

[TpuHIUIBI IUCTAHIIMOHHOTO 00PAa30BaHMUSL.

JlucraHiioHHOe o0ydyeHue — 3T0 (opMa oO0pa3oBaHMs, HpPU KOTOPOil oOyuaromuiics u
IIperoaBaTellb B3aUMOIECHCTBYIOT, UCTIONB3YsI CPEACTBA MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI M HHTEpHETA.
OOyueHre OpraHu30BaHO Yepe3 JICKIMH, Y4eOHbIE MaTepHalibl, a TAaKKe 4Yepe3 MHIUBUAyalIbHbIC
KOHCYJIBTAIINU C TipenogaBaTensiMu. OOydeHue mMpoBOIUTCS C UCIOIb30BAaHUEM MaTEPHAIOB, KOTOPBIE
CTYJIEHT MOXKET U3yuaTh B JIF000€ BpeMs.

Tunel AMCTaHIIMOHHOTO 00yUY€HMsI B BBICIIMX YUEOHBIX 3aBEICHHSIX.
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B BrIcIINX y4eOHBIX 3aBECHHUSIX MOTYT ObITh HCIIONIB30BAHbI PA3INYHBIC BUBI TUCTAHIIHOHHOTO
oOyueHus: BHICOKOH(EpPEeHIIMH (BUICO U ayAHO CBSI3b); ayInOKOH(pEpeHIIMH (0OOMEH TOJI0COBBIMU
COO0O0IIEeHUAMU Yepe3 U (POBBIC UITH aHATIOTOBEIE CPE/ICTBA CBSI3H ) ; KOMITBIOTEPHBIC TEIICKOH(EPEHIINN;
BUJICOJICKIINH; YaT-CECCUH; BEO-YPOKH; TeICKaHAIIBI.

JlucraniionHoe oOy4eHue Oe3yClIOBHO HMMEET CBOM NpEeuMyIIecTBa W HemocTaTku. Hike
MIPUBEICHBI HECKOJIBKO IIPUMEPOB:

[Trochr Munycsl
CHIKeHHE y4eOHBIX PACXOH0B. YHHUBEPCHTETHI HE OTcyTCTBHE CHIIBHOW MOTHBAIIMU MOXKET TIPUBECTH K
OILTauMBAIOT apeH 1y OMELICHUH, a CTyACHThI HEe Hed(PPEKTUBHOMY 0OYUYEHHUIO.

TPaTAT A€HBI'M HA IYTECIICCTBUA U apECHAY KUJIbS.
CTouMOCTh JUCTAaHIIMOHHOI'O 06yquM${ MOXKHO Y3HAaThb Ha

o(unmanbHBIX caliTaX YHUBEPCUTETOB.

Coxkpartiearne BpeMeHH 00yUIeHNSI. OrpaHnyeHHbIC BOSMOKHOCTH ISl OOIIECHHS 1
MpPaKTHYeCKOH paboThI, YTO 3aTPYIHSIET OCBOCHHE

HEKOTOPBIX TUCIUIINH.

B03MOKHOCTh THOKOTO MJIaHUPOBAHHS PaObOUYETo J1i1st HEKOTOPBIX MPEIMETOB, HATIPHUMED, B METUIIMHE,
BPEMCHU M y4EOHOTO rpaduka. JUCTAHIIMOHHOE O0YYCHUE MOXKET OBITh HEA(PPCKTUBHBIM

H3-3a HEOOXOAUMOCTH TIPOBEACHUSA MPAKTUICCKUX

3aHATHH.
HeT orpannyeHuii o MECTOMONOKEHUIO IJIsl 00yueHHS — | 3aBUCHMOCTB OT CTaOWIbHOCTU MIHTEpHET-COCTUHCHHUS U
JIOCTaTOYHO UMETh KOMIBIOTEP U JOCTYI B HHTCPHET. TEXHUYECKHX CPENICTB.
[ToBbImIeHue KauecTBa 00pa30BaHUs Yepe3 UCTIONIL30BAHUC ConmanbHas U30JISIUS

COBPEMEHHBIX TEXHUIECKUX CPEACTB, DJIEKTPOHHBIX

OHMOIMOTEK U IPYTUX PECYPCOB.

[Mopxonut s Jtozeit, He JIOOSAINX IIyMHBIE MECTa,
Tak Kak 00y4eHre MOJKHO TTPOBOANTE B KOM(OPTHOMH
oOCTaHOBKeE.

Bo3MoXHOCTE cOBMETIICHHS yueObl ¢ OCHOBHOI

JACATCIbHOCTBIO.

3akiroueHume

JluctaHMOHHOE OOYYEHUE CETOMHS WIPAeT KIIOYEBYIO POJIb B PA3BUTHH CHUCTEMBI BBICIIIETO
00pa3zoBaHusI, IPEIOCTABIISAS TOCTY K 3HAHHSIM U HABBIKAM JIJ15 CTYZCHTOB 110 BCEMY MHUPY, HE3aBUCUMO
OT UX MECTOIOJIOKCHHSI U 00CTOSTENIbCTB. OHO CTAJI0 HEOTHEMJIEMOM YacThi0 00pa30BaTEILHOTO
nporecca, odecreynuBasi THOKOCTh, JOCTYITHOCTh U HOBbIE ()OpMbI B3auMoencTBus. CoBpeMeHHbIE
TEXHOJIOTUH TO3BOJISAIOT MONMy4YaTh O0Opa30BaHUE MPAKTUYCCKU U3 JTIOOOW TOYKU MHpPA, OTKPHIBAS
BO3MOXKHOCTH JIJISl KAPbEPHOTO POCTA U CAaMOPa3BUTHUA B yIOOHOM (opMmare.

Ponb nuctanmmonHoro o0y4eHus 0COOEHHO Ba)KHA B YCJIOBUSX TIO0ATBHBIX BHI30BOB, TAKUX KaK
TaHJIEMUH, SKOHOMHYECKHE TPYAHOCTH W M3MEHEHHUs B 00pase KM3HU, KOTJa OYHOE 0Opa3oBaHHE
MOXXET OBITh HEJIOCTYIHBIM. J[MCTaHIMOHHOE OOyYeHHE HE TOJBKO CIOCOOCTBYET IOCTYIMHOCTH
BBICIIIETO 00pa30BaHus, HO U Pa3BHUBACT TAaKHE Ba)KHBIC HABBIKM, KaK CaMOOpraHu3aus, mudpopas
TPaMOTHOCTB U OTBETCTBEHHOCTh, KOTOPBIE CTAHOBSITCS BCe O0siee BOCTpeOOBaHHBIMU B COBPEMEHHOM
MHUpE.

HNCIHOJIb3OBAHHASA JIMTEPATYPA

1. Keresu C.D. IlpeumymiectBa M HEOOCTATKM MPUMEHEHHUS TEXHOJIOTUM JAMCTAHIIMOHHOTO
oOpazoBanus. CoopHuk Hayu.Tp. Beimyck 1. Tom 12. - Onecca: Kynpuenxo, 2012.

2. Keresu C.D. TexHOJIOTUM TUCTAHIIMOHHOTO 00yueHUs B MPOPECCHOHATBLHOM 00pa30BaHHH.
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JIMAEPCTBO. DOPEKTUBHOE JIUJEPCTBO B YIIPABJIEHUMU.

MagupumoBa Amuna {lonnépoBHa

Maructpant Yausepcurteta [lydona B ropoae Tamikenre
100156 ropon Tamkent Pecniybnuka VY30ekucraH.
Tenedhon +998 (94) 447-79-37
Aminamadirimova@gmail.com

AHHOTallI/lH B HaleMm COBpeMeHHOM MI/Ipe OFpOMHOG BHUMAHHC YJIeJ'IfleT TaKOMy IIOHATHIO, KaK
auaepcTBo. JIunmep — 3To YenoBek, KOTOPHIN BEACT 3a COOOM JTFOIEH 1 JIF0IU UyT 3a HUM. be3 imunepa
HE BO3MOYKHO yTpaBJeHHE JToapMu. Bo3neicTBOBaTh 3a HUX, O€3 MPUMEHEHUE METOI0B CHIIbI IS
TOT0, YTOOBI TOCTHYb OOIIMX WU JTUYHBIX Iesield. Tema nmuaepcTBa sBIsSeTCs Hanboee MOMyIIpHOM
OCHOBOTIOJIOTAIONICH B COBpeMEHHOM Mupe. B cTathe paccmarpuBaeTcsi BOIMPOCHl 3 (HEKTHUBHOTO
JII/IHepCTBa, €TI0 IMIOHATHUC B IICUXOJIOTI'HH. .HI/I,ZIepCTBO OIIMCBIBACTCA KaK BpO)KI[éHHaSI CHOCO6HOCTB,
KOTOPYIO HEOOXOJMMBIE [IJIi OCYIIECTBICHUS] TPO(PECCHOHATBHON NeATebHOCTH. ONHUCHIBAIOTS
Teopur (POKYCHPOBKH Ha Ka4eCTBaX JIMJEPa TO, KaK OH JEHCTBYET B PAa3JIMUHBIX CUTYyaIUsIX.

KiroueBble cjoBa: mujep, TalilM — MEHEKMEHT, JIeJIETMPOBAaHKE, II€JICTIOIoraHue, ci1abocTu
W CHJIa, 1eJb, JIUJIEPCTBO, d3PPEKTUBHOE JIMICPCTBO, TICUXOJIOTHS JIUJAEPCTBA, TEOPUU JTUICPCTRA,
noBsIeHNE YQYEKTUBHOCTH TPyAA, ICUXOJOTHS MOTEHIIMATBHBIX JTHUIEPOB.

l'oBopuTh 0 JHWIEPCTBE KAaK IICHXOJOTHYCCKOM (DEHOMEHE IOBOJBHO CIIOKHO, TaK KaK TeMa
JTUACPCTBA U JUACPA YK€ JAaBHO BHINIIA 32 PAMKU TICUXOJOTHH U, OE€3yCIOBHO, SIBISICTCS OJTHOM
13 Haubosee MOMyNASPHBIX KOHIENIMI B COBpEMEHHOM OOIIECTBEHHOM co3HaHuU. llIkonbHuKH
XOTSAT CTaTh JIUJepaMu B yueOe, CHOPTCMEHBI — B CLIOPTE, YUeHbIE — B Hayke. Kommanuu ctpemstes
HUKOMY HE YCTyNaTh IUAMPYIONIMX MO3UIUI Ha pHIHKE, MOJUTUYECKHE MapTUU CBS3BIBAIOT
CBOM HAJICXKJIbI C TOSBICHHUEM HOBBIX JTUACPOB. PYKOBOIUTENN AEMOKpPATUYECKHX TOCYIapCTB U
KECTOKHE JUKTATOPHI OJIATOCKIIOHHO MPUHUMAIOT JOTIOTHUTEIBHBIA THTYI «JTHIEPa», KOTOPHIM UX
TOPOILJTMBO HArpakJIarT KypHATUCTHI. J[ake 1iesble CTpaHbl U HapObl HE MPOYb MPOBO3IIACUTH
cebst JmaepaMu Bce TuiaHeThl. Mbl kuBeM B artMochepe IeMOKPATHYECKUX IIEHHOCTEH,
MHAUBUAYAIN3Ma, CTPEMJICHHS K COTIEPHUYECTBY, JKaX/Ibl ycriexa U MOJHOTHI xu3Hu. U, noxanyi,
MMEHHO B ()eHOMEHE JIHJIepPCTBa 3TOT nadoc BpeMEeHH BbIpakeH Hambosee MoiHo. beITh muaepom
— 3HAYUT OBITH LIETIEyCTPEeMIIEHHEE, CIIOCOOHEee, yM Hee U TPYAOJI00UBEe IPYTrUuX U MOTOMY HUMETh
MOpaJbHOE MPaBO BECTU WX 3a COOOW. B 3TOM KOHTEKCTE JUAEPCTBO BBICTYINAET COBPEMEHHBIM
WJIeajoM TMOBEJEHHUs, KOTOPOE OCHOBAHO HE HA MPOUCXOXKJIEHUU U CTATyCe, a HA JIMYHOCTHBIX U
poeCCHOHANBHBIX JOCTOMHCTBAX YejoBeKa. M3yueHue CTONb CIOKHOTO U TPOTUBOPEUUBOTO
SIBJICHUS KaK JIMJIEPCTBO SIBISIETCS MEXIUCUUIUIMHAPHON 3a/aueil u TpeOyeT MpHUBJICUEHHs 3HAHUM
MHOTUX Hayk: Quiocoduu, aHTPOMOJIOTHH, COLUOIOTUU, UCTOPUHU, TEHETUKH, (UZHOIOTHHA U .
U Bce xe mpuoputeT 0€CCOPHO MPUHAIIICKHUT TICUXOJIOTHH, KOTOPAst B MOCIETHUE CEMBIECST JIET
BHECJIa B U3y4YeHHE 3TOro eHoMeHa pematomuii Bkiaaa. Hauunas ¢ pador K. Jlesuna u P. Jlunnura
(Lewin, Lippitt, 1938), mcuxonorudeckue UCCIeI0BaHUS JIHIEPCTBA MPUOOPEITH CTATYC IPU3HAHHOTO
HAy4YHOTO HAIPABJICHUS: TPOBEICHBI MHOTOYHMCIICHHBIC SKCTICPUMEHTBI, CICJIaHbI ()YHIaMEHTAIbHBIC
OTKPBITHS, pa3pad0TaHbl TEOPUHU, HATTMCAHBI O0CTOSATEIHHBIE MOHOTPA()UH U KITACCHUECKUE YUeOHUKH
(Kypasnes, 2005; Menerertu, 2002; [Tapeirun, 1973; Bennis, Nanus, 1985; Conger, 1990; Locke,
1991; Vroom, 1973; Vroom, Jago, 1978; Yammarino, Bass, 1990; Yukl, 1994; Blake, Mouton, 1964;
Fielder, 1967; Hersey, Blanchard, 1993; Stogdill, 1974).

Hawm ceroasst Hy>kHbI Tuepbl. Hy>KHBI B TOTOMY, 4TO KA4ECTBO CAMUX PYKOBOIUTEICH CTAIIO XYKeE,
HYKHBI ¥ TIOTOMY, 9TO TIPOOJIEMBI, CTOSIIINE TIepe]] CTPAHOM, CAeNaINCh, KaK HUKOTA, OCTPhIMU. 1
KaK 4eJOBEK HE MOJXKET JKUTh U JIEHCTBOBAaTh 0€3 yMa, TaK M OOIIECTBO HE MOXKET 00XOaUThCs 0e3
JUACPOB, €ro MO3TOBBIX LIeHTPOB» (Bennis, 1989, c. 34; kypcus moii. — A. 3.).

D} PexTUBHBIX TUACPOB BCEX YPOBHEH OTIMYACT 3HAUYUTEIbHBIA aKIEHT Ha HCIOJb30BaHUU
JUYHOCTHBIX PECYpCOB BJIACTH, a TaKKe HAa MH()OPMAIMOHHOW BIACTH B CPAaBHEHHUU C JPYTHMH
BugaMu BiacTh. DaKTUYECKHM MBI BHJUM, YTO JHAEPHl MPUMEHSIOT JBE YETKO OUYepUCHHBIC
TPYOIbl BIACTHBIX PECYpcoB: WH(MOPMAINMOHHO-TMYHOCTHBIE WM OpPraHU3aIMOHHBIE — C SIBHO
MPEUMYIIECTBEHHBIM HCIIOJIb30BaHUEM IMepBOM. [Ipu 3TOM BhICIIEE PYKOBOACTBO B OOJBIICH
CTCTICHH, YeM JIPyTHE yIPaBICHUSCKHE YPOBHHU, IPUMEHSIET HH(OPMAIIMOHHBIN PECypc, MEHEDKMEHT
cpelnHel JMHUK B OOJbIIeH Mepe, 4eM Ipyrue MEHEKepbl, OMUPAETCss HA HKCIEPTHYIO BIAacTb, a
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HU30BOI MEHEDKMEHT I 32 BOEBaHUS JIMACPCKUX MO3ULMN 3a€HCTBYET CBOU XapU3MaTHUECKHE
kayecTBa. [Ipu 3TOM 3 PEKTUBHBIX JTUIEPOB OTINYACT CTPEMIICHHUE KaK MOXHO PeXe UCIOIb30BaATh
HMMEIOLIUECS B UX PacHOpsLDKEHUH pecypchl Hacwiinsa. B 0coOeHHOCTH 3TO CBOMCTBEHHO HU30BOMY
U CpeaHeMy MeHEeIKMEHTY. [lo-BUIMMOMY, IOCTaTOYHO BBICOKHME ITOKA3aTeIM HCIIOJIb30BAHUS
HaCWJIbCTBEHHBIX PECYpPCOB BBICIIUM PYKOBOJACTBOM OOYCJOBJIEHBI TE€M, YTO HMEHHO OHO
OIpeieNIIeT CaMyl0 CHIbHYI (OpMY OpraHM3allMOH HOTO HACWJIUS — YBOJBHEHHE COTPYIHMKOB.
Ha Oonee BBICOKMX OpraHM3allMOHHBIX YPOBHSX JIHMJIEPCTBO pea- JIM3yeTcs C MOMOINbI0 Oosee
LIMPOKOT0 CHEKTPA OPraHMU3ALMOHHBIX PECYPCOB; JIMYHOCTHBIE PECYpPChI 3€Ch JKEJIATENIbHbI, HO
HE SBISIOTCS onpenessromumMu. Takum 00pa3oM, MOATBEPIUIIACH TUIIOTE3a O TOM, YTO I'PYIIOBOE
U OpraHM3allMOHHOE JMJIEPCTBO OTIMYAIOTCS MCIOJIb30BAaHUEM pa3IMYHbIX Hpo¢uiel BIacTH.
JpyruM BaXHBIM HaONIOJEHMEM CTajl0 TO, YTO, MUMEs BO3MOXKHOCTb B TEUEHHUE JUIUTEIHHOIO
BPEMEHHU HAOMIOAaTh KapbePHBIA POCT MEHEKEPOB HU30BOTO YPOBHS, Mbl OOHAPYKUJIM, YTO YacThb
3G GEeKTUBHBIX I'PYNIIOBBIX JUAEPOB COXPAHsIA CBOM JIMAECPCKUE CIIOCOOHOCTH U Ha 00Jiee BBICOKUX
JOoJKHOCTAX. Jlpyrast »ke uyacTh, OKa3aBIIMCh Ha 0ojee BBICOKOM MOJDKHOCTH, CTaJKHBAlach C
CephE3HBIMU TPYAHOCTSAMU B YIIPABICHUECKON JESITEIBHOCTH U OblIa HECTTIOCOOHOM COXPaHATH CBOU
JAUEpCKUi noTeHIran. Bo3HUKIIO IpeanookeHne, 4To 31€Ch, IOMUMO BbIIIIE YIIOMSHYTBIX 0a30BbIX
(YHKIMI, BaXKHBIMU IETEPMUHAHTAMU BBICTYTIAIOT TAKHE TMYHOCTHBIE IEpEMEHHbBIE, KaK [ICHHOCTHbBIE
OpHEeHTalMK JuAepoB. XX BeK ObLI CBHJETENEM IOSBICHUS HOBBIX CYyOBEKTOB HAllMOHAJIBLHOIO U
100aJIbHOTO BIMSIHUS — COBPEMEHHBIX TPAaHCHALMOHAIbHBIX KoMnaHui. Ecnu naxe B HegaBHeM
IIPOLUIOM KPYNHEHIIMMH 3KOHOMHUKH BBICTYNAJIM HCKIKOUUTENIBHO OCYIapcTBa, TO B HACTOSALIEE
Bpems u3 100 Benymux 3KOHOMHUK MuUpa 52 — TpaHCHALIMOHAJIBHBIE KOPIIOPALIMH, TOMUHHUPYIOIINE B
MIPOMBIIIJICHHOH, CEpBUCHOH, (PMHAHCOBOM M APYTHX 00aacTsaX. Ml uMeHHo 61aronaps COBpeMEHHBIM
OpraHu3alusIM, CIOCOOHBIM KOHCOJIMJUPOBATh YCWIIMS MHOXKECTBA JIIOJIEH, YEIIOBEYECTBO CMOIIO
MPOPBAThCS K HOBBIM TOPU30HTAM M BO3MOXKHOCTAM. OJHAKO, K COXKaJEHMIO, TaKKe Onaromaps
COBPEMEHHBIM OpraHM3alMsAM, ¢ UX Y4acTH €M WIN IPU UX HOIMYCTUTENILCTBE, ObUIN COBEPILEHBI
caMbl€ KpOBaBbIE€ U THYCHBIE IIPECTYIUIEHUS B UICTOPUH YEJIOBEYECTBA.

CTpyKTypHBII TOJIXOJ K MCCIENOBaHUIO JuiepcTBa Eciy momelTaTbes onucaTh JIMAEPA T10
O0IIMM XapaKTepUCTHUKAM, IpPEJ] CTaBJICHHBIM B CPEACTBAX MAaCcCOBOM MH(OpPMALUU, HECOMHEHHO,
OyIyT yHOMSIHYTHI MHTEIUIEKT, Xapu3Ma, PeIINTEIbHOCTh, YHTYy3HUa3M, MY>KECTBO, CHJIa, LEIbHOCTh
XapakTepa, YBEpeHHOCTb B cebe u T. A. Pa3zymeercs, Takoil HabOp COCTaBAT HCKIIOYUTEIHHO
MI0JIOKUTEJIbHBIE JINYHBIE KaUecTBa U XapaKTepUCTUKH. [IbITasch Kak MOXHO IMOJIHEE MPEACTABUTH
3TOT CIHUCOK, B KOHEYHOM CUETE, MOXKHO NMPHUITH K HEOKUIAHHOMY BBl BOAY, YTO MX 00JajaTellb
00JIbLIIE JOCTOUH OBbITh MPEMbEP-MHUHUCTPOM, YEM MIIAJIIIUM MEHEKEPOM B IPOMBIIIICHHOCTH. U
BCE e IMOUCKY ONTUMAIbHOTO0 Habopa 4epT JIMYHOCTH YCIIEUIHO 'O JHJepa MOCBAIIAIUCH U 10 CUX
0P MOCBSIIAI0TCS MHOTOYHMCIIEHHBIE HCCie0BaHusA. Eciin BCIOMHUTD HCTOPHIO YEJI0BEUECTBA UIIH
B3IJISIHYTh Ha CETOAHSIILIHUX JINJEPOB B 9KOHOMUKE, KYJIBTYpPE, CIIOPTE U, KOHEYHO K€, B IIOJIUTHUKE, TO
KapTHHA OKa)XeTCsl AOBOJBHO necTpor. Tyt u moryunii [letp Benuknii, n «manenskuin» Hanoseon,
1 601bHOM Py3BenbT, 1 «mmocpencTBeHHbIN» CTalH, U «HEYypPaBHOBEIICHHBIN» [ UTIIep, U CyeTIMBBII
I'opGaueB. Beex aTux mroneit, 6e3 COMHEHUs, MOXKHO Ha3BaTh JIMAEPAMU, HO KaK HEMOX0KU UX POJIU
B ucropun! Kak oHM camu He OX0H JIpyT Ha Apyra!

Crpykrypusanusi IeATENIbHOCTH CBs3aHA C TEM, B KAKOW CTENEHM JHMAEP ONpENeseT U
CTPYKTYPUPYET CBOIO POJb M POJMU JIPYTMX B JOCTMKEHMM Lienu rpynnbl. OHa BKIOYaeT Habop
JICCTBUH, HANPABICHHBIX HA OPraHMU3alUI0 paboThl, (OPMHUPOBAHUE OTHOLICHUW WU ONpEACTICHHE
ueneit. Jluaep ¢ BBICOKMMU MTOKA3aTeIsIMU 10 3TOMY (paKTOPy YETKO YCTaHABIMBAET 3a/1a4y KaXKIOMY
YJIeHy TpYMIbl, TPeOyeT BBINOJHEHHs ONPEAEICHHBIX CTaHAAPTOB AEATENbHOCTH U AKLEHTUPYET
BpPEMEHHbIE MapaMeTpbl paboThl. BHUMATENbHOCTh K JIIOJSM CBA3aHA C OTHOIICHUSMH JIUAEpa C
JIPYTUMH 4YI€HAaMHU OpraHu3aluu. JTOT (PaKTOp MOJUYEPKUBAET BAXKHOCTh B3aUMHOIO JOBEpUS U
YBaKEHUs JTU/Iepa K UJesIM M YyBCTBAM MO4YM -HEHHBIX. JIuaep nomkeH 3a00TUThCs 0 pru3nyeckoM
U JYHIEBHOM KOM (OpTe MOJYMHEHHBIX, UX CAMOYBAXCHHHU U YIAOBJIETBOPEHHOCTH TPYIOM.
Jluzmep ¢ BBICOKMMH TMOKA3aTeSIMH IO 3TOMY (DakTopy MOMOTAeT MOAYMHEHHBIM B PEUICHUH HX
BHEOPraHU3aLMOHHBIX MTPOOJIEM, IPYKEITI00EH, TAKTUUEH U OTHOCUTCS K HUM KaK K paBHBIM.

Onpenesienne TaiiM-MeHeKMEHTA

TaliM-MeHeKMEHT — 5TO TEXHUKA OpPraHM3alMM OCO3HAHHOI'O KOHTPOJS M paclpeiesIeHus
BpemeHu. C ee NOMOLIbI0 MOXHO BOBpEMs JOCTHYb IOCTaBJICHHBIX LI€JIed M 3a7ad, MOBBICUTH
3G PEKTUBHOCTD U PE3yIbTATUBHOCTb.

Tepmun «time-management» € aHIJIMICKOTO TEPEBOJAUTCS KaK «yINpPABICHUE BPEMEHEM).
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N3HauanpHO OH UCMONB30BAJICS B OM3HECE, a MO3Ke MepeKoYeBall U B TIOBCETHEBHYIO JKU3Hb.

JJs1s1 4ero oH Hy:KeH?

Uto0Os! oprann3oBaTh cBoe BpeMst! TaliM-MEHEDKMEHT HYXKEH, 4TOOBI U3 MOTOKA HABAJIMBITUXCS
JIeJ BBIJICTTUTH CaMbI€ BaYKHBIEC U BBITIOJHITH TOJIBKO HX.

BcenomuuTe, korna Bbl B OCHEAHMM pa3 He yCIeBaIU CJeNaTh Bce HaMeueHHoe. Mnu BemibiBaia
MbICIIb, YTO B CYTKax, K COKaJleHWto, Juiib 24 4vaca, a He 30. Ecim BaMm 3TO 3HaKOMO, TO BaM
ONPEJIETICHHO CIIEAYET 3aHAThCS TaM-MEHEI)KMEHTOM.

JesernpoBanne — 1iepefadya OTBETCTBEHHOCTH W TMOJHOMOYHMNA OT PYKOBOJUTENS
K moqurHeHHBIM. [Tone3Ho it Gu3Heca, MOCKOIBbKY MOBBIIIACT 3P PEKTUBHOCTH paOOTHI KOJUICKTHBA,
0CBOOOXK AT BpeMst TUPEKTOPA IS PEIICHHUS CTPATETUIECKUX 3a/1a4. B cTaThe mepeunciisieM BBIro bl
JIeTIETUPOBAHUS JUIsl PYKOBOUTEISI, pACTIPOCTPAHEHHBIE OMMOKH U A€M TTOIIArOBYI0 HHCTPYKIIHIO.

3auyeM HYKHO JeJilerMPpOBaHUe

[IpuHIMI nenerupoBaHusl OTIIMYAETCS OT CTAaHAAPTHOTO pachpeneneHus QyHKIU, TOTOMY YTO
HCXOJIUT OT PYKOBOJAUTENSA. DTO BHYTPEHHUM ayTCOPCUHT, KOTOPBIM IpeAnoiaraeT nepekiaablBaHue
MOJIHOMOYUI Ha COTPYAHHKA, 00ydYeHHE HY)KHBIM HABBIKAM, OOPAaTHYIO CBSI3b.

3agaum, KOTOpble MOKHO /1€JIETHPOBATD:

e IIpocteie nena, KOTOpbIe HE TPEOYIOT JONOJHUTENIBHBIX YMEHUMN, 3aHUMAIOT MHOTO BPEMEHHU.
Hampumep, ormpaBka nuchma 1o noute, coop nanubeix B Excel-tabnuiy, mouck 6mieros.

e Ilopydenus, KOTOpHIM JIerKo 00yYUTh MoaunHEeHHOTO. K mpumepy, MpoBecTH MapKEeTUHTOBOE
HCCIIeJ0OBaHUE C MHTEPBHIOUPOBAHUEM KIIMEHTOB, MOATOTOBUTH MIPE3EHTALIMIO /111 UHBECTOPOB.

e Jlena, ans peaqu3alliyd KOTOPBIX PYKOBOAMTENIO HE XBaTaeT 3HaHMW. Hampumep, 3amyck
TapreTUpPOBaHHOM peKiIambl, pa3padoTKa caiiTa, MOOMIIBHOTO MPUIOKEHHUS.

e Jlena, KOTOpble BO3HUKAIOT MapajlieIbHO CO 3HAYUMBIMH IMPOLIECCAMU, HO JIOJDKHBI OBITH
caenanbl. JIupekTop B KOMaHIHWPOBKE, MOKA HIET CTPOUTENHLCTBO OOBEKTa, U KOMMYHUKAIUS
C MOAPATINKAMU HEOOX0IUMA.

[Toaxoap! K U3yUEHUIO JIUEPCTBA!

e Tllogxon ¢ mo3mmmu JW4HBIX KadecTB (1930-e TIT.) OOBSACHSET NHMIEPCTBO HAIWYHEM
oTpesiesIeHHOro Habopa O0IMIMX JJIsi BCeX JUAEPOB JMYHBIX KauecTB. OHAKO MPAKTUKOW Hajauuue
CTaHIapTHOrO Habopa KauecTB, KOTOPBIM MPUBOIAUT K TOCTHXKEHHUIO YCIIEXa BO BCEX CUTYyallUsX, HE
MOJITBEPIKICHO.

o IloBepenueckuii monxon (1940-50-e rr.) paccmaTtpuBaeT JHUAEPCTBO Kak HaOOp 00pasiioB
MOBEJICHUSI PYKOBOJUTEIIS 110 OTHOIIEHUIO K MO JYMHEHHBIM.

e  CuryanuonHslii noaxon (Hayano 1960-x IT.) yTBEp)KIaeT, YTO pELIAIOUIYIO POJb JJIs
3¢} (PEKTUBHOCTH JTUIEPCTBA UTPAIOT CUTYaIlMOHHBIE (DAKTOPHI, TIPU ATOM HE OTBEPraeT BaXKHOCTh
JTUYHOCTHBIX U MOBEACHUYECKUX XapaKTEPUCTHK.

e Cospemennsle monxonasl (1990-e rr) mnoctynupyioT 5((EKTUBHOCTh aJaNTHBHOTO
PYKOBOACTBA — PYKOBOJCTBA, OPUEHTUPOBAHHOIO Ha peanbHOCTh. OHO O3HAYaeT NPUMEHEHUE
BCEX HM3BECTHBIX CTWJICH yMpaBICHUS, METOJOB U CIIOCOOOB BIIMSHUS Ha JIONEH, cO00pasysch ¢
KOHKPETHOU CHUTyalueil. 9To MO3BOJSET TPAKTOBATh JUIAEPCTBO HE TOJBKO KAaK HAyKy, HO U Kak
HCKYCCTBO yIPaBICHHUSI.

CTuib TUAEPCTBA OTPAXKAET:

*  CTEMEHb JEJIETUPOBAHUS PYKOBOJUTEIEM IMOJTHOMOYUN CBOMM MOAYNHEHHBIM

*  HCIOJIb3YyEeMbIi TUII BIACTH

*  MeTOAbl padOTHI C BHEIIHEHN Cpeson

*  crnocoObl BIMSHUS HA IIEpCOHAI

*  TPUBBIYHYIO MaHEPY MOBEJCHUS PYKOBOJIUTEIS MO OTHOIICHHUIO K MTOJYHHEHHBIM.

Ecnu HyXHO ouleHUTh 3PPEKTUBHOCTh PabOTHl COTPYAHUKOB, MPEANPUATUN WIH JaXKe IeNbIX
roCyaapCTB, UCTOIB3YIOT MMOKa3aTes b MPOU3BOAUTEIHLHOCTH TPYAA.

UeMm BbIIIE MPOU3BOAUTEIBHOCTD, TEM JYUIIE KUBYT JIOIW: OHU MEHbIIE paboOTaOT U MPU ITOM
Oobie3apadbareiBatoT. [lOBBITIIEHHE TPOYKTUBHOCTH TOMOTAET OM3HECY BHIUTPHIBATH KOHKYPEHITHUIO,
a cTpaHe — OBICTpee pa3BUBATHCS 32 CUET CBOOOTHBIX PECYPCOB. DTO JENaeT MPOU3BOAUTEIEHOCTD
Tpy/Aa OJHUM U3 KIIFOUEBBIX (PaKTOPOB SIKOHOMUYECKOTO POCTA

[IpousBomuTenbHOCT Tpyaa — 3TO ouneHka ero 3ddexruBHoctu. OHa mOMOraer
MOHSTH, XOPOILO JIU Mbl paboTaeM. DTO MOKHO U3MEPHUTh, €CIIU MOCYUTATh OObEM BBIITOJIHEHHOM
paboTel U BpeMsi, KoTopoe OblIo moTpaueHo. Ecnu ogun pabGounii 3a cmeny nemaetr 10 geranei,
a apyroii — 15, ToO NpOM3BOAUTENBLHOCTh TPYy/la BTOPOIO BHIIIE B TIOJTOPA pa3a.
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OOBeKTHBHAS M BCECTOPOHHSIS OTIeHKa () (DeKTUBHOCTH TPY/Ia, KOTOpasi MPUMEHSIETCS BOKOHOMUKE,
CIIO)KHEE W BKIIIOYAET MHOXECTBO (DaKTOpOB: OT 3aTpaT Ha aBTOMATHU3AllMIO TPOU3BOICTBA,
HampuMep Ha MOKYIIKY CTaHKa, /10 y4eTa pabodero BpeMeHH BCEX MPUYACTHBIX K TIPOU3BOJICTBY, Oy/ib
TO AUPEKTOP 3aBOJA WM yOOpIIMIa B LIeXy. A MpH 0ojee KOMIUIEKCHOM MOJIXOJ€E YUUTHIBAIOT €Ile
U TPy, KOTOPBII UCHOIB30BAJICS IPU MPOU3BOACTBE 000pYA0BaHuUs, pa3paboTKe METOIUK, 100bI4e
CBIPBS U TaK J1ajee.

PacueT mpou3BOANTENHEHOCTH TPY/AA MO3BOJSET BHIIBUTH ClaOble MECTa M OIEHUTh MOTEHIHAI
pocTa — KaK KOHKPETHOro OM3Heca, TaK U SKOHOMHKH BCEH CTpaHBbI.

B3aBucumocTn 0T MacTaboB OLIEHKH BBIIEIISIOT UHIAUBH Y AJIbHYIO, TOKAJIBHYIO U 00IIECTBEHHYIO
MIPOU3BOUTENBHOCTD TPYAA.

NuauBuayaibHasi pacCUUTHIBAETCS MMEPCOHAIBHO B OTHOIIEHWU OTAEIBHOIO pabOTHHUKA.
B HekoTopbIX chyyasx MOJ WHAMBHIYaJIbHON MPOW3BOAMTEIHLHOCTHIO MOHUMAIOT MOKAa3aTelH
OTIENBHOTO TOJpa3ieieHus] WM OpraHu3aluu. Tak WM WHAYe, pacueT HJAET B OTHOIICHUU
KOHKPETHOT'O CyOBEeKTa.

JlokajbHasl yYUTBIBAET MMOKA3ATEIH HECKOJIBKUX CYOBEKTOB. DTO MOKET OBITh OTJICIbHBIN PErHOH
CTpaHbl UJIU OIIpe/IeTICHHAs! OTPACIIb.

OO0mecrBeHHasi (Mo crpaHe) oleHUBaeT 3(PPEKTUBHOCTh Tpylda B MacmiTadax rocyaapcTsa.
[To3BosIsIET TOBOPUTH O MAKPOIKOHOMUYECKUX ITOKA3aTENSAX CTPAHbI U IPOTHO3UPOBATH INI00AIbHBIE
SKOHOMUYECKUE U3MEHEHHUSI.

Hcnonb30BaHre TOro WM MHOTO BUAA OLIEHKH MPOU3BOAUTEIHLHOCTH 3aBUCUT OT MOCTABICHHBIX
3anad. Hanpumep, B Kpu3uc A KOMIIAHUNA aKTyaJleH BOIIPOC ONTHUMHU3aluu mrara. Henpeasssras
OLIEHKAMHIUBU1yAJIbHOU IPOU3BOIUTEITLHOCTH COTPYIHUKOBIIO3BOJISIET CPABHUTH MX 3(PPEKTUBHOCTH
U BBISIBUTH TEX, Y€l YXOJI CTAHET MEHee O0JIE3HEHHBIM JJIs1 IPEIITPUSITHS.

YTo OTHOCUTCH K MOKA3aTe/sIM IPOU3BOAUTEIbHOCTH TPYIA

EcTb nABa OCHOBHBIX MOKa3aTels, KOTOPblE HCIOJIB3YIOTCS Ji OLEHKH MPOM3BOAUTEIHLHOCTU
Tpyza.

Boipa6oTka. OTpakaeT 00beM BBITIOTHEHHON paObOThI, ONPEIEISIeTCS OTHOIICHUEM BBIMYIIIEHHON
MPOAYKIUK K Tpyao3arpatam. JleMOHCTpHUpYeT, Kak MHOrO0 pPaOOTHHMK, KOMIAHHUS WM CTpaHa
CTIIOCOOHBI TIPOM3BECTH 32 OINPEACIICHHBIN MEPHO BpEMEHN — Yac, JIeHb, HEJIENI0, MECSIL, TOI.

Jlig pacuera BbIpaOOTKH 00BEM MPOIYKLUH AEIAT HAa YEIOBEKO-4aChl UJIM HOPMO-YacChI.

Hampumep, ctyaus nu3aifHepoB co3faeT Ha 3aka3 JIOTOTHIbL. 3a 40-yacoByto pabouyro HEAEIIo
TPU IW3aiiHepa mpeaiaraioT kiaueHtam S50 BapwaHToOB JoroTHnoB. CpenHssi BbIpaOOTKa OIHOTO
nmuzaitHepa — 50 / (40 x 3) = 0,42. To ecTb B cpeaHem au3aiiHep 3a yac npousBoaut 0,42 makera.

Tpynoemkoctb. Ilokasarens, oOpaTHbIl BelpaOoTKe. 371ech yke 00beM Tpyao3aTrpar IemsT
Ha [IPOU3BEIEHHOE KOJINYECTBO MPOAyKIMH. [loayyatoTcss J7aHHBIE O TOM, CKOJIBKO BPEMEHU HYXKHO
MOTPATUTh HA €IMHUILY TPOYKIUU. BBIIEISIOT Takie BUABI TPYIOEMKOCTH:

e  HOpPMAaTUBHASl — OMNpPEIEISIETCS TEXHUUECKUMU HOPMAMH, PUHATHIMU HA IPOU3BOJICTBE;

e  IUIAHOBas — TO €CTh 3aJ0KEHHAsI B IJIaH POU3BOICTBA MIPEANIPUATHS;

e (axTHuecKas — pacCUUTaHHAs [0 Pe3yJIbTaTaM IPOU3BOCTBA.

e Hanpuwmep, Te xe Tpu nuzaitHepa 3a 40-gyacoByro pabouyro Hemento co3naatoT 50 BapuaHToB
aoroturnoB. YToObl paccunTaTh (PAKTHUUECKYIO TPYIOEMKOCTh MPOU3BOJCTBA, HY’KHO 3aTpaue€HHOE
BpeMs nojenuTh Ha pesyasratr: 120 / 50 = 2,4. To ecTh Ha pa3pabOTKy OJHOTO BapHaHTa OJHOMY
Iu3aiiHepy HyXHO 2,4 yaca.

B pacuerax ucnonb3yrorcs pa3Hble THUIIBI TPYAOEMKOCTH:

1. TexHonoruyeckass — YYHUTBHIBACTCS TPYA OCHOBHBIX pPa0OOTHHKOB, 3aJ€HCTBOBaHHBIX
B IIPOM3BOJCTBE. B HameM nmpumepe 310 AU3aiHEpHI.
2. OO6cnyxuBaHMsI TPOU3BOJICTBA — TPYI03aTPaThl BCIOMOTATEIbHBIX CIYKO. YUHUTbHIBaeM

paboTy cucajMuHA, KIWHUHTA W TPOYMX NPUYACTHBIX K CO3/IaHUIO YCIOBUH JUISI OCHOBHBIX
PaOOTHHKOB.

3. IIpowusBoncTBeHHas — BKIIOYAET B ceOs 00€ mpeablIyIne.

4. VYmpamieHus TPOU3BOJICTBOM — TPYAO3aTpaThl JTUPEKTOpa, OyxranTepa, KaapoBHKA.
B 601bIIX KOMIaHUSIX MOTYT OBITH €1I[e CIISITUATUCTHI MOOWITH3AIIMOHHOM TIOJITOTOBKH U ITOKAPHOM
0e30macHOCTH. Y HAIINX AU3aiHEPOB 3TO TPY/l HAUAIbHUKA OTeIIa, HO TOJIBKO €CIT OH CaM HE PUCYET
MAaKeTBhI.

5. TlomHas — BKJIFOYAET 3aTPaThl BCEX MEPEUNCIICHHBIX CIICITHATUCTOB.

Y TpyaoeMKOCTH ecThb psii MPEUMYIIECTB Iepen BbIpaOoTkoi. Hampumep, oHa mMo3BONSET
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COIOCTaBUTh TPYAO03aTpaThl Ha BBIMYCK MNPOAYKLHMM OIHOIO THUIIA B Pa3HBIX MNOJApa3AcICHUSX.
B nenom tpynoeMkocTh ynoOHee JUIsl OI[EHKH CJIOXHOCTH IPOW3BOJCTBA TOBapa, a BeIpaboTKa —
JUIsl aHau3a 3pPEKTUBHOCTU OTIEIBbHBIX COTPYAHHUKOB.

[Icuxonorus nuaepcTsa UrpaeT KIIOYEBYIO POJb B (POPMUPOBAHUU YCIIEHIHBIX U IPPEKTUBHBIX
pykoBoauteneil. Ee uccnenoBanus moMoraroT Jydile MOHATh NPUPOJY JIMIEPCKUX KayecTB, 4TO B
CBOIO O4Y€epe]lb CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO HOBBIX IMOKOJICHHUH JIMIEPOB U MOBBIIEHUIO 0OLIECTBEHHON
spdextuBHOCTH. [lcuxosorusi auaepcTBa SBISETCA  YBIEKATEIBbHBIM  MCCIEJOBATEIBCKUM
HaIIpaBJIEHUEM, MOCBALIEHHBIM NOHMMAHUIO TOTO, KAKHE KAuecTBA U XapaKTEPUCTUKU JUYHOCTH
JIEJIal0T YEJIOBEKA YCIELIHBbIM JUAEPOM. DTOT BaXKHbII aCIEKT OXBATHIBAET IIMPOKHUM CIIEKTP TEM,
HauMHas OT UHIUBUAYaJIbHBIX YEPT JUAECPOB 10 TMHAMUK UX B3aUMOJICHCTBUS C OKPYKAIOLIUMHU.

Kax 6vimo 1uoepom

o  Pa3BuBaiiTe KOMMyHHMKAaTUBHBIE HAaBbIKU: JInaep 10KeH ObITh OTIMYHBIM KOMMYHHUKATOPOM.
VYuute ceOs SICHO M UETKO BBIpaXaTb CBOM MBbICIH, CIyIIaiTe CcOOECeIHUKOB, AaKTUBHO
B3aUMOJIEHCTBYHTE. YMeHHUe 3(h(HEeKTUBHO OOIIATHCS CO3/1aET MOJIOKUTENIBHBINA 00pa3 Juaepa.

e [lposBnsiite nHMIMaTHBY: He Goiiteck OpaTh Ha cesi OTBETCTBEHHOCTh U NPEJIaraTh HOBBIC
uneu. Jlunep AomKeH ObITh MHUIMATOPOM HM3MEHEHHUH W MOCTOSHHO CTPEMHTHCS K YITyUILEHUIO
pabouero mporiecca.

o PaszBuBaiiTe cBOM JMJEpCKHUE KayecTBa: 3HATe CBOM CHJIbHBIE CTOPOHBI U paboTaiTe Hax
cBouMH crabocTaMu. CTpeMUTeCh K TMYHOCTHOMY POCTY M MPO(EeCCHOHAIBHOMY Pa3BUTHUIO, YTOOBI
CTaTh IPUMEPOM JIJISl OCTAJIbHBIX.

e Dbynsre oTKpbITBIMEH K 0OpaTHOW cBs3u: Jlugep AOMmKEeH OBITh TOTOB K HOCTOSSHHOMY
oOyueHuto U yiydineHuto. [IpuHUMaiiTe KOHCTPYKTHBHYIO KPUTHUKY C IIOJB30H, CTpPEMHUTECH K
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUIO HA OCHOBE OIbITA U OT3bIBOB KOJLJIET.

e CraBbre LenM M MOTHUBHpYHTe KoMmaHnay: OmpenenuTte sCHble LEIM U HamnpaBieHUS s
KOMaH/Ibl, a 3aT€M BJIOXHOBJISITE €€ TOCTUTaTh 3TUX 1esiell. MOTHBaIUs U yBEPEHHOCTh B OyayIieM
obecrieunBaroT 3PPEKTUBHYIO pabOTy BCEH IPyMIIbI.

e IlposnsiiTe smmaruio: JInaep, cnocoOHBIN TOYYBCTBOBATH M IMTOHATH YyBCTBA CBOMX KOJLIET,
co3znaer armocdepy B3aMMONOHMMAHHS W JIOBEpHs. OMIATHsS NMOMOTaeT pelaTh KOH(IUKTHI U
co3aaBaTh KOM(popTHOE pabodee OKpYyKEHHE.

e  CranoButech 00pa3lOM YECTHOCTU M HAAEKHOCTH: YEeCTHOCTh U HAJIE)KHOCTh — KIIHOUEBBIE
XapakTepucTuku aujepa. CobmoneHue oOemannii, OTKPHITOCTh B KOMMYHUKAIIUM U TOTOBHOCTh
MOJIIEP>KATh B TPYIHYIO MUHYTY CO3/AI0T YCTOHYMBBIN (DyHIaMEHT /IS TUAEPCTBA.

Crnenyst 5TUM COBETaM OT IICUXO0JIOTOB, BBl CMOXKETE IOCTENIEHHO Pa3BUBATH JIMAECPCKHUE KaueCcTBa U
BHEJPSITh UX B IOBCEIHEBHYIO NMPAKTUKY. [lIoOMHHUTE, YTO TMAEPCTBO — 3TO MPOLIECC, KOTOPBIN TpeOyeT
IIOCTOSIHHOTO COBEPILEHCTBOBAHMS, M Balla OTKPBITOCTh K POCTY OyIeT KIIHOUEBBIM 3JIEMEHTOM
ycrexa B KOJIJIEKTHBE.

Hcnosb3yemble JTHTEPATYPBbI M HHTEPHET CAUThI

1. Opuxk bepn «JIuaep u rpynmna. O cTpyKType U AMHaMUKE OpraHU3alui U TPy

2. Ilerp Hukuii «Ynpasienue npoekraMu. [IpaBUnbHbINA My Th 1Sl HAUMHAOIINX

3. Kpuc Maxkrodpd «HckycctBo ympaBnath. 46 KIOYEBBIX MNPUHLUMUIIOB M WHCTPYMEHTOB
PYKOBOJUTEIS

4. Cgernana HBanoBa, AnnHa Inotoma, JImutpuii bonmoroeB, Oxcana XXurwimii, OMmma
BbopuannnoBa «Pa3BuTHe noteHuana corpyaHukoB. [Ipodeccnonanbabie KOMIETEHUIUH, THIEPCTBO,
KOMMYHHKAIUN»

5. Hxo Oysu «CripaBouHuK jujaepa. 90 HaBBIKOB JIJISt POCTa U PA3BUTHSI

6. Anexcanap Kucrenp, Uropp MockaneB «MeToasl crenHaza Uil pyKOBOJUTENEH:
MPAKTUYECKOE PYKOBOJICTBO MO (POPMHUPOBAHHUIO I(PPEKTUBHBIX KOMAHI)
CnpaBoynuk ujaepa. 90 HaBBIKOB 11l pocTa U pazButus o Oys>H
https://centrobuchenia.ru
blog.smartreading.ru
www.bing.com
www.timeweb.com.ru
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APXUTEKTYPA BA TU3AWH HYHAJIAIIHN PUBOKJIAHUIIH
AYIIMJIATH TATKAKOTJIAP

TARIXTY SHAHARDA ISHBILARMONLIK MARKAZLARI
(SAMARQAND MISOLIDA)

Raxmonova Noila Odiljon qizi,
Toshkent Kimyo xalgaro universiteti
Magistranti
Telefon:+998939331298
noilarahmonova98@gmail.com

ANNOTATSIYA: Ushbu maqolada qadimiy shaharlarning kelib chiqish tarixi va
zamonaviylashtirilgan va turizmni rivojlanishi uchun xizmat qiladigan “Samarqand city” turizm
hududi haqgida so‘z boradi.

KALIT SO‘ZLAR: Business city, The Leading Hotels of the World, Buyuk Ipak yo’li,
Business Center Samarkand, Samarqand 2750, Sharq gavhari, savdo markazlari, Ishbilarmonlik
markazi, Afrosiyob, landshaft, xizmat ko‘rsatish, zamonaviy turizm markazi, qir va tepalik,
me’morchilik,kompozitsiya, ekologiya, kongres hol, konseptsiya.

KIRISH

Magqola mavzusining to’liq nomi “Tarixiy shahar hududida ishbilarmonlik markazini tashkil etish
(Samarqand misolida)”. Bu mavzu mamlakatimizda juda ham dolzarb hisoblanadi. Ishbilarmonlik
markazi qanday markaz ekanligi haqida to‘xtalib o‘tsak. U ishbilarmonlik, savdo, xizmat ko‘rsatish,
damolish vayashashkabi faoliyatlarni o‘zidajam qilgan markazdir. Shu markazdagilandshaft-geologik
ilmiy muammolarning yechimi va tabiatdan oqilona foydalanish magsadida olib boriladigan muhim
tadqiqot obyektidir. Hozirgi har sohadagi rivojlanishlar ham xizmat turlarini yangi 6 ko‘rinishlarini
tagdim qilmoqda. Yurtimizda so‘nggi yillarda bu kabi markazlarga e’tibor ancha kuchaya boshladi.
Samarqgandda yangi ochilgan “Buyuk Ipak yo’li” xalqaro turizm markazi, jumladan Samarqand shahri
ma’muriy markazidagi Ko‘k-Saroy maydoni yaqinida “Business Center Samarkand” ishbilarmonlik
markazi hududi zamonaviy talqin desak mubolag‘a bo‘Imaydi.

Prezidentimiz Samarqand shahrining infratuzilmasini loyihalashtirish davomida katta
mehmonxonalar bilan birgalikda sayyohlar uchun kichik otellar ham bunyod etish zarurligini
ta’kidladi.

“Samarqandning hozirgi sayyohlik salohiyati tarixiy qadamjolar hisobida “Samarqand city”
zamonaviy turizm markazi bo‘ladi. Dunyoda nimaiki xizmat turlari bo‘lsa, bu yerdagi inshoot
va ko‘ngilochar maskanlar muntazam ishlashi, harajatni oqlab, daromad keltirishi zarur”, dedi
Sh.M.Mirziyoyev.

ASOSIY QISM

Ma’lumki, Memfis, Rim, Bobil, Afina kabi shaharlar insoniyat sivilizatsiyasining ilk markazlari
bo‘lgan. Lekin Samarqand yuqorida tilga olingan shaharlardek qadimiy ekanini hamma ham bilmaydi.
Shuning uchun ham Samarqgand “Sharq Rim”i deb atalgan. Bu shahar bir vaqtlar Maroqand deb
atalgan (miloddan avvalgi 1-ming yillik o‘rtalarida), keyin Afrosiyob deb o‘zgartirilgan. Bu haqda
birinchi marta miloddan avvalgi 329-yilda Iskandar Zulgarnayn bosqinida guvoh bo‘lganlarning
kam ta’riflari tilga olingan. Ammo olim va tarixchilar Samarqandga yunon-makedoniyaliklarning
bu bosqinidan ancha oldin asos solinganligini va uning tarixi ancha oldin boshlanganini tasdiglaydi.

Qariyb uch ming yillik tarix va madaniyatga ega bo‘lgan qadimiy va go‘zal, navqiron shahar
bugungi kunda ham 0‘z mavqeyini yo‘qotgani yo‘q. O‘zbekiston Respublikasining birinchi Prezidenti
[.A. Karimov “Samarqand 2750” nomli kitobida: Samarqand xalqimiz, mamlakatimiz dovrug‘ini
dunyoga taratgan ming-ming yillik tarixga ega ilohiy maskandir. Samarqand o‘tmishi sharafli, buguni
saodatli, kelajagi abadiy shahardir - deganlari haqigatdir. 960-yillar orasida Samarqandga kelib
ketgan Abulqosim ibn Havqol shunday yozgan: “Samarqand yirik shaharlardagi kabi katta bozorlari,
bir qancha dahalari, hammomlari, karvon saroylari, uylari va ko’pgina bog‘lari bo‘lgan shahar”.
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Samarqgandning tarixi haqida birinchi bo‘lib Abu Said Abdurahmon Ibn Muhammad al-Idrisiy “Tarixi
Samarqand” asarini yozgan. Bu kabi ko‘plab yozilgan asarlarda Samarqand so‘zining asl ma’nosini
qadimgi Arab Fors tillarida ta’riflashadi. Bosh harflari orqali quyidagicha; ya’ni

—Samar (uch nuqtali so harfida ) meva va mevali daraxt ma’nosi

—Samar (sin harfida) mashhur va tanilgan;

—Samar so‘zi arab tilida afsona yoki kechki afsona ma’nolarini anglatgan. Ushbu nomlardan
ko’rishimiz mumkinki, Samarqand shahrining tarixdan o‘ziga monan afsona, mashhur va mevali
bog‘li nomlarga ega bo‘lgan. Hozirda esa keng miqyosida Turizm shahri, Sharq gavhari, Favvoralar
shahri, Moviy gumbazlar shahri kabi bir gancha nomlarga ega bo‘lishi orqali uning betakrorligini
e‘tirof etmogda. Samarqand AQSHda chop etiladigan nufuzli nashrlardan birida dunyoning albatta
borib ko‘rishi kerak bo‘lgan ellikta shahri ro‘yxatiga kiritilgani ommaviy axborot vositalarida keng
tarqaldi. Bunday sharaf bizni quvonch va g‘urur ila shodlanishimizga asos bo‘ladi. Ispan elchisi
Klavixo o‘z estaliklarida; Samarqand shahri tekis yerda joylashgan bo‘lib atrofi qir va tepaliklar
va jarliklar bilan o‘ralgan. Shahar atrofida ko‘plab uy-joylar, uning atrofini esa butunlay bog‘ va
uzumzorlar qamrab olgan. Bog‘larning oralarida ko‘chalar va orombaxsh maydonlar bo‘lgan. Bu
shahar va uning atrofidagi yerlar shunday to‘kin-sochinki hayron qolmaslik mumkin emas - deb
ta’riflaydi. Darhaqgiqat o‘tmish memorchiligining noyob na’munasi bo‘lmish Samarqand shahriga
har gancha yuksak ta’riflashga loyiqdir. Bugungi kunda, shaharda misli ko‘rilmagan bunyodkorlik
ishlari olib borilmoqda.Yer yuzi taraqqiyotga yuz tutgan bir paytda, Samarqand shaharidagi
o‘zgarishlar ham izchil rivojlanib bormoqda. So‘nggi yillarda viloyatimiz shahri va tumanlaridagi
o‘zgarishlarda o‘zining ifodasini topmoqda. Har bir tuman markazlari va qishloglarda yangi
qurilishlar, rekonstruksiya, ko‘kalamzorlashtirish va obodonlashtirish ishlari keng ko‘lamda olib
borilmoqda. Samarqanddagi rekonstruksiya va obodonlashtirish ishlari jadal sur’atlarda olib
borilmoqda. Shaharning badiiy landshaft yechimi ishlab chigilmoqda. Tarixiy obidalar atrofi yanada
obodonlashtirilib ularning mahobatlilik darajasi oshirilmoqda. Ko‘chalarning atrofiga rang-barang
gullar dekorativ bezaklar berilmoqda. So‘nggi yillarda Samarqand qiyofasini tubdan o‘zgarishida
shaharning kunduzgi va kechki landshaft arxitekturasi o‘ziga xos maktab sifatida shakillanmoqda.
Ko‘kalamzorlashtirishga asosiy tamoyil — qayerga ganday buta, daraxt (archa, qarag‘ay, kashtan,
yapon sakurasi,) maysa turlarni lanshaft kompozitsiyasi asosida ekish lozimligiga e’tibor qaratilyapti,
albatta bunday o‘zgarishlarda hudud ekologiyasi, havo tozaligini ta’minlash ham chetda qolmaydi.

Bugungi kungakelib zamonaviylashib borayotgan shaharda zamonaviy ishbilarmonlik markazlarini
tashkil etish chora tadbirlari ishlab chigilmoqda.

Vazirlar mahkamasining 30.06.2017 yildagi 450-son “2017-2019 yillarda Samarqand shahri va
Samarqand viloyatini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g risida”gi qarori e’lon qilindi. Samarqand
shahrining sharqiy qismida joylashgan “Samarqand city” bunyod etildi.

1 —rasm. “Samarqand city” bosh tarxi
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“Business city” markazi — tuman va shahar markazlarining me moriy qiyofasini yanada yaxshilash
va obodonlashtirish, ularning xorijiy va mahalliy investorlar uchun jozibadorligini oshirish, asosiy
turizm yo‘nalishlarida zamonaviy obyektlar qurish, shuningdek ko’rsatilgan xizmatlar ro‘yxatini
kengaytirish va sifatini yaxshilash maqgsadida tashkil etiladigan hudud.

“Business city” markazlari hududida bosh rejaga muvofiq tabdirkorlik va shaharsozlik faoliyatini
amalga oshirish uchun, shu jumladan mehmonxonalar, ishlab chiqarish, savdo va xizmat ko‘rsatish
obyektlari, kongres hollar, dam olish maskanlari, xiyobonlar joylashgan bo‘ladi.

im Unemx (550 lexe

mioml o B
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2 —rasm. “Ipak yo’li Samarqand” ko’p funksiyali sayyohlik majmuasi

Amir Temur — Markaziy Osiyoning buyuk hukmdori, sarkarda va Samarqandning asoschisi. 22
qavatli hashamatli besh yulduzli Samarkand Regency Amir Temur mehmonxonasi uning sharafiga
nomlangan.

Mehmonxona kontseptsiyasi nafagat mintaqaning boy tarixiy merosiga, balki xalqaro tajribaga
asoslanadi. Samargand Regency Amir Temur nufuzli The Leading Hotels of the World assotsiatsiyasiga
a’zo bo‘lgan Markaziy Osiyodagi birinchi va hozircha yagona mehmonxonaga aylandi.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, har bir hududning o‘ziga xos qadimdan shakllanib kelgan binolari bo‘lib,
ularning shakli, qurilish uslubi, bezaklari turlicha bo‘lgan. Bugungi kunga kelib qadimiy shaharlarda
turizmni rivojlantirish chora tadbirlari ko‘rilmoqda. Shaharning qadimiyligini yo‘qotmaslik uchun
asosan shahar tashqarisida zamonaviy turistik hududlar loyihalanayotganini ko‘rishingiz mumkin.
O‘zbekistonda arxitektura yodgorliklaridan foydalanish uchun keng imkoniyatlar mavjud. Uning
mohiyati me morchilik yodgorliklariga g‘amxo‘rlik, uni kelajak avlodlar uchun saqlashdan iborat
bo‘lgan zamonaviy ijtimoiy jamiyat maqsadlari uchun tarixiy-me’moriy merosdan foydalanish
mavzusi bo‘yicha nazariy ishlarda, zamonaviy shahar tuzilishida o‘tmish me’moriy yodgorliklarining
shaharsozlik mohiyati masalalari, shaharlarning tarixiy markazlarini ta’mirlash va qayta tiklash
muammolari, yetarlicha chuqur o‘rganib chiqiladi va shunday shaharlar bosh rejalari qayta ko‘rib
ishlab chiqishdagi usullari bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar beriladi
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TEXHHKA BA TEXHOJIOTHSI COXACHJATY HHHOBALIUSIJIAP
WUVINJIATHA TAAIKAKOTJIAP

POJIb TH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUH B MOBBINIEHUU KAYECTBA
OBPA3OBAHUSA

Hanenosa I'ynxan KenecOaeBHa

Tamkentckuii MexayHaponsbiii yauBepcutrer Kumé
[IpenoxaBarens kadenpsl HGOPMAITMOHHBIX TEXHOIOTUN
gdadenova355@gmail.com

AbcTpakT. [loBeimenne kauecTBa 00pa30BaHUs BKIIIOUAET MHOKECTBO (DAKTOPOB U peasn3yeTcs
C MCTIOJIb30BaHUEM PA3INYHbIX cTpareruil. MHdopMalimoHHbIe TEXHOIOTHH UTPAIOT KITIOUYEBYIO POJIb
B OTOM IIpOLIecCe, TaK KaK OHU HE TOJIBKO JIeTaloT MpernoaaBanue U ooyuenue oonee 3pPpexTUBHBIMU,
HO ¥ CO3/1aI0T HOBBIE BOBMOYKHOCTH KaK JUIs CTYJI€HTOB, TaK M JJIs penojaasareneil. Mcnons3oBanue
COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHMM B  00pa30oBaTeJIbHOM TPOLECCE  CIIOCOOCTBYET — YIYYIICHHUIO
B3aUMOJICHCTBUS, PACHIMPSET AOCTYI K pecypcaM M IIOMOTaeT pa3BUBaTh HaBBIKH, HEOOXOAMMBIC B
YCIOBHAX OBICTPO MEHSIOIIETOCS MUPA.

KuroueBble cioBa. nMH(OpPMalMOHHBIE TEXHOJOTMM, Kaue€CTBO OOpa30BaHUs, BHUPTyaJjbHbIE
y4eOHHMKH, 00pa30BaTe/IbHBIC CETH, DIICKTPOHHOE 00yUeHHEe, MHHOBAIIMK B 00pa30BaHMH.

Hcnonb3oBanue HMHHOBAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B 00pa3oBaHUMM CTaHOBUTCS Bce Oolee
aKTyaJIbHbIM M BOCTpeOoBaHHBIM. PaHee oOpa3oBaresnbHasi cucTeMa ObUIa OPHUEHTHPOBaHA
MIPEUMYIIECTBEHHO Ha TMepeAayy TOTOBBIX 3HAHMU W uX 3anmoMuHaHue. OIHAKO C pa3BUTHEM
TEXHOJIOTHI aKI[eHT CMECTWJICS B CTOPOHY TOTO, YTOOBI CTYIEHTHl HAayYHMJIHCHh CaMOCTOSITEIEHO
MCKaTh WH(POPMAIIUIO U JIEJIaTh BBIBOJBI. DTO TPEOYeT OT HUX PAa3BUTHUS KPUTHIECKOTO MBIIUICHHS U
CIIOCOOHOCTH OPUEHTUPOBATHCS B OOJIBIIIOM 00bEME JTAHHBIX.

B cBsi3u ¢ 3TUM B Haleil cTpaHe MOCTENEHHO CO3JA0TCSl HOBbIE yUeOHbBIC 3aBEJCHUS, a TAKXKe
YHUBEPCUTETHl C YIIyOJeHHOW TMOATOTOBKOW B 00MacTM WHMOPMATHUKA M WHOOPMAIMOHHBIX
texHonoruii. CoppeMeHHbIe HHPOPMAIIMOHHBIE 1 KOMMYyHHKaIoHHbIe TexHonoruu (MKT) urpator
BOXHYIO pOJib B 00pa30BaHWM, a TaKkXke B JAPYrHX cdepax >XKu3HH, obecrieunBas 3(h(heKTUBHOE
JOKyMEHTHUpPOBaHUE, Tepenady u oOMeH mHpopmarnmend. K Takum TEXHOIOTHSM MOXXHO OTHECTH
WuTepHeT, MOOMIIBHBIE YCTPOMCTBA, COLMANBHBIC CETH W JPyrue HU(PPOBBIE PECYPCHI, KOTOPHIC
AKTUBHO BIIUSIOT Ha MPOIECChl O0yUYESHHUSI.

Brenpenue >THX TeXHOIOTUH B 00pa30BaTENbHBIN MPOIECC 3HAYUTEIHBHO YIydlIaeT KadyecTBO
oOyueHus. BuptyaibHble yueOHUKH, HUHTEPAKTUBHbBIE yueOHbIE MTOCOOUS, OHIAWH-IEKIINH U ApyTHe
MHHOBAIIMOHHBIE (DOpMAThl OTKPHIBAIOT CTYACHTAM HOBBIE BO3MOKHOCTH JIJIsl OCBOGHUS Marepuasa.
Otu cpeacTBa 00yueHUs HE TOIBKO JICTAIOT Mpoiiecc 00yueHus 60Jiee J0CTYITHBIM, HO U 00€CIIeUnBaOT
MIEPCOHATM3UPOBAHHBIA TTOXO, TO3BOJISS CTYACHTaM BBIOpaTh T€ (POPMBI MU METOABI OOydYEHHUS,
KOTOPBIE TIOIXOSAT UIMEHHO UM.

NudopmarmoHHbie TEXHOJIOTHH JIENIAl0T 00ydeHue 0osiee THOKUM, 3()(PEKTUBHBIM U JIOCTYITHBIM,
OTKPBIBasi HOBbIE TOPU30HTHI 17151 00pa3oBaHus v pa3BUTHs. OHU UTPAIOT KITFOUEBYIO POJIb B TOJITOTOBKE
CTYJCHTOB K ’KM3HH B OBICTPO MEHSIOLIEMCSI MUPE, IJIe CHIOCOOHOCTH K CAMOCTOSTEIIbHOMY MTOUCKY U
aHaM3y UHPOPMAITMH CTAHOBUTCS BAYKHEHUIITUM HABBIKOM.

HNudpopmannoHHble TEXHOJIOTMH B 00pa30BaHUM

1. MuHdopManmoHHBIE TEXHOJIOTHH UTPAIOT KITFOYEBYIO POJIb B COBPEMEHHOM 00pa30BaTEIIEHOM
npouecce. Mx uCHonb30BaHME NPUHOCUT MHOXKECTBO MPEUMYIIECTB, CPEAH KOTOPBIX MOMXHO
BBIJICTIUTH CIEAYIOLIHE:

2. Dd¢dexTuBHOEe o0yueHue. BupryanpHble yueOHMKH, MHTEpPAKTHUBHBIE 0Opa3oBareibHBIC
porpaMMbl U OHJIAWH-JIEKLIMU IPEJOCTABISAIOT CTyJeHTaM TuOkue U 3((deKTUBHBIE CIOCOOBI
o0y4eHusi. DTH MHCTPYMEHTBHI TO3BOJIIOT YYAIIMMCS YYUTHCS B COOCTBEHHOM TeMIIe, CIexys
WHIMBUAYaIbHBIM 00pa30BaTeIbHBIM IJIAHAM, YTO TOBBIIIAET UX BOBICYEHHOCTD U PE3YIIBTATHI.

3. He3aBucumoe oOyuenue. OHNaiiH-Kypchl M oOywarouiye IiarGopMbl JalOT CTYAEHTaM
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BO3MO)XKHOCTb YUYUTBhCSI B JI000€ BpeMs M B JIOOOM MecTe. DTO CIOCOOCTBYET DPAa3BUTHUIO
CaMOCTOSITENIbHOCTH, TaK KaK y4Yalluecs MOTYT KOHTPOJIHPOBATh COOCTBEHHBIH MpoLecc 00yueHus U
TUTAHUPOBATH €T0 B COOTBETCTBUH C JIMYHBIMH MTPEIIIOYTCHUSIMH U TPAPHUKOM.

4. T'ubxoctbBo0Oy4enuu. BupryanbHblie KOHPEpeHINH, BeOMHAPHI M OHJIAHH-KIaCChI TO3BOJISIOT
yYaluMcsl B3aUMOJEHCTBOBATh C MPENOAABATENIMU U JPYTUMH CTYAE€HTaMH 110 BCEMY MHUpPY. JTO
pacimpsieT TOpU30HTHl O0y4eHUs, CIIOCOOCTBYET OOMEHY ONBITOM M KYJIbTYPHBIMH Pa3IHUUSIMHU,
a TaKXKe OTKpbIBAE€T JOCTYN K 0Opa30oBaTelbHBIM pecypcaM HE3aBUCHUMO OT reorpapuueckoro
IOJIOKEHMUSL.

5. Pa3nooOpa3ue cpencTB o0ydyeHusi. VH(POpMAaLMOHHBIE TEXHOJIOTUU MPEIOCTABISIOT
ydeOHble MaTepuasbl B pa3inyHbIX (opMarax, BKIIOYas YUYEOHUKH, BUACOKYPChI, HHTEPAKTUBHBIC
3a/laHusl, BUPTYaJbHYIO pPEAJbHOCTh W MOOWIbHBIE MPHJIOXKEHUS. ODTO MO3BOJSET CTYACHTAM
BBIOMpaTh HamboJjee moaxoAsne GopmMbl 00yUEHHs, U4TO JENIaeT Ipoliecc Oojee yBICKATSIbHBIM 1
pa3HOO0Opa3HbIM.

6. Onenka M KoHTpoJb. CoBpeMeHHble HH(OPMAIMOHHBIC TEXHOJIOTUH YIPOIIAIOT IS
IperojaBaresieil Mpouecc JOCTaBKM Y4eOHBIX MaTepHajoB, Ha3HAYCHUS 3aJaHUN M OLIEHKU
pe3yabTaToB. ABTOMAaTH3alUsl ATHX IPOLECCOB 3KOHOMUT BpeMs NperojaBaTesiell M MO3BOJISET
MIPOBO/INTh OOBEKTUBHBIH MOHUTOPUHI MpOrpecca CTYIEHTOB, YTO MOBBIMAET 3(PPEeKTUBHOCTD
oOydeHus.

7. HHopManMOHHBIE TEXHOJIOIMU HE TOJIBKO YIPOLIAIOT OpraHU3alMio 00pa3oBaTEILHOIO
npoliecca, Ho U JIeNIatoT ero 6osiee AMHAMUYHBIM U yBIIeKaTeIbHbIM. OHU CIOCOOCTBYIOT MOBBILIEHUIO
KauecTBa 00pa3oBaHMs, yIydllas MOTHBALMIO CTYICHTOB M CTUMYIHPYS HX K Oojee ITyOOKoMy U
0CO3HAaHHOMY 00yueHHI0. BHepeHre HHHOBAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B 00pa30BaTeIbHYIO MPAKTUKY
M03BOJISIET 00€CIIEUUTH BBICOKHI YPOBEHB IPETIOIaBaHMS 1 COOTBETCTBHE TPEOOBAHUSIM COBPEMEHHOTO
oOmiectBa. MlHpopMaIIMOHHbBIE TEXHOIOTUU UMEIOT MECTO B OOPAa30BAHUU IO CIEAYIOUIMM BaXKHBIM
HalpaBJICHUSM:

1. HWnamBuayaamsanusi o0yuenusi. BupryanbHble y4yeOHUKH, MHTEPAKTUBHBIE MPOrPaMMBbI
U OHJIAMH-JIEKIIMU MO3BOJSIOT YYALIUMCS YUYHUTHCS B COOTBETCTBUHU C MX COOCTBEHHBIM TEMIIOM U
YPOBHEM HOATOTOBKHU. DTO OTKPHIBAET BO3MOKHOCTb Ul Pa3pabOTKH IEPCOHATU3UPOBAHHBIX
00pa3oBaTeIbHbBIX TPACKTOPHIA, aIaITUPOBAHHBIX K MOTPEOHOCTAM KaKJIOTO CTYACHTA.

2. HWurterpanus yuyeOHoi nmporpammbl. Cucremsl ynpasieHus oOyuenuem (LMS), a taxke
pasnuuHble 0o0pa3oBaTeibHbIE NPUIOKEHHS MOMOTalOT OPraHU30BBIBATH YYEOHBIM mpouecc H
yIayd4IlllaTh B3aUMOJECHCTBHE MEXAY MPENoAaBaTeIsIMU U CTyACHTaMHU. DTU TEXHOJIOTUH YIPOLIAKOT
IUIAaHUPOBaHME U KOOPJIMHAIMIO YUYEOHBIX 3aHATHH, a Takke cocoOCTBYIOT Oojee 3¢ (EeKTUBHOMY
OTCJIEKMBAHHUIO ITpOrpecca.

3. Pacmupenue 00pa3oBaTeIbHOIO ONbITA. TeXHOJIOrMM BUPTyasbHOU peanbHOCTH (VR) 1
JIOTIOJTHEHHOM peanbHOCTH (AR) OTKpBIBalOT HOBBIE TOPU3OHTHI JUIsi 00pa30BaTENbHBIX MPAKTHK,
npejiaras y4dauuMmcsi MHTEPAaKTUBHbIE M TNPAKTUYECKHE CIOCOObI OCBOEHHUS Marepuana. OTH
TEXHOJIOI'MH IT03BOJISAIOT CO3/1aBaTh O0JIee IpKHE U 3alIOMUHAIOLIMECs 00pa30BaTe/IbHbIE IEPEKUBAHMSL.

4. Coop u aHaau3 JaHHBIX. Mcnonp3oBaHue OONMBIIMX JaHHBIX M QHAJIUTHKU B 00pa30BaHUU
JlaeT BO3MOXKHOCTh COOMpPATh U aHAJIU3UPOBATh UH(OPMALIUIO O X0A€ O0y4eHUs!, BBISABIATh clalble
MecTa B IpoIiecce U MPUHUMATh 000CHOBAHHBIE PELICHNUS 1S YTy YILIeHHsI KauecTBa 00pa3oBaHus. ITo
MIOMOTAET KaK MPErnoiaBaTessiM, Tak U CTyAeHTaM Oosee 3(pPEeKTUBHO YIPABIATH 00pa30BaTEIbHBIM
IIPOLIECCOM.

3aki04eHue

[oBbllIeHNE KaueCTBA IPEIIOIaBaHUs B COBPEMEHHOM 00pa30BaHUU TPEOyeT OT yuuTeNeil He TOJIBKO
3HaHUI B cBOEH mpeaMeTHON 001acTu, HO U yMeHHs 3(p(PEKTUBHO MCIIOIB30BaTh NH(POPMALIMOHHO-
koMMmyHuKarmoHHble TexHosnoruu (MKT). CtyneHTsl, B CBOIO o4yepe/ib, ke 00J1a1atoT ONpe1eIeHHbIM
YPOBHEM 3HaHHMI O COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHSX, YTO TpeOyeT OT MperojaBareiei akTyaln3alud U
COBEPILECHCTBOBAHMS CBOMX NMPO(heCcCHOHATbHBIX HABBIKOB.

Baxxno, uToOBl yueHUKH He Tosibko u3yuyanu ocHOoBbl MKT c mpenonaBarenem, HO U y3HaBailH,
KaK 3TH TEXHOJIOTHH BJIMSIOT Ha OKpYy)Karoluid Mup. B 3Toil cBA3M HEOOXOAUMOCThH MOCTOSHHOTO
noBbiieHnss UKT- 1 TeXHOMOTrH4eCKUX HABBIKOB YUUTEJIEH CTAHOBUTCSI OCOOCHHO aKTyaJIbHOM.

Lenpb BHEIpEeHUS HMH(POPMAILIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH B y4eOHBIH Ipo1iecc — 310
HE TOJIBKO 03HAKOMJIEHHME YYAILUXCS C COBPEMEHHBIMH TEXHOJIOTMSIMU U MIOBBIIIEHUE UX TPAMOTHOCTH
B ATOH 001aCTH, HO ¥ pa3BUTHE HAaBBIKOB A(P(PEKTUBHOTO UCIIOIb30BaHus HH(popManuu. MHTerpanus
HKT B 00pa3zoBaresbHYIO MPAKTHKY 3HAYUTEIHHO TOBBIIIAET KaueCTBO OOYYEHHS U CIIOCOOCTBYET
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Ooee rTyOOKOMY OCBOCHHIO MaTepHana.

[Ipy »TOM Ba)XHO NOMHHUTB, YTO pacIIUpPsisi TOPU3OHTHI MHUPOBO33PEHHUS Y4YalllUXCS 4epes
ucnonszoBanue MKT, HeoOxomumo coOIIONaTh dTUYECKHME M MPAKTUYCCKUE TpaBHia pabOTHI ¢
COBPEMEHHBIMHU TEXHOJIOTMSIMH, YTOOBI IMpouecc 00yueHus ObL1 HE TOJIbKO 3()()EKTUBHBIM, HO U
0€30MacHbIM ISl CTYACHTOB.
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SOHALAR BO’YICHA MA’LUMOTLARNI TAHLIL QILISHNING ZAMONAVIY
TENDENTSIYALARI

M. M. Muxiddinov!, Sh X.Abusamatova?
'UNICON.UZ DUK texnika fanlari doktori proffesor,
UNICON.UZ DUK ilmiy xodimi

Annotatsiya

Ushbu maqolada ragamli shakildagi turli sohalarga tegishli bo'lgan ma’lumotlarni sun’iy intelekt
asosida soha va tarmoqlari bo'yicha saralashning hozirgi kundagi muammolari, yechimlari hamda
istigbollari keltirilgan.

Kalit sozlar: Data Set, Data Main, big data, raqamli axborot, ma’lumotlarni ikki yoqlama tahlil
qilish

Sun’iy intelekt texnologiyalai hayotimizning deyarli barcha yetakchi sohalariga kirib keldi, chunki
ushbu innovatsiyon texnologiya ma’lumotlarga tezroq ishlov berish, takomillashtirilgan tushunchalar
va ma’lumotlarga kengroq kirish imkonini beradi hamda samaradorlikni bir necha barobar oshiradi.
Ushbu maqolada ma’lumotlar tahlili AI, mashinani o‘rganish, NLP, ma’lumotlar tarmog‘i, chekka
hisoblashlar va bulut texnologiyalari asosaida sohalar bo'licha malamumotlarni tahlil qilish jarayonini
ko'rib chigamiz.

Sun’iy intellekt va mashinani o’rganish(Artificial Intelligence and Machine Learning).
Endilikda korxonalar anomaliyalarni aniqlashdan tortib sanoat 4.0 da bo‘lgan kengroq ma’lumotlarni
qayta ishlash vazifalarini avtomatlashtirishi mumkin . Sun’iy intellekt texnologiyasi tufayli sun’iy
intellekt va ML asosidagi prognozlash tobora takomillashib bordi, bu esa tashkilotlarga bozor
tendentsiyalari va foydalanuvchilarning xatti-harakatlarini ajoyib aniqlik bilan oldindan bilish
imkonini beradi.

Tabiiy tilni qayta ishlash(Natural Language Processing). Mijozlarning fikr-mulohazalarini
his-tuyg’ularini tahlil qilishdan tarkibni umumlashtirish va tasniflashgacha NLP ma’lumotlarni
tahlil gilishda muhim rol o’ynaydi. Texnologiya ma’lumotlar manbalari doirasini kengaytirib, bozor
tendentsiyalari va mijozlar ehtiyojlarini yanada boyroq, nozikroq tushunish bilan strategik qarorlar
haqida ma’lumot beradi.

Ma’lumotlar tarmog’i(Data Mesh). Ma’lumotlarga egalik va boshqaruvni markazsizlashtirish
orqali ma’lumotlar tarmog’i o’zaro funktsional guruhlarga o’zlarining ma’lumotlar aktivlariga
osongina kirish, almashish va tushunchalarni olish imkonini beradi. Bu ma’lumotlarga asoslangan
hamkorlikni yaxshilashga va korporativ ma’lumotlardan ko’proq qiymat olishga olib keldi.

Edge Computing(Edge Computing). Ma’lumotni manbasiga yaqinroq qayta ishlash orqali
chekka yechimlar kechikish va tarmoqli kengligidan foydalanishni minimallashtiradi va ularni IoT,
sanoat va boshqa vaqtga sezgir muhitlarda real vaqtda tahlil qilish uchun ideal qiladi. Bu tashkilotlarga
anomaliyalarni aniqlash, texnik xizmat ko’rsatish ehtiyojlarini bashorat qilish va sensor ma’lumotlari
asosida tezkor, ongli qarorlar gqabul qilish imkonini berdi.

Xizmat sifatida ma’lumotlar(Data-as-a-Service). DaaS platformalari korxonalarga
ma’lumotlarni saqlash, gayta ishlash va bashoratli modellashtirishni autsorsing qilish imkonini
beradi, bu ularga katta infratuzilma investitsiyalarini talab qilmasdan, korporativ darajadagi vositalar
va tajribadan foydalanish imkoniyatini beradi. Bu tendentsiya kichik kompaniyalarga yanada teng
0’yin maydonida raqobat qilish uchun eshik ochdi.

Ma’lumotlarni demokratlashtirish(Data Democratization). Yetakchi korxonalar hamkorlikka
asoslangan, ma’lumotlardan savodxonlik madaniyatini rivojlantirish uchun ma’lumotlarni
demokratlashtirishga ustuvor ahamiyat berdi. Ma’lumotlar va tahlil vositalarini kengroq garor gabul
giluvchilar uchun taqdim etish orqali tashkilotlar siloslarni parchalaydi, o’zaro faoliyat moslashuvni
yaxshilaydi va tushunish vagqtini tezlashtiradi.

Katta ma’lumotlar integratsiyasi(Big Data Integration). Tashkilotlar katta ma’lumotlar
asosidagi ilg‘or tahliliy yechimlarga sarmoya kiritmoqda. Ishlab chiqarishdagi prognozli texnik
xizmatdan tortib, chakana savdoda giper-shaxsiylashtirilgan marketinggacha, ma’lumotlarga
asoslangan qarorlar gabul qilish bugungi tezkor, ma’lumotlarga boy biznes mubhitida raqobatdosh
ustunlikni saglab golish uchun zarur bo’ldi.

Bulutli hisoblash(Cloud Computing). Bulutli platformalar rivojlangan biznes talablarini
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qondirish uchun tashkilotlarga o’zlarining ma’lumotlarni qayta ishlash va saqlash imkoniyatlarini
tezda kengaytirishga imkon beradigan yaxshilangan foydalanish imkoniyati, kengaytirilishi va
iqtisodiy samaradorligini taklif giladi. Kompaniyalar endi murakkab mahalliy infratuzilmani
boshqarishdan ko’ra, bulutli mahalliy ilovalardan foydalangan holda o’z ma’lumotlaridan
tushunchalarni olishga e’tibor garatmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Sun’iy intellekt texnologiyalarini jadal joriy etish
uchun shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari to‘g‘risida”qarori, 17.02.2021 yildagi PQ-4996-son

2. Dunya Mladenich, Marko Grobelnik, “Sun’iy intellekt yordamida matnni avtomatik tahlil
qilish” 2013 yil mart, Jozef Stefan institute

3. Ning Zhong , Jiming Liu “Axborotni tahlil gilish uchun intellektual texnologiyalar” 2004-yil
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CTPATETMUYECKOE YIIPABJEHUE HE®TETA30BOW OTPACJIN.

Xucjaarxonosa MaauHaxoH ABa3XoH KH3HU
Millat Umidi yauBepcuter BA-402

AHHOTaIHUA

HedrerazoBas mpOMBIIIJICHHOCTh CUUTAETCS OJHON M3 COCTaBHBIX YACTEH OSKOHOMHUKH, YTO B
OTpeesIonel Mepe o0ecreunBaeT Kak (PyHKIIMOHUPOBAHUE BCEX JIPYTUX OTPACIICH, TaK U CTEIICHb
0J1arOCOCTOSTHUS HAIIIETO HACEJICHHMS.

bnarococrosiHrie UrpaeT BaxXHYIO poJib B IUIIAHOMEPHOM SKOHOMHYECKOM Pa3BUTHH CTpPaHBbI, B €€
0€301MacCHOCTH, SHEPTETHUECKOI HE3aBUCUMOCTH, B CEIHCKOM XO3SIIICTBE U JPYTUX OTPACIAX.

CeroaHs MbI )KMBEM B TAKOE BPEeMsl, KOTJIa 0COOEHHO aKTyalTbHBIMU CTAJIU TPYAHOCTH C pean3anuen
6ouee 3hhexTuBHON HETE- M ra30100bIUH, TOCKOIBKY MMEHHO 3THU IPUPOIHBIE PECYPCHI SBISIOTCS
OCHOBHBIMU B DHEPTeTUYECKOM 00CCTICUSHUH OTPACIei 1 001a1al0T CIIOCOOHOCTRIO HCUEPITHIBATHCS.

KuaroueBbie cioBa: Hedtras, ysoexnHedtras, O‘ZLITINEFTGAZ, MmurannoHHoe Moaenu
pe3epByapoB, [ mapoHaMUYECKOE U ra30KOHICHCATHBIE UCCIeA0BaHus CKBaXHH, . Otnen [JAW wu
I'KW u naTeHcudukanuu 1006191 HeTH U Ta3a, Otnen  MapKETHMHTOBBIX — HMCCJIEIOBAHUH,
KoHCTpyKTOpCKO -MEeXaHUYECKUIA OTIEN,

Beenenue

[IpoGiieMbr  3pPeKTUBHOTO pecypcroTpeOlIeHusT W pecypcoOepekeHus BCerja  SBIBUINCH
aKkTyaJbHbIM. Bce TexHoIornyeckue MpoLecchl COMPOBOXKIAETCS MOTPEOIEHHEM MEPBHYHBIX
pECYpCOB TaKUX Kak 3eMJisl, BO3/AyX, BOJAA, TOILUIMBA, MaTepuajbHble U TPYAOBbIe pecypchl. CinemyeT
OTMETHUTh, YTO TOIUIMBHO PHEPreTUYECKOE PECypChl M MaTepHalibl OTHOCITCS K HEBOCIOIHHUMOMN
rpymnme pecypcoB. PanyoHanbHOE MCIOIb30BAHUE BCEX MX BUIOB SIBISETCS BaXKHOM mpoOiemoi
s obecrieyeHre SKOHOMHUYECKOM Oe30MacHOCTH TOCYIapcTBa M KU3HECIMOCOOHOCTH OyIylnx
ITOKOJICHUH.

Crout oTMeTUTB 3P PEKTUBHOTO PECYPCONOTPEOIEHUS CTOUT Mepe] OTeUeCTBEHHON HeTerazoBoit
OTPaCibI0, TaK KAK UMEHHO JJAHHBIN CEKTOP YKOHOMUKH, oOecreunBarontuii 10-12% MupoBoit 7o0b4H
He(dTH, ABISIETCSI OTHUM U3 CaMbIX OOJBIINX MOTpeOUTENel NEPBUUHBIX PECYPCOB.

Eme B coBerckuii mepuon Ha ¢oHe MHTEHCU(DUKAIMHM dHEProcOepexeHus B HHIYCTPUATIBHO
Pa3BUTHIX CTpaHax 3amajga, BONPOCHl Pecypco- U SHEprocOepekeHus: MNPUBIEKAINM BHHUMaHHE
CHEIMAINCTOB M BEIyIIUX YYEHBIX B JAaHHOU oOmactu. OCOOEHHO BO3pOC MHTEpEC K IMpodiieMe
SKOHOMMH PECYPCOB U dHEPruu B cepeauHe 70-x roJoB Mpouuioro Beka. B To xke Bpems peannzanus
pecypco- 1 3Heprocoeperaromiei NoIUTUKY B TOT IEPUOJT OCYILIECTBISIACH IBHO B HEIOCTAaTOUHOM
CTENeHH, OILIEHKA MOTEHIIMajga SKOHOMUYECKH Iiesiecoo0pa3Horo pecypcocOepexxenus B Poccun no
HACTOSIIET0 BpEMEHU MPAKTUYECKU HE TMpeTepIiesia CyIeCTBeHHbIX N3MEHEHUH.

K HacrosimeMy BpeMeHH B HE(TETra30BOM CEKTOpe UMeeTCsl psijl IpolieM, NPUBOIAIINX K POCTY
00bEeMOB NOTPEOICHHS pECYPCOB. DTO, MIPEXKAE BCETO COCTOSIHUE TPUPOAHO-PECYPCHOTO MOTEHIHAIA
OTpaciy, yXy[IIIeHHEe KauecTBa ChIPbEBOM 0a3bl HE(TETA30BOIO CEKTOpPA M YCIOBHM HKCILTyaTalluu
MECTOPOXKICHUN. YKa3aHHbIE (PAKTOPBI MPUBOMAT K YBEIUUYCHUIO PACXO0B BAKHEHIIINX PECYpPCOB B
nporiecce Hedrerazonoosrau. Tombko mo TromeHckoi oOmacTH (T1e Ha J0I0 HeTera3on00bIBaroIeit
oTpaciu npuxonutcs 73,3% B cTpyKType IpOMBIIUIEHHOH mpoaykuun) 3a nepuoa 2001-2005 rr. B
no0brue HeTH moTpebieHne TOMIMBHO-3HepreTuueckux pecypcon (TDOP) Beipocno Oonee uem Ha
20%.

1o 06beMy S5KOHOMHYECKH IOCTYITHBIX 3aJIeKel Y30eKnuCcTaH BBOE MpeBbIacT BenukoopuTanuio
— KpyIHeimero npousBoxuTens romyboro TorumBa B EBpome. K Tomy e, Kak yTBepxkKIaeT
HammonaneHass xonauHroBas KOMITaHUs «Y30ekHe]Teras», K pa3paOOTKe IMOATOTOBICHO MEHee
23% Bcex 3aracoB, KOTOPBIMH paclioyiaraeT cTpaHa. B Takol cuTyanuu ee pyKOBOJICTBO IPHJIAraeT
3HAYUTETbHbIE YCHUIUS, YTOOBI MPHUBIEYb WHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB K pa3BelKe U J100bIYe
YIJIEBOJIOPOTHOTO CHIPhsi. B 3TOM KOHTEKCTE ClelyeT, B YaCTHOCTH, OTMETUTHh MOJTYYHBIIHMA
IIMPOKYIO M3BecTHOCTh Yka3 IIpesuaenra pecnyonuku W. Kapumosa «O mMepax 1o mpuBJICYEHUIO
MPSIMBIX MHOCTPAHHBIX WHBECTHIIMUA B pa3BeAKy M 100bdy HedTu 1 raza» (ot 28 ampens 2000 r.),
HalpaBJ€HHbIH Ha pa3BUTHE HedTerazoBoll oTpaciau Y30ekucraHa, U 3akoH «O corvamieHusix o
paszene npoaykiuu». B HacTosmieil cTtarbe Mbl pacCMOTPUM OOIIYIO CUTYalllI0 B HE(TErazoBoi
oTpaciyd pecnyONlMKH, 3aTeM MNOoApoOHee MpOaHaIU3UPyeM H3MEHEHHE YCJIOBHUH COMIALICHUH O
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paznene npoxykuuu (CPII), HOpMBI JaHHOTO 3aKOHA, MPOOJEMBI, BO3HHKAIOIIUE B CBA3HM C €ro
IIPUMEHEHUEM, M TOT, B JIy4YllEeM CilIy4dae, CKPOMHBIM yCIEX, KOTOpPOIro yAaJoCh JOCTUYb C €ro
TTOMOIIBIO JIJISl TIPUBJICUEHUS] HHOCTPAHHBIX WHBECTHIINH.

Tekyiiee cOCTOSIHUE. .

B cucTteme HedTera3oBoi MPOMBIIIEHHOCTH (YHKIIMOHUPYET OTpacyieBon
Hay4YHOMCCIIEIOBATEIBCKOE U MTPOeKTHOE akinoHepHoe 00mecTBo AO “O‘ZLITINEFTGAZ”

[IpennasHaueH A HAyYHO-TEXHOJIOTMYECKOTO U TPOEKTHOTO  COMPOBOXKACHHUS — 3a1ad
HarpaBJIeHHBIX Ha 3((PEKTUBHYIO pa3padoTKy He(PTSHBIX M ra30BBIX MECTOPOXKICHHUH, ONTUMAIBHOTO
MIPOEKTHUPOBAHUS HA3EMHBIX OOBEKTOB J0OBIUM M NepepadoTKu He(PTH H ras3a, TPAaHCIOPTUPOBKU
MIPUPOHOTO rasa.

Tekymiee coctosinue OA

HayuHble noapaseneHust akiiMOHEPHOT0 00IEeCTBa BBIOIHIOT B OCHOBHOM paOOThI CBSI3aHHbIE
C: - NPOEKTUPOBAaHHEM OypeHHUs CKBAXHMH U Pa3pabOTKH MECTOPOKIACHHUNH M HE BOBJECYCHBI B
TEXHOJOTMUYECKYI0 JESATEeIbHOCTh M0 pa3padOTKe HOBBIX U COBPEMEHHBIX METO/IOB YBEJIWYECHUS
JOOBIYH YTIICBOAOPOIHOTO CHIPhS; - Pa3padOTKU TEXHUYECKUX PEIIAMEHTOB Ha SKCIUTyaTaIuIo0 CUCTEM
n00bIYM 1 iepepadoTku HepTh nraza. [IpoekTHbIe opa3aeieHus BBIOIHSIOT paboThl 1o pa3paboTke
MIPOEKTHO-CMETHON JOKyMEHTAllUU JUIsl OOBEKTOB JOOBIYM M TPAHCIIOPTUPOBKH HEPTH M Traza U
IIPAKTUYECKH HE BOBJICUCHBI B MIOJATOTOBKY TEXHOJOIMUYECKUX IIPOEKTOB CBA3AHHBIX C NepepaboTKoN
YIIEBOAOPOIHOTO ChIpbs .  Jl0 HACTOAIIEr0 BPEMEHM B 3TUX IOAPA3/EICHUSAX HE BHEAPEHBI Ha
CHCTEMHON OCHOBE paOOThl M0 Pa3BUTHIO HOBBIX HANPABICHUN HAYyYHO-MCCIEJOBATEIbCKUX PabOT
COBMECTHO C MPOEKTUPOBAHNEM HOBBIX TEXHOJOIMH, B HHTETPALMU C TOBBIIIEHHEM KBATU(PHUKALIUN
CTELMAINCTOB, UTO CACPKUBACT JalbHEHIIee pa3BUTHE He(TEra30Boi OTpaciy.

OcHoBuble 3amaun AO «OZLITINEFTGAZ» wa 2020 — 2030

1. IupoxomacuiTabHOE BHEAPEHUE COBPEMEHHBIX TEXHOIOTHM B J00BIUY U TepepaboTKy HehTH
U ra3a Ha OCHOBE «TpaHc]epa» TEXHOJOTHMH M pa3paboTKa OTEYECTBEHHBIX TEXHUYECKHX CUCTEM
yIpaBJIeHUs] TEXHOJIOTUYECKUMHU IPOLIECCAMHU.

2. VKpemseHHe MaTepualbHOM TeXHHMYecKoW ©0a3bl W HMHCTPYMEHTAJbHBIX PECypCcOB
MO3BOJISIFOIMX MTOBBICUTH YPOBEHb U KQUECTBO MPOBOAMMBIX HAyUHBIX U MIPOEKTHO-U3BICKATEIbCKUX
paboT Ha ypOBHE MEXKIIyHAPOAHBIX CTAHIAPTOB

3. TloBbimieHne KBadM(PHUKAIUK KaJIpoB, YKOMIUICKTOBAaHHE MEPCHEKTHBHBIMH KaJpaMu U
CTaXHPOBKa, B3aumoieiicteue ¢ BY3o0Bckoii cuctemoii 1 o6ecrieueHue BbICOKOTO YPOBHS HHTETpallin
HayKd W IPOU3BOJCTBA IyTEM OpPraHU3allMd TECHOIO COTPYIHHUYECTBA C IPOU3BOJACTBEHHBIMU
NPEANPUATHIMU B HAIIPABICHUU BBISBICHUS UMEIOIIUXCS MpoOieM ¢ pa3paboTKoi (P PeKTUBHBIX
MyTel pelIeHus] BOSHUKAIOLIMX 3a/1a4;

4. Pa3pa0oTka ynpaBIeHYECKHX PELICHUH 10 €00 MYECKUM, TEXHOJIOTHYECKUM U (PMHAHCOBO-
HSKOHOMHUYECKHM PHCKaM B JI€ATEIIbHOCTH MPEANPHUATHI HePTEra3oBoil oTpaciy;

5. KoHueHTpauusi CHenuasucToB Te€0JIOrMYECKOro, TEXHOJIOIMYECKOT0 M SKOHOMHYECKOTO
HaIpaBJICHUN B €IMHON CTPYKType Uil pa3padoTku Hanbosnee d(HhPEKTUBHBIX CXEM IMPUBICUCHHS
MHBECTHLIMOHHOTO KaluTaja B U3YYEHHE T'€OJOIMUYECKOr0 CTPOEHMs 3aleXel yIIeBOJOPOAHOIO
CBIPbsl, JIOPa3BEAKH JUIMTEIbHO-pa3padaThbIBAEMbIX MECTOPOKIACHUNH C TPYAHOU3BIEKAEMBbIMU
3amacamy M yBEIMYeHUS J0ObIYM HEPTH U raza;

PazButue nesitesbHocTH AO «O*ZLITINEFTGAZ»

B Hacrosiiee Bpemsi mepen HeTEra3oBoil OTpaciiplo peciyOnMKU IOCTaBleHa 3ajada IIo
HauOosee MOJHOMY HCIIOJIb30BAaHUIO TMOTEHIMANa He(TEra3soBbIX MECTOPOXKICHUN pecHyONIUKH.
JlaHHOE 00CTOATENbCTBO AUKTYET HEOOXOAUMOCTh HMPUHATHS JEHCTBEHHBIX MEpP B HAIPABICHUU
YBEJIUYEHUS JOOBIYM HEPTSIHOTO ChIPbsS C MPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX METOJ0B MHTEHCU(PHUKALUN
N00bIYM HePTH U3 JEHCTBYIOIMX CKBA)XUH, OPraHMU3allMU IPOBEACHUS CHUCTEMHBIX paboT Mo
BBICOKOTEXHOJIOTMYHOM JI0pa3Beike He(YTIHBIX MECTOPOXKACHUH, yIep>KaHUIO TEMIIOB JOOBIYH Ta3a
0 JUTUTEIBHO IKCIUTyaTHPYEMBbIM MECTOPOXKICHUSIM C MaKCHMaJIbHBIM BOBJICUCHHEM B Pa3pabOTKy
MECTOPOKICHHUM ¢ MEIKUMU 3anacaMu U Jp.

VYuuteiBas Beimen3znoxeHHoe, co ctToponsl AO «O’ZLITINEFTGAZ» npoBoauTcs miiaHOMEpHast
paOoTa, HampaBJ€HHass Ha COBEPLICHCTBOBAHWE HAy4YHO-UCCIIEAOBATEIbCKMX M IPOEKTHO-
U3BICKATENIbCKUX PalbOT, KOTOPOE MPEeayCMaTpUBAET CYILECTBEHHOE Pa3BUTHE HAyUHO-TEXHUUECKON
U MPOEKTHOH JEATENIbHOCTH B KOMIUIEKCE C Pa3BUTHEM J1a0OpaTOpHO TEXHOJOTHMUYECKOW 0a3bl 1is
0TpabOTKM HOBBIX TEXHOJIOTUH U TITyOOKHX MCCIIEOBAaHUI TEXHOIOTMUECKUX MPOIIECCOB CBSI3aHHBIX
C pa3paboTKOi MEeCTOpPOXKIEHHH, NOOBYM M TepepaloTku He(TH M rasa, a TaKkKe CO3JaHHEM

Hosiops | 2024. 1-Kucm 116 TomkeHT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

HKCIIEPUMEHTATbHO-UCCIIEN0BATEIbCKIX MOIPa3IeieHuil. DTUM 00yClIaBIMBaETCsI HEOOXOIUMOCTh
nepedopmMaTupoBaHus 3a]a4d HAPABICHHBIX HA MPEJOCTABICHUE KOMIJICKCHBIX HHKUHHUPHUHTOBBIX
YCIIYT, CBSI3aHHBIX C HMHTEIPUPOBAHMEM HAYYHO-TEXHOJOTHUECKOW M TPOEKTHOW JAEATEIbHOCTU
B CIUHOM TEXHOJOTMYECKOM ITMKJIEC 32 CYET COBEPIICHCTBOBAHUE CHCTEMBI KOPIIOPATHBHOTO
yhnpaBlleHUs] OOLIEeCTBa, IMOBBILICHUS HAYYHOIO MOTEHIMajJa M KBaIM(UKALMM CIELUATUCTOB
o01IecTBa, COBEPIIEHCTBOBAaHMS CHCTEMBbl HCIHOJIb30BAHUS IPOrPaMMHOIO OOecledyeHus u
paclIMpeHus HalpaBIeHUH 1eATeIbHOCTU O0IeCTBa.

NmuranrioHHOE MOZIENIN PE3EPBYAPOB

WuTencuBHOe 10OBIYM HEPTH ra3a — MO3BOJSET YBEIWIUTD TPOLYKTHBHOCTH CKBRKHH U 3aJIEKKAX
C HU3KOTIPOHHUIIAEMBIM KOJUIEKTOPOM B 2-5 pa3a 3a CUeT CO3/1aHus Pa3BUTON CHCTEMBI TPEIIHH

ComnpoBOXIeHNE CKBAKUHHBIX ONEPALMil- CHUKEHNE U MCKIOUYEHHE aBAPUNHBIX CUTYALMi MpU
OypeHHH U MOBBIIIEHUN YP(HEKTUBHOCTH PAOOT MO KAMUTAITBHOMY PEMOHTY CKBa)KUH

I'mpponamuyueckoe U ra30KOHACHCATHBIE HCCIIEA0BaHMSI CKBaXKMH- Ha coBpeMeHHoro 110 no3soaut
MIPOU3BOJUTH IUIAHUPOBAHUE U OLIeHKY 3(pdexkruBHOoCTH ['TM

Tenemerpuyeckoe CONpOBOXKACHUE OypeHHsI- MTO3BOJISET MPOBOANUTH HAKIIOHHO HApPaBJICHHBIC U
TOPU30HTANIbHBIE CKBAKUHBI IPOTYKTUBHOCTBIO

JlaGoparopusi meTpo(hU3NIECKUX HCCIEIOBAHNN- MO3BOJIUT MPOU3BOJUTH IKCIIEPUMEHTATBHbIC
paboThI 110 OLEHKU (PU3MKH FOPHBIX MOPOA, YIIEBOAOPOIHOIO ChIPbs, Pa3pabaThiBaTh TEXHOJIOTHH
MaKCHMaJIbHOT'O U3BJICUEHUS 3a11acoB

W Bce 3Tu omnepanuoHHbIE JEATEIBHOCTH NAIOT BHEIPEHHUE COBPEMEHHOIO TEXHOJIOTMYECKOTo
MEHEKMEHTa 00eCIeunT yBelnUYeHUe JOOBIYM YITIEBOAOPOIHOIO ChIphs B 2-5 pa3a U MOBBILICHHUE
CTETIEHU KOHEYHOTO M3BJICUCHHE 33aCOB

Co3manpl HOBBIE TIOAPA3/EICHUS JUIS PACHIMPEHUS W TIOBBIIICHHWS YPOBHS BBIOJHIEMBIX
BBICOKOTEXHOJIOTHYECKUX YCIYT

1. Otnmen I'’/IN u I'KU u naTencudukanmum 1o0brau HEPTH U Ta3a

Co3pmanue 3TOro crienuaau3upoBaHHOTO NozapaszaeneHus B aekadpe 2019 roga ¢ nmpuHATHEM Ha
paboty 26 crienuanaucToB, MO3BOIMIO HaYaTh OPTaHU3ALMIO Pa0OT MO KOHTPOJIIO HEMOCPEICTBEHHO
Ha MECTOPOXKACHUAX dPPEKTUBHOCTH pabOTHI CKBaKUH, a TAKXKE MOJIy4yaTh HanOojee JOCTOBEPHYIO
HCXOMHYIO WH(pOpMaMio isi paboT CBS3aHHBIX C Pa3padOTKONW T'eOIO0r0-TEeXHOJOTHIECCKUX
MIPOEKTOB Pa3pabOTKU M 0pa3pabOTKU MECTOpOKIAeHHU. Jlsi 3TOro moapasieneHus ¢ sSHBaps
2020 ronma ocymiecTBISETCS MO3TAIHOE MPUOOPETEHHE COBPEMEHHOTO 00OpyAOBaHUs, MPUOOPOB,
CIHELMATU3UPOBAHHBIX aBTOTPAHCIOPTHBIX CPEICTB A Pa3BUTHA paboT, ¢ oOyuyeHHeM u
NEPEnoAroTOBKOM IepcoHasa B YaCTH YIAYYIIEHUs KadecTBa IOJEBBIX paboT u 00paboTku
THJIPOIMHAMUYECKON HH(OpMAIIHH.

2. Otnen MapKEeTUHIOBBIX UCCIIEIOBAHUHN M MOJATOTOBKH KOHKYPCHBIX TOKYMEHTALIUH

HoBple 3a/1aum, BBITIOITHAEMBIE OTAEIIOM:

* COIeHCTBHE TIONPA3/EICHUsIM OOIECTBA B INMPUMEHEHHH COBPEMEHHOTO OOOpYNOBaHUS U
MaTepHajoB B IPOEKTUPYEMBIX O0BEKTAX;

* BBIOOp ONTHUMAJILHOIO BapHaHTa 000PyAOBaHMs U MaTepuasoB (Ll€Ha-KaueCTBO) Ha OCHOBAHUU
MapKEeTUHIOBBIX ~ IPOpPabOTOK  (McclaeqoBaHUI) CTOMMOCTH COBPEMEHHOTO  BBIITYCKa€MOTIO
TEXHOJOTMUYECKOr0 000py/I0BaHHS U MAaTepPHAIOB, IPUMEHIEMbIX B pa3padaTbIBA€MbIX MPOEKTAX IS
CHIDKEHHSI CMETHOM CTOMMOCTH TPOEKTOB;

* COZICHCTBHE TIOApA3/ICICHUSAM OOILIECTBA B OCHAICHHH COBPEMEHHBIMHU J1a0OpaTOpHBIMHU
npubopamMu, MPOTPAMMHBIMH TPOAYKTaMH HA OCHOBAaHMHM MAapKETHHTOBBIX MPOPaOOTOK
(uccnenoBaHuii);

* mouck uHpopMmauuu o0 OOBIBIAEMBIX TEHIEpaX, KOHKypcax Ha pa3pabOTKy Hay4dHO-
HCCIIEI0BATEIbCKUX PAa0OT, MPOEKTUPOBAaHUS OOBEKTOB He(Tera3oBoil oTpaciu Al BO3MOXKHOTO
yuactus B HUX AO «O’ZLITINEFTGAZ»; K HacrosiieMy BpeMEHH CO3/1aeTCsl IEKTpOoHHas 0aza
JAHHBIX MO0 BCEMY MEpPEYHI0 00OpYyAOBaHMIA, MPUMEHSEMBIX B CHCTEMaX JOOBIYM M TOATOTOBKU
MIPUPOHOTO

3. KOHCTpPYKTOPCKO -MEXaHUYECKHUU OTAEI

Co3pmanue 3Toro nopas3ieeHus B Mae Mecs1e TEKYILIETo rojia CBsI3aHO C 0CTPOH HEOOXOJUMOCThIO
CYILIECTBEHHOI'O TIOBBILIEHHUS KaueCcTBa INPOEKTHOTEXHOJOTHYECKUX pEIIeHUH, ¢ BKIIOYCHUEM
B 00BbEMBbl NPEAOCTABICHUS YCIYr BBIIYCKAa KOHCTPYKTOPCKOM JOKyMEHTaluu (Ha YpOBHE
KOHCTPYKTOPCKHMX MAaKETOB U OT/EJIbHBIX ACTAIMPOBOUHBIX uepTexeil Ha o0opynoBanus). Coznanue
OT/IeJa HAMpaBJICHO HAa CHIKEHHE CTOMMOCTH TOCTABOK 000pynoBaHHS Kak MUHUMYM Ha 30% s
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AO «VY306ekHedrerasz», 3a cueT Haubojee TOCTOBEPHON OLIEHKM 3aTpaT Ha €ro M3rOTOBIECHHUE, a
TaK)KE JIOKAJIN3ALMIO BBITYCKa 00OpYA0BaHUS C Pa3MELIEHUEM 3aKa30B HA OTEUECTBEHHBIE 3aBOJIbI-
W3TOTOBUTENH, B KOMIUIEKCE C KOHTPOJIEM €r0 M3TrOTOBJIEHUS CO CTOPOHBI 3TOTO NOAPA3JEICHHUS.
B nacrosiiiee Bpemsi 3TUM Mozpa3ziesieHueM HayaTa MMOATOTOBKA KOHCTPYKTOPCKUX JAOKyMEHTAIUM
st AO «HaBomazor» (cuctema pasznmenenus raza), AO «VY3beknedreras» (8 ammaparoB YIIBC
YCTIOPTCKOTO pErnuoHa), a Takke OCYLIECTBISIFOTCS PEANPOEKTHBIE MPOPAOOTKU ISl H3TOTOBJICHUS
CHCTEM TOJATOTOBKHU T'a3a, C BOBJICYEHUEM OTEYECTBEHHBIX 3aBOJOB-MU3rOTOBHUTENIEH 000pYIOBaHUS.
[IpuHATHI B IITAT § CHOEMAINCTOB, UMEIOIINE OIBIT B TOM BUJIE AeATEIbHOCTU. KOHCTpyKTOpCKHE
MaKeThl CO3JAl0TCS Ha OCHOBE LU(POBBIX CHUCTEM C HCHojib3oBaHueM 3D MomenupoBaHus, u
MIPUMEHEHUEM PACUETHOIO KOMIUIEKCA 10 THAPOIMHAMUYECKUM U TETIJIO0OMEHHBIM MpoIieccam

4. Ortaen TEXHOJIOTUYECKOTO IPOEKTUPOBAHUS

VYuurteiBas OCcTpy0 HEOOXOJUMOCTH B JIOKAJIM3AIUU IPEIOCTABICHUS BBICOKOTEXHOJIOTHMYHBIX
MIPOEKTHOTEXHOJOTUYECKUX YCIYl B MPOEKTUPOBAHUM KOMIIPECCOPHBIX cTaHimii, B AO
«O'ZLITINEFTGAZ» B nexadbpe 2019 roxa Obu1a Bo3BpallieHa rpyrmna crenualncToB, padoTaonmx
B HHOCTPAHHBIX MPEINPHUIATHIX, MMEIMMX onbIT B mnpoekrtupoBanuu JKC, B komnuectBe 6
envHul. B Hacrosiee Bpemsi 3Ta Ipynna MOATOTOBWIIA U IOATOTABIMBAET IPEANPOEKTHBIE U
npoekTtHble pemenus o JAKC [denruskyns, 3eBapasl, Anan, KOxnas Tanasipua, bysaxop. s AO
«Y30ekHeTeras» OTKpPbITHE 3TOM TpyIIbl 00ECHeYUBAET CHIKEHUE 3aTpaT Ha IMPOEKTHPOBAHUE
¢ 1,0 maa.momn.CIIA (mrOcTpannbiii moapsn) xo 200,0-250,0 teic.qomn.CIIA (u3 pacuera Ha 1
JKC). B otnene yckopeHHbBIMU TeMIiaMu BHeapsitoTcss BIMTexHomoruu mo aBToMaTu3upoOBaHHOMY
MIPOEKTUPOBAHUIO TEXHOJIOTUYECKUX 00BEKTOB, HAa ocHOBe 3D mudposeix moneneit. C suBaps 2020
rojia Bce MPOEKTHBIE peIIeHus BhIAAI0TCS B IIMPpoBHIX (hopmarax 3D

5. KommuekcHbli OTZEd aAMUHHCTPUPOBAaHUS MNpPOEKTOB Ha ©Oa3ze bazoBoro otaena
CTaHJapTU3aLMU U MEHEI)KMEHTa KauecTBa pa3paboToK

B uensx mnosbimenus 3¢G(GEKTUBHOCTH YIpPaBIEHUS TMPOEKTaMU 3a CYET MOAACPKKU
JIOKYMEHTAI[MOHHOTO 00ecCIleueHrss MPOEKTHOW JAESITeTbHOCTH M B3aUMOACHCTBHS yYaCTHUKOB
IIPOEKTA Ha NPOTSHKEHUH BCET0 JKU3HEHHOTO IIMKJIA TPOEKTA. A TaKXkKe JUIsl TPaMOTHOTO INTAHUPOBAHUS
MIPOEKTHOM JESATEIbHOCTH, YIPaBICHUS pPUCKAMHU IPOEKTAa U OLEHKH ero 3(PQEeKTUBHOCTH.
@DyHKIMH, BO3JOXKEHHbIE Ha OTAEH: * aJAMMHHUCTPUPOBAHUE IIPOEKTOB (CO34aHME IPOEKTOB,
Ha3Ha4Y€HUE NIPUOPUTETOB, BEACHUS NPOEKTA, BHISIBIECHUE IPOEKTHBIX PUCKOB U T.J.); ® BHIIIOJHEHHE
BHYTPEHHETO M BHEIIHEr0 JIOKYyMEHTOOOOpOTa, MOJArOTOBKA OTYETa Ha JIOOOW CTaauu IMPOEKTa,
BBITIOJTHEHHS CHCTEMATHU3aIuH TIPOEKTa MPpU UX 000poTe; ¢ obecnieueHre 23hHEKTUBHOM peann3alu,
KOOPJIMHAIIMU U YIPABICHUS MPOEKTaMHU, COBEPIICHCTBOBAHUS MPOIEAYp B3aUMOACHCTBUS MEXKIY
MOJPA3eNICHUSMU B paMKaxX pealn3alud MPOeKTa, MEXay 3aka3dukoM M OOIIecTBOM. * MMOMOILb
I'!II B moaroToBKE CHpPaBOK, MPE3CHTAIMI U OTYETOB 10 Peau3yeMbIM MPOEKTaM; * oOecrieyeHne
CTaOMIIBHO BBICOKOTO YPOBHS KaueCTBa Ha BCEX CTAAMAX Pa3pabOTKH MPEANPOEKTHON U MPOEKTHOU
JIOKYMEHTAI[MH; ¢ MOBBILICHHE pPE3yJIbTaTUBHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTH IPOLIECCOB pPa3pabOTKU
MPEAIPOEKTHON W MPOEKTHON JOKYMEHTAIUH.

6. Ortaen cranmapTh3ali U MEHEIKMEHTa KauecTBa pa3paborok Ha 0aze bazoBoro oraena
CTaHAapTH3aIMN U MEHEI)KMEHTa KauecTBa pa3padoToK

HoBas cTpykTypa akIIMOHEpHOTO 00IIecTBa MpelycMaTpUBaeT OTAEICHHE 33134 CTaHIapTU3AIIH
OT 3a/Ja4d KOHTpOJII KadecTBa BBIMYCKAa JOKYMEHTAllUd, M HE INpPEAyCMaTpuBaeT HCKIIOYEHHE
JeSITeIPHOCTH 10 pa3padOTKe HOBBIX CTaHAApPTOB. Pasznmenenue ¢QyHKmmii ¢ co3ganumem 2-X
OT/EJIbHBIX MOJpPa3/IelIeHU CBA3aHa C HEOOXOAMMOCTBIO BHEAPEHUS MEXTyHAPOIHBIX CTaHIapTOB B
LUK 000pOTa HAYYHOTEXHOJIOTMYECKOM M MPOEKTHON JOKYMEHTAI[MH MEeXIy OTJelaMH OOIIeCTBa,
KOHTPOJIS U MOHUTOPHUHTA 3PHEKTUBHOCTH pabOThI OTAENOB, KAYeCTBA BbI1aBAEMOM JOKYMEHTAIINH
BO BCEX LIUKJIAX MPOEKTHON JEATEIBHOCTH. B HacTos1ee BpeMsl BHEAPSIETCS MOJIHOLIEHHAS! CUCTEMA
MEHE/UKMEHTa KauyecTBa pa3pabOTOK C BBINOJHEHHEM §-MHU OCHOBOIIOJATAIOMIMX IPHUHLUIIOB
BBICKOKOTEXHOJIOTMYHOTO  IPOCJIEKHUBAHUSA KAuecTBa BBIIYCKA HAyYHO-TEXHOJOTMYECKOW H
MIPOEKTHON JOKYMEHTAllMU, & TaKX€ B COOTBETCTBUM C IOPYYEHUSMU PYKOBOJCTBA CTpPaHbI IO
nepesonay AestenbHoCTH AO «O'ZLITINEFTGAZ) Ha MexnyHapoiHble CTaHIapThI.
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Jdo6biya rasa B YabexkncraHe c Havyana 2022 roga
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Cnucok nmureparypsl

1. NamduARM 1973 ..... KopnopatuBHoe 7ey10 B HepTera3oBoii 0Tpaciu

20 Cyberlaninka.ru ....HedTterazosas orpacip Y30ekucraHa pazpaboTka 0 IPUMEHEHUs 3aKOHA O
COMIAIIEHUAX O paszzene nponykuuu. Malikin.IL.LBAPPU

3. OA O’ZLITINEFTGAZ .... Crparerus pa3zsutrue OA O’ZLITINEFTGAZ na 2020-2030 rozst
4. Neftgaz.expo.ru.... ocobeHHOCTH HePTra3oBoit oTpaciau 2025

5. Gazeta.uz .... JloObr4a ra3a,He)TH B JPYTHX SJHEPTOPECypCcoOB B Y30CKHUCTaHE
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BUOMEIUINHA ®AHJIAPUHYU PUBOKJIAHTUPHILI WY IUIATH
TAJJKUKOTJIAP

BUPTAMYN T'MITEPAITAPATUPEO3JA BOJIAJIAP XAET CH®PATUHHA
CYPOBHOMA ACOCHUIA BAXOJIAII

PuxcueBa Hazupa TaxupoBHa
Alfaraganus university HOaBIaT OJIUK TAbJIUM TAIIKHIOTH
Tu66uét paxynpreTn, KIMHUK (QaHmap Kadeapacu TOLEHTH

AHHoTauus. Xaér cudaTMHM YpraHuil KaCAJUIMKHUHT PUBOXJIAHUIIKM Ba  PeaOMIIMTAIHS
naBpuia, aitHuKca, oupiaamyun runepnaparupeo3 (bI'TIT) kabu orup kacamnukaa ro3ara KelaguraH
Oy3WIMIUIApHU aHUK TacBUpJAIl Ba yiyaml MMKOHMHHM Oepanu. Kym xomtapaa OGemopiapHUHT
cajoMaTiIurd OuiaH OOFNUK OYNraH TypMyll cuaTH: KUCMOHHUH, PyXUil, SMOIIMOHAN, WKTUMOUN
xonatu 1mugokop bTHOOpHAAH deTAa konaau. Kynruna omumnap tomonunan BITIT 6yiinua
YTKa3uiaraH TaKUKOTIapAa JaBoJIall caMapagopiauru OMOKUMEBHM KypcaTKuuIapra, Cysik MUHepal
3UWINTH KYypCaTKUWIapura HyHanTupwirad. AMMO, TeparusHUHT MyBaddakusTi Ba OeMOpIapHUHT
TUKJIAHUII Japakacd OIEpalnusfaH OJNAMH OeMOp axBOJMHU EMOHJIAIITHPTaH CHMIITOMIIAPHU
Oaprapad stumra Kaparuiauimm jo3uM. LllyHmait skan, OupraamMuu THIEpriapaTUpeo3ia J1aBojall
TaKTUKACHHU TYFpU TaHJIAlll Ba KaCAJUIMKHUHT Oemopiap XaeT cudarura TabCUPUHHU YPraHUIl
TUOOUETHUHT Jo3apd MyamMmonapuaan Oupu xucobnanaau. by aca, ¥3 HaBOaTHaa, Ma3kyp MyaMmmo
Oyiinya TaqKUKOTIAp YTKA3UIIHU 1aBOM STTUPHII 3aPYPIUTHHU KypcaTaau.

Kamut cy3aap: OGupnamuu runepnaparupeos; Oonanap; KappoxXJIHK JaBoiail, XaéT cudaru;
MapaTupeonIKTOMUS;

TaagkukoT Makcaau: bupiaamuu runepnapatupeos OuaH KacajlaHTaH 6onanap/ia Xaér cuaruiu
cypoBHOMa acocuja O6axoJarl.

TaagKuKOT MaTepuaJu Ba yCy/UIapU. BU3HUHI TaAKUKOTHUMU3IA E.X. TypaxkynoB HOMHUAATH
PUNATOM xnunukacuna mnaparupeonskromuss (I1TD) yrkaszmwnran (1-rypyx) 50 Hadap Ba
KOHCepBaTHB AaBojaHraH (2-rypyx) 40 nHadap Oemop Oomnanap Takpopuil TEKIIMpyBIapra Takiud
kunuaan. bemopnapau PAS (Paratireoid assisments simptoms) Ba SF-36 cypoBHOMacu Epaamua
ornepanusaan onauH Xa€t cudaru O6axomanan. Onepanusgan CYHr 6eMopliap UKKaia CypOBHOMAaHU
O6up Heua MapTa (3 o, 6 oii, 12 oii, Ba 10 iw1) oTa-oHanapu Epnamua (6aw3unapu macodaaaH Typuo)
tynnupaunap. Hazopar rypyxura 10 Hadap KaTKOHCUMOH OJ/IH O€3H IMaToJIOTHSICH OYJIMaraH COFJIOM
Oomanap ajao STHIIIN. TaakukoT HaTH:Kagapu: 1-rypyxnaru oemopiapaa PAS cypoBHoMacura
Kypa, KacaJUTMK KIMHUK OCNTHIAPUHUHT CE3UIapiu macaiuiiy onepanusaan yu o yrrau (p<0,05),
myHuHraeK, 12 oinan keiimn (p<0,005) xysarwiran. Typryn camapacu 10 i#un mobaiiHuzaa
caknanu6 Komuuau (p<0,0001). 2-rypyxaaru Gemopiapaa Kapama-KapIiy X0oiar ake 3Tau: demopiap
mmdoxoHagaH ynKapwiragnan cyur, PAS cypoBHoMacura kypa, xa€tr cudaru Me30HIapuaa spTa
Xam7a y30K MyIJIaTIIH JaBp/ia Ce3WIapin Wxooui y3rapunuiap anukiaaamann (p>0,05). 1-rypyxnaru
oemopnapna SF-36 cypoBHOMacura Kypa, yMymMuid xaeT cudaru maparupeoHIdKTOMUSIaH 3 O
yrraua 12% ra, 6 oiinan keitun 15 % ra, 12 oiinan ket 17% ra ycau. 2-rypyxaaru KOHCEpBAaTUB
naBosanran 6emopnapna SF-36 cypoBHomacu O¥iinga 3-6-12 oii Ba 10 iinn mygnatinapaa xa€ét cudaru
Oapua Me30HJIapHuaa Ha3opaT ypyxura HucOaraH MacT Ba AWHAMHKAIA aXaMusATcu3 Oynau. Ymoy
rypyxaaru 6emopiapau SF-36 cypoBHOMacu Oyiinda ymymuil Xaét cudard aaBojallaH OJIIUHTU
KYpcaTkuy OWJIaH TaKKOCJIAHTaH 1a CEe3WIapIIN Japakajia y3rapMaiu. Xyaoca: lynmait kim0,
OJIMHTaH HaTkajap OeMop HyKTau Ha3apuiaH >KappoXJUK TaBOJAIIHUHI M>KOOUH TabCUPUHU
kypcatau. [lapatupeondkromus - nryoxacus, Oyrynru kynaa 6onanapaa BI'TIT yayn sHT camapanu
JaBoOJIalll yCylu XHcoOIaHnO, MyHTa3aM KOHCEPBATUB, caMapacu3 JaBoJiall oiu0 OOPHUIUIIMHU Ba
KacaJUTMK OFHMpP acopamIapuHi PUBOMIIAHUIITUHY OJITUHY OJiau. YOy oneparusiuiap Kummar oyica-
7a, YTApHUHT Y30K MYJJIaTIN TabCUPU YMPOO Ky3aTyBaH Kypa, MOJIHUSIBHH skuxataan (Goigamuaup.
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YAK: 612.359-053.31:618.2:57.084.1
IKIIAMIICUA ®OHUIA TYFUITAH YAKAJOKJIAP KUTAP
TYKUMACHHHUHIT MOP®OJIOI'UsACHU

HUyanamesa Inanoza Cangazum Ku3u
daproHa )kamMoar CaJOMATIMIA THOOUET HHCTUTYTH

AHHOTAUMs. OKjaMmrcusi (QOHUAA TYFWITaH 4YaKaJIoOKIap J>KUTApUHUHT MOpQoJorusicua,
KHUrap TYKMMAaCHHUHT IIHKACTIAHUIIN, TUCTPO(UK, HEKPOOMOTHK Y3rapHIUIAPHUHT OYIHIIN,
CUHYOCWJJIADHUHI KECKUH KEHTalMIlM, TIeMOKANWUIAPIApHUHT  KHUCTO3 JAeopmaluscu Ba
OYIIIMFUAA TYIJIAHTaH PUTPOLUTIApAA caalk (EHOMEHHU, TeMOIN3 YUOKIAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIN
anukyanad. Tpuaganap arpoduna, nelikouutinap, ¢GuOpobdracmiap, I'MCTHOUUTIAPHUHT MACCUB
MHOWIBTPALMSCH Ba TAKOMUJ TONaéTrad (udpo3 TYKMMAaCHHMHT F03ara KeJIraHauru anukiaanu. Hly
Ounan OMpra, >KUTapHUHT TUCTHOAPXUTEKTOHUKACH Y3TapHII OWJIaH 1aBOM ATUIIHM AHUKIAHIH.

KamuT cy3nap: sknamrcus, 4akanok, MOpQhOJIOTHsL, JKUTap, TUCTPOPHSL.

MyamMoHuHr goJ3apOsmru. /lynéna npesknamicus OwilaH XacTajlaHraH XOMWIAZOp aénsap
oxupru 10 vumnukaa 2,1 6apobapra omrannuru anukiaanau. [Ipesknamncusnapuunr 10-30% na
(deTorualeHTap KOH TOMUPIAPUHUHT YMYMUI Oy3UIMILIN JOMPACcHia MUKPOAHTHOIATHs OKUOATH 1A
KHUrap IIMKAaCTIaHWUIIM Oelrmiapu KysaTwiagu. by sca, oHa Ba XoMmMuia ypracujgard Mouanap
JIMaIIMHYBH Ba 3aXapid MOAJANAp SJIEMMHAIMSCUHUHT KECKWH KHMHWHIIALTYyBUTAa OJHO Kelaau.
AKIII Ba EBpomna naBnamiapuzaa ymly TypAard HaToJIOTHMsUIap jKaMHU XOMUJIAJOPIAMKHU — ypTrada
2,1-5,7% wn Tawkun srca, MJIX nasnatiapuaa ymoby kypcarkud 10,57-18,2% Hu Taimkumn sraau.
V36ekucton PecnybOnmkacuma 2022 innga TpedKIaMICHs Ba SKJIaMIcHsgaH HoOyn Oyiranmap
COHH KaMU XOMMJIAQJAOPIapHUHT Kapuiib 8,96-12,7% uu tamkuin >1au. 2023 itun mobaitauaa ymoly
Kypcatkuu 3,7 OGapoOapra OITraHaurd MabiyM OYnau. JXKUrapHuHr MmMKacTIaHUII OeNlruiapu
xomunagopaukHuHr 1-111 yu oiinuknapu oxupuaa, ogataa, TMIEpTEH3UB XOMaTIapUHUHT OaTtadcui
KIMHHUK KYPUHUIIN (POHUAA a0 6Ynaau. ApTepual runepTeHs3ust EKu MpoTeHHYpUs OYIMaranuia
MPE3KIIAMIICUSIHUHT aTUIUK KEUMIIM Ky3aTWIMIIM MYMKHUH. JKUTrapHUHT HIMKacTiIaHUIIM (pakar
naboparop Yyzrapumuiap (ACT/AJIT oprumm, eHrus TpOMOOIIUTOTICHUS ), CAPUKIUKCH3 Ba OOIIIKa
acopamiapcus, 1y )xymnanan, HELLP-cuanpom puBokiaHMacaH HaMOEH OYIIMIIIM MyMKUH. AHaH
XOMHJIQJIOPIMK YUYMHYM OMIMrujaaru yumoly y3rapunuiapAa XOMUJIAHUHT PUBOMKIAHUIINIAA KECKUH
y3rapunuiap ro3ara KeJIuIly, XOMWJIa TOMOHUJAH aKpaTUIaJuraH 3axapiv MOLJAJIApHUHT Y01l
OpKaJIM TYJA-TYKUC YTWIM3ALMACH amalira OMIMACIWUIH, XOMHJIA XUTAPUHUHT MOpP(YHKIIMOHAI
3YPUKHUIIHTA OJTHO KeTaIu.

Taagkukor Mmakcagu: OHacuaa dKJIaMIICUsl OYIraH 4akajioKJap >KUTapUHUHT MTaTOMOP(OIOruK
XOC XyCyCHUATIapuAa r03ara KejaaJurai Mop(osIoruk Xoc¢ y3rapuiuiapHy Yprasumiiad HoopaTaup.

Marepuan Ba ycyanap. Marepuan cudaruna skinamncus Gonuzna HoOyx OYiaran yakaiaokiap
ayTONCHUACUAA JKUTAp TYKUMacu Oynakiapu MOpQOIOTruK, MOp(HOMETpUK, UMMYHOTUCTOKUMEBHIA,
CTaTUCTUK TaxJINJ KWINII OPKAJIW OJIMHIaH HATWXKaJlap ypraHwiaau.

Hatmzka Ba Myxokama. DKJIaMmIicusi XOMMJIAHMHT 0auyaJioH MYM PUBOXK-TAHMIIHNIIA, aCOCaH,
0apua WYKHM ab30JAPUAATH TYIAKOHJIWIMK Ba TUCTPO(HK Yy3rapuiuiap, MapeHXUMaro3 ab3oiapraa
érnu auctpodust KYpuHHUIIKNIA HAMOEH OYiIHO, akcapusdrt, KUrap TYKMMacu Tpuajgaitapu arpoduia
rernaToluIIap CakJaHraH, KOJraH coxalapuaa WHpHK €FmM AucTpous Ba HEKpoO3ra ydparas
renaronuTiap aHuKIaHaau. JKurap karncynacu OUp Xujl KaTuHJIMKIAA, OFUpIUrd yprada 197,5+£2,55
rp 6ynu0, maknaH aedopmManusara yupaMmaraH, KeCUMH/IA, 103aCH  CapUK KU3FHII paHrga 6yiuo,
HUpUK TOpTaj BeHanap arpoduaa Ba Maia TapMOKIap arpoduaa xyaa Ky MUKJIOpAa Od IMyIITH
paHrmard HEKpo3ra yuparaH YYOKJIapHU KYpUII MyMKHH. MoOp(OJOTHK KHXaTAaH CyOKamcymsp
coxajapAa SApPOCU3JIaHraH renaroluTiap, CUHYCOUUIapUAa KOH KyHWIMII Ba THUCTHOAPXUTEK-
TOHHMKACHU KECKUH Y3rapran 0ynau0, TpuajajapHU aHUKJIAIl OWJIAHTHHA JKUTap TYKUMAacu SKaHIIUTH
aHMKJIaHAIU. AKCApUAT renaTouuTiIapaa HHpHUK EFU qUCcTpousara yuparad Ba HEKpoOno3 xonaTuia
TypraHrenaronumiap aHukjIaHa . MaccuB Hekpo3ra yuparat coxanapia Kyndep xyxaiipaniapuHuHr
MUTpanusacu Ba JuM@onuTap HHOUIBTpALUs YIOKIapy aHUKIaHA M.

bynakyanap menuaHacuja >KOMIamra renarouuTiapaa akCapusT THaJIWH TOMUYMINA AUCTPODUK
y3raprad remnarouuTiaap aHukiaHagu. CHHYCOMJUIApHUHT LIy coXajla Jespid aHUKIaHMAacluIH,
Hucce OyuuMkigapu 3ca KeHrairan Ba (uOpoOnacmiapHUHT mposudepanusicu KydalTaHIUTH
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aHMKJIaHAIW. AKCapHUAT MapKa3uil BeHaJapHUHI M3JIapUrMHa aHukjiaHaau. [lepunoOynsip BeHamap
KeHrairan 0ynu0, TpaekTopusicu Oy3mirat, arpoura MacCUB KOH KyWHIJIMIN YYOKJIApU aHUKIIaHAH.
Tpuananap arpoduaaru cakjiaHTaH refmaTonuTiIapAa Kyna IKOpU Japaxkagard Turep@yHKIHoHA
X0JaT aHMKJIaHUO, Oy XoJat, rernaTouuTiIap HuToIIazmMacuaa 6a3zopun OYsuiraH KUpUTMalIapHUHT
KYTaranauru OuaaH HaMoEH OVmaau.

Jlemak, SKJIaMIICUs/1a JKUTap TYKUMacH 1a, HEKpoOH03 Ba HEKPO3 YUOKJIAPUHUHT TAKOMUJI TOTHILIH,
COFJIOM coXxallapuja, nepurenaronurap WHQWIBTpalus YUOKIapy aHuKIaHaau. by xkapaéH, sxurap
€TUIIMOBYMIUTY OMTaH HAMOEH OYTHO, KUTapHUHT TUCTHOAPXUTEKTOHUKACH KECKUH Oy3UITaHINT MHU
aHraragy. OKJIAMIICHSAA JKUTApHUHT JHI KYI IIMKACTIAHTaH coxamapu Oy,  Oymakdamap
nuckoMIuiekcarusicu Ba Panmonopt 6yitnya | Ba Il maiimonnapaaru renaronumIapHUHT HEKPOOHO3HU
Ba HEKpO3W ro3ara kenumu OuiaH Hamo€H Oymamu. Illy Omman OGupra, reMOKanuJUIApIapHUHT
MacCUB KEHralMIIM OKWOAaTH/Aa, TeNaTOLMTIAPHUHI Nep(y3usic W3/laH YMKKAHIUTH Ba HHPUK
HEKpO3 YUOKIAPUHMHI IIAKUIAaHTAHJIWTH aHuKIaH . Hekpo3 yuoknapu arpoduaa neixonumiap,
Makpodamiap Ba TMCTHOLMTIAP MHPUIBTPALMACH aHUK/IaHAAW. JKUrapHUHT YTKUP €TUILIMOBYMIUTY
Ouna" HaMOEH 6YIN0, YaKaJOKIapAa )KUTap eTUIIMOBYMIIUTY Ba JKUTap KOMacH OMJIaH r03ara Kemmo,
YaKaJIOKJIAPHUHT SpTa HeoHaTas JaBpaa HoOya OYmummra onud Kemasm.
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PAJJIO TETPAJACHUZIA YTKA3YBUYUH UYJIJIAP AHOMAJIUACUHUHI
I'MCTOKUMEBUU XYCYCUSATIIAPU

Huszamos Xymnyn Hlyxparosuu
Camapkan naBiaT THOOUET yHBEPCTETH
MYCTaKWJI U3JIaHYBUUCHU

Cardiosurgery.uz@mail.ru +998 88-377-91-96

AnHoramusi: ®aio TeTpagacuaa OpaKIard YTKa3yBYH WYIUIapHU Tonorpaduk Ba THCTOIOTHK
KUXaTJaH TaOMaTUHU aHIJIAlll Ba pUBOKIIAHUII HyKCOHU Y TKA3yBUM MY II1ap/ia XaM THIOIUIACTUK )KapaéH
103ara KeJarawJIMIMHU TacOUKIall Ba MOPQOJIOTUK KUXATAApUHU EPUTHUII MYXUM XHCOOIaHAIH.
Kymym 6yéxnapuna yTka3yBun HYIUITApHUHT akCapUsTH KYHFHP KOpa paHrna, peTHUKYJIAp TOojla Ba
ANIACTHK TOJIAJIap TWJIA PAHT/AA, KOJUIAreH ToJlalap Ba TYKUMAHUHT OOIIKA COXallapy KHUrap paHrra
oysnaau. ®anso terpagacuaa CuHoapTpUal TYTYHJIaH TapKaJIyBUM TyTaMJIAPHUHT TYpJIU JAapaxania
y3rapunuiapu, XaKMUd Ba cudaruil y3rapuiuiapy, 0pak KOpUHYAJIAPUHUHT TYpiu coxajlapuaa
runeprpoduk Ba arpoduk y3rapunuiap Ounan HamoéH O0ynanu. XKXymianan cyOBajiBYyssp coxalaru
TEIIMK HyKCOHJIapuaa I'mcc y3aruiaH TapkaiayByM TOJAJAPHUHI aKCAPUATU YHI KOPMHYA TOMOHTa
TApMOKJIaHUO, KaM COHJIM ToJajlap 4an KOpHHYara TapMOKJIaHaIH.

KamuT cy3nap: @anno tepagacu, maroMmopdonorus, YTkazyBul Wymiap, TIMCTOKUMEBUNA YCYIL.

MagB3yHHHI 10J13ap0THIIUTH: .

MyaMMOHUHT 10/13apOvry iy HaH uboparku, Terpano @annonunr Y30ekcuToH Pecybnukacuia
nyHEHUHT Oolika aapnariapura HucOataH 1,4 GapoOap kynm yupamm, Ypra Ocué naBnamiapura
nucOaran 1,1 6apobap Kyn y4paiuu axoiu JeMOrpapuK KypCaTKHYMHH OIIMIIK OYIIca, HKKUHYM
TOMOH/IaH Y30€eK XaJIKUHUHT MWUIMN KaJpusTIapuaaH Oupu OYIraH KapuHIOLUIAP OpacHIard
HUKOXHUHT Ky OYnumm 1e0 TymryHTUpWiIagu. XOoJOyKH, XOMWJIAJOPIUKHUHT WK JAaBpAapHIa
CKPUHHMHI TEKIIMPYBUHMHI TYyJa TYKHC aMalra OLIMPUIMACIWIM Ba AaHMKJIAHTaH IOpaKk TyFMa
HYKCOHJIapHUJIark XOMUJIQIOPIANKHYU TYXTaTHILTra OEpUIrad TaBCUSUIAPHU aMalira OIMPUIIMaratiuru
cababmu, ymly NaToJOTHSUIAPHUHT Xap XWII Japa)kaard YCHUII TeMIH Ky3aTuiaMmokaa. Xap 1000
Ta TyFWIraH 4akajokiapaa damio terpagacuHUHT yupail napaxacu 2022 itun nasomuga PITAM
MabJIyMOTIapura kypa, 23-27 Ta XOJaTHU TalIKWi dTafgu. Anbarra, Oy MabIyMOTIap TaXJIUIH
aHMKJIaHTaH Oemopiap kypcarkuum Ownan xentupwirad. AKIL Ba EBpona maenartmapuna ®anio
TETPaJaCUHU XOMWJIAJOPIUK JIaBPUAArd CKPUHUHI TEKIIMPYBHJAa aHMKJIAHAIIM Ba KEJITHUPWITaH
TapTHO OYHNYa XOMIJIAJOPIUKHHA TYXTATHINTa OEpUiraH aMajinii TABCUSTHUHT CY3CU3 Oa)KapUITUIITN
HaTWKacuia, TYFWITaHAAaH KEHWUMHTU JaBpJard IOpaKk TYKUMacujgaru Mop(oJIOTHK ajanTanus
XKapaHIapUHUHT MOP(OIOTHK CycOTpaTIapH TYia TYKUC YpraHWIMaraHiuruau kypcaraau. danmo
TETpaJaCHHUHT MOP(OIOTHK aAaNTaAlUACH XaKUAaru MablIyMoTiIap akcapust Poccust Gpenepanusicu
Ba CHI' maBnartmapuaa xap Xui WIMHN W3JTaHHUIUIAP HATWXKAcuaa OoWuTWiIran Oyicana, peruoHat
reorpayk Ba UINITHMOWN OMUJUIAP TabCHUPHATH F03ara KeliraH y3rapuiuiapu Oyitnda Tyna TYKHc
MabJIyMOTJIap KEJITUPUIMAraH.

Makcan: ropak TyFMa HyKCoHs1apu 0ynran @asio TeTpagacuia ro3ara KelaJurat TycaT/ian YTKUp
FOpaKKa OOFJIMK YIMM/Ia YTKa3yBYH HyJap matoMopQOIOTHsICH.

Marepuas Ba ycyJuap: PecnyOnuka maronoruk aHaromMus Mmapkasujaa Ba bomamap musuumit
MapKa3uja Iopak TyFMa HyKcoHu1aH Bad ot 3TraH 1 €mraya 0ynran 56 Ta yakaaokiap ay TOTICUSICHIATH
IOpaK TYKUMAcH TalIKWJI d3Taad. MOQPOJOTHK yCyl OpKald IOpaK TYKUMAaCHUAAH OJIMHTAH
kecmanapau 10% mu Oydepnanran dopmanurna 72 coar kotupwiaau. Keitnn okasa cysaa 1 coar
yalimiaranuiad keiun ycub 6opumn tapruduaaru (70,80,90,100%) cniuptiapaa CyBCU3IaHTUPHIIA TN,
Keitun Oynaxuanap napadunnapaa KoTupwinO, kaccetayiapra Kyhuwiaau. Mukpotom éEpaamunaa
5-7 MKM KaJWHJIMKJIArd KecMmauap OJuHHO, Kcuiionja AenapaduHu3alnus KUIMHUO, FeMaTOKCUIIUH
Ba 703uHAa Oysumamu. OnuHraH Hatwkanap EPyFIMK MHUKPOCKOMHAA KYpUiInO, MUKpOTAaCBUpIIapra
ONUHAAN Ba MOPPOMETPHK KUXATIAH TaXJIUI KWIMHATU. KyMyIl uMIperHanusuian ycyinuaa acocat
MHUOKapJ TApKUOUIaru YTKa3yBuu Wy TapMoKiiapu )kymianan ['uce y3ak yTkazyBuM iynu Ba yHAaH
TapKaixyBuM TapMokJiap [lypkuHe TolaaupuHUHT KYHFUP KOpa paHraa Oy sulliy aHUKJIaHIH.

TagKuKOT HATHKAJIAPH BA YJIAPHUHT MYXOKAMACH:

Qdaio TeTpagacuaa KOpuHYaiapapo TYCUK HYKCOHM[A, FTeMOAMHAMUK Oy3uimuiap (pusnoiaoruk
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KHUXATJaH YHT KOpMHYaa TunepTpoduscura onud Kencaaa, ymoy Mymak TyTaMmaapy OpaIuFaa XaM
y3ura spama napaxana IlypkuHe TonamapMHMHI YHI KOpMHYAcCUZAH Kyl MUKIOpAA YTKa3yBUU
TOJNaIap aHUKJIAH/H.

CyOsHoKkapayan IMUIUIAPHUHT CaKJIAHUIIM, YTKa3yBYM TOJIAJJADHUHT arpoduuard TUTUITaH
PETUKYISIp Ty3WIMJIAD Ba TUIMK KapJUOMHUOLMTIAPHUHI TyTaMJIApU OPAIUFH]A CHUPAK TOJAJIH
OMPUKTHPYBYM TYKMMa THJUIa CapMK paHraa (KymMyll HMIperHalusuiaHraH OYEékma) Xap Xui
TApMOKJIAaHTaH YYOKJIapu aHMKIaHaau. by sca, alfHaH YTkazyBum Hysuiapaaru OOKJIaHUIIapra
om0 Kkenumu OwiaH XapakrepiaaHagu. Kymuwnmk xonamiapaa SHIOKapA Ba MHOKApIHUHT
opaiuFua SKKOJ MIAKIJIAHTaH OPAJIUK IHIUIAPHUHT IEPUMETPU alilHaH KyMYILUIM UMIpErHanusia
Oysnranja sIKKOJ TaCBUpJIaH-TaHJIMIY Ba Oy yKapa€H MHOKapJHU aBTOMAaTU3MUHU M3JJaH YMKHUIIWHU
TacAUKIaiIurad MopQoJoruk cyocTpamiapaan Oupu xucoOnanaau. TaaKukoT UIKuaa, KyMyIl Ouian
UMIperHanus KWinHrad Qaio TeTpasacuia akcapusaT KOpUHYaIapHUHT CyOBaJIBYJISIP COXACH Ba YHT
KOPUHYAHUHI YIKa CTBOJIMIA YTYBUM KUCMHJIAH OJMHIaH MUOKapA Tapkuou Oyinya sHr kyn I'uce
TyTaMJIapUHU TapMOKJapu OYyinua YHI KOpUHYAa KyWwId THIepTpodusra yuparanjiury, aiHukca,
YHI KOPUHYAHUHT OJIJMHTH Ba IOKOPHU (03acH CyO HIIOKapAMal cOXachaa MYCKYN SJIACTHK KaBaTu
yerapacu Ba MMOKapJHUHI MEAMaHa coXacuja MyIIaK TyTamJjapHu OpaluFuaa KyI TapMOKJIAHTaH
YTKa3yBYM TyTaMJIAPHUHT KECKUH KYTIIUTH, MyLIaK TyTaMJIApUHUHT KECKUH TUIIEPTPOPUsACUTa OJI1O
KEeJITaHJIMTY OMJIaH XapaKTeplIaHTaHJIUTY AHUKITAHH.

XyJioca, ypHAA TabKuaanl MyMKHHKH, Damio TeTpagacuaa pUBOKIAHUII aHOMAJIUSCUHUHT
JOKaJIM3alusacura Kapad, OpakHUHT TOTaJl YTKa3yBUM HyJulapuaa XxaM aifHaH, HyKCOH yerapajapu Ba
nepuMeTpuaa YTKa3yBUM HYIJIAPHUHT PUBOKJIAHWIL TUIIOIUIA3HUACH aHUKIAHIU. AWHAH TUIOIUIA3Hs
KyMyIll MMIpPErHalMACHIa, MalijjJa MHTMYKa TOJNAJW O4 LUTOIIa3MalM YTKa3yBUM TOJAJapHUHT
OynuiM, cyOdHIOKapaMal COXaHMHI MYCKYN 3JacTUK coxacujaru llypkuHe TonanapuHUHI 3ca,
runepTpouK y3rapunuiapy aHUKIaHId. YmOy DNapoioKC alHaH, WMITYJIbCIAPHUHT ApUITUK
KapIHUOMHOLWTIAPDHUHT PHUBOXJIAHMAaraH COXAacHJa TYIUIAHWINM Ba INAK/UIAHTAH AaTHIIUK
MUOLMTIAP OPKaJIW TMIEPUMITYIbCALMACH KYPUHMINUAA YTUIIM LIy COXAaJard TUIIMK Ba ATUIIUK
KapIUOMHOLMTIAPHUHT Napajesul KaTaIUIIM OWJIaH 1aBOM STIAaHJINTH aHUKJIaHIU. AWHaH, HyKCOH
arpodua, Mymak TyTamjaapud Xap XHJI KarTalaukiaa Oynub, opaaukia Jarai TONAdd IIaKJUIaHTaH
KOJUIareH TOJIAJIAPHMHT TapTUOCH3 YUOKJIapH aHUKIaHaau. by sca, ¥3 HaBOatmma mopdosoruk
ajanragusAra ydyparaH MHUOKapjJa UMIYJIbCIAPHUHI CHHXPOH YTKa3yBUAHJIMTUMHU OJIOKJIAHUILN
KJIIMHUK MOP(}OJIOTHK KUXaTAaH Iopak GUOpUIUISILMICH Ba YTKUP IOpaKka OOFIIMK YIUMHUHT TE3KOP
103 Oepuimra onub Keynaau. AMaIuid KapIHOXUPYprusl coxacuaa ymoy GpeHoMeHHr nHoOaTra ojauo
Ba J1aBOJIall TAKTUKACH Ba paJMKaJl KOPPEKLMsUIall aMaJuETUHH NaJNIMaTUB TaHIall UMKOHU Y4yH
MOp(OJIOTHK acoc OYnaaura KUXaTIapHH MAKIJIaHTUPATH.
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UDK: 616.12-007.2-053.21.6
PAJJIO TETPAJACAHUHI IO3ATA KEJJUIIAJATH TATOMOP®OJIOT'UK
Y3TAPUIIJIIAPHUHI XOC KUXATJIAPU

Huszamor Xymnyn Hlyxparosuu
Camapkanj naBiaT THOOUET yHBEPCTETH
MYCTaKWJI U3JIaHYBUUCHU

Cardiosurgery.uz@mail.ru +998 88-377-91-96

AnHoramusi. Pamio Terpagacuaard Y3rapulUIapHUHT MOP(GOJNOTHK V3rapuluiapu  opak
TYKMMACHHHMHT XaMMa coxajapHjia Oup Xuj puBoXkIJIaHMac aH acocaH, MOp(opyHKIMOHA 3§ PUKHUIL
IOKOpH OyJiran coxajnapuaa KapAHMOMHUOLMTIAP TYTYyaMJIADUMHUHT Y3Ura XOC I'MTaHT THIEpTPOpUK
Y3rapuiuiapy Ba 11y coxajapiard TOMHpIIAp aHTHOAPXUTEKTOHWKACHHHUHT KaiTa y3rapuiiy Ouinan
JTaBOM 3TaJu. AWHAH, aHTMOAPXUTEKTOHMKACH y3rapraH coxajap/a 3KCTpaLEJUIIoNsp MaTpUKCaa
HOPJIOH MYKOIOJMCAaXapUAJapHUHT KYyNaluIly, 1y coxXaja CypypKHaJIM THIOKCHS Ba JUCTPOPUK
y3rapunuiap JaBOM ATA€TTaHJIMTUHU TUCTOKUMEBMI OYéknapaan Oynran [HUDD wmycodar
TY3WJIMJIADHUHT OYJIMIIN FOKOPUAAru Y3rapululapHu Tacaukiaiau. By aca, mry coxamapna parai
TOJAJU TY3WJIMJIAPHUHT XaM Iapajiell paBUIlJla pUBOKIAHUILIUTA OJUO KeJTUIIN aHUKJIAH/IH.

KamuTt cy3nap: danno terpaaacu, nNaToloTUK aHATOMUS, MOP(OJIOTHs, I0paK TyFMa HYKCOHH,
HINDD 6yéru.

Mag3yHuHT 1013apOJuIuru:

MyammoHuHT a0a3aponuru, Y30ekcutoH Pecnybmmkacuma ®danno TerpagacHHUHT — OXUPTH
5 wnnukaa 1,4 man 1,8 maprara ommuimmg, XOMWIA MUYM PUBOXKJIAHUIIK IIAp MIAPOUTIAPUHU
Y3rapuiny, oHaiap opacuaa UINTUMOUN TYpMYII Tap3uHHU 3apapiu oaaTiap OwinaH OOMUTHIWIIN,
oHa Ooma Myxo¢azacu Tyna TYKHC aMaira OUIMPWIMACIUTH, CKPHUHUHT >KapaéHUHM TYIa TYKUC
amalra OomMpHUIMaraHjiury Ba Oomka Oup KaH4a WIITUMOUN OMUJUTAPHUHT OapTapad STHIMACIUTU
okuOaruzia, JyHEHUHT OOIIKA JaBnariapura (y30K XOpuik JaBinariapu) aucbaran 1,4 6apobap kyn
yupamu, Ypra Ocué nasnarnapura Hucoaran 0,4-0,6 6apobap Ky ydpanmvmHu axoiu JeMorpadux
KYypcaTKuuu ouuiy Ousnad 6ofnanca, 00IKa TOMOHIAH Y30€K XaJIKMHUHT MUJUIUNA KaJpUuaTiapuaa
Oupu OynraH KapuHAOUUIAD OpacHUIard HUKOXHHUHT KYT OYJIHIIN, CKPUHUHT TEKUIUPYBIAPHUHT
TYyna TYKUC amalra OUIMPUIMAraHINrd, XOMUJIQJOPIUKIATd COMATHUK KAaCAJUTMKIAPHUHT TYIa
TYKAC TEKIIMPWIMATraHiurd OujaH TYHIYHTUpWIaAW. XOJOyKd, XOMWJIAQJOPIUKHHUHT —HIIK
JaBpjapujia CKPpUHUHI TEKIIMPYBUHUHI Tyjga TYKHC amajira OLUMPUIMACIIUIM Ba aHUKJIAHTaH
I0OpaKk TyFMa HYKCOHJIApUJard XOMMJIQJOPJIMKHU TYXTaTHIIra OepwiraH TaBCUsUIAp Ba YHJAAH
KeWHMH fo3ara KejaJuraH okuOatiap (MINTUMOWN Ba MKTUCOAMM) XaKuJa TyIIyHUaJapHU Tyja
TYKHAC €TKa3uaMaraHjurua cababmu, ymoly marosnorusuiapHuHr ycumn temnu Xap 1000 Ta Tyrunran
yakajnokaapaa damno terpagacuHuHr yupam aapaxacu 2023 iiun 3 kBapranu nasomuga PITAM
MabJIlyMOTIIapura kypa, 21-29 ta XonaTHM TalIKWII 3TaIU.

Tagkukor Mmakcaam: daio Terpajacuja Opak TyFMa HYKCOHJapuJa YHI KOpMHYa Ba
OYyIMavdaJlapuHUHT JIOKaJau3anus Oyinda rucToTonorpaguk Xoc )KuxariapuHu YpraHuil Ba amalnii
TaBCHsUIAp UIUTA0 YMKAPHUII YUYH KypcarMaiap OepuIiian nooparaup.

Marepuau Ba ycysuiap: Tomkent maxap Pecmy6nvka nmatonoruk anatoMus Mapkasuaa 2023 it
naBoMuaa Panno TeTpagacuiad HOOy 6yiaran 29 Ta yakajaokJiap ayTOICUsICHIA I0paK TYKUMacuaaH
OJIMHTaH MaTpuajliap Ba KacaJUIMK TApUXH KIMHUK aHAMHECTUK MabJIyMOTIAPU TAXJIHI ITUIAIH.
Mopdonoruk ycya OpKaimu [opak TYKMMacuaaH oiuHran kecmanapuu 10% mum Oydepnanran
¢dopmanunna 72 coar korupwiaau. Keitna okaBa cyena 1 coar yalimiranugad KeiuH ycub Oopuin
taptuouaaru (70,80,90,100%) cnuptinapaa cyBcuznantupunaau. Kelinn 6ynakganap napadguniapaa
KOTHUpUINO, Kaccerajapra Kyiuinaaun. Mukporom épaamuia 5-7 MKM KaJIMHJIMKAArd KecMasap
ONMMHUO, Kcwiionja aenapapuHU3anus KWIMHUO, TeMaTOKCHIMH Ba 303uHAa OYsuamu. OiauHrax
HaTKajgap EpyFIMK MHKPOCKOMMIA KYpUIuO, MUKpPOTACBHpIapra ONMHAIU Ba MOPGOMETPHUK
KUXATAaH TaxJIWil KWIMHagu. lematokcminnH Ba 9503uH Oyérmma Ba IIUDO® ycynmpa xam
Xy’Kalipasap opajJufyia HOpJOH MyKOIOJIMCaXapyUIapHU TYTUIAHTaHJIMTMHY TaCAMUKJIAl MaKcaauia
amainra ommMpwInO, MOBHI KYKpaHT/Ia JaFall Tojlainap Ba Xyxaipanap nepumerpu 0yitnad HINDD
MycOar Ty3mwIManapHUHT OYiauimm MophodyHKIMOHAT 3YPUKHUIN YYOKJIapuaa OpajukK MOIanap
TYIUIAHTaHJIUTUHU aHTJIaTaau.
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TagkukoT HaTHXKaJdapuM Ba YJIapHMHI MyXokamacu: amio TeTpajgacuaa axkcapusT
KapIUOMHUOLUTIAP TYyTaMHHUHT IU(QPy3 TUNEpTpoPUsICH YHI KOPUHYA JIEBOPUHHHT AKCAPHST
coxajapuja aHUKIaHUO, aTpoPUK Y3rapraH KapAHOMHOLUTIAPHUHT aKCapuaTH HepuMeMOpaHo3
coxaJa Ba CyOBaiByJsip coxanapjaa aHMKiIaHaau. by y3rapunuiap acocaH mry coxajiapaard KOH
AlNIaHUIIMHUHAT CypyHKalIU Oy3WIWIIM, (PYHKUIMOHAN 3YPUKUIUIAPHUHT aKCAPUSATH KOpHUHYAIAp
TaHacHU Ba TyOM coXacHJa pUBOXIIAHTAHJIUIH OMJIaH XapakTepiiaHaau. ACOCHH bTHOOpra MOJIUK
TOMOHJIApU/IaH OUpH, YHT KOPUHYA IOKOPU COXacHaru KapIMOMHUOLUTIAPHUHT 3HT KYTI )KOMIamran
Ba TYTAaMJIADUHUHT OSHI HHUPUK Japa)kaja SKAaHJIWTH, KJIanmaH arpoduaard KapIuOMHOLUTIAp
TyTaMJIApPUHUHT 3Ca, aKCMHYa aTpo(UK y3rapuiuiapra ydparanjiury 1y coxajapja MHUOKapJHUHT
AHTHOAPXUTEKTOHUKACH  OeBOcHUTa OOFNIWK OViauimm Ba MOP(POQYHKIIMOHAI 3YpPUKHUIILIAPHUHT
aKcapuAT HYKTacH YHT KOpMHYa OJI1, €H, TyOU cOXaapura TYFpy KEIUIIK FOKOPUIaru pUKpIapuMU3HHA
TaCAUKIAWIM. YHT KOpHHYUA MHOKapAU CyOBajBYISApP COXacCHAAard KapIUOMUOIUTIAD SAPOCUHUHT
o4 6azo¢wm1 OYsmuIy, UTOIIa3Macua Maill €M KUpUTMAJapHUHT OYIUINM, HUTOIUIa3MacHIa
Jlaraj Maiia IUCIepCin OKCUI TY3WJIMIIAPUHUHT OYIIMIIN, KapAUOMUOLUTIAP ¥3ap0 XOCHII KWJITaH
AQHCTaMO3JIM TyTaMJIapU OPaJIMFU KEHTaWWIIM Ba Xy)KaWpanapapo NMCKHUHI HWHTEPIUTUTALUACH
my coxaga MopdodyHKIHOAaHAT KYpPCATKUYJIAPHUHT KECKHMH KaMalTaHJIWTHHU aHriatagu. by
3ca, LIy COXaJard KiamaHjap arpoduia HOPJOH MYKOMOJUCAXapUAJapHU KECKUH TYTUIAaHUIIH,
KapAHMOMHOLUTIIAp aTpoduIary TojIaiu Ty3WIMIAPHH TOJACU3IaHUILH, SH0KAp Ba KJIalaHIapHUHT
JlaFall TOJIAJIM Ty3uiMasapu/ia XxaM JeCTPYKTUB Y3rapuIlrIapHU PUBOKIIAHTaH-JIMTUHU TACIUKJIIANTH.
Knuauk mopdonoruk skuxaraan ymoy y3rapuiuiap Opakaa KeCKUH (QyHKIMOHAN Y3rapuiuiap,
opak (paknUoOH  KYYHMHUHT YHT TOMOHJAA TMAacalWIld, TPUKYCHHIAN KiamaH  (QyHKIHOHAI
KYpCaTKUYIapUHUHI KECKWH KaMaWuIIM Ba CYypyHKaJIM IOpPAaK ETHIIMOBUMJIMIMHU IPOrPECCUB
paBHILIA PUBOXKIAHAETTAHINTUHU KypcaTaiH.

JlemMak, ropak TyFMa HYKCOHHJA fo3ara KellaJuraH MOpP(QOJOTHUK Yy3rapuiiapra xXoc Oyirax
KUXATIAPH, KapAUOMHOLIUTIAPHUHT YYOKJIU TUIIEPTPOdUsCH, KOH TOMUpIapu aTpodua CKIEPOTUK
y3rapunuiap, UHTEpCTHIMAN IIUIIap Ba (UOpPo’acTo3 YUoKiIapu aHUKIAHAIW. AKCApUAT, Ky3ra
KYpUHAAUTaH Y3rapuiuiapaad SHIOKapAHUHT YYOKIN KaJIMHIIAIIMIIH, I0paK KONKOKIapu arpodua,
CyOdHIOKapIUall )KOWIAITaH KapANOMUOIIMTIIAPHUHT TYPYXJIH aTpo(pUK Y3rapuiuiapu, mepukapaia
JUMaMaTo3 YYOKJIap Ba YHI KOpUHYA KapAMOMHUOLIUT-JIapUaa YpTa Ba Maii1a TOMUMIIH EFJIU JUCTPOPUK
y3rapunuiap aHUKIaHagu. by y3rapunuiap, opak TyFMa HYKCOHJIApUHU KOMOMHAIMsUIaHTaH
Typnapuaan Terpago Pamiona, KopuHYanapapo TYCUK JAedeKkTiapuia, IOpaKk  Marucrpan
TOMHPJIAPUHUHT TPAHCMO3ULIMIACUAA aHUKIaHaaAu. by y3rapuinap ropak TyFMa HYKCOHJIAPUHUHT
JOoKaIu3auusacu Oyitnua Typau TymMaH coxajiapu (KOpuMHYa OJjl, MAacTKU Ba KOpUMHYAIApapo TYCHK)
Ja Typiuda KypuHHUIIZa Oynamu. AKcapuaT I0paK TyFMa HYKCOHJIAPMHMHT KIMHHK MOP(]OIOTHK
KUXAT/JaH KYK TUIJArd I0paK HyKCOHJIApH/Ia, aKCapUsAT KapAUMOMHUOAECTPYKTUB Y3rapulIuIapHUHT
acoCWi KCMH YHT KOpHHYAra TypH KEJWIIW aHWuKJIaHau. Danio TeTpaJaCMHUHT THCTOTOMOrpaduk
KUXaTIapu acocaH YHI KOpWMHYA OJ JEeBOpJIapd Ba  IepuMeMOpaHO3 coxalapuaa KeCKHH
PUBOXKJIAHMIIY, TAHOTTEHE3 MEXaHM3MH JacTiald y3rapumuiap My coxafaH OomuiaHu® ab3o
ETUIIMOBUMJINTY KYPUHUIIUIATH Y3rapuiuiap OONUTAHTAHJIWTUHU FOKOPUAArd MUKPOTACBHPIAP
TaCOUKJIaUIH.
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JENMPECCHUBHBIE PACCTPOUCTBA Y JETEH C HEPBUYHBIM
I'NINEPITAPATUPEO30M

PuxcueBa Hazupa TaxupoBHa
Alfraganus University Jlouent (PhD)
Kageapbl KITMHUYECKUX AUCHUTUINH

AnHoTanus. [Icuxuyeckue paccTpoMCTBa SABISAIOTCS PEAKMMH KIMHUYECKUMH TPOSBICHUSMHU
TUIEPKAIbIMEMAN B IEIWATPUYECKOW IONMYJISALNH, OTHOCHUTEJIBHO 4Yallle BCTPEYAKTCAd B
MIOIPOCTKOBOM  BO3pacT€ W 4YacTO MTHOPUPYIOTCS B CIy4YasX TSDKEIOM THIEepKalbIMEMUU.
CI10’)KHOCTh HEBPOJIOTMYECKOTO MOPAKEHUS B CIy4yasX T'MIIEPKAIBIIMEMUH BCIEICTBUE MEPBUYHOTO
runepraparupeo3a TpedyeT JalbHEHIINX HMCCIEeOBaHUM, YTOObI YCTAaHOBUTH PEAbHOE BIHMSHHE
9TOTO COCTOSIHUS HAa HEHPOKOTHUTUBHYIO Cepy.

Heas uccaenopanus. M3ydynTs KIMHUYECKHUE POSBICHUS JEIPECCUBHBIX PACCTPONCTB y JIETEH
C IEPBUYHBIM TUIIEPIIAPATUPEO3OM.

Marepuaa u mMetoabl ucciaenoBanus. [log HamuMm HaOmogeHuem B mepuox ¢ 2021-2023 rr.
HaXOAWIUCh 67 OONBHBIX C MEPBUYHBIM THUIEpHapaTHpeo3oM B Bo3pacte 11-14 ner. J{ns ouenku
CHUMIITOMOB TPEBOTH M JICPECCUH HCIIOIb30BAIUCH 2 TECTOBBIX ONpocHUKa: Tect Crmnbeprepa —
XaHMHA U OIIPOCHUK Jenpeccun beka.

PesyabTarbl mccienoBanusi. B COOTBETCTBUM C MOJYYEHHBIMH pe3yJbTaraMyd y OOJIBHBIX
C TMEPBUYHBIM TUIEPHApaTUPEO30M OTMEYaJOCh CHIDKEHUE IOKa3aTellel KaK JIMYHOCTHOM, Tak
U CHUTYaTHBHON TpeBOKHOCTU. CpeaHee 3HAUYCHHWE IIOKa3aTesled JENpPEeCCUBHOCTH IO NIKAJe
Crnmnbeprepa — XanwHa coctaBuiao 30,2; cpenHuil ToKa3aTedb JENPECCUBHOCTH I10 IIKAJIe
nenpeccun beka coctaBun 2 Oania, 4TO COOTBETCTBYET yMEpeHHOM aenpeccuu. Kimnuueckue
MIPOSIBIICHUS IENIPECCUU BBIPAYKAINUCH CHIDKEHHEM (PU3NYECKOM aKTUBHOCTH y 46 GombHBIX (68,6%),
SMOLIMOHAIBHBIMU cpbIBaMU - 38 (56,7%), HU3KUM ypoBHeM MoTuBauuu -33 (49,2%), HU3KUM
ypoBHEM TpeBokHOCTU —28 (41,7%).

BobiBojbl. [lenpeccuBHbIE COCTOSTHUS, MMEIOIINE MECTO Y OOJIBIIMHCTBA 00CIeI0BAHHBIX O0OJIbHBIX
C MIEPBUYHBIM TUIIEPIAPATUPEO30M, YCYTYOISIIOT TSKECTh COCTOSHUS MAIlEHTA, BIUSIOT TEM CaMbIM
Ha TEYEeHHE OCHOBHOro 3aboieBaHus. [IpoBeaeHHOE HcclenoBaHHE MOKA3bIBAET HEOOXOAMMOCTH
BbISIBIICHUST a()(PEKTUBHBIX PACCTPOICTB y OOJNBHBIX C MEPBUYHBIM THIIEPIAPATUPEO30M M HX
KOPPEKILUHU BKIIIOYEHUEM B KOMIUIEKCHYIO TE€palMi0 aHTHAEIPECCAHTOB /ISl YIYUYLIEHHs] KaueCcTBa
YKU3HU Nal[UEHTOB.

Nudopmanus 06 aBrope:

Puxcuesa Hasupa TaxupoBHa

Alfraganus University

Houent (PhD) xadenpbl KITMHHUECKUX TUCITUIUTHH

Anpec. 1. Tamkent. FOnyc-O60xa, ya. FOxopu Kopa xkamurmr Ne2 A
Tomkent 100000, Y30ekucraH.

E-mail - nazirarikhsiyeva@gmail.com
Tel. 99. 875-39-09
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®APMAIEBTUKA NVIUIATH TAIKUKOTJIAP

O’ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA RO’YXATGA OLINGAN GIPOTENZIV DORI
SHAHKLLARINING KONTENT TAHLILI

N.M.Vaxidova, F.X.Maksudova

Toshkent farmatsevtika instituti,

Toshkent shahri, O‘zbekiston Respublikasi

e-mail: dr.vaxidovanm@mail.ru, tel: (90)986-96-33

Dolzarbligi: Dunyo bo’ylab 30-79 yoshdagi tahminan 1,4 milliard kattalar gipertenziya bilan
og’riydilar, bemorlarning atigi 14 foizi qon bosimi nazorat ostida, ularning aksariyati (uchdan ikki
qismi) past yoki o’rta daromadli mamlakatlarda yashaydi. Gipertoniya bilan og’rigan kattalarning
taxminan 46% bu kasallik borligini bilishmaydi. Biroq, tibbiyot mutaxassislari ushbu kasallik uchun
iqtisodiy jihatdan samarali davolash usullariga ega. JSST prognozlarga ko’ra, 2025 yilga kelib,
gipertoniya bilan og’rigan bemorlar soni 15-20 foizga oshadi va deyarli 1,5 milliardga yetadi.

Ma’lumki, doimiy ravishda ko’tarilgan qon bosimi (QB) yurak-qon tomir kasalliklarining eng
muhim xavf omili hisoblanadi, bu aholi 0’limining asosiy sabablari (taxminan 60%) va pirovardida,
umr ko’rish davomiyligining pastligi sabablaridan biridir. Shu munosabat bilan gipertoniyani davolash
uchun dori vositalarni to’g’ri tanlash alohida ahamiyatga ega.

Gipertoniyani davolash uchun dori vositalarni tanlashda, har bir bemorning terapiyasini
optimallashtirishga qaratilgan birgalikdagi kasalliklar va sharoitlarni hisobga olish kerak. Bundan
tashqari, bir nechta gipotenziv dorilarni buyurishda oqilona kombinatsiyalardan foydalanish kerak.
[3]

Tadqiqotning maqsadi: O’zbekiston Respublikasida qo’llanilishiga ruhsat etilgan dori vositalari,
tibbiy buyumlar va tibbiy texnika Davlat reestriga kiritilgan 2022-2024 yildagi nashlarida gipotenziv
dori vositalarini assortiment tahlilini o’tkazish.

Usul va uslublar: Qo’yilgan maqsadga erishish uchun O’zbekiston Respublikasida qo’llanilishiga
ruhsat etilgan dori vositalari, tibbiy buyumlar va tibbiy texnika Davlat reestrining 2022-2024 yildagi
nashrlari tahlili ma’lumotlari va qo’yidagi usullar foydalanildi: tahlilning kvalimetrik usullari,
solishtirish, guruhlash va grafik usullari. [2,5,7]

Natijalar: Gipotenziv dori vositalarni xalqaro patentlanmagan nomi bo’yicha tahlil olib borildi,
ko’pgina gipertenziyaga garshi dori vositalar turli xil savdo nomlariga ega, ammo ta’sir etuvchi
moddasi bir xil. Bunda 2022-2024 yil Davlat reestrida 79 ta xalgaro patentlanmagan nomdagi dori
vositalar ro’yxatdan o’tgan bo’lib, shulardan top-10 tasi miqdorda va foiz ko’rinishda ajratib olindi.

. Carvedilol _—Bendarol
Magnesium sulfate _ 4o, 2 39,

4% \

Losartan __
5%

Nebivalol 3
5%

Enalapril
6%

Amlodipine
9%

1-rasm. 2022-2024 yilda ro’yxatdan o’tgan gipotenziv dori vositalarni XPN bo’yicha tahlili
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Kombinirlangan preparatlar (402 ta) 49%, Amlodipine (78 ta) va Bisoprolol (74 ta) - 9%,
Telmisartan (53 ta) va Enalapril (45 ta) - 6%, Nebivalol (41 ta) va Losartan (38 ta) - 5%, Magnesium
sulfate (36 ta) va Carvedilol (33 ta) - 4 %, Bendazol (27 ta) - 3% tashkil etishi aniglandi.

Keyingi izlanishlarimizda, O’zbekiston Respublikasida qo’llanilishiga ruhsat etilgan dori
vositalari, tibbiy buyumlar va tibbiy texnika Davlat reestrining gipotenziv dori vositalarni asosan
ishlab chiqariladigan dozalangan dori shakllari bo’yicha tahlil o’tkazildi.

Poli preparatlar
32%

Mono
preparatlar
68%

2-rasm. 2022-2024 yilda ro’yxatdan o’tgan gipotenziv dori vositalar tarkibidagi ta’sir etuvchi
moddasini soni bo’yicha tahlili

Shunday qilib tabletka dori shakli 86%, eritma 10%, kapsula 2%, dorivor o’simlik xom ashyosi
1% va tomchi dori shakli 1 % ni tashkil etishi aniglandi (4-rasm). 2022 yilda Davlat Reestrda 367 ta
(83,9%), 2023 yilda 369 ta (86%), 2024 yilda 341 ta (86,7%) tabletkali dori shakllari qayd qilingan.
Kapsulalar uchun 12 ( 2,7%), 10 (2,3%) va 9 (2,29%) pozitsiyalarni ko’rsatdi. Yuqori ulush in’ektsiya
uchun eritmalar bulib, ular 45 (12,3%), 41 (9,5%) va 35 (8,9%) to’g’r1 keldi.

Xulosalar. Tahlil shuni ko’rsatdiki, gipotenziv dori vositalarni kombinirlangan dori vositalari
bozori mahalliy ishlab chiqarishni kengaytirishda ijobiy tendentsiyaga ega. Shu munosabat bilan,
mabhaliy ishlab chiqaruvchilari tomonidan gipotenziv dori vositalarni kengaytirish dolzarbdir.
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AHHOTANLMUA. IlpoBeneHbl uCCAEOOBAaHUS OCTPOM TOKCHYHOCTH Karcyn «MMmyHammmy
Ha OCHOBE JKCTpAaKTa JXWHALECH IIyPIypHOW M ILIOJOB INHIIOBHUKA IOJYYEHHOIO M3 MECTHOIO
PACTUTEIBHOIO CBHIPbs. DKCIEPUMEHTAIBbHO YCTAHOBJICHO, YTO IpENapar SBIAETCS IPAKTHYECKH
HETOKCHYHBIM.

KJIFOYEBBIE CJIOBA: s>xunanes mypiypHas, IIUIOBHUK, Karcyisl, «MMyHammm», octpas
TOKCUYHOCTb, O€JIbIE MBIIIIH.

BBenenue. B Hactosiiiee Bpems npobiaema 3a0oneBaHuil, 00yCIOBIEHHBIX UMMYHOAECPUIIUTAMH,
nepepocia B COUUAIBbHO 3HaUNMY10. IMMyHOIepUIIUTHBIE COCTOSHUS — MEPBUYHBIE U BTOPUUYHBIE
KOMIUIEKChl CHMIITOMOB, KOTOpPbI€ BO3HMKAIOT IPH HECHOCOOHOCTH OpraHu3Ma MpPOTUBOCTOSATH
qyKepOIHOM aHTUreHHou arpeccud [1,2]. [lonnManue poau UMMYHOMOIYJISATOPOB B OHocHcTeMax
KHBOTO OpPraHM3Ma CIIY>KUT KIIOUOM K CO3/IaHUIO HOBBIX KJIaCCOB A(PPEKTUBHBIX JICKAPCTBEHHBIX
BemecTB. IMMyHOMOIYIIATOPBI PACTUTENHFHOTO TPOUCXOXKACHUS, Oaronapsi HATMUUIO Pa3InIHbBIX
OMOJIOTMYECKH aKTHUBHBIX BEIIECTB, MSATKO BO3JIEHCTBYIOT Ha OpPraHM3M M BOCCTaHaBIIMBAIOT
HapyleHHbIE (PYHKIIMU IMMYHHOTO OTBETa. PacTUTE/IbHbIE MIMMYHOMOAYJISTOPBI OKa3bIBAOT BIMSIHUE
KaK Ha T'yMOpaJbHbI M KJIETOYHBI MMMYHHBIE OTBETHI, TaK M Ha (PAKTOpPbl HecrnenupuuecKkon
PE3UCTEeHTHOCTU opraHusma [3.,4].

Henp wuccnenoBanusi. M3yueHne ocTpoi TOKCHUYHOCTH KamlCyl Ha OCHOBE TpaBbl 3XMHAIEH
MyPIYPHOH U TUIOIOB IIUIIOBHUKA MpeTHA3HAYCHHBIE /IS TIOBBIIICHUS] UMMYHHUTETa OpraHu3Ma.

Marepuansl U Metoabl. OCTpyr0 TOKCHYHOCTH JIeKapCTBEHHOro npemnapara «mmynamun»
KarCyJIbl H3y4ajIi OOIETPUHATHIM METOIOM, OJHOKPATHBIM BBEJICHHEM JICKAPCTBEHHBIX IPETapaToB
C OIpeIeTICHUEM KJ1acca TOKCUYHOCTH.

Jl1sl SKCIepUMEHTAa MCIIONb30BaIN OebIX OeCIOpOIHBIX MBILIEH CaMIlOB U CAMOK B KOJIMYECTBE
30 ronos, Maccoit Tena 19 — 21 1, BeliepKaHHBIX HAa KapaHTUHE B TeueHue 14 nueit. Jlo u B nepuon
SKCIEPUMEHTOB MBIIIN HAXOAMWJIUCh B BUBApUM IpU Temreparype Bo3nyxa +20-22°C, BiaxxHOCTH
— He Oonee 50%, 06bEMe Bo3myxooOMeHa (BBITSDKKA: PUTOK) — 8:10, B CBETOBOM peXUME - JICHb
— HOYb. MbllIel pa3Melniany B CTaHIapPTHBIX IJIACTUKOBBIX KIJIETKAaX U COJAEPIKalIu Ha CTAHJAapPTHOM
paiuoHe.

OKcnepuMeHTallbHas 4acTh. M3 nekapcrBenHoro npenapara « MMmynamum» npurorosuiu 33,3%
BOJIHYIO cycneH3uto. [Ipn mnpoBeneHuu SKCIEpUMEHTA JKUBOTHBIX Pa3ieawid Ha 4 TpyImsl 1o 6
rOJIOB, KOTOPBIM BBOJIMJIM COZEPKUMOE Karcyll « IMMyHaIIUI»ClIeayomuM o0pa3oMm:

1 rpymma (6 mpimeit) — per os B go3e 3330 mr/kr (0,2 mn);

2 rpynmna (6 Mbleii) — per os B g03e 6660 mr/kr (0,4 mi);

3 rpynmna (6 MbImeii) — per os B 03¢ 9990 mr/kr (0,6 mi);

4 rpynna (6 mpIeit) — per os B 1o3e 13320 mr/kr (0,8 mo).

BBenenue Oonbliei 10361 HE MPEICTABISIIOCH BO3MOKHBIM, TOCKOJIBKY COTJIACHO JINTEPATYPHBIM
JTaHHBIM, 00bEM BBOIMMOM JKUJIKOCTH B XKETyA0K MbIIIel, Maccol Tesa 20 -251 He T0JIKEeH MPEeBBIIIATh
0,8 M.

3a MblIaMU BCEX TPy HAOMIOfAIM €XKEYaCHO B TEYEHHE MEepBOrO JHS 3KCIEpHUMEHTa B
YCIIOBUSAX JIaOOPATOPHUHU, IPU ITOM B KaUeCTBE MOKa3aresael (pyHKIIMOHATIBHOTO COCTOSHUS KUBOTHBIX
MCTIOJIb30BAJIM BBIKMBAEMOCTD B TEUCHHE OIBITA, 00I1I€e COCTOSIHHE, BO3MOXKHBIE CY0POTH U THOEb.
Co BTOpOTO /1HS HAOIIOZICHNE BEJIH €KETHEBHO, B TEUEHHUE 2-X HEJIEIb B YCIIOBHUSIX BUBAPHS, IPH 3TOM
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BEJIM HaOJIOIeHHE 32 OOIIMM COCTOSIHUEM U aKTUBHOCTBIO, 0COOCHHOCTSMH MTOBEJICHHSI, peaKiuei Ha
TaKTHJIbHBIE, 0OJIEBBIE, 3ByKOBBIE M CBETOBBIC pa3ApakKUTENIM, YACTOTOW M TIIyOWHOMW JbIXaTelbHbIX
JBWKECHUN, PHUTMOM CEpPACYHBIX COKpPAICHWM, COCTOSHHEM BOJIOCSHOIO M KOYKHOIO ITOKpOBA,
MIOJIO’KEHUEM XBOCTA, KOJIMYECTBOM M KOHCUCTEHIMEH (heKaJIbHBIX MacC, YaCTOTOM MOUEHCITYy CKaHMSI,
W3MEHEHUEM MAacChl Tella M Jp. IOKasareasiMu. Bce NMOJONBITHBIE JKUBOTHBIE COIACPKAIMCh B
OZIMHAKOBBIX YCJIOBUSAX U Ha OOLIEM pallMOHE MUTAHUS CO CBOOOAHBIM JJOCTYIIOM K BOJE U IHUILE.

[Tocne 3aBeprieHus sKcniepumenTa onpenersiin LD, v kacc TOKCHYHOCTH Ipernapara.

3axmrouenue. [Ipu oTHOKpAaTHOM, BHY TPHKETYI0YHOM BBEIEHUH OEJIBIM MBIIIIaM, JIEKAPCTBEHHOTO
npenapara «IMMyHamuIm sBUJICS NPAKTUYECKA HETOKCUYHBIM.
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medicinal products on its base. International Journal of Psychosocial Rehabilitation, Vol. 24, Issue 04,
2020 ISSN: 1475-7192 p 2355-2366.

Hosops | 2024. 1-kucm 134 TomkeHnT



SIHTH V3BEKHCTOH: WJIMHI TAJKHKOTJIAP

ONPEJIEJIJEHUE TEXHOJOTMYECKUX CBOUCTB II'PAHYJI «AMMYHAIIIUII»

XynaimykypoBa A3zu3a ApciaHOeK Ku3u
AccucteHt kadeapbl papMakoIOoTruu

Tepmesckoro drmana TamkeHTCKOM

MEJIUIIMHCKOM akanemuu, I. Tepmes
Tenedon:+998930766776

3ynaposa 3ya¢us AXpop Ku3u

DSec, nouent kadenpsr hapmakonoruu TamkeHTCKOM
MEJIMIIMHCKOMN aKkageMuu I. TalukeHT
Tenedon:+998935206696

zaulfiya@gmail.com

AHHOTAIIHUSA. Ha ocHOBE CyXOro 9KCTpaKTa TpaBbl 3XHUHALEH ITyPILyPHOH U IJIOJOB LIBIIOBHUKA
IIPEJUIOKEH PALMOHAIIBHBIA cocTaB rpaHyn “VMMMyHammn” CTUMYIUPYIOLIETO UMMYHYIO CUCTEMY
YeJI0BEUYECKOr0 opranni3Ma. M3ydeHbl HEKOTOpble KaUeCTBEHHbIE MOKAa3aTeNld I'paHys, TAKUE Kak:
(pakMOHHBII COCTaB, CBITYYECTh, HACHIMHAS TUIOTHOCTh, YTOJl €CTECTBEHHOTO OTKOCa, MaccoBas
JI0JIs1 BJIary.

KJIFOUEBBIE CJIOBA: sxuHalies nmyprypHas, IJ1o/bl IUIOBHUKA, UMMYHHas CUCTEMA, COCTaB,
TEXHOJIOTUYECKHUE CBOICTBA, rpanysbl, “UMmyHammn”.

Beenenue. boratslii v pa3HO0Opa3HbIi cOCTaB OMOIOTHYECKH AKTHBHBIX BEIIECTB COACPIKALIXCS
B pacTeHUM AAET BO3MOXKHOCTh MPUMEHEHUS JIEKAPCTBEHHBIX PACTEHUHN IPH JICUEHUH PA3IUYHbBIX
3a0oneBanuil. JleueOHOe [E€HCTBUE JIEKAPCTBEHHBIX pACTEHUN OOYCIOBIEHO KOMILIEKCHBIM
JEHCTBUEM PA3JIMYHBIX 110 XUMHUYECKOW MPUPOJE OMOJOTUYECKH aKTUBHBIX coeauHeHui. Cpemaun
MHOT000pa3HbIX JIEKapCTBEHHBIX POPM 0c000€ MECTO 3aHUMAIOT JIEKapCTBEHHAs popMa B BUE TPAHYIT
[1,2]. Ilpenapatrhl U3 3XMHALIEH MMyPIIypPHOH 0071a/1al0T BHIPA)KEHHBIM UMMYHOTPOITHBIM JIEHCTBUEM,
YM TIPUCYIIN TaKXKe, aHTUOAKTepUaIbHbIE, TPOTUBOBUPYCHBIE U MMPOTUBOMUKOTUYECKHUE CBOMCTBA.
Yeunuth papmMakoIOorHueckoe JeicTBrE MpernapaToB SXUHALIEH BO3MOKHO MyTEM KOMOWHUPOBAHUS
Y ONTUMU3AIMEH JIekapcTBeHHOU (popmbr [3].

Llenb uccnenopanus. M3yyeHne TEXHOJOTMYECKUX CBOMCTB rpanyn «IMMyHammm» Ha OCHOBE
9XMHALIEH ITyPIYPHOH U IJIOOB IIMIIOBHUKA MPEAHA3HAYEHHBIE JUIsl IOBBIIIEHNUS MMMYHUTETA.

Marepuansl 1 MeToasl. Pasmep rpanHyna onpenenuiv CUTOBBIM aHAJW30M, pacnagacMOCTh Ha
npubope Kadaromiascs KOP3WHKA, NPU OMpEAENICHUH KadeCTBEHHBIX IMOKa3aTelei HCIOIb30BAIH
(hapmakoneitHbpIe METO/IBI.

OkcniepuMeHTallbHass 4acTb. CHUTOBBIM METOAOM OIPENEIMIN pa3Mep IpaHy] COCTaBUBILUIN
0,2-3,0 mm. KomnuectBo Oonee Menkux W Oojee KPYMHBIX TPaHyJd HE MPEBBICHIO B cymme 5%.
Ompenenenre pacnagaeMOCTH TpaHysl HaBeckd BecoM 0,5 T mpoBenu Ha MpuOOpe «Kadaromascs
KOP3MHKa» C CETKOM ¢ pasmepoM oTeepcthil 0,5 MMm. Bpems pacnamaemoctu 10 munyT. Conepxanue
HKCTPAKTHBHBIX BEIIECTB Ha aOCOJIOTHO CyXoe BelecTBO cocTaBuio 14%, maccoBas jaoins
MeTauiomarautHoi npumecu 0,0087.

@pakuuoHHbIi coctas 100 r rpaHyn onpeaesnsiv NPOCEUBAaHUEM B TEUEHUE 5 MUHYT IIPU 3aKPBITON
KpBIIIIKE Yepe3 cuTa quamMeTrpom 3 Mmm, 2 Mm, 1 MM, 0,5 mm, 0,25 MM nocienoBarenbHo. OnpeneneHue
HACBIIMHOM MJIOTHOCTH MPOBOJIMIM TOMEIasi U yTpoMOOBBIBas TpaHyibl Ha (opMy aTuameTpom 25
MM, BbICOTOM 22,3 MM. OcCTaBUIyIOCS JIMIIHIOK MAcCy YyAalIWIN CBepXy JuHelkon. [ToMmeménnyto B
dhopmy Maccy B3BECHIIM ¢ TOUHOCTHIO 10 0,01 1.

JInst u3yuyeHus ChIy4yecTH B KOHYC € AMaMeTpoM orBepctuid 3 MM nomectunu 100 r rpanysm.
C momomiplo BUOpalMu MaccCy CIpecoBbIBaIM B TeueHHe 20 CEKyHI, TMOCIe 3acjOHKa KOHyca
OTKpBIBAJIACh U 3aCEKAJIOCh BPEMs IIOJHOTO BBICHIIIAHUS TPaHyII.

Jns onpenenenus yria ectecTBeHHOro otkoca 100 r rpaHyi MOMECTHIIM B KOHYC C JUAMETPOM
orBepcTBUs 3 MM. Ilocie MoIHOTrO BBICHIIIAHUS MAcChl IO BBICOTE M OCHOBAaHUIO HACBHIIU U3MEPSUIH
yTOJI OTKOCA.

OcTaTtoyHyro BIaXXHOCTh ONPENENSUIM HarpeBaHUEM TOYHOM HAaBECKHU JI0 MOCTOSHHOIO Beca B
tepmoctare rpu 70 °C.

CpenHee 3Ha4YEHHE CHIMYYECTH IPAHyI COCTABUI 5,86 I/c, HACBITHON IOTHOCTH 644 Kr/M?, yron
€CTECTBEHHOIO 0TKOca 39°, a ocTarodyHas BIa)KHOCTh cocTaBuia 3,14%.
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3axmrouenune. OmnpeneneHbl HEKOTOPhIE KaueCTBEHHBIE MOKA3aTeNIM IpaHyll, Takue Kak pa3sMmep
rpaHyJ, MaccoBasl J0JIsl BJard, paclagaeMoCTh TIpaHyll, MaccoBasi 10 OOLIEH 30I1bl, COEpKAHUE
SKCTPAKTUBHBIX BEIIECTB, MAacCOBas J0Js METAJJIOMAarHUTHOM NPUMECH, a TaKKE ONPEIESICHBI
HEKOTOpbIe (PU3MKO-TEXHOJOTUUECKUE CBOMCTBA I'PaHYI.
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