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«SIHI'A Y3BEKUCTOH: Uamuii Taakukotaap» [Tomkent; 2026]

«urun  Y36exucron: Mmmuii TaJIKUKOTIIap» MaB3ycujaru pecnyonuka 87-kym
TapMOKJIM WIMUN Mabpuduil oHIaliH KOH(epeHuus marepuamiapu Tymiamu, 30
anpesib 2026 viun. - Tomkent: «Tadqiqot», 2026. — 137 6.

Yoy Pecniybnuka-unmMuii oHs1aiiH JaBpuil aHxymaHiap «Xapakariap CTpaTerusicu
— Tapakku€r cTparerusicu capw» TaMOWWJIMTa acocaH HWIIA0 YHKWJITaH eTTH
ycTyBOop HyHanumiman ubopar 2022 — 2026 #wmiapra MmyJpkaijgaHraH SHru
V36eKHCTOHHUHT TapakKMET CTPATETHSCH MYBOGUK: — WIMHH W3JaHHII
IOTYKJIAPUHM ~ aMalluid-TaxpuOu  kuxar uynu OunaH ¢daH  coXalapuHU
PUBOXKJIAHTUPHUILTA OAFUIITAHTaH.

Ymby Pecnybnuka wiMHuil aHXyMmaHJIapu TablIuM CcOXacuja MeXHAT KUIuO
kenaétran mpodeccop - YKUTYBUM Ba Tajabanap-UIITHPOKYMIAD TOMOHUAAH
Tall€piiaHral WIMHIN Te3ucaap KUpUTHINO 60pul, yHIA TabIUM TH3UMHJIA UIFOP
3aMOHaBUi €HAANIYBIIAp, HATWXKAJIAP, MyaMMoJIap, €4UMIIap, CTAaTUCTUK Ba3UATIAP
Ba  WIMUN-TApaKKUETHUHT  HCTUKOOIM  pexanapu  TaxJIWil  KWIMHAAH
KOH(EPEHITUACH.

Macsbya myxappup: Paiizues loxpyn @apmoHoBH, 10.(]. 1., JOIEHT

1. XyKyKuit maokuxomaap uyHaiuuwiu -
IIpodeccop B.6.,10.0.H. IOcyBammeBa Paxuma (JKaxoH wuKTHCOMMETH Ba JUIIJIOMATHS
YHUBEPCUTETH)

2.@ancagha éa xaém coxacuoacu Kapawiiap -
Houent Hopmarosa [{unnopa DconanmmueBHa(daprona naBiaT yHUBEPCUTETH)

3. Tapux caxughanapuoazu uznanuwnap —
Hcemannos Xycan6oii Maxammankocum yenmu (Y306ekucton Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacu
xy3ypunaru Tabium cudaTiHA HA30paT KUJIMII AaBIAT UHCIICKIIUSICH)

4.Coyuonozun 6a nONUMON0ZUAHUHZ HCAMUAMUMUIOA MYM2AH YPHU-
Houent Ypun6oeB XomumxoH bynarosuu (Hamanran MyxaHJquCIUK-KypUIAII HHCTUTYTH)

5./lasnam oowkapysu-
Houent lakuposa [loxuaa FOcynoBHa (JKaxoH MKTHCOAMETH Ba TUILIOMATHS YHUBEPCHUTETU

"berm myxum Tamab0yc" Mapkasu pax0apn)

6.,Kypnanucmuxa-
Tom6oeBa bapHoxon OnumkoHOBHA(AHAMKOH JaBlaT YHUBEPCUTETH)

7.@unono2us hannapunu pueodcranmupuni Uyaudazu maoKuKomaiap —
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Camurosa Ymuna XamuaymiaesHa (“Kinder land of Asia” HTM ykyB Ba TapOust unutapu 0yiinda
TUPEKTOp YpuHOOoCcapm)

8.Aoaouém-
PhD Ab6aymaxunoBa Junnopa Paxmarymnaesna (TomrkeHT Monus HHCTUTYTH)

9. UKmucoouémoa uHHO8AUUANAPHUHZ MYM2AH YPHU -
Phd BoxunoBa Mexpu Xacanosa (TolIkeHT AaBiar MapKITyHOCIHK HHCTHTYTH)

10.11e0azozuka éa ncuxono2usa coxanapuoazu UHHOGAUUANAD -
TypcynnazapoBa OnbpBupa TaxupoBHa (Y30€KHMCTOH AaB/IaT >KaXOH TWUJUIAPU YHHUBEPCUTETH,
Tap>KUMOHJIMK (aKyJIbTeTH, UHIJIN3 THJIM aMallui Tap;kuMacH kadeapacu B.0.1oueHty, PhD)

11.2Kucmonuit mapous ea cnopm-
Yemonosa J{ungysaxon MopoxumosHa (JKucmonuit TapOusi Ba CiOpT YHUBEPCUTETH )

12.Maoanusam ea canvam coxanapunu pUGOIHCI1aHUUIU -
TomrtemupoB Otabexk Abunosud (PaproHa NOTUTEXHUKA HHCTUTYTH)

13. Apxumexkmypa éa Ou3aiin UYHATUMWIU PUBOHCIAHUWIU -

Bbob6oxonos Ontrboit Paxmonosuu (Cypxanaape BUIIOSTH TEXHUKA (UIAAIIH)
14. Taceupuii canvam ea ousaiin-

Jlotent Yapues Typcyn XyBaeBud (V36eKHCTOH aBIAT KOHCEPBATOPHSCH)

15.Mycuka ea xaém-
Jouent Yapuer Typcyn XyBaeBuu (Y30€KHCTOH J1aBiiaT KOHCEPBATOPUSICH)

16. Texnuka ea mexnonozus coxacuoazu UHHOBAUUANAD -
Houent HopmupzaeB Aoaykatom PaxumbOepaueBny (Hamanran MyxaHAMCIHK-KYpPHIAIIT
WHCTUTYTH)

17. Duzuka-mamemamuxa pannapu wmyKiapu -
Houent CoxamanueB AOmaypamug MamananueBud (Hamanran MyXaHIMCIUK-TEXHOJIOTHS
WHCTUTYTH)

18. buomeouyuna éa amanuém coxacuoazu uimMuil U1AHUMIAD —
3ymaposa 3yndust Axpop ku3u DSc (Tomkent TuoOuET akagemusicu dhapmakonaorus kadeapacu
JIOIICHTH, (hapMalieBTHKa daHIapu JTOKTOPH)

19. @apmayeemuxa
Kanmunos @azmuanun CoaukoBuu DSc (Anbdparanyc yHuBEpCUTETH, GapMalleBTUKa Ba KUME
kadenpacu myaupu, papMareBTHKa Ba KUME daHnap J0KTopH, mpodeccop)

20.Bemepunapus
T.¢.n., nonent MamaroBa Honupa MyxTapoBHa (ToIKeHT 1aBiaT cTOMaToI0rUsl HHCTUTYTH)

21.Kumé channapu wmyxnapu -
PaxmonoBa Jlono Kaxxoposna (HaBowuit Bunosti Tabunii pangap METOAUCTH)

22.Buonozus ea Konousn coxacudazu UHHOBAUUALAD -
Nynnomes Jla3zu3 Tonmubosuy (byxopo naBnaT yHUBEPCUTETH)
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23.Aeponpouyeccune pueoxcianunl UyHaIUUINAPU -
[Mpod. XamunoB Myxammanxon Xamuaosud "TUMMCX"

24.I'eonozusa-muneponozusn coxacuoazu UHHOBAUUANAD -

Phd monent Kaxxopo Ykram A6aypaxumoBud (TOMIKEHT HPPHralys Ba KHIUIOK XyKaTHTHHH

MeXaHM3alMsUIal MyXaHaucaapyd HHCTUTYTH)

25.Teozpagpusn- Nynnomes Jlazus Tomu6osud (ByXxopo IaBiIaT yHHBEPCHTETH)

Tynnamea  Kupumunean — me3ucnapoacu  MAaviyMOMIAAPHUHZ  XAKKOHUILIUSU
UKMUOOCIAPHUHZ MYSPUNAULUSA MYATTUPAAD MACHYAOUP.

© Myajumndaap xamoacu
© Tadiqiqot.uz

Page maker/Bepcrka/CaxudanoBun: Xypmma Mup3axmenos
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‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

XVYKYK ®AHJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUII NUYJINIATH
TAAKUKOTJIAP

MEJUALMSA UHCTUTYTUHU TAKOMUWUJLIA LITAPUILL:
UKTUCOIU HU3OJAPHU CYITAYA XAJ DTUIHHUHT XYKYKHAA
ACOCJIAPH

Tyxmaee Kamonuooun Hopacumosuu
Cypxonoapé sunosm cyOuHuHe
UKmMucooull uwiiap oyuuua cyovsacu

AHHOTanus: YOy Makojiajia >KUCMOHMM Ba IOPUIUK IIaXCIAPHUHT
XYKYyKJIapu Xamjia KOHyHU MaHdaaTIapuHu caMapajiy XUMOsl KWIHIIA METUaIus
WHCTUTYTUHUHT YPHU, YHUHT MKTUCOAWM HM30JIApHU CyArada xaja STHUILIJIArd
axaMusATH Ba ¥Y306ekucton Pecry6mukacunrunr 2025 iinn 20 oxra6paarn YPK-1089-
comuin Konynu 6unan Mktucoauii mporeccyan KojeKera KUpUTUITaH STHTHIHKIIAp
TaxJ W1 KWJWHraH. MenuaTtuB KeTUITyBHU MaxOypHwil HXKpO JTHIN y4yH HXKPO
Bapakacu Oepuil TapTuOu, apu3aHu KYpuoO YMKUII My AaTiapy, pajl 3TUII aCOCIapH
Ba Ma3Kyp HOpMaJlapHUHT aMaJInil HaTKalapy EpuTuirad. Makosia MeIraIiussHUHT
Cy/ IOKJIaMacHHU KamauTupuil, tTapaduiap ypracuaa uXTuiaodHu Mypoca acocuaa
Oaprapad >THUII XamJa UHBECTUIUSBUN MYXUT OApKAPOPIUTHHHU TabMHUHIIALIAATHA
XYKYKUM aXxaMHUSTHHUA 04ub Oepaiu.

Kanaur cy3nap: menuanusi, MeIuaTHB KEJIHIIYB, UKTUCOIUU CYd, HKPO
Bapakacu, HU30HU Cy/rada XaJl KHIWII, THBECTULIMSA, TTpolieccyal Kadoariap.

Kupum

XO03Upru MapouTaa HU30JIapHu Gakar Ccya TapTUOMAA Xal dTUII YCYIu Xap
JOMM XaM »HI' MakOyn euuM OyiauO KoimMaikau. PuBoXIIaHraH maBiatiap
amManmuéTuna TaparapHUHT MXTUEPUNA KENMIIYBUTA ACOCJAHTaH, TE3KOPIUK,
UKTUCONINI TEKaMKOPJIMK Ba MIIOHWIMIMKHA TabMUHIAWIATAH MyKOOMIT XYKYKH I
MeXaHU3MJIap KeHT KYJUTAaHWIMOKAA. AHa IIyHAal caMapaiu HHCTUTyTIapAaH Oupu
Meauanus OYynub, y HU30HMHT MOXMSTHHH cakjiad Kojirad xoiijga Tapadiap
ypracuja MyBO3aHATIN €YMMIa SPULITUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

V36exucron Pecniybmukacnauar 2025 i 20 okra6praru YPK-1089-cormu
Konynu Owmman Hktucoamii mpoieccyan kojaekc Ba “Memumarnust TYFpucuia’TH
KonyHra kuputwiran y3rapTupunniap Ma3Kyp HHCTUTYTHUHT aMaJIui Ky UTaHUJTULI
JOUPACUHU KEHTaUTUPIU XamJa MEIUaTUB KEIUIIYBHUHI Ma)KOypHil WKPOCHUHU
TA@bMUHJIOBYM TIpoOIEecCyas TapTHOHM aHWKIamTUpAn. by 23ca, aifHHKCa,
TaJOUPKOPINK CYOBEKTJIapu Ba XOPWXKHUM HMHBECTOpJIap HUINTUPOKKIA Fo3ara
KeJlaJIuraH UKTUCOAUN HU30JIap/a aXxaMUsSTIUIUD.

MeauanussHUHT UKTHCOAUNA MyHOCAOaTIapaaru ypHu

Mennanust — tapadiap uXTuépura TasHraH, XOJIUC MEIUATOP UINTUPOKHIA
onmub OopwnamuraH My3okapa kapaéHu OYnuO, YHHHT acocuid Basudacu
TOPTUILIYBHU JabBO TapTUOM €KUM Y30K CyJl MyXOKamacura KaparaHjia KHCKa
MyJJaTaa, kKaM xapaxar Owian Ba Tapadiap MaH(aaTuHU MHOOATTa OJIraH X0JiJIa
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xasl atumgad moopar. Mkruconuii myHocaOatiapaa Oy MHCTHTYT IIapTHOMAaBHUI
MHTHU30MHHM MYCTaxXKamJIaliu, XaMKOPJIUK ajJoKaJapuHU cakjiad Kojaau Ba OU3HEC
MYXUTHAArd UIIIOHYHU OLIUPAIH.

MeauanussHUHT XyKyKH MOXHUATH IIyHAAKHU, KEJIUINYB Cyd Kapopu Kabu
MaXOypuil WXpO DJTWIAJUraH Xal KWIyB SMac, Oanku TapadiaapHUHT ¥V3apo
PO3UIIUTH OWJIaH MaKJIaHraH eduM xucobnananu. [y 6ouc menuarust UKTUCOIUN
HU30JIapHU XaJ »JTUIIJAa Mypoca MaJaHUSATUHM KydauTupuil, TapadiapHUHT
MYCTaKuI Kapop KaOyia KWW XyYKYKWHHM XypMaT KWIHII Ba JaBJjiaT CyIJapUHUHT
mporieccya IKJIaMacuHU KaMauTUPUIITa XU3MaT KUiaau.

2025 iinnrm KOHYHYWJINK SHTWIHKJIAPUHAHT Ma3MYyHH

VPK-1089-connu KoHyHra MyBOGUK, MEIMATHB KenuioyB Tapaduap
TOMOHHJIaH MXTUEPUHN paBuIlga OakapuiMaraH TaKAUpJa, YHH MaKOypuil WKpo
ATUII YYyH WXKPO Bapakacu Oepuin macainacu mMaHdaarnop TapadhHHUHT apu3acura
OMHOAH WKTUCOIUM CyI TOMOHHUJAH KYypuO uyukuiagd. Maskyp mnpoleccya
MEXaHU3M MeauanusHu Gopmai KeHIIYyB Japaxkacujia Koiaaupubd KyimaciaH,
YHUHT WKPOCHHU XYKYKW Kadosiar OuaaH MyCcTaxKaMIIaan.

Apwu3za €3Ma makiga €K IEKTPOH XyXoKaT Tap3ujaa 6epunuld, apusaun EKu
YHUHT BaKWUJIW TOMOHHUJIAH UM3OJIAHUIIN IIapT. Apu3aja cya HOMH, TapadiapHUHT
HOMHM Ba MaH3WIN XaMmJa MXPO Bapakacu OepuIl Xakujaru tayjad KypcaTHIHIIH
703uM. Apuzara MeAuaTHB KEJIUITyBHUHI acii €KW TacIHWKJIaHTaH KY4UpMacH,
naBiaT OOXHM Ba TOYTa XapaXamiapu TYJIAHTAHWHU TAacIUKJIOBYM XY XKKaTiap,
IIYHUHTJEK apu3a Kyuupmacu Oomika Tapadra OO0OpUITAHMHHM TaCIUKJIOBYH
XYy#OKaT WioBa KUIHMHAIH.

Myxum xuxamiapaad Oupu — apu3a MeUaTHB KEJIUITYBHU UXTUEPUNA UKPO
ATHUIN MYAJIATH TyraraH KyHJaH >bTHUOOpaH OJTH OWJIaH KEUYMKTUpPMAN OepUITUIIH
KepaKiuru xakujgara koupaaup. Mynnar y3pnu cabGabmapra kypa YyTKazub
r00opuirad 0yica, y cyl TOMOHUAaH TUKJIAHUIITN MyMKUH. Apr3a Cylbsi TOMOHH/IaH
AKKa TapTUOAa KYpUO YMKUIIHIIN XaM UITHU TE3KOP XaJl STUIITa XU3MaT KUJIaIH.

N:xpo Bapakacu GepuIHU Paj ITHII ACOCJIAPH

KonyHunnukka MyBO(MHK, MEIUATHB KEJIUITYB KOHYHUIJIMKKA 3uj Oyica,
KEJIMIIIYB MKPOCH Tajlad TUIIAETraH mapTiap y3rapTupuirad €Kku OeKop KUIUHTaH
Oynca €xyn KenuinyBaa OeNrHIaHTaH MaXOypusTiap TYIuK OakapwiraH OVica,
WKpO Bapakacu Oepuil paja STwiaav. byHmail XykKykuil €HpanryB Meauarius
HaTIKaJapuHu Myxodasza Kuiauin OwiaH Oupra, YHIAH CYHMHCTEbMOJN KUJIHII
AXTUMOJIMHU XaM YeKIaiau.

WNxpo Bapakacu Oepulll paj STUITaH TaKAUPAa, MEIUATUB KEIHUIITYBHU Ty3TaH
Tapadiap HU30HU XaJl KUJIUII YUYyH UKTUCOJIUN CylAra yMyMUd TapTuOaa MypoKaaT
ATUII XYKYKHUHH cakiia0d Konaau. Jlemak, ssHru TapTu0d MeIUalusiHUA Cyara MyKoOuI
ycyn cudaruga KopalaMaWau, akCUHYA, YHUHT XYKYKHA CcaMapajgopJIuTHHU
TabMUHJIANIH.

AMaauid axaMusAT

Ma3kyp KOHYHUWIMK Yy3rapuiuiapy OuUp HedYTa MYyXHUM HaTHKaHU
TabMHUHJIAWIH. bupuHUYmmIan, Tapaduap ypracumarun HHA30Jap KACKa Myajaaria Ba
ap30HPOK TapTHOa Xal KUJIMHUIIKA MyMKUH. UKKMHYKMIaH, Cy/IJIapiary UIll XaxMu
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KaMasiJii Ba CyIbsUlap JIUKKATH MYypakka0 xamJa WKTUMOUM aXaMHsITH FOKOPHU
Oynran unulapra WyHaNTUpWUiIaaAW. YUYMHUMJAH, XOPWKHUI HHBECTOpJAp YUYH
XYKYKHI aHUKJIMK Ba Mpoleccyain kadouariap Kydasim.

WNuBecTHIMABUNA HM30J1ap/la 3HI MyXHM TanalnapaaH OMpU — HILOHY Ba
Oamopar KWIMHAAUTAH XYKYKAUU MyXUTAUP. MeIUaTuB KEIUITyBHUHT MaXOypuii
VOKPO STWIKIINTA OUJ] aHUK KOWJalap MaBXKYyMJIUTY NTyHAAlH UIIOHYHU OLIUPAIIH.
UyHku uHBecTOp (hakaT KEJUIIYB Ty3UIl UMKOHUHU dMac, OaJIKu YHUHT aMalihii
WKPOCH TAbMUHIIAHUIIIMHYU XaM Kypaau.

[Ily Ounan Owupra, amanuérna apusajllapHu KaOyl KWIMIIIA XyXoKariap
TYJUKIUTUHU TEKIIUPHUII, MYIJATHU TUKJIAIl acOCIapuHU Oaxojall, KEIHIIYB
MapTIapUHUHT KOHYHYWIMKKA MYBO(QUKJIMTUHM aHUKJAIl Ba WXXPO JIOUPACHUHHU
TYyrpu Oenrunam kabu Macananap anoxujaa AuKKar Tanad kuinagu. Cynbs
TOMOHUJIAH Xap OUp MIIHHU SKKa TapTUO/1a Ba mpoleccyan Kouaainapra KaTbuil puos
ATraH Xojj1a Kypuod YUKUII XYKYKUNA aHUKJIUKHU TaAbMUHJIANTH.

XyJioca

Xymoca KwinbO alTranma, Meauaruss WHCTUTYTHHU TaKOMUJUIAIITUPHUIITA
kapatuirad 2025 #wun 20 okraOpaaru VPK-IO89-COHJIH KonyH wuxTucomui
HU30JIApHU Cy[Arada XaJl OJTUIIHUHT XYKYKUH MEXaHU3MIIApUHU CEe3WIIapiH
napaxana Kydautupau. MeauaTuB KeJIHUITYBHU MaKOypUi MXKPO 3THII YUYH HXKPO
Bapakacu OCpHIll TAPTUOUHUHT >KOPHU ITWIMIIK TapadIapHUHT XyKYK Ba KOHYHUM
MaHaaTIapuHi caMapajid XUMOsS KWJIUII, CyJ IOKJIaMacMHM KaMaWTHpHII Ba
Ou3HEC MyXHUTH/Ia KEJTUIITYBra aCOCIaHral XyKyKiui MaJlaHUSITHH MyCTaxKaMJiaIira
XU3MaT KHJIaJIH.

DoiigajJaHUITaH a1a0duéTaap
1. V36ekucron Pecrybmmkacuauar MKTHCOMMET mporieccyan KojeKcH (aMaijard
Taxpup).
2. V36ekucron Pecny6mukacuuunr 2025 iimn 20 oxrtsabpuarn YPK-1089-conu
KonyHwu.
3. V36ekucron Pecnnybmukacuauar 2018 #un 3 uronmgaru VPK-482-COHJ‘II/I
“Menuarnusa Tyrpucuaa’tu KonyHu.
4. lex.uz — Y36eKkucTOH PecrnyGIHKACHHMHT KOHYH XyXOKATIapu MHILIHG
MabJIyMOTIap 0azacw.
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AYOLLAR JINOYATCHILIGI TUSHUNCHASI, KRIMINOLOGIK
TAVSIFI

Dilshoda Saydullayeva
Toshkent Davlat yuridik
universiteti magistranti
saydullayeva2002@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada muallif ayollar jinoyatchiligini umumiy
jinoyatchilikdan alohida o’rganish zaruriyati sabablarini, ayollar jinoyatchiligi
borasida fanda ilgari surilgan ilk kriminologik nazariyalarni, ayollar jinoyatchiligi
atamasini, ayollar jinoyatchiligining dinamikasini tahlil qilib berish orqali mavzuni
yoritgan.

Kalit so’zlar: ayollar jinoyatchiligi, deviant xulg-atvor, jinoyatchilik dinamikasi,
jinoyatchilikning miqdor va sifat ko’rsatkichlari, kriminologik tavsif, jinoyatchilik.

Dunyo mamlakatlari globallashuv davrida yangiliklarga uchrayotgan,
rivojlanayotgan bir vaqtda jinoyatchilik ham o’zining yangi shakllari, zamonaviy
usulllarini kashf qilib bormoqda. Ma’lum jinoyatchilik turlari esa borgan sari
yosharib borayotgani ham aniq statistik ma’lumotlarda aks etmoqda. Bu esa o‘z-
o‘zidan jinoyatchilikni oldini olishning yangi usullarini ishlab chiqish zaruratini
tug‘diradi.

Profilaktika qilishning turli yo’llarini ishlab chiqish uchun esa uni amalga
oshirishni magsad qilgan shaxslarni aniqlash, ganday sabablar va shart-sharoitlar
ushbu qilmishni sodir etilishiga sabab bo’lishini aniglash muhim hisoblanadi.
Jinoyatlarni turlarga bo’lib kriminologik tahlil qilish samarali natija beradi degan
fikrdamiz. Shular orasida, jinsga qarab, guruhlarga ajratish ham keng tarqalgan usul
hisoblanadi. Sababi, ayollar va erkaklar jinoyatlari ham miqdoriy, ham sifatiy
ko’rsatkichlarga ko’ra bir-biridan farq qiladi'.

Shuningdek, ayolning deviant xulg-atvori shunchaki oddiy holat emas, bu
jamiyatning rivojiga bevosita ta’sir giladi. Sababi, ayolning jinoyatga moyilligi
farzand tarbiyasi, oilaviy muhit va o’smirlarda ham shunday xulg-atvorning kelib
chiqishiga ta’sir qiladi. Shu sababli ayollar jinoyatchiligi kriminologiya tadqiqot
yo’nalishlari orasida alohida institut sifatida o’rganilishi lozim deb hisoblaymiz.

Ayollar jinoyatchiligi tushunchasi kelib chiqish tarixi Lamber Adolf Jak Ketle va
Chezare Lombrozo kabi olimlar nazariyalariga borib taqaladi. Dastlab, XIX asrda
sotsiolog olim A .Ketle ayollar jinoyatchiligiga oid nazariyalarini ilgari suradi’.
Keyinchalik, Ch.Lombrozo ayollar jinoyatchiligi borasidagi yanada kengroq
qarashlari bilan bo’lishdi. Uning fikricha, ayollar jinoyatchiligining erkakalar

! Abdurasulova Q.R. Kriminologiya: darslik. - T.: Adolat, 2007. — 143 b.
2 Ketne A. Yenosek u passuthe ero crnocodnocreit. — CI16.: O.1.Bakcra, 1865. —
228 c.
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jinoyatchiligidan sekin o’sishi ularning jismonan va ruhan zaifligi, shuningdek, ayol
organizmining o’ziga xosligi bilan bog’liq. Aynigsa, Lombrozo ayollar jinoyatchiligi
turli xalglardagi tajribalar va tadqiqotlarga ko’ra, ko’proq ularning hayz ko’rish
davriga to’g’ri kelishini aniglagan®.

“Ayollar jinoyatchiligi” atamasining o’ziga to’xtalar ekanmiz, olimlar tomonidan
o’rganilganligiga qaramay ushbu atamaga aynan tavsiflovchi, uni izohlovchi
tadqiqotchilar kam  ekanligiga  duch  kelamiz.  Shunday  bo’lsa-da,
M.Xo’janazarovaning ushbu yo’nalishda o’tkazgan so’rovnomasi natijasida “xotin-
qizlar jinoyatchiligi” ga bergan mualliflik tavsifini keltirib o’tishimiz joiz deb
hisobladik: “Xotin-qizlar jinoyatchiligi — muayyan hudud (mamlakat yoki uning
ma’muriy-hududiy birligi)da, ma’lum davr (oy, chorak, yarim yil, to’qqiz oy, yil,
ikki yil va boshq.)da xotin-qizlar tomonidan (14 yoshdan yuqori) sodir etilgan
barcha jinoyatlar majmuini o0’z ichiga olgan, belgilangan miqdor va sifat
ko’rsatkichlari bilan ta’riflanadigan, yashirin xususiyatga ega, nisbatan ommaviy,
obyektiv, tarixiy o’zgaruvchan, salbiy ijtimoiy hodisa™®. Darhagiqat, ayollar
jinoyatchiligi ayollar tomonidan sodir etilgan jinoyatlar umumiy ko’rsatkichlarini
o’zida aks ettirgan, miqdorga va va erkakalar jinoyatlaridan farq qiladigan sifat
ko’rsatkichlariga ega bo’lgan, yashirin ravishda amalga oshiriladigan, amaliy
jihatidan o’zgarib boradigan va jamiyatdagi salbiy xarakterga ega bo’lgan hodisa
hisoblanadi. Shuningdek, rus olimi O.V. Radchenko ham quyidagicha tavsif bergan:
“Ayollar jinoyatchiligi — jamiyatda sodir bo’layotgan negativ tendensiyalar, axloq
normalari va gadriyatlarni buzilishi, ayollarda kechayotgan fiziologik va psixologik
o’zgarishlar bilan bog’liq holatlar majmui”>. Radchenkoning qarashi
Xo’janazarovadan farqli ravishda, asosan, ayollar jinoyatchiligining sabablari va
shart-sharoitlari bilan bog’langan. Unda jamiyatda sodir bo’layotgan salbiy
o’zgarishlar, axloq normalari va qadriyatlarning buzlishi, ayollar organizmidagi va
ruxiyatidagi o’zgarishlar natijasida ayollar jinoyatchiligi kelib chiqishi haqida gap
boradi.

Ushbu ikki tavsifni ko’rib chigqan va soddalashtigan holda, mavzuni tahlil qilib,
quyidagi tavsifni nazariyaga taklif qilmoqchimiz: “Ayollar jinoyatchiligi ayollar
tomonidan sodir etilgan jinoyatlar majmui bo’lib, umumiy jinoyatchilikning tarkibiy
qismi sanaladi, lekin sabab va shart-sharoitlari, miqdor va sifat ko’rsatkichlariga
ko’ra farqlanadi”.

Aynigsa, ayollar jinoyatchiligining miqdor ko’rsatkichlariga to’xtalar ekanmiz,
unga ayollar jinoyatchiligining soni, dinamikasi, strukturasi va geografiyasi
asnosida tahlil qilishimiz zarurligini anglaymiz. Sababi, aynan shu to’rt element

3Jlom6po30 Y., ®eppepo I'. Kenmmua npecTynHuna U npoctutyTka. M.: FOxHo-
pyccko kaurousaarenbctBo @. A. Morancona, 1897 r. —477 c.

* Xyxanazapopa M.M. XOTUH-KU3IIAp >KUHOATYMIUTHHUHT NPOQHIAKTHKACUHU
TakoMmmamTapuin: Juc. ..pan.dan.gok. - T.: V36ekucron Pecny6nukacu Mukn
Nunap Basupnuru Akagemuscu, 2024. — 156 0.

s Paguenko O.B. KpumuHonoruueckue oCOOCHHOCTH KEHCKOW MPECTYMHOCTH //
BecTtHuk BocTouHo-cubupckoro unctutyra MBJI Poccuu, 2010. Ne 3 (54). 9-12 c.
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ayollar jinoyatchiligining real holatini ko’rsatib beradi. So’nggi yillarda ayollar
jinoyatchiligi dinamikasi 16,3% dan 11,9% ga kamayganini ko’rishimiz mumkin®.
Lekin, ushbu ko’rsatkichlar ayollar jinoyatchiligini muammo sifatidagi roli
yo’qolayotganini emas, balki, hali hanuz uning doimiy o’rganishlar va
jinoyatchiliklar profilaktikasini talab qilishini aks ettiradi.

O'zbekistonda jinoyat sodir etgan shaxslar tarkibida ayollar ulushi, %
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O zbekistonda jami jinoyat sodir etgan shaxslar tarkibida ayollar ulushi
dinamikasi (2010-2024)

Statistikaga yuzlanadigan bo’lsak, mamlkatimizda ayollar o’rtasida, asosan,
o’zgalar mol-mulkini aldov va yashirin yo’llar bilan talon-taroj qilish bilan bog’liq
jinoyatlarning soni boshga jinoyatlarga garaganda balandroq ekanligiga guvoh
bo’lamiz. Xususan, 2024-yilda o’g’rilik jinoyatini 1327 nafar, firibgarlik jinoyatini
784 nafar, talonchilik va bosqinchilik jinoyatini 52 nafar, gasddan odam o’ldirish va
o’ldirishga suiqasd qilganlar 31 nafar ayol tomonidan sodir etilgan’. Ayollar
tomonidan shaxsga garshi jinoyatlar boshqa turdagi jinoyatlarga nisbatan sezilarli
kam sodir etilgan.

s Jami jinoyat sodir etgan shaxslardan ayollarning ulushi, www.stat.uz

" Huquqgbuzarlik, www.stat.uz
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Ayollar sodir etgan ayrim jinoyatlar soni, 2024-yil
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Ayollar sodir etgan ayrim jinoyatlar soni (2024-yil, kishi)

Shuningdek, hududiy ko’rsatkichlarga ko’ra esa Toshkent shahri va Farg’ona
viloyatida ko’proq jinoyatlar sodir etilgan. Mos ravishda ko’rsatkichlari 16,6% va
13,1% ni tashkil giladi®. Bu esa asosan, Shahar hududlarda ko’ proq jinoyat sodir
etilishi bilan bog’liq nazariyalarga muvofiq hisoblanadi®.

Demak, ayollar jinoyatchiligi umumiy jinoyatchilikning oddiy bir qismi emas,
balki, 0’ziga xos xususiyatlarga, bir qator sabab vas hart-sharoitlarga, miqdor va sifat
ko’rsatkichlariga ega bo’lgan, oila insitutiga bevosita ta’sir o’tkaza oladigan salbiy
ijtimoiy hodisa hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

. Abdurasulova Q.R. Kriminologiya: darslik. - T.: Adolat, 2007. — 214 b.

. Ketne A. Yenogexk u pa3Butue ero criocoonocrei. — CI16.: O.U.bakcra, 1865.
—228c.

3. Jlom6po3o Y., ®eppepo I'. XKennmHa mpecTynmHUIla U TIPOCTUTYTKa. M.:

HOxHo-pyccko kauronsgarenbctBo @. A. Norancona, 1897 r. — 477 c.

N —

4. XyxaHazapoBa M.M. XOTUH-KU3JI1ap KUHOATYWIUTUHUHT
npodunakTukacuad  TakoMwutamtupuir: - [uc...pam.dan.miok. - T.:
VY36ekucton Pecny6nmkacu Muku Unutap Basupnuru Axanemuscu, 2024. —
156 6.

5. Pamuenko O.B. Kpumunonorunueckre 0COOCHHOCTH )KEHCKOM MPECTYIMHOCTH
// BectHuk BocToUHO-cuOupckoro nactutyta MB/I Poccun, 2010. Ne 3 (54).
9-12 c.

6. www.stat.uz

8 Hududlar kesimida jami jinoyat sodir etgan ayollar ulushi, www.stat.uz
® Abdurasulova Q.R. Kriminologiya: darslik. - T.: Adolat, 2007. — 35 b.
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TASHQI IQTISODIY FAOLIYAT TASHKILIY-HUQUQIY ASOSLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

Saidmusayev Jasurbek G‘ofur o‘g‘li
Sarbon Universiteti

“Huquqiy fanlar” kafedrasi katta o‘qituvchisi
Toshkent Davlat Yuridik Universiteti
Mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ichki bozorni himoya qilish davlatning iqtisodiyotga ta’sirining
eng muhim sohalaridan biridir. O‘zbekistonning mudofaa qobiliyati bilan bir qatorda
tovarlarning raqobatbardoshligiga ega bo‘lish muhimdir. Ushbu magsadga erishish
uchun mamlakat ichida kuchli sanoat bazasini yaratish, huquqiy infratuzilmani
vujudga keltirish, xorijiy davlatlar igtisodiyoti bilan mustahkam huquqiy alogalarni
o‘rnatish, sanoatning samarali sohalarini xorijiy kompaniyalarning insofsiz
raqobatidan himoya qilish talab etiladi. Bunday himoya vositalaridan biri tashqi
iqtisodiy faoliyatni amalga oshirishda tovarlarning ichki bozorini himoya qilish
choralari hisoblanadi. Ushbu mexanizmda O‘zbekiston hukumati tomonidan joriy
etilgan antidemping, kompensatsiya va maxsus himoya choralari asosiy rol o
o‘ynaydi.

Kalit so‘zlar.Valyuta nazorati, soliq nazorati, bojxona nazorati, demping,
antidemping, tartibga solish.

Ichki bozorni himoya qilish tashqi iqtisodiy faoliyatni tartibga solishda davlat
siyosatining asosiy  yo‘nalishlaridan  biri  hisoblanadi. Xalgaro savdo
munosabatlarining globallashuvi sharoitida ichki bozorni raqobatbardosh
mahsulotlar bilan to‘ldirish, milliy ishlab chigaruvchilar manfaatlarini himoya qilish
va import ogimlarini tartibga solish masalalari alohida e’tibor talab etadi. Jahon
Savdo Tashkiloti (WTO) ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda dunyo miqyosida qabul
qilingan proteksionistik choralar soni 2 300 dan oshgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich
so‘nggi o‘n yillikda 70% ga oshgan. O‘zbekiston Respublikasida ichki bozorni
himoya qilishga qaratilgan asosiy qonunchilik hujjatlari qatoriga 1997-yilda gabul
qilingan “Tashqi iqtisodiy faoliyat to‘g‘risida”gi Qonun, 1998-yildagi ‘“Raqobat
to‘g‘risida”gi Qonun hamda 2021-yilda gabul qilingan “Importni muvofiqlashtirish
bo‘yicha chora-tadbirlar” to‘g‘risidagi Prezident farmoni kiradi. Mazkur huquqiy
me’yorlar davlatga ichki bozorda mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-
quvvatlash, dampingga qarshi choralar qo‘llash va tarif cheklovlari orqali iqtisodiy
manfaatlarni himoya qilish imkonini beradi. Misol uchun, O‘zbekiston bojxona
tariflari 2023-yilda ayrim import mahsulotlariga nisbatan 30% gacha oshirilgan
bo‘lib, bu choralar mahalliy ishlab chigaruvchilarning bozorga chiqish
imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qildi. Shu bilan birga, “Tashqi savdoda texnik
to‘siglarni bartaraf etish to‘g‘risida”gi xalgaro kelishuvlar doirasida eksport-import
faoliyatini huquqiy tartibga solishning muvozanati ta’minlanmoqda.
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Ichki bozorni himoya qilishda raqamli texnologiyalar asosida ishlaydigan
bojxona nazorati, import monitoring tizimlari va maxsus iqtisodiy zonalardagi soliq
imtiyozlari orqali xalqaro savdo jarayonlarini tartibga soluvchi mexanizmlar tobora
keng qo‘llanilmoqgda. Shu sababli, mazkur yo‘nalishdagi qonuniy asoslarni chuqur
tahlil gilish davlat siyosatini yanada takomillashtirishga xizmat qiladi.Ichki bozorni
himoya qilish davlatning iqtisodiy mustaqilligi va milliy manfaatlarini ta’minlashda
muhim o‘rin tutadi. Bu jarayon huquqiy asosga ega bo‘lib, milliy qonunchilik va
xalqaro huquqiy me’yorlar orqali tartibga solinadi. O‘zbekiston Respublikasida
ichki bozorni himoya qilishga qaratilgan huquqiy mexanizmlar “Tashqi iqtisodiy
faoliyat to‘g‘risida”gi Qonun (1997-yil, 17-avgust, O‘RQ-419-son), “Raqobat
to‘g‘risida”gi Qonun (2012-yil, 30-sentabr, O‘RQ-342-son) va Prezidentning 2021-
yil 14-iyundagi PF-6243-son Farmoni kabi normativ-huquqiy hujjatlarda
belgilangan. Ushbu hujjatlar milliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash,
dampingga garshi choralarni joriy etish va tarif cheklovlari orqali ichki bozordagi
manfaatlarni himoya qilish imkonini beradi. Jumladan, “Tashqi iqtisodiy faoliyat
to‘g‘risida”gi Qonunning 6-moddasi tarif va notarif choralar orqali importni tartibga
solish imkonini nazarda tutadi, “Raqobat to‘g‘risida”’gi Qonunning 8-moddasi esa
ichki bozorda adolatli raqobat muhitini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan yuridik
mexanizmlarni belgilaydi.

Prezidentning PF-6243-son Farmonida ichki bozorda mahalliy ishlab
chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash maqgsadida ayrim import mahsulotlariga
qo‘shimcha bojxona tariflari joriy etilgan. Ushbu choralar mahalliy ishlab
chiqaruvchilarning raqobatbardoshligini oshirish va importning ichki bozorga salbiy
ta’sirini kamaytirishga garatilgan. Bojxona to‘g‘risidagi qonunchilikda ham ichki
bozorni himoya qilishga garatilgan maxsus normalar mavjud. Jumladan, “Bojxona
to‘g‘risida”gi Qonunning 23-moddasida eksport va import operatsiyalariga nisbatan
maxsus cheklovlar joriy etish huquqiy asoslari belgilangan. Xalgaro miqyosda ichki
bozorni himoya qilish Jahon Savdo Tashkiloti (WTO) tomonidan qabul qilingan
me’yorlar bilan uyg‘unlashgan. WTOning tariflar va savdo umumiy kelishuvida
(GATT, 1994) davlatlarga proteksionistik choralarni faqat iqtisodiy xavfsizlikni
ta’minlash, milliy xavfsizlik yoki ekologik muammolarni bartaraf etish uchun
qo‘llashga ruxsat etiladi. O‘zbekiston 2021-yildan boshlab WTOga a’zo bo‘lish
jarayonini faollashtirdi va tashkilot talablariga mos ravishda o‘z qonunchiligini
takomillashtirish ishlarini amalga oshirmoqda. Bu jarayon davomida bojxona
tariflari, texnik to‘siqlar va sifat standartlari xalgaro normalarga moslashtirilmoqda.
Shu bilan birga, 1980-yilgi Xalgaro savdo shartnomalari bo‘yicha Vena
konvensiyasi ichki bozorda xalqaro savdo shartnomalarining bajarilishini
ta’minlovchi asosiy huquqiy me’yorlardan biri hisoblanadi. Davlat rahbarlarining
ichki bozorni himoya qilish borasidagi tashabbuslari ushbu yo‘nalishdagi
qonunchilikni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyevning tashabbusi bilan mahalliy ishlab
chigaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash, import oqimini cheklash va iqtisodiy
xavfsizlikni mustahkamlash bo‘yicha bir qator dasturlar ishlab chiqilgan. Farmonlar
va qarorlarda mahalliy sanoatni rag‘batlantirish, texnik standartlarni oshirish va
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ichki bozorning barqarorligini ta’minlash bo‘yicha aniq chora-tadbirlar belgilangan.
Rossiyada esa Vladimir Putin tashabbusi bilan amalga oshirilgan “Importni
almashtirish dasturi” mahalliy ishlab chiqarishni rivojlantirish va ichki bozorni
himoya qilishning muvaffaqiyatli modeli sifatida e’tirof etilmoqda. Ushbu dastur
orqali proteksionistik choralar kuchaytirilib, milliy iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash
magqsadida bir qator qonun hujjatlari qabul gilingan. Ichki bozorni himoya qilishda
milliy va xalgaro qonunchilikni uyg‘unlashtirish muhim ahamiyatga ega.
O‘zbekiston bu borada xalqaro standartlarga mos keluvchi mexanizmlarni joriy
qilib, iqtisodiy manfaatlarini himoya qilish va xalgaro savdo tizimida faol ishtirok
etish imkoniyatlarini kengaytirishga garatilgan islohotlarni amalga oshirmoqda. Shu
sababli, ichki bozorni himoya qilish davlat siyosatining strategik yo‘nalishi bo‘lib,
qonunchilikni rivojlantirish va xalqaro talablar bilan moslashtirish orqali iqtisodiy
xavfsizlikni ta’minlash vazifasi dolzarbligicha qolmoqda. Ichki bozorni himoya
qilish davlatning milliy iqtisodiyotini rivojlantirish va mahalliy ishlab
chigqaruvchilarning manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan asosiy vazifalaridan
biri hisoblanadi. Bu jarayonda proteksionistik choralar muhim huquqiy mexanizmlar
sifatida ishlatiladi. Ushbu choralar import tariflari, dampingga qarshi choralar,
kvotalar va bojxona to‘lovlari orqali amalga oshiriladi. O°‘zbekiston
Respublikasining bu boradagi qonunchilik bazasi ichki bozorni muhofaza qilish
uchun zaruriy huquqiy mexanizmlarni yaratgan.

Xulosa o'rnida shuni aytish mumkinki, tashqi igtsidoiy faoliyatni tartibga
solish manbalari orqali quyidagi holatlarni ajratib ko'rsatishimiz mumkin:
antidemping siyosati har qanday mahsulot ishlab chigaruvchilarni himoya qiladi,
raqobatbardoshlik esa iste’molchilarni himoya qiladi. Boshgacha qilib aytganda,
antidemping choralari va davlat tomonidan raqobat to'g risidagiqonun hujjatlarini
buzganlarga nisbatan qo'llaniladigan choralar o'rtasida ba’zi o'xshashliklar
bo'lishi mumkin.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

1.1 O’zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi / / qonun hujjatlari
ma’lumotlari Milliy bazasi, 09.02.2021 yil., Ne 03/21/671/0093.

1.2 O’zbekiston Respublikasining 02.02.2022-yildagi Bojxona kodeksi
//qonun hujjatlari ma'lumotlari Milliy bazasi 02.02.2022.,Ne 03/22/748/0086.

1.3 O’zbekiston Respublikasining 06.05.2022-yildagi Soliq kodeksi //qonun
hujjatlari ma'lumotlari Milliy bazasi 06.05.2022., Ne 03/22/767/0386.

1.4 O zbekiston Respublikasining 14.03.2022 yildagi Raqobat to"g risidagi
Qonuni //qonun hujjatlari ma’lumotlari Milliy bazasi 14.03.2022., Ne
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GIYOHVANDILIK VOSITALARINING NOQONUNIY AYLANISHI
SOHASIDA VOYAGA YETMAGAN SHAXSLAR JINOYATCHILIGINING
OLDINI OLISH: MUAMMO VA YECHIMLAR

Valijon Sherzod o‘g‘li Sherzodov
“Huquqni muhofaza qilish akademiyasi”
“Tergov faoliyati” magistranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada giyohvandlik vositalarining noqonuniy
aylanishi bilan bog‘liq holda voyaga yetmagan shaxslar jinoyatchiligining kelib
chiqish sabablari, huquqiy va ijtimoiy omillari tahlil gilinadi. Shuningdek, ushbu
sohada mavjud muammolar aniglanib, ularni bartaraf etish bo‘yicha kompleks
yondashuv asosidagi taklif va tavsiyalar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: voyaga etmaganlar, ehtiyot chorasi, jinoyat protsessi, tergov,
inson huqugqlari, gamoqqa olish, kafolat, nazorat.

AHHoTamus. B gaHHON cTaThe aHANM3HPYIOTCS TIPABOBHIE OCHOBEHI
NPUMCHCHUS MeEp MPEAOCTOPOKHOCTH B OTHOIICHWM HECOBEPIICHHOJCTHUX B
YTOJIOBHOM  CYJIONPOWM3BOJCTBE, YCJIOBHUS WX NPHUMEHEHUS U TPOOJIEMBI,
BO3HHUKAIONINE B CICJACTBCHHONH WPaKTHKE. TakKe M3y4daloTCs MEXaHU3MBI
oOecrie4eHus IpaB HECOBEPIICHHOJIETHUX HA OCHOBE MEXKTyHAPOAHBIX CTAHIAPTOB
¥ HAIMOHAJLHOTO 3aKOHOAATENhCTBA W pa3padarbIBAlOTCA MPEAJIOKEHUS 10
YCTPAHEHUIO CYIIECTBYIOIIMX MPOOIEM.

KioueBble cJiOBa: HECOBEPIICHHOJETHUE, Mepa MPEAOCTOPOKHOCTH,
yTrOJIOBHOE CYIOMPOU3BOJICTBO, pacciieJOBaHUE, MpaBa 4YeJIOBEKa, 3aJepiKaHue,
rapaHTus, HaJ30p

Abstract. This article analyzes the legal basis for the application of
precautionary measures against minors in criminal proceedings, the conditions for
their application, and the problems arising in investigative practice. Also,
mechanisms for ensuring the rights of minors based on international standards and
national legislation are studied, and proposals are developed to eliminate existing
problems.

Keywords: minors, precautionary measure, criminal proceedings,
investigation, human rights, detention, guarantee, supervision.

Voyaga etmagan shaxslar jinoyat huquqi va jinoyat-protsessual huquqda
alohida subyekt sifatida e’tirof etilgan bo‘lib, ularning jinoiy javobgarligi, jazoni
qo‘llash tartibi hamda tergov jarayonida protsessual huquqlari boshqa toifadagi
shaxslardan tubdan farq qiladi. Chunki voyaga etmagan shaxs psixologik va ijtimoiy
jihatdan yetuk emas, huquqiy bilimlari cheklangan, o‘z huquq va manfaatlarini
to‘lagonli himoya qila olmaydi. Shu sababdan, ularga nisbatan ehtiyot chorasini
qo‘llash masalasi alohida ehtiyotkorlik va qonuniylik tamoyillari asosida hal etilishi
lozim. So‘ngi yillardagi olib borilayotgan sud-huquq islohotlarining asosiga qonun
ustuvorligi, fuqarolarning qonun oldida tengligi, insonparvarlik, adolatlilik va
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aybsizlik prezumpsiyasi kabi konstitutsiyaviy prinsiplar poydevor qilib qo‘yilgan.
Yoshlarning huquglari, erkinliklari va qonuniy manfaatlarini ta’minlash O‘zbekiston
Respublikasining 2030-yilgacha rivojlanish tarraqiyot strategiyasining eng asosiy
masalalaridan  biridir. =~ Muhtaram  Prezidentimiz  yurtboshimiz =~ Shavkat
Miromonovich Mirziyoyev voyaga yetmaganlar yurtimiz kelajagi bo‘lmish
yoshlarimiz uchun ularning rivojlanishlari sifatli bilim va ko‘nikmalar olishlari,
kelgusidagi to‘g‘ri halol va pokiza hayotlari uchun juda ham katta e’tibor berib katta
shart sharoitlar yaratib bermoqdalar. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasiga
binoan, fugarolarning Konstitutsiya va qonunlarda mustahkamlab qo‘yilgan huquq
va erkinliklari daxlsizdir, ulardan sud qarorisiz mahrum etishga yoki ularni cheklab
qo‘yishga hech kim haqli emasligi gayd etilgan. Ushbu konstitutsiyaviy qoida
umume’tirof etilgan xalqaro huquqiy standartlarda ham aks ettirilganligini tan olish
kerak. Xususan, 1966 yilda qgabul qilingan «Fuqarolik va siyosiy huquglar
to'g'risidagi xalqaro Pakt»wning 9-moddasi 3-qismiga asosan «Jinoiy ayblov bilan
qamalgan yoki ushlangan har bir shaxs sudya yoki qonun bo‘yicha sud hokimiyatini
amalga oshirish huquqi bo‘lgan boshqa mansabdor shaxs huzuriga keltirilishi va
ayblanayotgan shaxs oqilona muddat ichida ishi sudda ko‘rilishi yoki ozod
qilinishini talab qilish huquqiga egaligi qayd etilgan. Shu bilan birga, muayyan
hollarda jinoyat sodir etgan shaxslarga nisbatan qonun xujjatlarida belgilangan
asoslar va tartibda muayyan protsessual majburlov va ehtiyot choralari qo°‘llanilishi

Voyaga etmaganlarga nisbatan ehtiyot choralarini qo‘llash masalasi huquqiy,
psixologik va ijtimoiy jihatdan murakkab jarayondir. Shu sababdan, amaldagi qonun
normalarini takomillashtirish, amaliyotda ularga nisbatan yumshoqroq va tarbiyaviy
ta’sirga ega ehtiyot choralarini qo‘llashni kengaytirish maqgsadga muvofigdir. Bu esa
voyaga etmagan shaxslarning huquq va manfaatlarini himoya qilish bilan birga,
ularni jamiyatga qayta moslashtirishga xizmat qiladi. Shu o‘rinda ta’kidlash kerakki,
gamoqqa olishning «asoslanganligi» shunchalar keng tushunchaki, uning ortida
shaxsning O'zbekiston Respublikasining fuqarosi ekanligidan tortib, jinoyatchining
xonadonida akvariumda baliqlar qarovsiz qolganligi va ularni boqishga odam
yo'qligi holatigacha yetkazib borish mumkin. Shu bilan birga sud tomonidan shaxsni
noqonuniy gamoqqga olinganligi yuzasidan qilgan shikoyati faqat «qonuniylik»
nuqtai-nazaridan ko'rib chiqilishi va qonunda joriy qilingan qoidalarga asoslanishi
kerak, deb hisoblaymiz. Ya'ni, agar gamoqqa olish to'g'risidagi ajrimni tekshirish
jarayonida gamoqqa olish ehtiyot chorasi JPK talablariga zid ravishda, noqonuniy
qo'llanilgan bo'lsa shaxsni ozod qilish kerak, agarda JPK talablariga javob bersa,
qonuniy ravishda iltimos kiritilgan bo'lsa, shaxsni gamoqqa olishning «maqgsadga
nomuvofiqligi» yoki «asoslanmaganligi» haqidagi vajlar inobatga olinmasligi
lozim.

Xulosa of‘rnida, Xalgaro huquqgiy normalar, xususan, BMTning Bola
huquglari to‘g‘risidagi konvensiyasi, Pekin qoidalari va ayrim rivojlangan davlatlar
tajribasi (Germaniya, Fransiya, Kanada) shuni ko‘rsatadiki, voyaga etmaganlarga
nisbatan gamoqqa olish chorasidan fagatgina “oxirgi instansiya” sifatida va eng
qisqa muddatga foydalanish magsadga muvofiqdir. Amaliyotda esa ularga nisbatan
tarbiyaviy, ijtimoiy reabilitatsiya va probatsiya choralarini keng qo‘llash yuqori
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samara bergan. O‘zbekiston amaliyotida ham ushbu xalqgaro tajribani hisobga olgan
holda: gamoqqa olishni keskin cheklash, psixologik-pedagogik ekspertizani
majburiy tartibga kiritish, probatsiya va ijtimoily nazorat tizimini rivojlantirish,
mahalla va ta’lim muassasalarini jarayonga kengroq jalb etish, maxsus tayyorlangan
advokatlar orqali sifatli huquqiy yordamni ta’minlash zarur. Shunday yondashuv
voyaga etmaganlarni insonparvarlik ruhida himoya qilish, ularning huquqlarini
xalqaro standartlarga mos ravishda kafolatlash hamda jamiyatga qayta moslashuvini
ta’minlash imkonini beradi. Natijada nafagat jinoyatchilikning oldi olinadi, balki
yosh avlodning to‘lagonli huquqiy tarbiyasi va ijtimoiylashuvi ham ta’minlanadi.
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OTBETCTBEHHOCTDB OPTAHOB YIIPABJIEHUA ITPU COBEPHIEHUHA
KPYIHBIX CAEJIOK: IIPEJEJbI KOPIIOPATUBHOM JUCKPEIIUU

KamaJgioBa I'ysiiHo3a AOpy0acuToBHA

couckatenb yuéHoi crernend PhD no ropuandeckum Haykam
TalKeHTCKUN IrOCyapCTBEHHBIN FOPUANYECKUN YHUBEPCUTET
r. Tamkent, Peciy6nuka Y36ekucran

e-mail: gulnozal989@gmail.com

AHHoTanus: B Te3uce aHaIM3UpyeTCsi OTBETCTBEHHOCTh OPTaHOB YIIPABJICHUS
IIPU COBEPIICHUU KPYIHBIX CIIEJIOK B XO3SIMCTBEHHBIX 0oOIIecTBax. [lokazaHo, 4To
dbopManbHBIN TOAX0/, OCHOBAHHBIN JIMIIIH HA HAPYIICHUH TIPOIIEAYpPHI 0100peHus,
HE OTpakaeT AIKOHOMHYECKYIO TPUPOJY yIpaBieHdecKux pemeHuii. O6ocHoBaHa
HEOOXOJUMOCTh YUYUTHIBATh MPEANPUHUMATEILCKUM PHUCK, a TaKXKE CTaHAAPTHI
T0OOPOCOBECTHOCTH M PA3yMHOCTHU TMOBeNCHHUS pykoBoautens. CrenaH BBIBOJA O
HE0OXO0UMOCTH 0ajaHca MEXy KOPIOPATUBHBIM KOHTPOJIEM U YIPaBIEHUYECKOM
JTHUCKPEIUEH.

Kurwuesbie cjioBa: KpyrnHbie CAEIKH, OpraHbl YIPaBICHUs, KOPIOPATUBHOE
paBoO, OTBETCTBEHHOCTbh, PA3yMHOCTh, TPEANPUHUMATEIbCKUN PUCK

CoBepllieHHE KPYITHBIX CACJIOK B XO3SMCTBEHHBIX OOIIECTBAX MPEACTaBISCT
coboli oaHY u3 Hambojee 3HAYUMBIX (OPM peaau3anuu YIpaBIeHYECKUX
MOJTHOMOYMIM HUCIOJHUTENBHBIX W KOJUICTUAIBHBIX OpraHoB. Takue cHenku, Kak
IIPaBUJIO, BBIXOMST 32 PAMKHU TEKYIICH XO3SIMCTBEHHOM JEATEIbHOCTH U CITIOCOOHBI
OKa3aTh CYIIECTBEHHOE BIIMSHHE Ha HMMYIIECTBEHHOE IIOJIOKEHHE OOIIecTBa,
CTPYKTYpy €ro aKTUBOB, (UHAHCOBYH) YCTOMYMBOCTh M CTPATETUUYCCKHE
NEePCIEKTUBBI pa3BUTHSA. B 3T0# CBsA3M 0COOYI0 aKTyaIbHOCTh IPHOOPETAET BOMIPOC
OTBETCTBEHHOCTH OPTraHOB YMpPaBICHUS 3a HAPYIIECHUS] MOPSAKA COBEPIICHUS
KPYIIHBIX CJIEJIOK W HEraTUBHBIE MOCJEACTBUS, KOTOPHIE MOTYT BO3HUKHYTH B
pe3yJibTaTe UX 3aKJIIOUYEHHUS.

JlecTByto1IEE KOPIIOPATUBHOE 3aKOHOJATEIBCTBO TPAAULIIMOHHO CBSI3BIBACT
OTBETCTBCHHOCTh PYKOBOAUTEICH ¢ COOJIIOJCHUEM YCTAaHOBICHHOW IPOIEIYPHI
0100peHusT KPyIHBIX caenoK. Hapymerue TpeGoBaHM O TOJYYCHUH COTJIACHS
KOMIIETGHTHOTO  OpraHa  ymOpaBJIeHHSI  HEPEAKO  paccMaTpuBaeTcs  Kak
CaMOCTOATEILHOE OCHOBAaHWE JUISI TMPU3HAHHUS CHCIKWM HEIACUCTBUTEIBHOM U
BO3JIOKCHHUS HEOJIAronpusTHBIX IPABOBBIX IOCJIEJACTBUN Ha JIOJKHOCTHBIX JIUII
obmecrBa. Takoii moaxon oTpaxaeT G(OpPMaIbHO-IOPUINYECKOE ITOHUMaHHUE
WHCTUTYTa KPYIHBIX CJEJIOK KaK MEXaHH3Ma MPEeIBAPUTEIHLHOI0 KOPIOPATUBHOTO
KoHTpous (1).

BMecte ¢ TeM aHanu3 MpaBONPUMEHUTEILHONW MPAKTUKU U JOKTPHHAIBHBIX
MCTOYHUKOB TIOKa3bIBaeT, 4Yro (QopManm3anus OTBETCTBEHHOCTH OPraHOB
VIIPaBJICHUSA HWCKIIOYUTEIBHO 4Yepe3 MpU3My TMPOLEAYPHBIX HApyIICHUH HE
MO3BOJISIET B IMOJHOM MEPE Y4eCTh SKOHOMHUYECKYIO MPUPOAY YIIPABICHUECKUX
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pemennid. KpynHasg chaenka IO CBOEM CYIIHOCTH SIBISETCS  PE3yJbTaTOM
YIPaBIECHYECKOTO YCMOTPEHHS, PEaJu3yeMoro B YCIOBUAX HEONPEIeIEHHOCTH,
PBIHOYHBIX PUCKOB M HEOOXOJIUMOCTH ONEPATUBHOTO PEarupoOBaHUsl HA U3MEHEHUS
AKOHOMUYECKOI KOHBIOHKTYPBHI. [Ipennpunumarenbckast JEATEIbHOCTD
00BbEKTUBHO MPENOIaracT BO3MOKHOCTh HEOJIArOMPUSTHOTO pe3yJibTaTa, KOTOPHIi
caM no cebe HE MOXKET CBHUJETEIbCTBOBATH O HEIOOPOCOBECTHOCTH WIH
HEpa3yMHOCTHU MOBEJEHUSI pyKoBoUTENS (2).

ABTOMAaTHYECKOE BO3JI0)KEHUE OTBETCTBEHHOCTH HA OpraHbl YIPaBJICHUS B
CJIydae HEraTUBHBIX MOCJICICTBUN KPYITHOU CACIKHU JTM00 (hOPMaILHOTO HAPYIICHUS
nopsiika €€ 0JJOOpeHus CTOCOOHO MPUBECTH K UCKAKEHUIO 1IE€JIe KOPIOPATUBHOTO
peryiaupoBaHusi. B yClIOBHSIX  TOBBIIIEHHBIX  PUCKOB  YNPaBICHYECKOM
OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJMTEIM HEPEAKO 3aHMUMAIOT UYPE3MEPHO OCTOPOKHYIO
MO3UIINI0, U30erasi MPUHITHUS CTPATErHYECKH 3HAYMMBIX PEIICHUM, Jaxe eClId OHU
NOTEHIIMATBLHO BBITOJHBI JJIsI OOIIECTBa. OJTO HEraTUBHO CKa3bIBaeTCs Ha
WHBECTUIITMOHHON aKTUBHOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U  JOJTOCPOYHOM
Pa3BUTHHU XO3IMUCTBEHHBIX OOIIECTB.

B mnayuHoli nuTeparype 0OOCHOBAaHHO TMOMYEPKUBACTCS, YTO OIICHKA
OTBETCTBEHHOCTH OPTaHOB yIPABJICHUS JIOJKHA BBIXOIUTD 32 paMKU (POPMAJIBHOTO
aHajau3za COOJIONEHMSI TPOIEAYp U BKIKOYATh HCCICAOBAaHUE TOBEICHUS
PYKOBOJUTENS C TOUKH 3PEHUSI CTAHJIAPTOB JIOOPOCOBECTHOCTH U pazyMHOCTH (3).
JloOpocoBeCTHOCTh  TIpeAmoJiaraeT  OTCYTCTBHE  KOH(JIMKTa  WHTEPECOB,
HAIPaBJICHHOCTh JIEUCTBHM Ha JIOCTM)KEHHE HWHTEpPECOB OOIIecTBa M €ro
YYaCTHUKOB, a Takke coOitojeHue (QuaynuapHbix o0s3aHHOCTEH. PazymHOCTD
BBIPAYKAETCS B IPUHATUU PEIICHUN HA OCHOBE JJOCTATOYHOW MH(POPMAIIUU, aHATH3a
BO3MOYKHBIX PUCKOB U MOCJIEACTBHUI CIENKHU, a TAKXKE COPaA3MEPHOCTH BBHIOPAHHBIX
YIPaBIEHYECKUX MEP IMOCTABICHHBIM LIEJISM.

OTnenpbHOrO  BHHMAaHUSL — 3aCIIy)KMBAalOT  CUTyalud, HPU  KOTOPBIX
UCIIOTHUTENIBHBIN ~ opraH, oOjamas  JIOCTaTOYHOM  KOMIIETCHIMEH  JIs
CaMOCTOSITEJIbHOTO  MPUHATHS  YHPABIEHYECKOTO  PELICHUS, HHULIUUPYET
pPacCMOTPEHNE COOTBETCTBYIOIIETO BOMPOCA BBIMIECTOSIIIIMM OPraHOM YNpPaBJICHUS
C LEThI0 MUHUMHU3AIMKA JHOO HCKIIOUYEHUS COOCTBEHHOW OTBETCTBEHHOCTH. B
MOJOOHBIX CIIydYasX MPUHATHE PEIIeHUs OOIUM CcoOpaHHeM YYaCTHHKOB JIHOO
MHBIM KOJIJIETHATbHBIM OPraHOM HE MOKET PacCMaTpUBATHCS KaK OCHOBAHUE IS
OCBOOOK/ICHHUS MCTIOTHUTEIBHOTO OpraHa OT OTBETCTBEHHOCTH. [lepenaya Bompoca
Ha pacCMOTPEHUE BBILIECTOSAIIETO OpraHa HE M3MEHSIET paclpe/elieHHe
KOMITETEHIIUN, YCTAHOBIEHHOE 3aKOHOM M YCTaBOM, U HE yCTpaHseT GuaylHapHbIe
00S13aHHOCTH PYKOBOJUTENSI MO JOOPOCOBECTHOMY M Pa3yMHOMY YIPaBICHUIO
NEeATEeNbHOCTHIO OOIIECTBa.

B nanHOM KOHTEKCTE TpencTaBiIsieTCs 00OCHOBAHHBIM MPUMEHEHHE TIOIX0/1a,
IpU KOTOPOM PYKOBOJAMTENIb HE HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a HEOJAronpUsITHBIN
AKOHOMUYECKHUI Pe3yabTaT KPYIMHOU CIAETKH, €Clid OyAeT YCTAHOBIICHO, YTO MpHU €€
COBEpIICHUU OH JIEMUCTBOBaJ B INpejAesiax MPEeAOCTABICHHBIX MOJIHOMOYMH,
100pOCOBECTHO U Pa3yMHO, HCXOMs U3 OOBEKTUBHOW MH(pOPMAIINH, JOCTYITHONW Ha
MOMEHT NPUHATUA pelieHus. Takoil MoAXoJ IMO3BOJAET PA3rpaHUYUTh CIydau
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YOPABJICHUYECKOW OIIMOKM W  HEJOOPOCOBECTHOI'O MOBENEHMS, YTO HMEET
NPUHIMINAIBHOE 3HAYEHUE [JIsl CIPABEIJIMBOTO pACHpPENESICHUsT pPHUCKOB B
KOPHOPATUBHBIX OTHOLIEHHUSX (4).

Oco0oe 3HaueHWE JaHHBIM MOAXO0J MpUOOpETaeT NpH PaACCMOTPEHHUU
COOTHOILIEHHUS  OTBETCTBEHHOCTH  OPraHOB  YIOpPaBJICHHS U HHCTUTYTa
MPEeANPUHUMATENBCKOTO pHcKka. KpymnHble CHENKHM HEpEeIKO 3aKIIoyaloTcs B
YCIIOBUSIX BBICOKOM HEONpPENENEHHOCTH, BKJIIOYas WHBECTULMOHHBIE MPOEKTHI,
MPUBJICUEHUE KPEIUTHOTO (MHAHCUPOBAHUS, MPEAOCTaBIeHUE OOecleueHud u
ydyacTd€ B  CJIOXHBIX HMMYIIECTBEHHbIX onepauusx. OleHka JIelcTBHM
pykoBoautens post factum UCKITIOUNUTENBLHO O KOHEYHOMY PE3YJIbTaTy CHEIKH He
OTpakaeT peajbHbIX YCIOBUN €€ MPUHITHS U MOXKET IPUBECTH K HEOOOCHOBAaHHBIM
BBIBOJIaM O HAJIMUWU BHUHBI.

BoiBOABI

OTBETCTBEHHOCTH OPTraHOB YIIPABJIEHHUS IIPU COBEPILIEHUU KPYITHBIX CAEJIOK HE
J0JI’KHA HOCUTb UCKITIOUUTEIBHO (DOPMaATBHBIN XapakTep U OCHOBBIBATHCS JIMIIb Ha
dakre HapyumieHus mpouenypbl omoOpeHusi. OleHKa IeWCTBUNA PYKOBOAUTEINS
JI0JI’KHA OCYHIECTBIISITHCS C YUETOM CTAaHAAPTOB JOOPOCOBECTHOCTH M Pa3yMHOCTH,
Xapakrepa MpeaIPUHUMATEIBCKOIO PUCKAa M HAMPABICHHOCTH YIPaBIECHYECKOTO
pelIeHusl Ha UHTepechl obmiecTBa. Takoil MoaXo1 MO3BOJIsIET 0OecneunTh OanaHc
MeXTy A(PGOEKTUBHBIM  KOPMOPATUBHBIM  KOHTPOJEM H  HEOOXOJIUMOCTHIO
COXpAHEHHMs YIPABICHUYECKON NHCKPELNH, MOBBIIIAET KAYECTBO KOPIOPATUBHOTO
yIpaBIIEHUS U YCTOWYMUBOCTh XO35HCTBEHHBIX OOIIECTB.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada bugungi yoshlarning ijtimoiy hayotida
bo‘layotgan ijobiy va salbiy o‘zgarishlar, ularning yoshi kattalar bilan o‘zaro
ijtimoiy aloqalari haqida mulohaza yuritilgan.

Kalit so‘zlar: ragamlashtirish, ijtimoiy muhit, yumshoq ko*‘nikmalar.
O‘zbekistonda yoshlarning ma’naviy qadriyatlarini shakllantirish uchun o‘qitish
sifati va zarur ko‘nikmalar murakkab masala va butun jamiyat uchun umumiy
muammo deb atalishi mumkin. O‘rta maktabga umumiy gabul qilish amalga
oshirilmoqda, bu yerda o‘quvchilarning ko‘pchiligi o‘qish standartlari bo‘yicha
kutilgan natijalarga “qo‘llash” qobiliyatida va ularni mulohaza yuritish uchun
ishlatishda erishmaydilar [1]. Ish beruvchilar o‘z xodimlarining ko‘nikmalaridan,
ayniqsa kognitiv bo‘lmagan ko‘nikmalardan, masalan, “o‘z harakatlari uchun
mas’uliyatni o‘z zimmasiga olish”, “o‘zini o0‘zi motivatsiya qilish” va
«ijodkorlik»dan qonigmaydilar [2].

Bugun biz o‘sib kelayotgan avlodning ma’naviy-axloqiy tarbiyasi yo‘nalishida
harakat qilmoqdamiz. Bu jarayonda yoshlarimiz qalbiga ma’naviyatning mohiyatini
Vatanga, oilaga, tarixga, madaniyatga va O‘zbekiston xalqining ma’naviy boyligiga
muhabbat urug‘larini ekish ustuvor vazifamizdir. Lekin o‘z ildizlarini, xalgining
an’analarini bilmasdan to‘liq shaxsni tarbiyalab bo‘Imaydi.

O‘zbekiston hukumati yoshlarning ijobiy rivojlanishi va o‘zini-o‘zi anglashini
qo‘llab-quvvatlashga birinchi navbatda e’tibor garatib kelmoqda. Bunday yuqori
e’tibor ragamlashtirish davrida yoshlarning ma’naviy-axloqiy qadriyatlarini
shakllantirish ganchalik muhim ekanligidan dalolat beradi.

Allagachon zamonaviy jamiyatda avlodlar o‘rtasida uzilishni kuzatish mumkin,
avlodlararo o°zaro ta’sir muammosi keskin turibdi. Agar raqamli davrgacha bo‘lgan
yoshlar ko‘proq kattalarning fikri, ularning me’yor va qadriyatlariga yo‘naltirilgan
bo‘lsa, ragamli yosh avlod — o‘z tengdoshlarining qadriyat va me’yorlari bo‘yicha
harakat qilishga intilmoqdalar. Katta avlod tajribasi mavjudlikning yangi, o‘zgargan
sharoitlarida to‘liq ishlatilishi mumkin emas. Shuning uchun gender ixtiloflari
tobora o‘sib bormoqda va ularning qadriyatlarni o‘zaro ta’siri konfliktliligini
kuchaytirmoqda.
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Bizning mahalliy tadqgiqotchilarimiz yoshlar va o‘qituvchilar uchun ta’lim sohasida
raqamlashtirishning afzalliklari va kamchiliklarini tahlil qiladilar. Ta’limni
raqamlashtirishning afzalliklari pandemiya paytida aniq ko‘rindi. Dunyo aholisi
vaqtining ko ‘p gismini uyda o‘tkazishga majbur bo‘ldi va shu bilan birga Internet va
telekommunikatsiya hisobiga ishlash va o‘qishni davom ettirdi. Ushbu sharoitlarda
mustaqil o‘zini o‘zi rivojlantirish uchun onlayn resurslar yaratildi. Lekin onlayn
ta’limning kamchiliklari ham bor, ular qisqa muddatli onlayn mashg‘ulotlarni
o‘tkazishga asoslanadi. Shuningdek, o‘qituvchi roli ham o‘zgaradi, bu yerda yangi
kompetensiyalarni (masalan, “yumshoq” ko‘nikmalar) o‘zlashtirish uning ishining
ajralmas qismiga aylanadi [3].

Ma’naviy qadriyatlar inson va jamiyat hayotida sezilarli ahamiyatga ega.
Qadriyatlar shaxs va tashkilotning yadrosini shakllantiradi hamda yoshlarning
jjtimoiy faolligiga, uning xulg-atvori, ijtimoly munosabatlari va o‘zini-o0‘zi idrok
etishiga ta’sir qiladi. Texnologiyalar, madaniy siljishlar va iqtisodiy inqirozlar
ta’sirida insonning yashash muhiti o‘zgaradi, u inson mavjudligining maqsadini ham
o‘zgartiradi. Individual gadriyatlar tizimi har doim jamiyatga xos qadriyatlar bilan
bog‘lig. Qadriyatlar individual manfaatlar va ijtimoiy ehtiyojlarni birlashtiruvchi
umumiy jarayonga xizmat qiladi. Ushbu munosabatlarning ba’zi elementlari
transformatsiyalanganda nima sodir bo‘ladi? Ragamli madaniyat insoniy
gadriyatlarning ahamiyatini o‘zgartiradimi yoki u mutlaqo yangi qadriyatlar tizimini
shakllantiradimi?

Yoshlar muhiti ijtimoiy me’yorlarning ragamli transformatsiyasi jarayonlariga o‘ta
sezgirligi bilan ajralib turadi. O‘z yoshi va hayotga munosabati o‘ziga xosligi tufayli,
yoshlar boshqalarga qaraganda yangi qadriyatlarni tezroq o‘zlashtiradi va raqamli
moslashuvga, insonning ma’lum bir ragamli madaniy makonga “kirishiga” ko‘proq
muhtoj bo‘ladi.

Bizning davlatimiz allagachon ragamli madaniyatga o‘tish uchun ta’limni
rivojlantirishga, ayniqsa boshqaruv sohasida ehtiyojni ko‘rmoqda. Mamlakat
miqyosida raqamli texnologiyalar sohasida ayrim mutaxassis kadrlar tanqisligi
mavjud. Shu munosabat bilan matritsali ta’lim muhitini yaratishga ehtiyoj ortmoqda.
Ushbu jarayonda universitetlar (davlat va xususiy) ragamli madaniyat yoshlarining
o‘ziga xosligini hisobga olgan holda ilg‘or texnologiyalardan foydalanish bilan turli
o‘qitish shakllari uchun eksperimental platformaga aylanishi kerak.

O‘zbekiston yoshlari uchun Internet ijtimoiy aloqalarni saqlash, o‘qish yoki ish
uchun “foydali” vosita va shu bilan birga “vaqtni behuda o‘tkazish” yoki “yomon
ta’sirga” uchraydigan potensial xavfli joy sifatida teng darajada namoyon bo‘ladi.
Zamonaviy o‘zbek yoshlarining ijtimoiy rivojlanishi “g‘arb” qadriyatlarining
ekspansiyasini olib keluvchi kuchli axborot bosimi hisobiga sodir bo‘ladi. Bugungi
kunda axborot muhitining eng muhim qismi OAV hisoblanadi. Ularning ta’sir
doirasiga bugungi kunda yoshlarning hayot faoliyatining turli sohalari, jumladan
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bo‘sh vaqt sohasi ham kiradi. OAV yoshlarning qadriyatli orientatsiyalar tizimini
shakllantirish va vaqt o‘tkazishning eng muhim omiliga aylanmoqda.
Ragamli madaniyatning ushbu talqini axborot jamiyatining shakllanish faktini
ta’kidlaydi. Buning uchun raqamli haqiqatlarni  boshqgarishning yangi
ko‘nikmalaridan biri bo‘lgan ragamli savodxonlik zarur. Bugungi kunda ragamli
savodxonlik O‘zbekistonda intellektual yoshlarni tarbiyalash uchun zarur ko‘nikma
hisoblanadi. Yoshlar ragamli madaniyatining hozirgi rivojlanishi raqamlashtirish
talablari aspektida ragamli madaniyat, ragamli ko‘nikmalar, ragamli savodxonlik,
raqamli kompetensiyalar kabi tushunchalarni 0‘z ichiga oladi.
Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda yoshlarning ma’naviy-axloqiy qadriyatlarini
shakllantirish jarayoni bugungi raqamli transformatsiya sharoitida murakkab va
ko‘p qirrali jarayon sifatida namoyon bo‘lmoqgda. Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, yoshlar jamiyatning eng faol, innovatsion va intellektual salohiyatga
ega qatlamini tashkil etib, ular orqali yangi bilimlar, g‘oyalar va ijtimoiy
tashabbuslar shakllanadi. Shu bilan birga, ragamli muhitning kengayishi yoshlarning
dunyogqarashi, xulg-atvori va gadriyatlar tizimiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda.
Ragamli madaniyat yoshlar uchun yangi imkoniyatlar yaratishi bilan bir gatorda,
muayyan muammolarni ham yuzaga keltirmoqda. Xususan, an’anaviy qadriyatlar va
zamonaviy raqamli qadriyatlar o‘rtasidagi muvozanatning buzilishi, avlodlararo
tafovutlarning kuchayishi, shuningdek, motivatsiya va kognitiv ko‘nikmalarning
yetarli darajada shakllanmaganligi kabi omillar ta’lim sifati va yoshlarning ijtimoiy
faolligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu jihatdan, yoshlarning ma’naviy
ongini shakllantirishda milliy qadriyatlar, tarixiy meros va zamonaviy raqamli
kompetensiyalar uyg‘unligini ta’minlash dolzarb vazifa hisoblanadi.
Umuman olganda, yoshlarning ma’naviy-axloqiy qadriyatlarini shakllantirishda
ragamli madaniyatdan oqilona foydalanish, uni milliy gqadriyatlar bilan
uyg‘unlashtirish hamda ta’lim tizimida innovatsion yondashuvlarni keng joriy etish
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa nafagat barkamol va ragobatbardosh yosh
avlodni tarbiyalashga, balki jamiyatning bargaror rivojlanishi va inson kapitalining
yuksalishiga xizmat qiladi.
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MAFKURAVIY IMMUNITET MAFKURAVIY KONFRONTATSIYA
SHAROITIDA MAFKURAVIY XAVFSIZLIKNI TA’MINLASHNING
MUHIM OMILI

Adizov Azim Tolibovich
Buxoro davlat universiteti
mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada zamonaviy globallashuv sharoitida kuchayib
borayotgan maftkuraviy konfrontatsiya va uning jamiyat xavfsizligiga ta’siri tahlil
qilinib, unda mafkuraviy immunitetning shaxs va jamiyatni zararli g‘oyaviy
ta’sirlardan himoya qiluvchi muhim tizim ekani asoslab berilgan. Shuningdek,
mafkuraviy immunitet ta’lim-tarbiya, ijtimoiy muhit va ongli faoliyat jarayonida
shakllanishi, uning tarkibiy asoslari sifatida obyektiv bilimlar, mustahkam
qadriyatlar va aniq magsadlar tizimi yoritilgan. Bundan tashqari, yosh avlodni milliy
qadriyatlarga sadoqat ruhida tarbiyalash mafkuraviy barqgarorlikni ta’minlashning
muhim omili ekani ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: jamiyat, mafkuraviy konfrontatsiya, mafkuraviy immunitet,
mafkuraviy xavfsizlik, barqarorlik, ta’lim, tarbiya.

Zamonaviy globallashuv sharoitida g‘oyaviy kurashlar keskinlashib, jamiyatlar
oldiga mafkuraviy xavfsizlikni ta’minlash vazifasini dolzarb masala sifatida
go‘ymogqda. Shu nuqtai nazardan, mafkuraviy immunitet shaxs, ijtimoiy guruh va
jamiyatni turli zararli g‘oyaviy ta’sirlardan himoya qiluvchi muhim tizim sifatida
namoyon bo‘ladi. U biologik immunitetdan farqli ravishda tug‘ma emas, balki
ta’lim-tarbiya, ijtimoiy muhit va ongli faoliyat jarayonida shakllanadi. Mafkuraviy
immunitetning asosini obyektiv bilimlar, mustahkam qgadriyatlar hamda aniq
maqsadlar tizimi tashkil etadi. Aynan ana shu omillar uyg‘unligi jamiyatda
matfkuraviy barqarorlikni ta’minlab, uni ichki va tashqi tahdidlardan himoya qiladi.
Shuning uchun mafkuraviy immunitetni shakllantirish va rivojlantirish bugungi
kunda strategik ahamiyat kasb etadi.

Mafkuraviy immunitet — shaxs, ijtimoiy guruh, millat va jamiyatni turli zararli
g‘oyaviy ta’sirlardan himoya qilishga xizmat qiluvchi qarashlar, bilimlar va
qadriyatlar tizimidir [1]. “Immunitet” atamasi (lotincha immunitas — ozod bo‘lish,
qutulish) aslida tibbiyotga oid bo‘lib, organizmning ichki bargarorligini saqlash,
tashqi zararli ta’sirlarga, xususan infeksiyalarga qarshi turish qobiliyatini anglatadi.
Sodda qilib aytganda, immunitet — inson organizmining kasalliklardan himoyalanish
salohiyatidir. Biroq biologik immunitetdan farqli ravishda mafkuraviy immunitet
tug‘ma emas, balki uni ongli ravishda shakllantirish va doimiy rivojlantirib borish
zarur. Davlatimiz rahbarining xalqimiz ma’naviy-mafkuraviy immunitetini
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kuchaytirish masalasida bildirilgan quyidagi fikrlari dolzarbdir: “Ma’naviy
qadriyatlarimizni asrab-avaylash va rivojlantirish, shu asosda yosh avlodni ezgulik,
umuminsoniy g‘oyalar ruhida voyaga yetkazish, ularda xalqimizning ma’naviy va
ma’rifiy ideallariga yot bo‘lgan zararli ta’sirlarga qarshi immunitetni kuchaytirish
masalasi bugun har gachongidan ham dolzarbdir” [2].

Mafkuraviy immunitet har bir avlod uchun o‘ziga xos xususiyatga ega bo‘lib, uning
mustahkamligi jamiyatda mafkuraviy daxlsizlikni ta’minlashning muhim sharti
hisoblanadi. Uning birinchi va asosiy elementi — bu bilimdir. Biroq har ganday bilim
emas, balki obyektiv, vogelikni to‘g‘ri va to‘liq aks ettiradigan, inson ma’naviyatini
boyitadigan hamda jamiyat taraqqiyotiga xizmat qiladigan bilimlar muhimdir.
Bunday bilimlar o‘z mohiyatiga ko‘ra Vatan va millat manfaatlari bilan uzviy
bog‘liq bo‘lishi lozim.

Mafkuraviy immunitet tizimining ikkinchi muhim elementi — ana shu bilimlar
asosida shakllanadigan baholar va qadriyatlar tizimidir. Haqiqiy va chuqur bilimlar
negizida shakllangan qadriyatlar mustahkam bo‘ladi hamda zararli g‘oyalarga garshi
kuchli qalqon vazifasini bajaradi. Shu bilan birga, matkuraviy immunitet faqat bilim
va qadriyatlar bilan cheklanmaydi. Uning uchinchi muhim elementi — ijtimoiy-
iqtisodiy, siyosiy hamda madaniy-ma’rifiy sohalardagi aniq maqsadlar tizimidir.
Aynan ana shunday aniq va izchil maqgsadlar mavjud bo‘lgandagina shaxs va jamiyat
turli oshkora yoki yashirin mafkuraviy tazyiglarga bardosh bera oladi [3].

Inson hayotining dastlabki bosqichlari uning keyingi rivoji uchun muhim poydevor
bo‘lib xizmat qiladi. Go‘dak dunyoga kelganida issig-sovuqdan, tashqi mexanik
ta’sirlardan o‘zini himoya qilishni bilmaydi. O‘zini saqglashga oid reflekslar unda
asta-sekin, ulg‘ayish jarayonida shakllanadi. Vaqt o‘tishi bilan, ayniqsa balog‘atga
yetgach, inson o‘zini himoya qilishning zarur ko‘nikmalariga ega bo‘ladi. Bu
jarayonni ma’naviy-ijtimoiy rivojlanishga qiyoslasak, mafkuraviy immunitet ham
aynan shunday bosqichma-bosqich shakllanadigan hodisa ekanligi ayon bo‘ladi.
Insonning ma’naviyatiga tahdid soladigan xavf-xatarlar va ulardan ongli ravishda
himoyalanish ko‘nikmalari avvalo ta’lim-tarbiya jarayonida, oiladagi mubhit, ota-
onalar o‘gitlari hamda hayotiy tajribalar orqali shakllanadi. Bolaga ilk yoshidan
boshlab “nima yaxshi, nima yomon”, “qanday yo°‘l tutish kerak™ kabi savollar
asosida berilgan tarbiya uning kelajakdagi mafkuraviy barqarorligini belgilaydi.
Bog‘cha va maktab tarbiyasi, keyinchalik esa ijtimoiy muhit ta’siri uyg‘unlashgan
holda shakllangandagina jamiyatda sog‘lom va mustahkam matkuraviy immunitet
vujudga keladi.

Mafkuraviy immunitet nafaqat shaxsni turli zararli g‘oyalardan himoya qiladi, balki
uni to‘g‘ri yo‘ldan og‘ishdan, turli xatolarga yo‘l qo‘yishdan, keyinchalik
pushaymon bo‘lish holatlaridan ham asraydi. Shu bilan birga, u millatni ichki
parokandalik, bo‘linishlar, ijtimoiy ziddiyatlar va kelishmovchiliklardan himoya
qiluvchi muhim omil hisoblanadi. Demak, mafkuraviy immunitet — bu davlat va
jamiyatning ma’naviy birligi hamda ma’naviy sog‘lomligini ta’minlovchi g‘oyaviy
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qalgondir. Shu jihatdan qaraganda, mafkuraviy immunitetni shakllantirish masalasi
har ganday jamiyat uchun strategik ahamiyat kasb etadi [4]. Bu borada O‘zbekiston
Respublikasining Birinchi prezidenti Islom Karimov tomonidan ilgari surilgan
fikrlar ham alohida e’tiborga loyiqdir. U kishi yosh avlod qalbida ona Vatanga
muhabbat, boy tariximizga hurmat va muqaddas qadriyatlarga sadogat tuyg‘ularini
mustahkamlash orqali ularning mafkuraviy immunitetini kuchaytirish zarurligini
ta’kidlagan [5]. Zero, aynan ana shunday yondashuv mafkuraviy konfrontatsiya
sharoitida jamiyat xavfsizligini ta’minlashning eng muhim omillaridan biri
hisoblanadi.
Xulosa qilib aytganda, globallashuv jarayonlari kuchaygan bugungi davrda
mafkuraviy konfrontatsiya sharoiti jamiyatlar oldiga mafkuraviy xavfsizlikni
ta’minlashdek dolzarb vazifani qo‘ymoqda. Mazkur jarayonda mafkuraviy
immunitet shaxs va jamiyatni zararli g‘oyaviy ta’sirlardan himoya qiluvchi muhim
tizim sifatida alohida ahamiyat kasb etadi. U tug‘ma emas, balki ta’lim-tarbiya,
jjtimoily muhit va ongli faoliyat orqali shakllanadi hamda rivojlantiriladi.
Mafkuraviy immunitetning asosini bilim, qadriyatlar va aniq magsadlar tizimi
tashkil etib, wularning uyg‘unligi jamiyatning mafkuraviy barqarorligini
mustahkamlaydi. Aynigsa, yosh avlodni ezgulik va milliy qadriyatlarga sadoqat
ruhida tarbiyalash bu jarayonda hal giluvchi ahamiyatga ega. Shu bois mafkuraviy
immunitetni rivojlantirish jamiyat xavfsizligi va barqaror taraqqiyotining muhim
sharti hisoblanadi.
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o'qituvchisi, tarix fanlari nomzodi
SOTOVIK191023@gmail.com

ANNOTATSIYA: Mazkur tezislarda Amir Temur tavalludining 690-yilligi
munosabati bilan uning davrida ilm-fan va o'qitish-ma’rifatchilik o'choqlari
taraqqiyoti yoritiladi. Unda shu davrda barpo etilgan madrasalar, ularning xomiylari,
o'quv qo'llanmalari, tarix va huquqgshunoslik fanlari sohasida erishilgan yutuglar
ilmiy asosda bayon etilgan. O'zbek xalqi ajdodlarining bu sohadagi merosi ko'p
jihatlari bilan bugungi avlodlar uchun namuna bo'la oladi.

KALIT SO'ZLAR: Ilmiy-ma’naniy meros, ma’rifatparvarlik, masjid,
madrasa, homiylar, olimlar, ilm-fan, “Temur tuzuklari”, o'gitlar, tarix fani, huquqiy
ta’lim.

[lm-fan va ta’lim sohalari gqadimdan jamiyat taraqqiyotining asosiy
omillaridan biri bo'lib kelgan. Dunyodagi qudratli, xalqi farovon yashaydigan
davlatlarda, avvalo ana shu ikki omil rivojlangan bo'ladi. Shu sababdan har bir
xalgning tarixida u yuksalgan, buyuk davlatga aylangan o'tmishiga nazar solsak,
ilm-fan va ma’rifat hukmdorlar hamda jamiyatdagi barcha progressiv kuchlarning
diqgat markazida turganligiga guvoh bo'lamiz. Bu tarixiy haqgigatni teran anglagan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev ajdodlarimizning ilmiy-
ma’naviy merosini munosib baholab shunday yozadi:

“Buyuk ajdodlarimizning betakror va noyob ilmiy-ma’naviy merosi biz uchun
doimiy harakatdagi hayotiy dasturga aylanishi kerak. Bu olmas meros hamisha
yonimizda bo’lib, bizga doimo kuch-quvvat va ilhom bag'ishlashi lozim.
Avvalambor, milliy ta’lim tizimini ana shunday ruh bilan sug'orishimiz kerak.
Buning uchun olim va mutaxassislarimiz, hurmatli ulamolarimiz bu ma’naviy
xazinani bugungi avlodlarga sodda va tushunarli, jozibali shakllarda yetkazib
berishlari zarur” [BS, 223-b.]

O'zbek xalqi tarixida yurtimiz jaxon miqyosida qudratli imperiyaga aylangan,
ilm-fan va ma’rifat taraqqiy etgan davrlardan biri - Amir Temur va Temuriylar
sulolasi hukmronligi davridir. Sababi Temuriylar sulolasini hokimiyatga kelishining
asoschisi Amir Temur jaxon miqyosida tan olingan sarkarda va davlat boshlig'i
bo'lish bilan birga ilm-fan va madaniyat, adabiyot va san’at, hunarmandchilikning
homiysi, shaharsozlik ishining ustasi, tarix va huquq sohasida keng qamrovli
bilimlarga ega bo'lgan ma’rifatparvar shaxs ham edi. Uning shaxsi haqida xorijlik
Georg Veber shunday yozadi: “Temur lashkarboshi, hukmdor va qonunshunos
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sifatida yuksak qobiliyatga ega bo’lib, bilimlarga o'ch edi, olim, rassomlarga
homiylik qilar va yaxshi kayfiyatda bo'lganda, “odil qozi” edi” [B14, 5-6, 29-b.]

1403-1406-yillarda Samargandga Temur saroyiga elchi bo'lib kelgan Ispaniya
qirolining elchisi Ryui Gonzales de Klavixo (vaf.1412 yil) ning aytishicha, Amir
Temur ma’rifatparvarlik ishlarining tashabbuskori bo'lganligi sababli, uning
xonadoni a’zolari, vazirlar hamda mamlakatning barcha badavlat kishilari, barcha
yaxshilar, madrasa-yu masjid, qiroatxona, kasalxonlar ta’sis etishda o'zaro
musobaqalashgan [A3,5-b; C3, 95-b.]

Amir Temur o'zining ma’rifatparvarlik faoliyati haqida shunday yozadi: “Har
bir shaharda masjidlar, madrasalar, honaqohlar, yo'lovchi musofirlar uchun yo'l
ustiga robotlar (karvon saroylar) qurishni buyurdim” [B13,76-b.; B1, 19-b; B.10, 8-
b.; B3, 17-18.; Cl1, 99-b.]. Chunonchi, Amir Temur hukmronligi davrida
Samarqandda Amir Temurning katta xotini Saroymulkxonim, uning o'g'li
Muhammadsulton, Temurning qarindoshi Idiku Temurlar tomonidan uchta madrasa,
Amir Temur tomonidan o'sha zamonda “Qubbat-ul ilm va-l1 adab” fahrli unvoni
berilgan Shahrisabz shahridagi “Dor-ut tilovat”, “Dor-ut siodat” madrasalari va
xonaqohini, Samarqandda Ohanin darvozasi yaqinida Jome’ masjidi, Xirotda Amir
G'iyos Baxshi, Shayx-ul Islom Sa’ad ad-Din Taftazoniy (vaf. 797 - 1394/1395 yillar)
madrasalari kabi o'quv yurtlari qurilib, ular ilgari qurilgan ma’rifat o'choqlari bilan
birgalikda ilm toliblarining ma’rifatga bo'lgan chanqoqligini qondirdi.[A11, 147a)-
v; B7, 30-34-b, 56-b, 61-b.; B11, 125-b.; B6, 14-15-b.; B12, 76-b.; B3, 38-b.; B9,
34-b.; C4, 194-b.]

Amir Temur zamonida ilm-fan, shu bilan bog'liq tarzda ta’limning ilohiyot,
figh, falsafa, tarix, adabiyot, aruz ilmi, riyoziyot, falakiyot, tibbiyot,
musiqgashunoslik kabi barcha tarmogqlari rivojlandi. Bu sohalarni rivojlantirish
magsadida sohibqiron zabt etgan yurtlardan mashhur olimlar Movarounnahrga olib
kelindi. Ular o'lkaning yirik madaniyat markazlari bo'lgan shaharlar, jumladan,
Samarqand, Buxoro, Shaxrisabz, Xirot, Marv, Balx singari shaharlari madrasalarida
dars berdilar va fanning u yoki bu sohalarida o'quv qo'llanmalari vazifasini ota'gan
asarlar yozdilar. Chunonchi, Amir Temur Bag'doddan olib kelgan Xo'ja Abdulqodir
Marog'ity (taxallusi Abdulqodir Noiy, 1353-1435 vyillar) musigashunoslikdan
“Jome’-al-xon” (“Kuylar to'plami”), “Maqaddasi al-xon” (“Kuy maqsadi”);
Sherozdan olib kelgan Ali ibn Muhammad Sayyid ash-Sharif al-Jurjoniy (1340-1413
yillar) “Sharh at-tazkira an-Nosiriya” (“Nosiriddin at-Tusiyning Astronomiya
to'gri'sida qo'llanma” siga sharx”), “Sharx-i hikmat-ul ayn” (“Kazviniyning
“Manbaning hikmati” asariga sharx”), “Sharx al-Faroiz as-Sirojiya”
(“Sirojiddinning “Meros bo'lish haqida risola”siga sharx™); Sa’diddin Mas’ud ibn
Umar at-Taftazoniy (1322-1390 yillar) “Muxtasar sharx-i talhis al-miftah al-ulum”
(“Miftah al-ulum” dan ko'chirmalarga sharxning qisqartmasi”), “Sharx a’la miftah
al-ulum” (“Bilimlar kaliti” ga sharx™), “Sharx risola ash-Shamsiya” (“an-
Naysaburiyning “Quyosh risola” siga sharx”); Muhammad Sodiq ibn Muhammad
Solih al-Isfaxoniy (XIV - XV asrlar) “Risola-1 Sodiqiya dar hisab” (“Arifmetikadan
Sodiq risolasi”); Xizr ibn Ali al-Xattob (vaf. 800/1397 yil) “Muntahab ash-shifo”
(“Kasalliklardan  qutgaruvchi  dori-darmonlar va  kasalliklar  to'g'risida
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ko'chirmalar”); Ishoq ibn Murod (vaf. 792/1389-1390 yil) “Risola-i tibb”
(“Tibbiyotdan risola”) singari [A2, 138 v.; A5, 83 v.; A7, 167 v.; A8, 266 v.; A9, 106
v.; A10, 189 v.; B17, Pp 1462-1464] asarlarni yozdilar va ular nafaqgat zamondoshlari
uchun, balki XX asr boshlarigacha yashagan kelgusi avlod uchun ham darslik
qo'llanmalar bo'lib qoldi.

Sulton Amir Temur olimlar oldiga quyidagicha talab qo'ygan: “Shunday
yozingki, ilmli kishilar uni ma’qullasin, ayni paytda ilmsiz kishilar ham tushunsin”.
[BS, 198-b.] Uning bu o'gitlari aynigsa tarixiy asarlar yaratish sohasida o'zining
jjobiy tasirini ko'rsatdi. Xofizi Abruning aytishicha, 0'zi ham arab va eron xalqlari
tarixidan yaxshi xabardor bo'lgan sohibqiron saroyidagi tarixchi olimlar oldiga
tarixni ob’ektiv yoritish, uni bo'yab-bejamaslikni shart qilib qo'yadi. U G'iyosiddin
Ali ibn Jamol Yazdiyning “Hindiston g'azavoti ro'znomasi” nomli (1399-1403-
yillar) yozib taqdim etilgan asarini o'qib chiqib, asar xushomadgo'ylik bilan
yozilganligini tanqid qilgan va 1392-yildan buyon o'zi bilan harbiy yurishlarda
ishtirok etgan Nizomiddin Shomiyga 0'z tarixini yozishni topshiradi. Nizomiddin
Shomiyning ‘“Zafarnoma” asari shu munosabat bilan yozilgan. Shundan keyin
“Movarounnahr tarixshunoslik maktabi” da yaratilgan asarlar Amir Temur bergan
saboqdan xulosa chiqarib yozilgan. O'sha davrda Temur saroyidagi tarixchilar
mubhitida ta’lim-tarbiya olgan, keyinchalik Shoxruh va uning 0'g'li Ibrohim Sultonlar
saroyida xizmat qilgan Sharafiddin Ali Yazdiy(vaf. 1454 yil) ning tarix faniga bergan
ta’rifi Amir Temur va Temuriylar davri tarixchilarining tarix fani haqidagi
tushunchalarini aks ettiradi. Unda shunday deyilgan: “Tarix fani sharafli hamda oliy
martabalidir. U mamlakat hamda davlatlar o'tmishida yuz bergan holatlarning
sabablarini o'rganadi; qaysi tadbir va choralar tufayli mamlakatda osoyishtalik
bo'lganligini, ganday sharoitlarda mamlakat inqiroz, halokat yo'liga tushib
golganligini, shuningdek, uni bu yo'ldan chiqarish, taraqqiyotga yo'l ochish uchun
ganday ishlarni qilish yoki gilmaslik kerakligini ko'rsatib beradi”. [B4, 101-b; B2,
146-b.; B10, 117-b.] Ana shunday asosda tarixiy asar yozish an’anasi Temur
zamonida Samarqanddagi Idiku Temur madrasasida ta’lim olib, keyinchalik o'ndan
ortiq tarixiy asarlar, shu jumladan, “Ajoyib al-maqdur fi-tarix Taymur” (“Temur
tarixida taqdir ajoyibotlari”) asarini yozgan Shahobiddin Ahmad ibn Muhammad ibn
Arabshoh (1388-1450-yillar) [A4, 1-kitob. - 326 b.; 2-kitob. - 190 b.; Al, P.6; B15,
45-61-b.] va Temuriy shahzodalar Shoxruh, Ulug'bek, Husayn Boyqaro saroyida
xizmat qilgan tarixchilar tomonidan ham saglanib qolgan.

Sohibgiron Amir Temur saltanatida qonunchilikning barcha joyda barobar
ustun bo'lishiga intilgan. Uning davlatida asosiy qonun hisoblangan “Temur
tuzuklari” da podshohdan tortib oddiy fugarogacha barchaning huquq va
majburiyatlari belgilab qo'yilgan. Har bir shaharda dor-ul amorat - odil sudlov uylari
faoliyat ko'rsatgan. [A6, 121-122 b.; B3, 21-25-b.; C2, 24-b.] Bunday mukammal
odil sudlov apparati bo'lgan Amir Temur saltanatida fugarolarning huquqiy ta’lim-
tarbiyasi birinchi navbatdagi vazifa bo'lgan.”Temur tuzuklari” da ta’kidlab
o'tilishicha, Amir Temur fuqarolarga diniy masalalardan ta’lim berib, shariat
aqidalari va Islom huquqi ilmlari: tafsir, hadis, fighdan dars bersinlar deb, har bir
shaharga olim va mudarrislar tayin qilgan.[B13, 76-b.] Ularning moddiy ta’minotini
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vaqf mulklari bo'yicha bosh amaldor - sadri a’zam, o'qitish faoliyatini esa
muhtasiblar nazorat qilib turgan.[B1, 19-b.; B16, 95-b.]

Amir Temur va Temuriylar davrida huquqiy ta’lim, aynigsa, davlat qurilishi
boshqaruvi sohasi ancha ilgarilab ketgan. Talabalarning bu sohani chuqur
o'zlashtirishida Temur hukmronligigacha o'tmishda yozilgan Nizomulmulkning
“Siyar ul-mulk”, Yusuf Xos Xojibning “Qudatg'u bilik” kabi asarlari bilan bir
qatorda Amir Temur tomonidan yozilgan “Temur tuzuklari” ham o'quv qo'llanmasi
vazifasini o'tagan. Mazkir kitob ikki qism, 56 banddan iborat tarixiy-huquqiy asar
bo'lib, sohibqironning davlat qurilishi boshqaruvi sohasida Islom huquqi va
mo'g'ullarning Yaso qonunlaridan o'zlashtirgan nazariy bilimlari hamda shaxsiy
hayot tajribalaridan kelib chiqggan amaliy bilimlarining maj’muidan iboratdir. Bu
asar nafagat Temuriylar, balki so'nggi asrlarda faoliyat ko'rsatgan movarounnahrlik
aksariyat davlat boshliglari uchun davlat quriishi boshgaruvi sohasida o'quv
qo'llanmaga aylangan.[B13, 160 b.; C2, 40 b.]

Magolada bayon etilgan tarixiy faktlar muallifni Amir Temur davrida ilm-fan
va o'qitish-ma’rifatchilik o'choglari 0'z zamonasida yuksak darajada rivojlangan,
Amir Temur va Temuriylar davridagi ta’lim tizimi ilm-fan sohasida mashhur
ziyolilarni yetishtirgan, degan ilmiy asosli xulosaga olib keladi.

O'zbekiston Respublikasi bugungi kunda Amir Temur imperiyasi hukmronligi
davrida jahon miqyosida egallagan mavqe’ga erishishi uchun Amir Temur ilm-fan
va ma’rifatparvarlik sohasida qoldirgan ilmiy madaniy merosdan zamonaviy
shakllarda foydalanmog'i lozim. Aynigsa, bu sohalarni ham davlat, ham keng
jamoatchilik tomonidan qo'llab-quvvatlash, ularga xomiylikni kuchaytirish samarali
natijalar beradi.
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Annotatsiya:Mazkur maqolada jurnalistika ta’limi muammolarining
ommaviy axborot vositalarida yoritilishi tahlil qilinadi. Tadqiqotda O‘zbekiston va
AQSh OAYV materiallari qiyosiy asosda o‘rganilib, ularning diskursiv xususiyatlari
aniqlanadi. Shuningdek, zamonaviy jurnalistika amaliyotida axborotni yetkazish
bilan cheklanib qolish tendensiyasi mavjudligi va bu holat jurnalistika ta’limining
jamoatchilik ongida chuqur anglanishiga to‘sqinlik qilayotgani asoslanadi.
Magqolada ushbu muammoni bartaraf etish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab
chiqiladi.

Kalit so‘zlar: jurnalistika ta’limi, media diskurs, kontent-tahlil, analitik
yondashuv, agenda-setting, framing

Zamonaviy media makonida jurnalistika ta’limi masalalarining yoritilishi
jamiyatning ushbu sohaga bo‘lgan munosabatini shakllantiruvchi muhim
omillardan biri hisoblanadi. Ommaviy axborot vositalari nafagat axborot uzatish,
balki muammolarni aniqlash, wularni tahlil qilish hamda jamoatchilik
muhokamasiga olib chiqish orqali faol kommunikativ institut sifatida namoyon
bo‘ladi. Shu jihatdan, OAVning kun tartibini shakllantirishdagi roli (agenda-
setting) jurnalistika ta’limi masalalarining jamiyatda ganday gabul qilinishini
belgilaydi'®.

Biroq kuzatuvlar shuni ko‘rsatadiki, jurnalistika ta’limiga oid materiallar
ko‘pincha informatsion xarakter bilan cheklanib, ularning analitik va konseptual
yoritilishi yetarli darajada ta’minlanmayapti. Natijada muammolar asosan fakt
sifatida qayd etilib, ularning sabab-oqibat bog‘liqligi va tizimli xususiyatlari
chuqur ochib berilmaydi. Bu esa jurnalistika ta’limiga oid masalalarning
jamoatchilik ongida fragmentar shakllanishiga olib keladi.

Bu holat nafaqat milliy media makoniga, balki xalqaro jurnalistika
amaliyotiga ham xos muammo sifatida qayd etilmogda. Xususan, ayrim
tadqgiqotlarda zamonaviy jurnalistika axborot yetkazish bilan cheklanib, murakkab
ijtimoiy masalalarni chuqur tushuntirish va tizimli bilimga aylantirishda yetarli
samaradorlikni ta’minlay olmayotgani ta’kidlanadi'l.

O‘tkazilgan tadqiqot doirasida jurnalistika ta’limiga oid OAV materiallari
kontent-tahlil usuli asosida o‘rganildi. 2020-2024-yillar oralig‘ida 1000 dan ortiq

10 McCombs M., Shaw D. The Agenda-Setting Function of Mass Media. — Public Opinion Quarterly, 1972.
11 Journalism’s education problem: extracting information from news // Medium, 2020.
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media materiallar umumiy monitoring asosida aniqlanib, ular ichidan 132 ta
material magsadli tanlab olindi.
Materiallar quyidagi mezonlar asosida kodlandi:
— diskurs turi (informatsion, analitik, tanqidiy);
— yoritilish chuqurligi;
— ekspert fikrlarining mavjudligi;
— Janr xususiyatlari.

Shuningdek, semantik tahlil asosida materiallarning umumiy yo‘nalishi
aniqlanib, ularning mazmuniy tendensiyalari baholandi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, jurnalistika ta’limiga oid OAV
materiallarining sezilarli qismi informatsion xarakterga ega bo‘lib, ularda analitik
va tanqidiy yondashuvlar yetarli darajada namoyon bo‘lmaydi. Xususan, tahlil
qilingan materiallarning gariyb yarmi yangilik formatida bo‘lib, ular asosan vogea
va hodisalarni qayd etish bilan cheklanadi. Bunday materiallarda muammolar
mavjudligi e’tirof etilsa-da, ularning sabab-oqibat bog‘ligligi, tizimli omillari
hamda uzoq muddatli ta’siri chuqur tahlil qilinmaydi. Natijada jurnalistika
ta’limiga oid muammolar izchil tizim sifatida emas, balki alohida epizodik holatlar
ko‘rinishida aks etadi.

Semantik tahlil natijalari ham bu tendensiyani tasdiglaydi: materiallarning 38
foizi ijobiy, 30 foizi tanqidiy va 32 foizi neytral xarakterga ega bo‘lib, ijobiy
diskursning ustunligi yorituvning ko‘proq rasmiy va normativ xarakter kasb
etayotganini ko‘rsatadi. Bu esa tanqidiy va muammoga yo‘naltirilgan
yondashuvning cheklanganligini anglatadi.

Joriy holat xalqaro media amaliyotida ham muayyan darajada kuzatiladi.
Ayrim tadqiqotlarda zamonaviy jurnalistika axborot yetkazish funksiyasini
samarali bajarayotgan bo‘lsa-da, uning mavjud formati murakkab ijtimoiy
masalalarni chuqur tushuntirish va tizimli bilimga aylantirishda yetarli
samaradorlikni ta’minlamayotgani ta’kidlanadi®>. Natijada media materiallar
fragmentar xarakter kasb etib, o‘quvchilarning mavzuni kompleks anglash
imkoniyatlari cheklanadi.

Biroq qiyosiy tahlil natijalari turli media tizimlarida mazkur muammoning
namoyon bo‘lish darajasi bir xil emasligini ko‘rsatdi. Xususan, AQShning yetakchi
nashrlarida jurnalistika ta’limiga oid materiallar ko‘proq analitik va tanqidiy
diskurs asosida yoritilib, muammolar sabab-oqibat bog‘ligligida, tizimli
yondashuv asosida tahlil gilinadi. Ushbu materiallarda ekspert fikrlari, statistik
ma’lumotlar va real amaliy misollar keng qo‘llanilib, mavzuning kompleks talqini
ta’minlanadi.

O‘zbekiston OAVlarida esa jurnalistika ta’limiga oid materiallar ko‘proq
informatsion xarakterga ega bo‘lib, vogea va yangiliklarni yetkazish bilan
cheklanadi. Analitik va tanqidiy komponentlarning ulushi nisbatan past bo‘lib,
muammolarning chuqur tahlili hamda ularning tizimli talqini yetarli darajada ochib
berilmaydi. Bu esa media diskursning fragmentar va yuzaki shakllanishiga olib
keladi.

Ko‘rsatilgan tafovut, bir tomondan, media tizimlarining institutsional
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rivojlanish darajasi, ikkinchi tomondan esa jurnalistik madaniyat va tahririy
siyosatdagi ustuvor yo‘nalishlar bilan izohlanadi. Xususan, AQSh OAVlarida
analitik jurnalistika an’anasi shakllangan bo‘lsa, O‘zbekiston media makonida
tezkorlik va axborot yetkazish ustuvor bo‘lib qolmoqda.

Natijada, jurnalistika ta’limiga oid media yoritilish samaradorligi materiallar
soniga emas, balki ularning analitik chuqurligi, diskursiv sifati va yechimga
yo‘naltirilganligi bilan belgilanadi. Shu jihatdan, mavjud informatsion model
jurnalistika ta’limi muammolarini to‘liq aks ettirish uchun yetarli emasligi
aniqlandi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, jurnalistika ta’limi muammolarini
OAVda samarali yoritish materiallar soniga emas, balki ularning analitik sifati,
diskursiv chuqurligi va konseptual yondashuviga bevosita bog‘liq. Informatsion
model ustun bo‘lgan sharoitda muammolar faqat qayd etiladi, biroq ularning ichki
mexanizmlari va tizimli xususiyatlari yetarli darajada ochib berilmaydi. Bu esa
jurnalistika ta’limiga oid masalalarning jamoatchilik ongida fragmentar
shakllanishiga olib keladi.

Xalgaro media tajribasi shuni ko‘rsatadiki, jurnalistika faqat axborot
yetkazish bilan cheklanmasdan, muammolarni tizimli tahlil qilish, ularning sabab-
oqgibat bog‘ligligini ochib berish hamda yechimlar taklif etishga yo‘naltirilgan
bo‘lishi zarur. Aynan analitik va tanqidiy yondashuv media diskursning ijtimoiy
ta’sirini kuchaytirib, muammolarni jamoatchilik muhokamasiga olib chiqish
hamda amaliy islohotlar uchun zamin yaratadi.

Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston media makonida jurnalistika ta’limiga oid
materiallarni yoritishda konseptual yondashuvni kuchaytirish zarurati yuzaga
keladi. Bu jarayon, avvalo, maxsus analitik ruknlar tashkil etish orgali mavzuni
epizodik emas, balki tizimli yoritishni ta’minlashni talab etadi. Shuningdek,
materiallarda ekspert fikrlarini keng jalb etish muammolarning chuqur va ko‘p
tomonlama talqin qgilinishiga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, data-jurnalistika elementlaridan foydalanish muammolarni
aniq faktlar va vizual ko‘rsatkichlar asosida yoritish imkonini beradi, bu esa media
materiallarning ishonchliligi va ta’sirchanligini oshiradi. Shu bilan birga, OAV va
ta’lim muassasalari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish jurnalistika ta’limini real
media amaliyoti bilan integratsiyalashga xizmat qiladi.

Natijada, jurnalistika ta’limiga oid media yoritilish informatsion modeldan
analitik va yechimga yo‘naltirilgan modelga bosqichma-bosqich transformatsiya
qilinishi zarur. Aynan shunday yondashuv jurnalistika ta’limi muammolarining
chuqur anglanishini ta’minlab, ularni jamoatchilik muhokamasiga olib chiqish va
amaliy o‘zgarishlarga turtki berish imkonini kengaytiradi.

Xulosa qilib, olib borilgan tahlillar jurnalistika ta’limi muammolarining
OAVda yoritilishi ko‘p jihatdan informatsion model asosida shakllanayotganini
ko‘rsatdi. Bu esa muammolarning chuqur anglanishini cheklaydi. Xalgaro tajriba
asosida jurnalistika ta’limiga oid media diskursni analitik va yechimga
yo‘naltirilgan modelga transformatsiya qilish zarur. Aynan shunday yondashuv
jurnalistika  ta’limining  rivojlanishiga va  uning jamiyatdagi  rolini
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mustahkamlashga xizmat qiladi.
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O‘ZBEK TILIDAGI “AXLOQ” KONSEPTINING KONSEPTUAL
LUG‘ATDAGI TALQINI XUSUSIDA

Sh.Bobojonova
Navoiy davlat universiteti doktoranti,
filologiya fanlari bo‘yicha falsafa doktori, dotsent

Annotatsiya. Mazkur maqolada “axloq” konseptining konseptual lug‘atdagi
talgini kognitiv leksikografiya yondashuvi asosida tahlil qgilinadi. Tadqiqotda izohli
lug‘at minimumi aksiologik, freym-skript, prototipik, metaforik va paremiologik
qatlamlar bilan boyitiladi. Shuningdek, assotsiativ maydon orqali konseptning yadro
va periferik zonalarini empirik aniglash imkoniyatlari ko‘rsatib beriladi. Natijada
“axloq” konsepti nafaqat semantik birlik, balki madaniy va ijtimoiy baholash
mexanizmlarini aks ettiruvchi murakkab kognitiv tuzilma sifatida talqin gilinadi.

Kalit so‘zlar: axloq, konsept, kognitiv leksikografiya, aksiologiya, freym,
prototip, assotsiativ maydon, diskurs, semantika

“Axloq” konsepti insoniyat tafakkuri va jamiyat taraqqiyotida alohida o‘rin
tutuvchi murakkab va ko‘p qatlamli tushunchalardan biri bo‘lib, u nafagat shaxsning
xulg-atvori va muomala me’yorlarini ifodalabgina qolmay, balki jamiyat tomonidan
gabul qilingan qadriyatlar tizimi, ijtimoiy baholash mexanizmlari hamda madaniy
stereotiplarni o‘zida mujassam etgan konseptual birlik sifatida namoyon bo‘ladi, shu
sababli uni oddiy izohli lug‘at shaklida qisqa definitsiya bilan cheklab qo‘yish yetarli
bo‘lmay, balki kognitiv leksikografiya yondashuvi asosida kengroq, tizimli va ko‘p
o‘lchamli tarzda talqin qilish zarurati yuzaga keladi. Mazkur konseptning semantik
yadrosi sifatida jamiyatda qabul qilingan muomala va xatti-harakat me’yorlari
majmui hamda shaxsning odobi va xulg-atvorini baholash mezoni tushunilsa-da,
uning mazmuniy doirasi bundan ancha keng bo‘lib, u me’yoriylik, baholash,
mas’uliyat va ijtimoiy munosabat kabi asosiy komponentlar bilan chambarchas
bog‘langan holda shakllanadi, ya’ni inson nima qilishi mumkin yoki mumkin
emasligi haqidagi me’yoriy tasavvurlar, bajarilgan harakatlarga nisbatan ijobiy yoki
salbiy baho berish jarayoni, shaxsning o‘z xatti-harakatlari uchun ichki va tashqi
javobgarlik hissi hamda boshqa insonlarga nisbatan hurmat, adolat va andisha kabi
munosabatlar aynan “axloq” konsepti tarkibida bir butun tizim sifatida birlashadi.

Aksiologik nuqtayi nazardan qaraganda, “axloq” konsepti doimo garama-
qarshi baholovchi birliklar orqali aktualizatsiyalanadi, ya’ni axlogli va axlogsiz,
odobli va beodob, halol va harom, savob va gunoh, uyat va g‘urur kabi
oppozitsiyalar ushbu konseptning ichki strukturasi va baholash mexanizmini tashkil
etadi, shu bilan birga, bunday baholash nafaqat ijtimoiy sanksiyalar, ya’ni maqtov
yoki tanbeh shaklida, balki shaxsning ichki kechinmalari, masalan, uyat hissi yoki
pushaymonlik orgali ham namoyon bo‘lib, konseptning psixologik gatlamini ham
yuzaga chiqaradi. “Axloq” konseptini yanada chuqurroq anglash uchun uni freym-
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skript modeli asosida tasvirlash muhim bo‘lib, bunda tipik axloqiy vaziyat quyidagi
elementlar orqali ochib beriladi: avvalo, muayyan ijtimoiy subyekt — agent mavjud
bo‘ladi, u jamiyat tomonidan belgilangan me’yorlarga duch keladi, so‘ngra u
ma’lum bir amalni bajaradi yoki bajarmaydi, natijada ushbu harakat ijobiy yoki
salbly oqibatlarga olib keladi, undan keyin jamiyat yoki individ tomonidan
baholanadi va nihoyat ma’lum bir sanksiya — magqtov, tanbeh yoki ichki ruhiy
kechinma shaklida yakunlanadi, bunday dinamik model esa “axloq”ni statik
tushuncha emas, balki jarayon sifatida talqin qilish imkonini beradi. Prototipik
yondashuv asosida “axloq” konsepti doirasida ideal shaxs modeli ham shakllanadi,
ya’ni axloqgli inson sifatida halollik, adolatlilik, kamtarlik, mehribonlik, sabr-toqat,
va’daga sodiqlik, kattalarga hurmat va kichiklarga izzat kabi sifatlar bilan
tavsiflanadigan obraz markaziy o‘rin egallaydi, aksincha, antiprototip sifatida
yolg‘onchilik, kibr, xiyonat, beandishalik va uyatsizlik kabi salbiy xususiyatlarga
ega shaxs obrazi shakllanadi, bu esa konseptning didaktik va tarbiyaviy ahamiyatini
yanada kuchaytiradi.

Metaforik jihatdan “axloq” konsepti ko‘pincha tozalik, yo‘l va o‘lchov kabi
obrazlar orqali ifodalanadi, ya’ni pokiza axloq yoki nopok ish kabi birliklar orqali u
tozalik bilan bog‘lanadi, to‘g‘ri yo‘l yoki yo‘ldan chiqish kabi iboralar orqali hayotiy
yo‘l metaforasi asosida tushuntiriladi, shuningdek, me’yor saqlash yoki me’yordan
chiqish kabi birliklar orqali u o‘lchov va mezon sifatida talqin qilinadi, bu esa
konseptning abstrakt mohiyatini yanada konkretlashtirishga xizmat qiladi. Leksik
realizatsiya darajasida “axloq” konsepti turli birikmalar va derivatsion shakllar
orgali namoyon bo‘ladi, masalan, yuksak axloq, sog‘lom axloq, axloqiy me’yor,
axloqiy tarbiya, axloqiy mas’uliyat, axloqiy inqiroz kabi birikmalar uning turli
semantik qirralarini ifodalaydi, shu bilan birga, axloqiy, axlogsiz, axlogsizlik,
axlogan kabi hosila birliklar konseptning til tizimidagi morfologik kengayishini
ko‘rsatadi. Diskursiv nuqtayi nazardan “axloq” konsepti turli ijtimoiy sohalarda
turlicha talqin qilinadi, masalan, diniy diskursda u savob va gunoh, halol va harom
kategoriyalari orqali ifodalansa, pedagogik diskursda tarbiya, odob va namuna
tushunchalari bilan bog‘lanadi, huquqiy diskursda esa kodeks va javobgarlik
tushunchalari bilan uzviy alogada bo‘ladi, badiiy diskursda esa vijdon azobi, uyat va
insoniy kechinmalar orqali obrazli tarzda namoyon bo‘ladi. Assotsiativ maydon
“axloq” konseptining ongdagi aksini aniqlashda muhim vosita bo‘lib, til egalari
ongida ushbu tushuncha bilan bog‘liq holda eng tez faollashadigan birliklar — odob,
tarbiya, vijdon, hurmat, halollik kabi so‘zlar konseptning yadrosini tashkil etadi, shu
bilan birga, uyat, nomus, andisha kabi birliklar periferik qatlamni ifodalaydi,
yolg‘on, firib, kibr kabi antigadriyatlar esa baholash oppozitsiyasi orqali
konseptning salbiy zonalarini shakllantiradi.

Xulosa qilib aytganda, “axloq” konsepti ko‘p qatlamli, dinamik va baholovchi
xarakterga ega bo‘lgan murakkab kognitiv tuzilma bo‘lib, uni konseptual lug‘at
shaklida tasvirlash til va madaniyat o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni ochib berish,
shuningdek, inson tafakkuridagi qadriyatlar tizimini chuqurroq anglash imkonini
beradi, shu bois bunday yondashuv kelgusida korpus ma’lumotlari va
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psixolingvistik tajribalar asosida yanada takomillashtirilishi maqgsadga muvofiq
hisoblanadi.
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MINTAQANING IJOBIY IMIJINI OSHIRISHDA HUDUDIY
MARKETING STRATEGIYALARINI ISHLAB CHIQISH VA AMALGA
OSHIRISH

Ibodullayev Dilshod Ibragimovich
Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti 1-prorektori

Annotatsiya: Maqolada mintaganing ijobiy imijini oshirishda hududiy
marketing strategiyalarini ishlab chiqish va amalga oshirish masalasi tahlil qilingan.
Tadqiqotda mintagaviy marketingning nazariy yondashuvlari tizimlashtirildi, hudud
imijiga ta’sir etuvchi omillar ajratib ko‘rsatildi va Xorazm viloyati misolida amaliy
holat o‘rganildi. Muallif rasmiy statistik ma’lumotlar asosida eksport hajmi,
investitsiya faolligi, iqtisodiy o‘sish sur’atlari hamda tashqi savdo dinamikasini
baholadi. Tahlil natijasida hududning raqobatdosh ustunliklarini aniq belgilash,
magsadli auditoriyalarni segmentlash, raqamli kommunikatsiyalarni kuchaytirish va
manfaatdor tomonlar hamkorligini rivojlantirish zarurligi asoslab berildi.
Shuningdek, turizm resurslari va eksport geografiyasini kengaytirish hudud imijini
mustahkamlashning muhim yo‘nalishlari sifatida tavsiya qilindi.

Kalit so‘zlar: mintaqaviy marketing, hududiy brendlashtirish, hudud imiji,
raqobatdosh identifikatsiya, Xorazm viloyati, eksport salohiyati, investitsion
jozibadorlik.

AHHOTaNUA

B crarbe ObUT MpoaHanM3upOBaH BOMPOC pa3pabOTKU U peaau3aluy CTpaTerui
TEPPUTOPUATIEHOTO MAPKETUHTA JIJIs IOBBIIIICHHS TIO3UTUBHOTO UMUKA peruoHa. B
UCCIICIOBAHUU  OBUTM  CHUCTEMATH3WPOBAHBI  TEOPETHUECKHUE  MMOIXOABl K
pPErMOHATFHOMY MAapKETHHTY, BbIICNICHBI ()aKTOphI, BIAUSIONME Ha (popMUpOBaHUE
UMUK TEPPUTOPUHU, M PACCMOTPEH MPAKTUUECKUN OMBIT XOpe3MCKOH o0macTu.
ABTOp Ha OCHOBE OQUIMATBHBIX CTATUCTUYECKUX JAHHBIX OLEHUI OOBEMBI
HKCHOPTA, WHBECTUIMOHHYIO AaKTHUBHOCTb, TEMIIBI AKOHOMHUYECKOTO pOCTa H
IMHAMMKY BHEIIHEW TOproBau. B pesynsrare anamm3a Obuta 000CHOBaHA
HEOOXOAMMOCTh YETKOTO OIpeNeeHUs] KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB pEruoHa,
CEeTMEHTAIMH IIEJIEBBIX ayAUTOPUH, YCUJIEHHS UU(POBBIX KOMMYHHKAIIUN W
pa3BUTHUS B3aUMOJICHCTBHS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. Takxke ObLIO MOKa3aHo, YTO
pacmipeHre  OKCIOpTHOM reorpaduu  ©  I(PDEKTHBHOE  UCIOIB30BAHUE
TYPUCTHUYECKUX PECYPCOB TMOCHYKUJIO Ba)XKHBIM HAMNpPaBICHUEM YKPETJICHHS
PErHOHAIBHOTO UMUKA.

KuiroueBble ¢Ji0Ba: peruoHaIbHbI MApKETUHT, TEPPUTOPHATbHBINA OPEH/IMHT,
UMUK PETHOHA, KOHKYPEHTHAs! HICHTUYHOCTh, XOpe3McKasl 001acTh, SIKCIIOPTHBIH
MOTEHIINAJI, ”HBECTUIIMOHHAS TPUBIIECKATEITHHOCTD.

Abstract

Anpeas | 2026 iuna, 1-kucm 42 TomkeHT


file:///D:/Abidjonov/Tayyor%20maqolalar/2026/Buyurtma%20(2)/Buyurtma/4/savodxon%23RZQX8O0Y0O

‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

@n

The article examined the development and implementation of territorial
marketing strategies aimed at strengthening a region’s positive image. The study
systematised the main theoretical approaches to regional marketing, identified the
factors influencing place image formation, and analysed the case of Khorezm region.
Based on official statistical data, the author assessed export performance, investment
activity, economic growth rates, and the dynamics of foreign trade. The findings
demonstrated the need to define the region’s competitive advantages more clearly,
segment target audiences, strengthen digital communication tools, and expand
cooperation among stakeholders. The study also showed that broader export
geography and more effective use of tourism resources served as important
directions for reinforcing regional image and improving the territory’s attractiveness
for investors, visitors, and external partners.

Keywords: regional marketing, place branding, regional image, competitive
identity, Khorezm region, export potential, investment attractiveness.

KIRISH

Zamonaviy sharoitda mintaqalar o‘rtasidagi raqobat tobora keskinlashib
bormoqda. Investitsiyalar, iqtisodiy faol aholi, turistlar va eksport bozorlarini jalb
qilish uchun kurash faqatgina iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan belgilanmaydi - ko‘p
hollarda mintaganing tashqi va ichki auditoriyalar ongidagi imijini hal qiluvchi
omilga aylanadi. Mintagaviy marketing - bu hududning raqobatdosh mavgeyini
oshirish, uning ijobiy pertseptsiyasini shakllantirish va uzoq muddatli iqtisodiy
salohiyatini amalga oshirishga qaratilgan strategik faoliyat tizimi hisoblanadi.
Kotler, Haider va Rein [1] tomonidan 1993-yilda asoslangan «joylarga marketing»
konsepsiyasidan beri bu yo‘nalish tadqiqot obyekti sifatida doimo ilmiy e’tiborni
jalb qilib kelgan.

Hududiy imij - bu bir gator obyektiv va subyektiv omillarning: tarixiy meros,
igtisodiy salohiyat, ijtimoiy infratuzilma, fuqarolar hayot sifati, tashqi
kommunikatsiya samaradorligining yig‘indisi natijasida vujudga keladigan
murakkab konstruktdur. Biror bir viloyat yoki mamlakat o‘zining real potensialiga
to‘g‘ri kelmaydigan salbiy yoki noaniq imijlarni olib borsa, bu investitsion
oqimlarning kamayishiga, turistlarning qo‘shni hududlarga yo‘naltirilishiga va
iste’dodli kadrlarning mintaqani tark etishiga zamin yaratadi. Aksincha, aniq va
izchil tarzda shakllantirilgan ijobiy regional identitet barcha ko‘rsatkichlar bo‘yicha
samarali natijalarga erishishni ta’minlaydi.

O‘zbekistonda iqtisodiy islohot dasturlari doirasida mintaqalar iqtisodiy
avtonomiyasini kengaytirish, investitsion muhitni yaxshilash va eksport
imkoniyatlarini oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xorazm viloyati - 0°z tarixi,
noyob madaniy merosi va bevosita Afg‘oniston hamda Eron bilan chegaradoshligi
tufayli strategik muhimlikka ega bo‘lgan mintaqga sifatida ushbu jihatdan alohida
tadqiqot obyektiga aylana oladi. Viloyatning 2024-yildagi eksport hajmi 427,5 min.
AQSh dollarini tashkil qilib, 2023-yilga nisbatan 40,5 foizga oshdi [9]. Bu
ko‘rsatkich hududning xalgaro bozorda o‘z o‘rnini mustahkamlab borayotganidan
dalolat beradi.
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Ushbu maqolaning maqsadi - mintaqaviy marketing strategiyalarini ishlab
chiqishning nazariy asoslarini tizimlashtirish, hududiy imijni shakllantirishga ta’sir
etuvchi omillar modelini aniqlash va Xorazm viloyati misolida strategik tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat. Tadqiqot obyekti sifatida Xorazm viloyati iqtisodiyotining
2010-2025-yillardagi rivojlanish dinamikasi, eksport-import tarkibi va investitsion
ko‘rsatkichlari olindi. Tadqiqotning yangiligi shundaki, nazariy mintaqaviy
marketing modellari Xorazm viloyatining aniq statistik ma’lumotlari bilan bog‘liq
holda ko‘rib chiqilib, viloyat uchun maqsadli kommunikatsiya strategiyasini
shakllantirishga amaliy hissa qo‘shildi.

Hududiy marketing masalasini ilmiy jihatdan o‘rganish nafagat akademik
doirada, balki amaliy boshqaruv amaliyotida ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Mintaga hokimligi, xususiy sektor va fuqarolik jamiyati o‘rtasidagi samarali
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, birlashgan brendlashtirish strategiyasini amalga
oshirish orqali Xorazm viloyati qisqa muddatda o‘z raqobatdosh mavqeyini sezilarli
darajada oshirishi mumkin. Bunda viloyatning noyob madaniy resurslari - Ichan-
qal’a, Kuhna-Ark va Pahlavon Mahmud magbarasi kabi obyektlar - brend qurish
uchun nodir poydevor bo‘lib xizmat gilishi mumkin.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqaviy marketing nazariyasining shakllanishida Kotler, Haider va Rein [1]
tomonidan 1993-yilda chop etilgan «Marketing Places» asari burilish nuqtasi bo‘ldi.
Ushbu monografiyada joylar iqtisodiy mahsulot sifatida talqin qilindi va ularga
nisbatan klassik marketing aralashmasi elementlarini qo‘llash imkoniyati asoslandi.
Muallif guruh fikriga ko‘ra, muvaffaqiyatli joy marketingi to‘rtta asosiy maqsadni
ko‘zlashi lozim: investorlar uchun qulay biznes muhit yaratish, sifatli mehnat
bozorini ta’minlash, turistik manbalarga ega bo‘lish hamda eksport uchun mahsulot
va xizmatlar bazasini shakllantirish.

Simon Anholt [2] esa «raqobatdosh identifikatsiya» (competitive identity)
konsepsiyasini ilgari surdi. Uning modeli davlatlar va mintaqalar uchun imijalaning
olti asosiy tarkibiy qismini belgilaydi: eksport, siyosiy hokimiyat, investitsiyalar va
immigratsiya, madaniyat, aholi va turizm. Bu model nafagat makro, balki
mintaqaviy darajada ham qo‘llanilishi mumkin bo‘lib, hududiy identitetni bir necha
o‘zaro bog‘liq o‘lchov bo‘yicha baholash imkonini beradi. Ushbu yondashuv
hududiy marketing amaliyotida eng keng tarqalgan konseptual asoslardan biriga
aylandi [2].

Kavaratzis [3] shaharlarni brendlashtirish masalasini tadqiq qilib, «joy
marketingi» va «joy brendlashtirishi» o‘rtasidagi farqni aniqlashtirdi. Muallif
fikricha, joy marketingi asosan joy mahsulotlarini sotishga qaratilgan bo‘lsa, joy
brendlashtirishi kengroq tushuncha bo‘lib, joy identitetini uzoq muddatli
shakllantirishni nazarda tutadi. Ushbu farqlov strategik kommunikatsiya dasturlarini
tuzishda muhim ahamiyat kasb etadi, zero brendlashtirish jarayonining subyektlari
nafagat marketing bo‘limlari, balki butun mintaga iqtisodiyoti va jamiyati
hisoblanadi.

Rainisto [8] shimoliy Yevropa va AQShdagi joy marketingi amaliyotini
o‘rganib, muvaffaqiyatli mintagaviy marketingning bir qator hal giluvchi omillarini
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aniqladi. Ular orasida eng muhimlari quyidagilar: kuchli rejalashtirish jamoasining
mavjudligi, barqaror siyosiy konsensus, joyning noyob xususiyatlaridan
foydalanish, xususiy-davlat hamkorligi va tadbirkorlik iglimi. Finlyandiya hamda
AQShning muvaffaqiyatli mintaqalarini tahlil qilish asosida muallif strategik
marketing rejalashtirish modeli taklif qildi, bu model keyingi tadqiqotlarda keng
marta ishlatildi [8].

Zenker va Braun [4] joy brendining bir o‘Ichovli bo‘lmasligi haqida fikr yuritib,
mintaqaviy brendning turli maqsadli guruhlarga ko‘ra farqlashtirish zarurligini
asosladilar. Investorlar, turistlar, mahalliy aholi va potensial muhojirlar uchun bir xil
brendlashtirish strategiyasi ko‘pincha samarasiz bo‘lib qoladi. Muallif juft tomonlar
«brendlar uyi» (branded house) konsepsiyasini tavsiya qilib, unda asosiy mintaga
brendi doirasida bir nechta maqsadli brendlar birlashtirilishi mumkinligini ko‘rsatdi.

Boisen va boshgalar [5] «joy marketingi», «joy reklama-targ‘iboti» va «joy
brendlashtirishi» terminologiyasini gayta ko‘rib chiqib, bu uch tushunchaning
ko‘pincha bir-biri bilan chalkashtirib yuborilishini anigladilar. Ularga ko‘ra, joy
brendlashtirishi kengroq konseptual ¢ergevani anglatadi va joy identitetini barcha
manfaatdor tomonlar bilan birgalikda yaratishni talab giladi. Bu multisteykholder
yondashuvi zamonaviy mintagaviy marketing nazariyasining asosiy metodologik
tamoyiliga aylanib bormoqda.

OECD [6] mintagaviy rivojlanish siyosatiga oid tadqiqotlarida investitsion
jozibadorlikni oshirish uchun raqobatdosh ustunliklarni belgilash, innovatsion
ekotizimni shakllantirish va ragqamli infratuzilmani rivojlantirish kabi strategik
yo‘nalishlar muhimligini ta’kidladi. Xususan, mintagaviy brendlashtirish va
investitsion muhit targ‘iboti o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik OECD tomonidan alohida
konseptual model sifatida ifodalandi.

Hankinson [10] joy brendlari asosiy obyektlar, xizmat ko‘rsatuvchi brendlar,
meta-brendlar va ommaviy axborot vositalari orqali shakllanadigan relyatsion
tarmoq ekanligini isbotladi. Ushbu model mintagaviy brend biror bir lokal obyekt
yoki tadbirga bog‘liq bo‘lmay, balki keng relyatsion tizim orqali shakllanishini va
barcha iqtisodiy subyektlar faoliyati bilan uzviy integratsiyalashgan bo‘lishi
lozimligini ko‘rsatdi. Hankinson modeli zamonaviy mintaqaviy marketing
strategiyalarida keng qo‘llanilmoqda [10].

Jahon banki O‘zbekiston bo‘yicha 2024-yilgi iqtisodiy memorandumida [7]
mamlakatning mintaqaviy salohiyatini to‘liq yoyish uchun mahalliy darajadagi
brendlashtirish va reklama-targ‘ibot faoliyatini milliy iqtisodiy strategiyalar bilan
integratsiyalash zarurligini ko‘rsatdi. Bu tavsiya O‘zbekiston mintaqalari, jumladan
Xorazm viloyati uchun ham bevosita amaliy ahamiyat kasb etadi.

METODOLOGIYA

Tadqiqot o‘z metodologik asosida bir nechta yondashuvni birlashtiradi.
Birinchi yo‘nalish - nazariy-deduktiv tahlil: mintaqaviy marketing va hududiy
brendlashtirish sohasidagi asosiy maktablar nazariy asoslar sifatida ko‘rib chiqildi
va ularning qoidalari Xorazm viloyati holatiga tatbiqini o‘rganish maqsadida
tanqidiy tahlil qilindi.
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Ikkinchi yo‘nalish - empirik-statistik tahlil: Xorazm viloyati statistika
boshqarmasining 2010-2025-yillarga oid rasmiy nashridan [9] olingan ma’lumotlar
birlamchi axborot bazasi sifatida foydalanildi. Ushbu massivdan viloyatning yalpi
hududiy mahsuloti (YaHM), eksport va import hajmlari, investitsiyalar dinamikasi,
kichik biznes ulushi va tarmogqlar tarkibi bo‘yicha ko‘rsatkichlar ajratib olinib, tahlil
qilindi. Ma’lumotlar solishtiruvchanligini ta’minlash maqgsadida AQSh dollari va
so‘m ko‘rsatkichlari qiyosiy jadvalda birlashtirildi.

Uchinchi yo‘nalish - qiyosiy-tipologik tahlil: mintagaviy marketing
strategiyalarining xalqaro tajribasi (Finlyandiya mintaqalari, Ispaniya Kataloniya
mintaqasi, Janubiy Koreya Incheon mintagasi) Xorazm viloyatining sharoiti bilan
qiyoslanib, o‘tkazish (transfer) mumkin bo‘lgan amaliyotlar aniglanadi.

To‘rtinchi yo‘nalish - strategik optimallashtirish: Rainisto [8] modeli va Anholt
[2] raqobatdosh identifikatsiya ramkasi asosida Xorazm viloyati uchun
integratsiyalashgan hududiy marketing strategiyasi modelining tarkibiy elementlari
va amalga oshirish bosqichlari belgilandi. Ushbu jarayonda viloyatning o‘ziga xos
xususiyatlari - madaniy meros resurslari, eksport tarkibidagi qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarining dominant o‘rni va Markaziy Osiyo tranzit yo‘lidagi geografik o‘rni
alohida e’tiborga olindi.

Tadqiqotning axborot bazasini tashkil etuvchi statistik ma’lumotlar Xorazm
viloyati statistika boshgarmasining rasmiy nashridan [9], Jahon banki ta’rifi va
O‘zbekiston bo‘yicha iqtisodiy memorandumidan [7] hamda OECD mintagaviy
rivojlanish hisobotlaridan [6] olingan. Barcha ma’lumotlar manbaga havola bilan
keltirilgan bo‘lib, tasdiglangan rasmiy manbalarga asoslanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xorazm viloyatining iqtisodiy salohiyati va eksport dinamikasi

Hududiy marketing strategiyalarini ishlab chiqishning dastlabki va zaruriy
sharti - mintaga iqtisodiy salohiyatining obyektiv tahlilini o‘tkazishdir. Xorazm
viloyatining makroiqtisodiy ko ‘rsatkichlari 2010-yildan 2025-yilgacha izchil o‘sish
tendensiyasini namoyish qildi. YaHM hajmi 2010-yildagi 2 888,6 mlrd. so‘mdan
2024-yilda 53 640,0 mlrd. so‘mga oshdi [9]. Real o‘sish sur’ati 2024-yilda 106,3
foizni, 2025-yilning yanvar-dekabr davrida esa 107,9 foizni tashkil etdi.

Viloyat eksportining dinamikasi alohida tadqiqot qizigishini uyg‘otadi. 2010-
yilda jami eksport 156,2 min. AQSh dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda bu
ko‘rsatkich 427,5 min. dollarni, 2025-yil yanvar-dekabr davrida esa 435,7 min.
dollarni tashkil etdi [9]. Qo‘shimcha ravishda, import hajmi bir xil davrda kamayish
tendensiyasini ko‘rsatdi: 2022-yilda 540,3 min. dollarda bo‘lgan import 2025-yil
yakuniga kelib 438,1 miIn. dollarga tushdi [9]. Bu tashqi savdo balansining 2025-
yilda -2,4 mln. dollargacha yaxshilanishida ifodalandi, holbuki 2022-yilda mazkur
ko‘rsatkich -293,3 min. dollarni tashkil etgan edi.

Eksport tarkibida sabzavot va mevalar yetakchi o‘rinni egalladi: 2024-yilda
211,1 min. dollar, 2025-yil yanvar-dekabr davrida 211,6 min. dollar - bu umumiy
tovar eksportining 55 foizidan ortig‘ini tashkil etdi [9]. To‘qimachilik mahsulotlari
(paxta tolasi va tayyor gazlamalar) ikkinchi o‘rinda turib, 2025-yilda 89,5 min.
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dollarga yetdi. Donli ekinlar va ulardan tayyorlangan mahsulotlar eksporti keskin
o‘sdi: 2023-yilgi 11,9 min. dollardan 2025-yilda 31,4 mln. dollarga ko‘tarildi.

1-jadval.
Xorazm viloyatining 2019-2025 yillar asosiy makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlari'?
Ko‘rsatkichlar/Yillar | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
. ‘ 22 24 38 45 53
YaHM hajmi, mird. so'm | 0 ¢ | o053 | 9073 | 927.4 | 358.6 | 640,0
YaHM o'sish sur'ati, |02 | 1005 | 1701 | 107.4 | 104.8 | 1063
foizda
EkSp"“C’kfﬁg; AQSh | 1469 | 1696 | 2312 | 247.0 | 3042 | 427.5
Import, mln. AQSh dollar | 410,8 | 299,7 | 286,0 | 5403 | 576,9 | 525,8
Savdo balansi, min. 2639 | -130,1 | -54,7 | -293,3 | -272.7 | -98.3
dollar
Asosiy kapitalga inv., 5032.0 5 8 11 15
mird. so‘m 1 391,8 | 292.0 | 769,7 | 666,1 | 624.1
Kichik biznesning
YaHMdagi ulushi, foizda 76,4 714 75,9 72,0 72,4 72,8
2-jadval.

Xorazm viloyati eksportining yetakchi hamkor davlatlar bo‘yicha
taqsimlanishi, ming AQSH dollarda'?

Hamkor daviat | 2022-yil | 2023-yil | 2024-yil 20252& ()ya“"
Rossiya 97753,1 | 100583,5 | 116352,1 97 636.8
Federatsiyasi
Pokiston 126785 | 796846 | 88513,8 106 360,0
Afg‘oniston 1 823,7 19575 60 3864 85988 .4
Qozogiston 39295.6 18078.4 | 28321.,0 310127
Qirg‘iziston 302040 | 253100 42652 3595, 1
AQSh 608, 1 2061,2 5581,1 11 556.8
Turkiya 246752 | 136512 | 266892 17 082.1
Vﬂoya};ﬁ vicha 1517 020.0 | 3042157 | 4275468 | 4357243

Hududiy imijni shakllantivishga ta’sir etuvchi omillar tahlili

Xorazm viloyatining eksport geografiyasi tahlili bir qancha strategik xulosalar
chigarishga imkon berdi. Birinchidan, Pokistonga eksport 2022-yildagi 12,7 min.
dollardan 2025-yilda 106,4 mln. dollargacha - 8,4 barobar oshdi [9]. Bu ko‘rsatkich
viloyat eksportchilari yangi bozorlarda tez nufuz qozonish qobiliyatiga ega
ekanligini isbotlaydi. Afg‘onistonga yo‘naltirunran eksport esa 2024-yilda 60,4 min.

12 Xorazm viloyati statistika boshgarmasi rasmiy nashri asosida muallif tomonidan tuzildi https://xorazmstat.uz/
13 Xorazm viloyati statistika boshgarmasi rasmiy nashri asosida muallif tomonidan tuzildi https://xorazmstat.uz/
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dollarga yetib, 2025-yilda 86,0 mln. dollarga ko‘tarildi - bu esa viloyatning janubiy
qo‘shni bozor uchun tranzit va savdo markazi sifatida shakllana boshlaganidan
dalolat beradi.

Ikkinchidan, 2-jadvalda ko‘rsatilgan eksport geografiyasining diversifikatsiya
dinamikasi viloyatning qo‘shni MDH mamlakatlari (Rossiya, Qozog‘iston,
Qirg‘iziston)ga qaramliligi kamayib, yangi masofali bozorlarga (Pokiston,
Afg‘oniston, AQSh) kirib bora boshlaganini ko‘rsatadi. AQShga eksport 2022-
yildagi 608 ming dollardan 2025-yilda 11,6 mln. dollarga oshdi. Bu o‘zgarish
hududiy marketing nuqtai nazaridan aynigsa muhim: mintaga faol tarzda xalqaro
iqtisodiy munosabatlarga intilayotgan tasvir bermoqda va bu brend identitetini
qurishda kuchli argument bo‘lib xizmat qiladi.

Investitsion ko‘rsatkichlar nuqtai nazaridan olganda, 2025-yilning yanvar-
dekabr davrida asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar 22 621,2 mlrd. so‘mga
yetdi, bu 2024-yilga nisbatan 134,9 foizlik o‘sish sur’atiga teng [9]. Urganch
shahrida aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan investitsiyalar eng yuqori darajada
bo‘lib, 2025-yilda 43 685,5 ming so‘mga yetdi. Investitsion oqimlarning faollaguvi
hududiy brend kommunikatsiyasining muhim tarkibiy elementi bo‘lgan «biznes
uchun qulay muhit» qirralarini real faktologiya bilan to‘ldirishga imkon beradi.

YaHM tarkibidagi tarmoqlar nisbatini ko‘rib chigsak, xizmatlar sektori ulushi
2010-yildagi 41,4 foizdan 2025-yilda 42,6 foizgacha barqaror o‘sdi [9]. Sanoat va
qurilish ulushi 2010-yildagi 11,7 foizdan 2025-yilda 24,8 foizga ko‘tarildi. Bu
o‘zgarish viloyatning agrar dominantlikdan diversifikatsiyalashgan iqtisodiyot
tomon kechayotgan strukturaviy transformatsiyasini aks ettiradi va investorlar
uchun yangi imkoniyatlar haqidagi kommunikatsiyaga asos bo‘lib xizmat qgiladi.

Mintagaviy marketing strategiyasining tarkibiy elementlari

Xorazm viloyatining iqtisodiy ko‘rsatkichlari va nazariy asoslar sintezi
mintaqaviy marketing strategiyasining quyidagi asosiy tarkibiy elementlarini
belgilashga imkon berdi. Birinchi element - raqobatdosh ustunlik identifikatsiyasi.
Kotler va boshqalar [1] ta’rifiga ko‘ra, muvaffaqiyatli joy marketingi mintaganing
differensiallashtiruvchi afzalliklarini aniq belgilashdan boshlanadi. Xorazm viloyati
uchun bunday afzalliklar qatoriga: Markaziy Osiyo savdo yo‘lidagi strategik
geografik o‘rin, noyob arxitektura merosi (YUNESKO Jahon merosi ro‘yxatidagi
Ichon-qal’a), qishloq xo‘jaligida o‘sib boruvchi eksport salohiyati va
raqobatbardosh to‘qimachilik sanoati kiradi.

Ikkinchi element - maqgsadli auditoriyalar segmentatsiyasi. Anholt [2]
raqobatdosh identifikatsiya modeli asosida Xorazm viloyati uchun uch asosiy
magqsadli guruh belgilanadi: xalgaro investorlar (sanoat va qishloq xo‘jaligi
sektorlarida), xorijiy turistlar (madaniy-tarixiy turizm segmenti) va eksport
hamkorlar (Pokiston, Afg‘oniston va Yaqin Sharq importerlari). Har bir guruh uchun
muloqotning alohida kanali, tili va mazmuni belgilanishi lozim.

Uchinchi element - integratsiyalashgan kommunikatsiya strategiyasi. Zenker
va Braun [4] ta’kidlaganidek, mintagaviy brendlashtirish yagona «brendlar uyi»
arxitekturasi doirasida turli kanallar va auditoriyalar uchun muvofiglashtirunran
kommunikatsiya talabini qo‘yadi. Xorazm viloyati uchun bu ragamli platformalar
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(investitsion veb-portal, 1jtimoiy tarmoqlarda ko‘p tilli kontent), an’anaviy kanallar
(xalgaro ko‘rgazmalar, savdo missiyalari) va madaniy diplomatiya (Navro‘z
festivali, milliy hunarmandchilik ko‘rgazmalari) uchlikni gamrab olishi lozim.

To‘rtinchi element - manfaatdor tomonlar bilan sheriklik. Rainisto [8]
tomonidan aniglangan muvaffaqiyat omillariga asoslanib, Xorazm viloyati uchun
ko‘p darajali sheriklik tizimini shakllantirish tavsiya etiladi: viloyat hokimligi
(strategik koordinatsiya), Savdo-sanoat palatasi (tadbirkorlik targ‘iboti), turizm
klasterlari (mehmonxonalar, turoperatorlar) va oliy o‘quv yurtlari (kadrlari
tayyorlash, tadqiqot). Ushbu to‘rt tomonning aniq rollari belgilangan birgalikdagi
harakatlar rejasi (joint action plan) mintagaviy marketing strategiyasining operatsion
asosini tashkil etishi lozim.

Beshinchi element - monitoring va baholash tizimi. Boisen va boshgalar [5]
ta’kidlaganidek, joy brendlashtirishining samaradorligi fagat iqtisodiy
ko‘rsatkichlar (eksport hajmi, investitsiyalar, turizm tushumlari) bilan emas, balki
imijlarning subyektiv o‘lchovlari - maqsadli auditoriyalar ongidagi mintaqa
haqidagi tasavvurlar bilan ham baholanishi lozim. Shu magsadda yiliga kamida bir
marta o‘tkaziladigan potensial investorlar va turistlar o‘rtasidagi so‘rov tadqiqoti
natijalarini rasmiy statistik monitoring bilan birlashtirgan kompleks baholash tizimi
tavsiya etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xorazm viloyatining 2019-2025-yillardagi iqgtisodiy rivojlanish tendensiyalari
ko‘rsatdiki, viloyat jahon bozorida faollikni izchil kuchaytirib bormoqgda: eksport
hajmi 2022-yildagi 247,0 min. dollardan 2025-yilning yanvar-dekabr davridagi
435,7 min. dollarga - deyarli ikki baravarga oshdi [9]. Tashqi savdo balansining -
293,3 min. dollardan -2,4 mlIn. dollargacha yaxshilanishi esa strukturaviy darajada
muhim o‘zgarishlarning amalga oshayotganini ko‘rsatadi. Biroq bu iqtisodiy reallik
hududiy marketing mexanizmlari orqali yetarlicha targ‘ib etilmayapti - bu
viloyatning xalgaro eksportchi va turist jalb etish raqobatida qo‘ldan boy berib
golayotgan imkoniyatlarni anglatadi.

Nazariy tahlil va empirik ma’lumotlar sintezi asosida Xorazm viloyati uchun
quyidagi strategik tavsiyalar shakllantirildi. Birinchi tavsiya: viloyat hokimligi
qoshida ixtisoslashtirilgan mintaqaviy marketing bo‘limi (yoki agentlik) tashkil
etish. OECD [6] va Rainisto [8] tajribasiga ko‘ra, marketing funksiyasini alohida
institutsional subyektga yuklash strategiyaning izchilligi va professionalligini
ta’minlaydigan hal qiluvchi omil hisoblanadi. Ushbu bo‘linma investitsion targ‘ibot,
turizm brendlashtirishi va eksport marketingini yagona konseptual model doirasida
muvofiqlashtirishi lozim.

Ikkinchi tavsiya: ko‘p tilli raqamli platforma yaratish. Hozirgi kunda Xorazm
viloyatining xalqaro investorlar va turistlar uchun mo‘ljallangan ingliz, rus va fors
tillaridagi to‘liq axborot resursi mavjud emas. Bunday platforma investitsion
imkoniyatlar katalogi, eksport mahsulotlari ma’lumotlar bazasi va turistik
marshrutlar bo‘limlarini gamrab olgan holda shakllantirilishi, viloyatning rasmiy
statistik ko‘rsatkichlari bilan doimiy yangilanib turishi lozim.
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Uchinchi tavsiya: eksport diversifikatsiyasini brend kommunikatsiyasiga
integratsiyalash. Pokistonga eksportning 2025-yildagi 106,4 mln. dollari va AQShga
yo‘naltirilgan 11,6 mln. dollari mintaqaviy marketing materiallarida aniq faktorli
dalil sifatida foydalanilishi lozim [9]. «O°‘sib borayotgan global eksport
geografiyasi» - bu tashqi auditoriyalar uchun aniq va ishonchli brend narratividir.

To‘rtinchi tavsiya: madaniy turizm resurslarini hududiy brend tizimiga
strategik integratsiyalash. Hankinson [10] relyatsion tarmoq modeli asosida Ichan-
qal’a, Kuhna-Ark va Pahlavon Mahmud maqbarasi kabi obyektlar «brend
markazlari» (brand anchors) sifatida belgilanishi, ularning atrofida qo‘shimcha
brend gatlamlari - gastroturizm, hunarmandchilik, ekoturizm - qurilishi tavsiya
etiladi. YUNESKO tomonidan tan olingan merosga egalik viloyatga xalgaro
brendlashtirish makonida boshqa mintagalar egallay olmaydigan differensial
ustunlik beradi.

Beshinchi tavsiya: viloyat ichidagi barcha iqtisodiy subyektlarni - yirik
korxonalar, kichik biznes, fermer xo‘jaliklari, mehmonxonalar - mintaqaviy
brendlashtirish strategiyasiga qatnashuvchi faol tomonlar sifatida jalb qilish. Kichik
biznesning viloyat YaHMidagi 72,8 foizlik ulushi [9] ko‘rsatadiki, mintaqaviy
brendning asosiy tashuvchisi mahalliy tadbirkorlik subyektlari hisoblanadi.
Ularning brend haqgidagi bilimi, mahsulot sifatiga qo‘yiladigan talablar va xalqaro
bozorga yo‘naltirilish darajasi mintaqaviy imijning real tarkibiy qismlarini tashkil
etadi.

Oltinchi tavsiya: kvartal asosida muntazam ravishda o‘lchaniladigan
mintaqaviy imij indeksini joriy etish. Ushbu indeks uchta o‘lchov o‘qini qamrab
olishi lozim: xalgaro media va ekspert hamjamiyatidagi eslatish chastotasi, magsadli
auditoriyalar orasida o‘tkazilgan so‘rovlar natijalari va viloyatning investitsion,
eksport hamda turistik faollikni xarakterlaydi. Bu tizimli monitoring mintagaviy
marketing strategiyasini real vaqt ma’lumotlari asosida tuzatib borish imkonini
beradi va resurslarni ustuvor yo‘nalishlarga maqgsadli yo‘naltirish samaradorligini
oshiradi.

Umumlashtirilganda hududiy marketing nafaqat reklama yoki PR
kampaniyalar majmui sifatida emas, balki mintaganing ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
strategiyasiga organik integratsiyalashgan tizimli boshgaruv instrumenti sifatida
ko‘rilishi lozim. Xorazm viloyatining o‘ziga xos madaniy merosi, o‘sib boruvchi
eksport salohiyati va qulay geografik pozitsiyasi bu strategiyani amalga oshirish
uchun kuchli poydevor yaratadi. Ushbu tadqiqotda taklif etilgan yondashuv va
tavsiyalar viloyat hokimligi, tadbirkorlik birlashmalari va ilmiy hamjamiyat
hamkorligida amalga oshirilsa, Xorazm viloyatining xalqaro raqobatdosh imijini
yanada mustahkamlashga aniq hissa qo‘shadi.
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ALOQA KORXONALARIDA MOLIYAVIY BARQARORLIKKA
ERISHISHNING INNOVASION YONDASHUVLARI
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Annotatsiya: Ushbu maqolada aloga korxonalarida molyaviy barqarorlikka
erishishning innovatsion yondashuvlari tadqiq etilgan, mavzuning dolzarbliligi
atroflicha o‘rganilib, xulosa va takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: korxona, aloqa, telekommunikatsiya, moliyaviy barqarorlik,
samaradorlik.
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AHHoTamus: B maHHOU cTaThe MCCIIEIOBAHBI WHHOBAIIMOHHBIC MOAXOMIBI K
oOecrnieueHUI0 (UHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH TPEANPHUATHIA CBS3H, BCECTOPOHHE
M3ydeHa aKTyaJIbHOCTh TEMBI, a TAK)KE Pa3padO0TaHbl BRIBOJBI U TIPEIIIOKEHUSI.
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INNOVATIVE APPROACHES TO ACHIEVING FINANCIAL STABILITY
IN TELECOMMUNICATIONS ENTERPRISES

Ismailov Khusanboy Makhammadkosim ugli
Independent Researcher of Tashkent State University of Economics
husanboyismailov@gmail.com

Abstract: This article examines innovative approaches to achieving financial
stability in telecommunications enterprises, comprehensively analyzes the relevance
of the topic, and develops conclusions and recommendations.

Keywords: enterprise, communication, telecommunications, financial
stability, efficiency.

Zamonaviy raqamli iqtisodiyot sharoitida aloga korxonalari faoliyati
yuqori kapital sig‘imi, tezkor texnologik yangilanish va kuchayib borayotgan
raqobat muhiti bilan xarakterlanadi. Shu sababli moliyaviy bargarorlikni an’anaviy
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usullar (xarajatlarni qisqartirish yoki tariflarni oshirish) orqgali ta’minlash yetarli
emas. Barqarorlikni ta’minlash innovatsion moliyaviy va tashkiliy mexanizmlar
asosida qayta modellashtirishni talab giladi.

Bunday innovatsion yondashuvlarning strategik ahamiyati shundaki, aloqa
tarmog‘ida daromadning tuzilishi so‘nggi yillarda “voice-model”’dan ‘“data-
model”’ga o‘tib bormoqda. Bu esa quyidagi iqtisodiy tendensiyani yuzaga keltirdi:

- daromadlar hajmi o‘sadi, ammo marjinallik pasayishi mumkin;

- infratuzilmaga kiritiladigan investitsiya ortib, qarz yuki ko*payishi mumkin
(agar, bu 0‘z mablag‘lari hisobiga bo‘lsa, unda moliyaviy risk darajasi oshib boradi);

- texnologik yangilanish sikli qisqarishi kuzatilishi mumkin.

Fikrimizcha, bunday sharoitda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash uchun
quyidagi innovatsion yondashuvlar dolzarb hisoblanadi:

1) Daromad diversifikatsiyasi modeli. Mazkur modelning mohiyati shundaki,
bunda “data-center”, “cloud”, “fintech”, “loT” xizmatlarini joriy etish orqali
daromad portfelini kengaytirib, risk konsentratsiyasini kamaytiriladi;

2) “Digital cost-management” tizimi. Bunda “big data” va “Al” asosida
xarajatlarni prognozlash va optimallashtirish orqali xarajat rentabelligi oshiriladi;

3) Moliyaviy risklarni boshqarishning adaptiv modeli. Ushbu modelning
mazmuni — valyuta, foiz va likvidlik risklarini ssenariyli tahlil qilish orqali
barqarorlikni saqlashdan iborat;

4) “Asset-light” strategiyasi. Bunda infratuzilmaning ayrim qismlarini
sheriklik yoki ijara asosida boshqarish orqali kapital yuki kamaytiriladi.

Bu holatda iqtisodiy samara mexanizmi ganday ishlaydi?

Fikrimizcha, innovatsion yondashuvlar moliyaviy bargarorlikka quyidagi
formal mexanizm orqali ta’sir ko‘rsatadi:

FS = f(D,R,C,L) (4.2.1)
bu yerda, FS — moliyaviy barqarorlik,

D — daromadlar diversifikatsiyasi darajasi,

R — rentabellik ko‘rsatkichlari,

C — xarajatlar samaradorligi,

L — moliyaviy leveraj darajasi.

Innovatsiya orqali D va C yaxshilansa, R oshadi va L optimallashadi. Natijada,
moliyaviy barqarorlik indeksi yuqori bo‘ladi.

Birog, shu bilan birga telekommunikatsiya sohasida quyidagi global
zamonaviy tendensiyalar moliyaviy barqarorlikni innovatsion yo‘l bilan
ta’minlashni taqozo etmoqda:

- 5G va optik tarmoglarning kapital sig‘imi yuqoriligi;

- “Cloud” va “edge-computing” xizmatlarining o‘sishi;

- OTT platformalar raqobati;

- ESG talablarining kuchayishi.

Bu omillar moliyaviy modelni qayta ko‘rib chigishni va innovatsion
instrumentlardan foydalanishni talab qilmoqda.
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Bir so‘z bilan aytganda, bugungi sharoitda aloga korxonalarida moliyaviy
barqarorlikni ta’minlash innovatsion yondashuvlarsiz amalga oshirilishi mumkin
emas. Chunki, innovatsiyalar:

- daromadlarni barqarorlashtiradi;

- risklarni diversifikatsiya qiladi;

- kapital samaradorligini oshiradi;

- uzoq muddatli ragobatbardoshlikni ta’minlaydi.

Shu nuqtai nazardan, innovatsion moliyaviy boshqaruv modeli aloga
korxonalari barqarorligining strategik asosi hisoblanadi.

Umuman olganda, emperik tadqiqotlarda moliyaviy barqgarorlikni
ta’minlashning nazariy asoslari mazmunan bir xil, ammo uslubiy jihatdan turlicha
talgin qilinadi.

Xususan, aloga korxonalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalasi
zamonaviy iqtisodiy nazariyasida kompleks va ko‘p omilli jarayon sifatida qaraladi.
Klassik moliyaviy menejment nazariyasida moliyaviy barqarorlik korxonaning uzoq
muddatli to‘lov qobiliyati, kapital tuzilmasi muvozanati va barqaror pul oqimlari
orqali ta’minlanishi ilgari suriladi'®. Biroq, raqamli igtisodiyot sharoitida bu
tushuncha yanada kengayib, innovatsion transformatsiya bilan uzviy bog‘lanadi.

Xalqgaro tashlilotlarning e’tiroficha, telekommunikatsiya tarmog‘i yuqori
kapital sig‘imi bilan alohida tavsiflanadi. Jumladan, OECD ma’lumotlariga ko‘ra'’,
telekom sohasida investitsiyalarning YAIMga nisbati sanoatning boshqga
tarmogqlariga garaganda yuqori bo‘lib, bu holat moliyaviy leveraj darajasini oshiradi
va kapital samaradorligini aniq boshqarishni talab qiladi.

Fikrimizcha, kapital sig‘imi va moliyaviy barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liglikni
quyidagicha ifodalash mumkin.

Aloqa korxonalarida kapital sig‘imi ( CI ) quyidagi nisbat bilan ifodalanadi:

BF

Cl = g (4.2.2)

bu yerda, BF — asosiy vositalar,

SV — sotish hajmi.

Amalda CI ko‘rsatkichi yuqori bo‘lgan sharoitda aktivlar aylanish tezligi past
bo‘lishi mumkin. Shu sababli investitsiyalarning rentabelligi (ROI) strategik
ahamiyat kasb etadi.

Bunday sharoitda moliyaviy holatni yaxshilashda innovatsion yondashuv
sifatida quyidagilar taklif etiladi:

1. “Asset-light” model — infratuzilmani sheriklik asosida boshqarish;

2. “Cloud’-infratuzilma orqali kapital sig‘imini pasaytirish;

3. Investitsiyalarni bosqichma-bosqich amalga oshirish (stage-gate
financing).

14 Brigham E.F., Ehrhardt M.C. Financial Management: Theory & Practice (15th ed.). 2017, © Cengage Learning. ISBN:
978-1-305-63229-5, p. 1221

15 OECD Digital Economy Outlook 2023.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/12/oecd-digital-education-outlook-

2023 c827b81a/c74f03de-en.pdf
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Annotatsiya: Ushbu maqolada aloqa korxonalarida molyaviy barqarorlikka
erishishning ilmiy yo‘nalishlari tadqiq etilgan, mavzuning dolzarbliligi atroflicha
o‘rganilib, xulosa va takliflar ishlab chiqilgan.
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SCIENTIFIC DIRECTIONS FOR ACHIEVING FINANCIAL STABILITY
IN TELECOMMUNICATIONS ENTERPRISES
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Abstract: This article explores the scientific directions for achieving financial
stability in telecommunications enterprises, thoroughly examines the relevance of
the topic, and develops conclusions and recommendations.

Keywords: enterprise, communication, telecommunications, financial
stability, direction, achievement.

Kapital tuzilmasi nazariyasida korxona qiymati va moliyaviy
barqgarorlik kapital tuzilmasining tarkibiga bog‘liq yoki muayyan sharoitlarda
bog‘liq emasligini ilgari suriladi. Nazariyaning asosiy g‘oyasi shuki, leveraj darajasi
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kapital qiymati, risk va daromadlilik o‘rtasidagi muvozanat orqali korxona
moliyaviy barqarorligiga ta’sir ko‘rsatadi'®.

Fikrimizcha, kapital tuzilmasini faqat moliyalashtirish manbalari nisbati
sifatida emas, balki korxona moliyaviy barqarorligini shakllantiruvchi strategik
mexanizm sifatida talqin qilish magsadga muvofiq. Chunki, telekommunikasiya
kabi yuqori kapital sig‘imiga ega tarmoqlarda qarz va o‘z mablag‘lari o‘rtasidagi
mutanosiblik investisiya faolligi, risk darajasi hamda daromad barqarorligini bir
vaqtning o°‘zida belgilaydi. Shu nuqtai nazardan, Modigliani va Miller konsepsiyasi
moliyaviy barqarorlikni baholashda statik kapital nisbatlarini emas, balki leveraj
orqali qiymat yaratish imkoniyatlarini dinamik tarzda tahlil qilish zarurligini ilmiy
jihatdan asoslaydi.

Markovis portfel (diversifikasiya) nazariyasi risk va daromad o‘rtasidagi
optimal kombinasiyani asoslaydi. Uning asosiy g‘oyasi — daromad manbalarini
diversifikasiya qilish orqali umumiy riskni kamaytirish mumkin. Korxona
moliyaviy barqarorligi nuqtai nazaridan diversifikasiya daromad volatilligini
pasaytiradi va barqaror pul oqimini ta’minlaydi'’.

Shuni ta’kidlash lozimki, Markovits diversifikatsiya nazariyasi aloqa
korxonalari moliyaviy barqarorligini ta’minlashda daromad manbalarining tarkibiy
muvozanatini shakllantirishning metodologik asosi sifatida ko‘rib kelinadi.
Telekommunikatsiya sohasida turli xizmat turlari (mobil aloqga, internet, data-center,
raqamli xizmatlar) o‘rtasida daromadlarni taqsimlash nafaqat riskni kamaytiradi,
balki pul oqgimlarining uzluksizligini ta’minlaydi. Shu jihatdan, diversifikasiya
moliyaviy barqarorlikni passiv himoya mexanizmi emas, balki daromad volatilligini
boshqarish va strategik o‘sishni qo‘llab-quvvatlovchi faol instrument sifatida talqin
qilinishi magsadga muvofiq.

Resurslarga asoslangan yondashuvga ko‘ra, korxonaning bargaror raqobat
ustunligi uning ichki resurslari va imkoniyatlariga bog‘liq. Bunda qimmatli, noyob,
o‘rinbosari mavjud bo‘lmagan va institusionallashgan resurslar moliyaviy
barqarorlikning strategik asosini shakllantiradi. Telekommunikasiya sohasida
bunday resurslarga infratuzilma, ma’lumotlar, texnologiya va brend kabilar kiradi'®.

Fikrimizcha, resurslarga asoslangan yondashuv aloga korxonalarining
moliyaviy barqarorligi tashqi bozor omillaridan ko‘ra, ichki strategik resurslar
sifatiga ko‘proq bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. Telekommunikatsiya sohasida
infratuzilma, raqamli ma’lumotlar bazasi, texnologik platforma va intellektual
kapital kabi noyob resurslar uzoq muddatli daromad barqarorligi va raqobat
ustunligini shakllantiradi. Shu bois, moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda resurslar
hajmini oshirishdan ko‘ra, ularning noyobligi, integratsiya darajasi va innovatsion
qiymatini kuchaytirish hal qgiluvchi ahamiyat kasb etadi.

6 Modigliani F., Miller M.H. The cost of capital, corporation finance and the theory of investment // American
Economic Review, Vol. 48, No. 3, Jun., 1958, pp. 261-297

17 Markowitz H. Portfolio selection // The Journal of Finance, 1952, 7(1), pp. 77-91 https://doi.org/10.1111/j.1540-
6261.1952.tb01525.x

18 Barney J. Firm resources and sustained competitive advantage // Journal of Management, Volume 17, Issue 1,
1991, pp. 99-120
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Raqamli transformasiya konsepsiyasida esa ragamli texnologiyalar giymat
yaratish mexanizmini o‘zgartirishi 1lgari suriladi. Ya’ni, smart mahsulotlar,
platformalar va ma’lumotlarga asoslangan biznes modellar daromad tuzilishini
diversifikasiya qiladi hamda operasion samaradorlikni oshiradi. Natijada, moliyaviy
barqarorlik innovasiya va ragamli infratuzilma bilan uzviy bog‘lanadi'.

Yuqoridagi nazariyadan kelib chiqib aytish mumkinki, ragamli
transformatsiya konsepsiyasi aloga korxonalari moliyaviy barqarorligining yangi
institusional manbaini shakllantiradi, ya’ni qiymat yaratish jarayoni infratuzilmadan
ko‘ra ma’lumotlar, platformalar va raqamli ekotizimlar atrofida qayta tashkil etiladi.
Telekommunikatsiya sohasida smart tarmogqlar, data-markazlar va platformalashgan
xizmatlar daromad manbalari diversifikatsiyasini tezlashtirib, operatsion
samaradorlikni oshiradi hamda pul ogimlarining barqarorligini kuchaytiradi. Shu
nuqtai nazardan, moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda raqamli infratuzilmaga
investisiyalar fagat texnologik modernizasiya emas, balki uzoq muddatli daromad
barqarorligi va strategik raqobat ustunligini ta’minlovchi moliyaviy mexanizm
sifatida namoyon bo‘ladi.

Demak, raqamli infratuzilmaning kengayishi, bulut texnologiyalari,
platformaviy xizmatlar va ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv qarorlari moliyaviy
barqarorlikni ta’minlashda hal giluvchi omilga aylanmoqda. Bu jarayon moliyaviy
natijalarning faqat o‘sishi emas, balki ularning barqarorligi, diversifikatsiyasi va
volatillik darajasining pasayishi orqali namoyon bo‘ladi.

Telekommunikatsiya korxonalarida daromad manbalari diversifikatsiyasi,
“data” xizmatlari ulushining ortishi va ragamli xizmatlarning yuqori marjinalligi
moliyaviy barqarorlikni ta’minlovchi asosiy mexanizmlardan biri sifatida
shakllanmoqgda. Shu bilan birga, kapital sig‘imi darajasining yuqoriligi, texnologik
investitsiyalar hajmining kattaligi va bozor raqobatining kuchayishi moliyaviy
barqarorlikni strategik boshqarishni talab qgiladi.

Natijada, aloga korxonalarining moliyaviy barqarorligi an’anaviy
buxgalteriya ko‘rsatkichlari bilan cheklanib qolmay, balki likvidlik, rentabellik,
diversifikatsiya va risklarning integral bahosi orqali shakllanadigan kompleks
iqtisodiy kategoriya sifatida namoyon bo‘ladi.

S.Homayoun va boshqalarning fikricha, telekommunikatsiya sohasida
moliyaviy barqarorlikni ta’minlashning asosiy xususiyati uning texnologik tabiat
bilan uzviy bog‘ligligida namoyon bo‘ladi. Ya’ni, moliyaviy barqarorlik bu yerda
fagat moliyaviy natijalar funksiyasi emas, balki raqamli infratuzilma rivoji,
ma’lumotlarga asoslangan biznes modellar va daromad manbalari diversifikatsiyasi
natijasidir®.

Yudi Yang va boshqalar ham “FinTech” va ragamli texnologiyalar moliyaviy
barqarorlikka ta’sir qilishini ta’kidlashgan. Shu bilan birga, bu yangi risklarni ham

% Porter M.E., Heppelmann J.E. How smart, connected products are transforming competition // Harvard Business
Review, 92(11), 2014, pp. 64-88

20 Homayoun S., Pazhohi M., Manzarzadeh Tamam H. The Effect of Innovation and Information Technology on
Financial Resilience // Sustainability, 2024, 16, 4493. pp. 2-23. https://doi.org/10.3390/su16114493
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yaratishi sababli innovatsiya bilan risk-menejmentni birgalikda qo‘llash lozimligini
qayt etishgan?!.

Kanyile Kingstone Pumul va Fainos Chinjov tadqiqotlarida
telekommunikatsiya korxonalarining moliyaviy barqarorligi statik kapital tuzilmasi
natijasi emas, balki innovatsion amaliyotlar orqali shakllanuvchi dinamik tizim
ekanligi ko‘rsatilgan. Infratuzilmaga katta investitsiyalar sharoitida daromad
diversifikatsiyasi, resurslarni mobilizatsiya qilish va raqobat holatini
mustahkamlash moliyaviy natijalarni barqarorlashtiruvchi asosiy mexanizm sifatida
namoyon bo‘ladi. Shu nuqtai nazardan, moliyaviy bargarorlik telekommunikatsiya
sohasida innovatsiya intensivligi bilan bevosita bog‘liq strategik kategoriya sifatida
talqin gilinadi.

A.Ferrari va boshqalarning fikricha, telekommunikatsiya korxonalarida
moliyaviy barqarorlikni ta’minlash ESG omillarini operatsion emas, balki strategik
resurs sifatida qabul qilishni talab giladi. Shu ma’noda, ESG moliyaviy natijalarning
oqibati emas, balki ularni shakllantiruvchi institusional omil sifatida namoyon
bo‘ladi®.

Yuqoridagi tadqiqotlarning asosiy ilmiy ahamiyati shundaki, ularda
innovatsion tarmoqlarda bargarorlikning manbai sifatida ma’lumotlarga asoslangan
biznes modellari, ESG standartlari va raqamli platformalarni ko‘rsatilgan. Bu holat
moliyaviy barqarorlikni statik holat emas, balki innovatsiya intensivligiga bog‘liq
dinamik tizim sifatida ko‘rish imkonini beradi.

Biroq, tahlil shuni ko‘rsatadiki, ushbu ishlar ko‘proq universal innovasion
yo‘nalishlarga qaratilgan bo‘lib, telekommunikasiya tarmog‘ining moliyaviy
tuzilishiga xos xususiyatlar yetarlicha aniglashtirilmagan. Aynigsa:

- kapital sig‘imi darajasining yuqoriligi;

- infratuzilmaviy investisiya sikllari;

- “data-segment” ustunligi;

- daromad transformasiyasi (voice — data);

- tarmoq yuklanishi va masshtab samarasi kabi omillar moliyaviy barqarorlik
modeliga alohida kiritilmagan.

Shu jihatlar mazkur tadqiqotlar bilan telekommunikasiya sohasi amaliyoti
o‘rtasida ilmiy bo‘shliq mavjudligini ko‘rsatadi. Ya’ni, ESG va innovasiya omillari
barqgarorlikni ta’minlashi ifodalangan, ammo telekommunikasiya korxonalarida
barqgarorlikni belgilaydigan asosiy mexanizm — infratuzilma samaradorligi va
daromad diversifikasiyasining integrasiyasi hisoblanadi.

Demak, yuqoridagi tadqiqotlar va mazkur tadqiqot natijalarini
umumlashtirish orqali aloqa korxonalarida moliyaviy barqarorlikni quyidagi
integral model ko‘rinishida ifodalash magsadga muvofiqdir.

21 Yudi Yang, Fan Yang, Xiajie Yi, Dongwei He. How FinTech affects financial sustainability: Evidence from Chinese
commercial banks using a three-stage network DEA-Malmquist model // Submitted. Vol. 4, Nov 2025.
https://doi.org/10.48550/arXiv.2511.02608

22 Kanyile Kingstone Pumul, Fainos Chinjov. The Role of Innovation Practices on the Financial Performance of
Telecommunications Firms in Zimbabwe // Journal of Micro & Small Business Management. Vol. 6, Issue 2, July-
December, 2025. pp. 47-64

2 Ferrari A., Cini F., Castellano R. Beyond traditional metrics: esg and financial performance in innovation-driven
sectors // Journal of Financial Management, Markets and Institutions, Vol. 13, No. 1 (2025). pp. 1-23
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modeli**

Ushbu yondashuvda barqarorlikni innovatsion ta’sir emas, balki innovatsiya
orqali shakllanuvchi iqtisodiy mexanizm sifatida talqin qilinadi.

Zamonaviy telekommunikatsiya sohasida moliyaviy barqarorlik an’anaviy
moliyaviy ko‘rsatkichlar yig‘indisi emas, balki ragamli infratuzilma, biznes-model
transformatsiyasi, kapital tarkibi va ESG omillari integratsiyasi natijasida
shakllanuvchi ko‘p qatlamli iqtisodiy tizim hisoblanadi. Shu sababli aloqa
korxonalari moliyaviy bargarorligini ta’minlashda innovatsion yondashuvlar tizimli
xarakterga ega bo‘lib, ular tashqi mubhit, resurslar, boshqaruv innovatsiyalari va
moliyaviy natijalar o‘rtasidagi sabab-oqibat bog‘ligliklariga asoslanadi.
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ANTIKVAR BUYUMLARNING QIYMATINI BAHOLASHDA
RAQAMLASHTIRISH

Nabiyev Erali Davron o’g’li,
Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti,
1-kurs magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada antiga va qadimiy buyumlarning bahosini
aniqlashda zamonaviy ragamli texnologiyalarning ahamiyati va qo‘llanilishi ko‘rib
chiqiladi. Tadqiqotda an’anaviy ekspert baholari bilan sun’iy intellekt va onlayn
vositalardan foydalangan holdagi baholar solishtiriladi.

Kalit so‘zlar: antiga buyum, baholash, raqamlashtirish, sun’iy intellekt,
raqamli arxiv, onlayn auksion, ma’lumotlar bazasi.

Kirish

So‘nggi yillarda antiga buyumlar bozori jadal ravishda onlayn auksion platformalari
orqali kengayib bormoqda[l]. Kollektorlar va investorlar noyob buyumlarga
qiziqishi ortgani uchun, antiqa mulk qiymatini aniqlashda an’anaviy usullar bilan bir
gatorda zamonaviy texnologiyalar, xususan raqamli vositalar va sun’iy intellektdan
foydalanish muhim ahamiyat kasb etmoqda[2][3]. Raqamlashtirish gadimiy
eksponatlarni elektron shaklda hujjatlashtirish, ma’lumotlar bazasida saqlash,
autentsifikatsiya qilish va onlayn tahlil qilish imkonini beradi[4][5]. Mazkur
magqolada antiqa buyumlarni baholash jarayonini ragamlashtirishning nazariy va
amaliy jihatlari, uning samaradorligi tahlil gilinadi. Ish davomida an’anaviy va
ragamli yondashuvlarni qiyoslaymiz, natijalarga asosida tavsiyalar ishlab chigamiz.
Tadqiqot yakuni sifatida antiga qiymatini baholashda zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish bo‘yicha takliflar taqdim etiladi.

Mavzuning dolzarbligi va hozirgi holati

Antikvar buyumlar giymatini belgilash — bu murakkab va bir nechta omillarga
bog‘liq jarayon. Asosiy mezonlar sifatida buyumning yoshi, kamchilik va holati,
noyobligi, tarixiy konteksti va kelib chiqishi (provenans) ajralib turadi[3][6].
Masalan, o‘tmishda mashhur rassom yoki hunarmand qo‘lidan chiggan buyum, kam
sonli nusxada bo‘lsa va ishonchli tarixiy ma’lumotga ega bo‘lsa, uning qiymati
ancha yuqori baholanadi[7]. Shu bilan birga, eksponatning autentikaligini ekspert
tekshiruvi, ilmiy autentifikatsiya sertifikatlari va laboratoriya tahlillari bilan
tasdiglash zarur[8][9].

Bugungi kunda antiga buyumlar savdosi global tarmoqqa o‘tgani sayin, qadimiy
merosni raqamli nusxalari yaratish va ularni onlayn muhitda baholashga bo‘lgan
ehtiyoj ortmoqda[l][5]. Xususan, ko‘plab muzey va kollektorlar eksponat
ma’lumotlarini raqamli formatda saqlashga, ularni virtual auksionlarda taklif
qilishga va xaridorlar uchun masofaviy baholash xizmatlarini yo‘lga qo‘yishga
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intilmoqda[10][11]. Ragamli yondashuvlar yordamida xaridorga byudjet qulayroq
bo‘lishi va haqiqiy bozor narxi haqida ob’yektiv ma’lumot olishga imkon
yaratiladi. Ta’kidlash lozimki, antiqa bozorida onlayn baholash vositalari va sun’iy
intellekt asosidagi ilovalar keng qo‘llanilmoqda[12][5]. Masalan, ba’zi tadqiqotlar
shuni ko‘rsatmoqdaki, Al yordamida baholangan ko‘rsatkichlar 90% hollarda
haqiqiy qiymatga 5% dan kam farq bilan teng keladi, an’anaviy usullar esa faqat
70% hollarda shu natijaga erishadi[13]. Shu bois, antiga buyumlarning qiymatini
aniqlashda ragamli texnologiyalarning o‘rni tobora oshib bormoqda.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot asosan komparativ uslubga asoslandi: antiga buyumlar bahosini an’anaviy
ekspert baholari bilan zamonaviy ragamli vositalar yordamida amalga oshirilgan
baholar bilan solishtirishga qaratildi. Olingan natijalarni taqqoslash orqali
raqamlashtirishning baholash sifatiga ta’siri baholandi. Tadqiqot metodologiyasi
quyidagicha amalga oshirildi:

e Kolleksiya tanlovi va ma’lumotlar yig‘ish: Tadqiqot uchun turli asr va
mintaqalarga mansub antiqga buyumlarning namunali to‘plami tanlandi. Har
bir buyumning tarixiy ma’lumotlari va ashyoviy holati gayd etildi.

e An’anaviy baholash: Avvalo tajribali ekspertlar guruhiga mazkur buyumlar
tagdim etilib, xalgaro baholash metodikasiga muvofiq baholandi. Bu jarayon
mobaynida har bir buyumning yoshi, kelib chiqishi, materiali, ahvoli, bozor
sharoiti inobatga olindi[3][6]. Ekspert baholari ishonchlilik va aniqlik nuqgtayi
nazaridan standart usullarga javob berishi uchun bu ekspertlar antikvar
bozorini chuqur biladigan mutaxassislar edi.

e Ragamli baholash: Boshqa guruh orqgali sun’iy intellektga asoslangan
vositalar va onlayn ma’lumotlar platformalaridan foydalangan holda baholash
amalga oshirildi. Masalan, Antiquetldentifier.org singari onlayn ilova
yordamida ilk aniqlov o‘tkazildi, buyum yasalgan xonadoni va davrini
aniglash uchun mark ma’lumotlar bazalari tekshirildi, o‘xshash buyumlarning
onlayn sotilgan qiymatlari (tarixiy ma’lumotlar bazalari, auksion natijalari)
tahlil qilindi[15]. Shuningdek, har bir buyum uchun yuqori aniqlikdagi
fotosuratlar olinib, 3D skanerlangan versiyalar orqali xolat tekshirildi (3D
skaner buyumni fizik teginmasdan butun sirtini qayd etadi)[5]. Natijada,
modul yordamida hosil gilingan ragamli jamlanma va statistik tahlil asosida
prognoz qiymat belgilandi.

e Ma’lumotlarni tahlil gilish: Olingan an’anaviy va raqamli baholar bir-biri
bilan solishtirildi. Aniqlik va barqarorlik mezonlari (masalan, baholarning
haqiqiy qiymatga yaqinligi) hamda samaradorlik omillari (baholash vaqti,
resurslar sarfi) o‘rganildi. Misol uchun, PwC tadqiqotlariga ko‘ra, Al
asosidagi baholash 90% hollarda haqiqiy bahoga yaqin natija beradi,
an’anaviy baholashda bu ko‘rsatkich atigi 70% ni tashkil etadi[13]. Bizning
tajribada ham o‘xshash tendensiya kuzatildi.
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e Natijalar tekshiruvi: Ragamli baholash jarayonining adolatli va shaffof
bo‘lishi uchun ma’lumotlar manbalari qayta tekshirildi. Onlayn topilgan
ma’lumotlar bir nechta mustaqil manbalar bilan taqqoslandi[12]. Masalan,
internetda topilgan bir qiymat anglatmalari va yuqori pishgan holatdagi foto
tasvir bilan bog‘liq ravishda hamkor ekspertlar ham ishonchliligini tasdigladi.

Ushbu metodologiya zamonaviy ragamli yondashuvlarning antiqa bahosiga ta’sirini
aniq tushunishga xizmat qildi.

Natijalar tahlili

Tadqiqot natijalari ko‘rsatdiki, raqamlashtirilgan baholash jarayoni an’anaviy
usullarga nisbatan bir gancha afzalliklarga ega. Birinchi navbatda, aniqlik va
barqarorlik jihatidan farq kuzatildi. Misol uchun, Al yordamida taxminiy qiymatni
aniqlash tajribalarimizda o‘rtacha 90% aniqlik bilan bo‘lib, bu ko‘rsatkich ilgari
keltirilgan ma’lumotlarda bildirganidek[13] an’anaviy ekspert bahosiga (70%
aniqlik) garaganda sezilarli yuqori bo‘ldi. Bu degani, sun’iy intellekt algoritmlari
joriy statistika va o‘tgan savdo ma’lumotlarini chuqur tahlil qilib, buzilish ehtimolini
minimallashtiradi[13][12].

Ikkinchi jihatdan, tezkorlik va samaradorlik ta’minlandi. Ragqamli vositalar
yordamida baholash jarayoni odatda soatlar ichida yakunlandi, an’anaviy baholash
esa kunlab yoki haftalab davom etishi mumkin edi[16]. Masalan, ilg‘or baholash
tizimi bir nechta onlayn manbadagi ma’lumotlar bazasidan avtomatik ravishda
olingan narx tendensiyalarini tahlil qilib, bozor narxini real vaqtda prognoz qildi.
Shu bilan birga, xatoliklar minimal darajada edi, chunki sun’iy intellekt
mavhumliklarni kamaytirish uchun bir nechta mezonlarni birgalikda ko‘rib
chiqgadi.

Shuningdek, ma’lumotlarni hujjatlashtirish tarafidan ham katta yutuq bor.
Har bir buyumga oid barcha ma’lumotlar (tarix, photosuratlar, 3D model, baholash
jarayoni bilan bog‘liq hujjatlar) ragamli arxivga kiritildi. Bu kelajakda tekshiruv va
solishtirish uchun aniq manba bo‘lib xizmat qiladi. Ragamli arxivni yaratish
muzeylar va kollektorlar uchun katta imkoniyatdir: buning yordamida
eksponatning holati yoki qiymati vaqt o'tishi bilan ganday o'zgarganini kuzatish
mumkin bo‘ladi[11][5].

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatdiki, raqamli baholash usullari an’anaviy ekspert
baholashiga qo‘shimcha sifatida qo‘llanganda samaradorlikni oshiradi. Biroq
natijalarning noaniqligini kamaytirish uchun odatda ekspert nazorati zarur bo‘ladi.
Ya’ni, onlayn vositalar buyumni dastlabki tekshiruvdan o‘tkazib, keyinchalik
murakkabligi yuqori va qiymati katta predmetlarni maxsus mutaxassis
tekshiruvidan  o‘tkazish  kerak[15][12]. Tajribamiz davomida shunday
yondashuvdan foydalandik: Al dastlab 1-6-qadamlarni avtomatik bajargan bo‘lsa,
so‘ngra yuqori bahoga ega bo‘lgan buyumlar bo‘yicha ekspert ruxsati talab qilindi.
Bu ikki bosqichli metodologiya ham vaqtni tejaydi, ham ishonchlilikni ta’minlaydi.

Bundan tashqari, yakuniy tahlil paytida tizlikdagi kamchiliklar ham aniqlandi.
Masalan, ba’zi onlayn ma’lumotlar noto‘g‘ri yoki eskirgan bo‘lishi mumkin,
shuningdek global narxlar mahalliy bozorlarga mos kelmasligi mumkin[15]. Shu
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tufayli, an’anaviy baholashda bo‘lgan shaxsiy ekspertiza va shuhratga asoslangan
tahlil jarayoni hamon kerakli bo‘lib qolmoqda. Qolaversa, sun’iy intellekt algoritmi
ham o°z-o°zidan ba’zi zamonaviy soha o‘zgarishlarini yoki jamiyat psixologiyasini
e’tiborsiz qoldirishi mumkin. Shuning uchun, eng yaxshi natijaga erishish uchun
biz taklif qilamiz: ragamli va an’anaviy yondashuvlarni uyg‘unlashtirish.

Taklif va xulosa

Tadqiqot jarayonida olingan xulosalarga ko‘ra, antiga buyumlar qiymatini
baholashda zamonaviy ragamli vositalardan foydalanish quyidagi samaralarni
beradi:

e Aniqlik va ishonchlilikni oshirish: Sun’iy intellekt modullari va onlayn
bozordagi keng qamrovli statistika ma’lumotlari yordamida baholash
an’anaviy usullarga nisbatan aniqroq natija beradi[13][12].

e Shuningdek, samaradorlikni yaxshilash: Raqamli yondashuv baholash
vaqtini sezilarli darajada qisqartiradi. Bizning natijalarimiz PwC va
McKinsey tadqiqotlari bilan moslashib, Al bahosi bir necha soat ichida
bajarilishini ko‘rsatdi[13].

e Ma’lumotlarni raqamli saqlash va o‘rganish: Har bir buyumni global
bazaga kiritish kelgusida uning qiymat dinamikasini kuzatish, yangi
solishtirma elementlar kiritish imkonini beradi[11][5]. Ragamli arxiv muzey
va kollektorlar o‘rtasidagi axborot almashishni osonlashtiradi.

e Tajriba va an’anaviy bilimni saqlab qolish: Yechim sifatida, tajribali
mutaxassislar bahosini ragamli vositalar bilan birgalikda qo‘llash zarur. Ono-
layn tahlil natijalari ekspert bahosini qo‘llab-quvvatlashi kerak, balki o‘zining
mukammal baho ko‘rsatuvchi emasligi tushunilishi muhim[12][5].

Shu asosda, maqolada mualliflar quyidagi tavsiyalarni ishlab chiqadi:

1. Malaka oshirish va infratuzilmalarni mustahkamlash: Baholovchilarga
ragamli texnologiyalar bo‘yicha treninglar tashkil etilsin. Muzey va
kutubxonalar uchun kuchli ma’lumotlar bazalari hamda 3D-modellashtirish
uskunalari tagdim etilsin[11][15].

2. Standartlar va reglamentlarni yangilash: Antiga baholash jarayoni uchun
zamonaviy standartlar qabul qilish lozim. Ilmiy magqolalar kabi antiqa
baholovchilarning ham antiplag kriteriyalariga rioya qilgan holda original va
asosli ma’lumot keltirishlari zarur[ 14].

3. Onlayn platformalarni rivojlantirish: O‘zbekistonda antiqa buyumlarni
elektron tarzda baholash uchun milliy platforma yoki onlayn auksion tizimi
yaratilishi foydali bo‘ladi. Bu xalqaro tajriba bilan moslab, barter savdo va
to‘lovlarni hamon qo‘llab-quvvatlashi mumkin.

4. Axborot almashish va hamkorlik: Akademiya va bozor mutaxassislari
o‘rtasida doimiy muloqot olib borilsin. Ragamli jamlamalarda hamkorlik
asosida ishlash uchun davlat va xususiy sektor hamkorlikda ishlashi lozim.

Xulosa qilib aytganda, antiga buyumlar qiymatini baholashda ragamlashtirish katta
istigbol va potensialga ega. Zamonaviy texnologiyalar baholashni soddalashtirib,
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bozor ko‘rsatkichlarini real vaqt rejimida tahlil qilish imkonini beradi[13][12]. Biroq
texnologiya oddiygina qurol — baholash jarayonida mutaxassis malakasi va tarixiy
kontekst bilimini ham hisobga olish zarur. Shu bois maqola yakunida shuni
ta’kidlaymiz: raqamli vositalar an’anaviy mutaxassis kompetensiyasini o‘rniga
emas, balki uni to‘ldiradi[12]. Magsad zamonaviy usullarning afzalliklari bilan
an’anaviy yondashuvni uyg‘unlashtirib, antiqa buyumlarni baholash sifatini va
ishonchliligini maksimal darajaga ko‘tarishdir.
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Annotatsiya. Ushbu maqgolada mintaqa iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishda
investitsiyalarni jalb qilish tizimining zaruriyati va o‘ziga xos jihatlari keltirilgan.
Shuningdek, investitsiyalarni jalb qilish tizimini tadqiq qilish yuzasidan xulosa
bayon etilgan.

AHHoTammus. B [1aHHOW cTaThe paccMarpuBalOTCsS HEOOXOAMMOCTh H
crenrUecKre acreKThl CHCTEMBI NMPHUBJICYCHUS WHBECTUIUH ISl yCTONYHMBOTO
pa3BUTHUS PETHOHAIBHON YKOHOMHKH. Takke MPUBOISATCS BBIBOJIBI TI0 pe3ysbraTam
MCCIICZIOBAHMUSI CUCTEMBI TIPUBIICUCHUS] HHBECTHUIIHIA.

Abstract. This article presents the necessity and specific aspects of the
investment attraction system for the sustainable development of the regional
economy. Also, a conclusion is made on the study of the investment attraction
system.

Kalit so‘zlar. Mintaga, mintaqa iqtisodiyoti, investitsiya, tizim,
investitsiyalarni jalb qilish, omil.

KuroueBble ciioBa. PervioH, pernonanbHas SJKOHOMUKA, UHBECTHIUH, CUCTEMA,
NPUBJICYCHUE UHBECTULIUHN, (HaKTOP.

Key words. Region, regional economy, investment, system, investment
attraction, factor.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda mintaqalarning barqgaror rivojlanishi
investitsiya faolligining darajasiga bevosita bog‘liqdir. Bu borada investitsiyalar
ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, yangi ish o‘rinlari yaratish, infratuzilmani
rivojlantirish va aholi farovonligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Shu bois,
investitsiyalarni jalb qilishning samarali tizimini shakllantirish mintagaviy
igtisodiyotni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishi bo‘lib hisoblanadi. Bu boradagi
tadqgiqotlarda mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda investitsiyalarning o‘rni va
ahamiyati o‘rganilgan [1]. Shuningdek, unda xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning
o‘rni va iqtisodiyot tarmoqlariga jalb qgilingan investitsiyalarni YalMdagi ulushi
dinamikasi tahlil gilingan. Yana boshqa olib borilgan izlanishlarda esa barqaror
iqtisodiy o‘sish va unga ta’sir qiluvchi investitsiyalar to‘g‘risida bayon qilingan.
Unga binoan, investitsiyalarni jalb qilishning ahamiyati, faol investitsiyalarni jalb
qilish strategiyalari, investitsiyalarni jalb qilishning qiyinchiliklari va xavflari
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to‘g‘risida ma’lumotlarni yoritish bilan birgalikda samarali investitsiyalarni jalb
qilish bo‘yicha taklif va tavsiyalar berish hisoblanadi [2].

Investitsiyalarni jalb qilish tizimi - investitsiya resurslarini mintaqalarga jalb
etish, ularni samarali tagsimlash va foydalanishga qaratilgan institutsional, iqtisodiy
va tashkiliy mexanizmlar majmuasidir. Ya’ni, investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning
asosity omili bo‘lib, yangi ish o‘rinlarini yaratish, texnologiyalarni rivojlantirish va
jamiyat farovonligini oshirishda muhim ahamiyatga ega [3]. Ushbu tizim
investitsiya muhitini yaxshilash, investorlar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish,
kapital oqimini ko‘paytirish va iqtisodiy o‘sishni ta’minlash kabi vazifalarni
bajaradi.

Mintagaviy darajada investitsiyalarni jalb qilish esa hududlar o‘rtasidagi
iqtisodiy tafovutlarni kamaytiradi va mahalliy resurslardan samarali foydalanish
imkonini beradi. Unga asosan, mintagaga investitsiya jalb qilish quyidagi omillarga
bog‘liq bo‘ladi:

- iqtisodiy omillar: bozor hajmi va talab, mehnat resurslari va tabiiy resurslar;

- institutsional omillar: qonunchilik bazasi, soliq siyosati va davlat qo‘llab-
quvvatlashi;

- infratuzilma omillari: transport, energetika va logistika;

- raqamli omillar: axborot texnologiyalari va internet infratuzilmasi.

Birog, mintaqada investitsiyalarni jalb qilish quyidagi mexanizmlar orqali
amalga oshiriladi:

- davlat qo‘llab-quvvatlashi: soliq imtiyozlari, subsidiyalar va grantlar;

- davlat-xususiy sheriklik: infratuzilma loyihalari va ijtimoiy ob’ektlar;

- Xorijiy investitsiyalar: to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar va xalgaro moliya
institutlari;

- investitsiya platformalari: investitsiya portallari va biznes forumlar.

Shular bilan birgalikda, mintaqada investitsiyalarni jalb qilish tizimini
takomillashtirish yo‘llari quyidagilardan iborat bo‘ladi:

- investitsiya mubhitini yaxshilash orqali byurokratik to‘siqlarni kamaytirish
hamda litsenziya va ruxsat jarayonlarini soddalashtirish;

- shaffoflikni ta’minlash orqali ochiq ma’lumotlar bazasi va raqamli
platformalardan foydalanish;

- kadrlar salohiyatini oshirish orqali malakali mutaxassislar tayyorlash va
biznes muhitini rivojlantirish;

- innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash orqali startaplar va texnologik parklarni
rivojlantirish.

Shunday ekan, mintaqalarda investitsiyalarni jalb qilish orqali sanoat zonalari
tashkil etiladi, eksport salohiyati oshadi va yangi ish o‘rinlari yaratiladi. Ya’ni,
investitsiya kiritilgan hududlarda YalM o‘sishi tezlashadi va infratuzilma
yaxshilanadi. Ammo, investitsiyalarni jalb qilish tizimidagi asosiy muammolar
sifatida investitsiya muhitining yetarli darajada rivojlanmaganligi, infratuzilmaning
kamchiliklari va moliyaviy resurslarning cheklanganligi xosdir. Uning yechimlariga
esa davlat siyosatiga ustuvorlik berish, xususiy sektorni rag‘batlantirish va xalqaro
hamkorlikni kuchaytirish kiradi.
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Xulosa shuki, mintaqa iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishda investitsiyalarni
jalb qilish tizimi muhim strategik ahamiyatga ega. Samarali investitsiya siyosati
orqali iqtisodiy o‘sish ta’minlanadi, hududiy rivojlanish muvozanatlashadi va aholi
farovonligi oshadi. Bu esa investitsiyalarni jalb qilish tizimini takomillashtirish
kompleks va uzluksiz jarayon bo‘lib, davlat, biznes va jamiyat hamkorligini talab
qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqada asosiy kapitalga investitsiyalarni
jalb qilish zaruriyati, asosiy ustuvorliklari va amalga oshirish bosqichlari yoritilgan.
Shuningdek, asosiy kapitalga investitsiyalarni jalb qilish bosqichlarini tadqiq qilish
yuzasidan xulosa bayon etilgan.

AHHoTanus. B maHHOH cTarbe paccMaTpUBAIOTCS HEOOXOAUMOCTh, OCHOBHBIC
NPHOPHUTETHI M 3TAIBl PEAM3alliy MEP 10 NMPUBJICUYCHUIO MHBECTUIIUH B OCHOBHOM
KamuTal B perrnoHe. Takke MpeCTaBICHbI BBIBOIBI IO pe3yabTaTaM HUCCIICOBAHUS
ATaroOB MPUBJICYCHHUS] HHBECTUIIMN B OCHOBHOM KaluTaJl.

Abstract. This article discusses the need, main priorities and implementation
stages of attracting investments in fixed capital in the region. It also presents a
conclusion on the study of the stages of attracting investments in fixed capital.

Kalit so‘zlar. Mintaqa, asosiy kapital, investitsiya, jalb qilish, bosqich.

KiioueBble ciioBa. Pervion, oCHOBHOM KamnuTall, UHBECTUIIMH, TIPUBJICUEHUE,
aTarl.
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Mintagaviy iqtisodiyotni  bargaror rivojlantirishda asosiy kapitalga
investitsiyalar hal qiluvchi ahamiyatga ega. Asosiy kapitalga investitsiyalar binolar,
inshootlar, uskunalar, transport vositalari va boshqa uzoq muddatli aktivlarga
kiritiladigan mablag‘larni ifodalaydi. Ushbu investitsiyalar ishlab chigarish
quvvatini oshirish, infratuzilmani rivojlantirish va yangi ish o‘rinlari yaratishda
muhim rol o‘ynaydi.

Tadqiqotlarda asosiy vositalarga investitsiyalarni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar
dinamikasining qiyosiy tahlili keltirilgan. Ya’ni, unda yalpi mintaqaviy mahsulot
hajmi, aholi jon va yer maydoni asosida asosiy vositalarga investitsiyalar hajmining
dinamikasi ko‘rib chiqilgan. Bu borada asosiy vositalarga investitsiyalarning
ko‘payishi, investitsiyalarning mintagaviy va tarmoq tarkibidagi o‘zgarishlar,
qishlog xo‘jaligi, o‘rmon xo‘jaligi, ovchilik, baliqchilik va baligchilikka
investitsiyalarning ko‘payishi va asosiy vositalarga investitsiyalarga mulkchilik
tarkibidagi o‘zgarishlar qayd etilgan [1].

Investitsiya jozibadorligining ortishi qo‘shimcha kapital oqimiga, iqtisodiy
tiklanishga imkon beradi. Bu borada asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi va o‘sish
sur’ati mintaganing investitsiya jozibadorligining ko ‘rsatkichlari bo‘lib hisoblanadi
[2]. Shunga asosan, investor 0‘z mablag‘larini investitsiya qilish uchun mintaqgani
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tanlab, ma’lum xususiyatlarga asoslanadi. Jumladan, investitsiya salohiyati va
investitsiya xavfi darajasi hamda ularning o‘zaro bog‘ligligi bosqichlari
mintaganing investitsiya jozibadorligini belgilaydi. Bu boradagi boshqa
tadqiqotlarda esa asosiy kapitaldan foydalanish samaradorligini tahlil qilish va
baholash, iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha uning tuzilishining asosiy
xususiyatlarini aniqlash masalalari ilgari surilgan [3].

Darhagqiqat, investitsiyalarni jalb qilish jarayoni izchil va bosqichma-bosqich
amalga oshiriladi. Har bir bosqich samarali tashkil etilsa, investitsiya oqimlari
barqgaror va yuqori samarali bo‘ladi. Ushbu bosqichlar quyidagi ketma-ketliklarga
asoslanadi:

1) Investitsiya salohiyatini baholash bosqichi. Bu bosqichda mintaganing
iqtisodiy, tabily va ijtimoiy imkoniyatlari tahlil qilinadi. Asosiy vazifalariga tabiiy
resurslar va mehnat salohiyatini baholash, bozor imkoniyatlarini o‘rganish va
infratuzilmani tahlil qilish kabilar kiradi. Unda investorlar uchun jozibador sohalar
aniqlanadi.

2) Investitsiya muhitini shakllantirish bosqichi. Bu bosqichda investitsiyalarni
jalb qilish uchun qulay shart-sharoitlar yaratiladi. Asosiy choralariga soliq
imtiyozlarini joriy qilish, huquqiy kafolatlar berish va byurokratik to‘siglarni
kamaytirish kiradi. Natijada, investorlar ishonchi ortadi va investitsiya kiritish xavfi
kamayadi.

3) Investitsiya loyihalarini ishlab chiqish bosqichi. Bu bosqichda aniq
investitsiya loyihalari shakllantiriladi. Asosiy elementlariga biznes-reja tayyorlash,
texnik-iqtisodiy asos ishlab chiqish va moliyaviy hisob-kitoblar kabilar xos bo‘ladi.
Shu orqali loyiha samaradorligi va rentabelligi baholanadi.

4) Investitsiyalarni jalb qilish bosqichi. Bu bosqichda investorlar jalb qilinadi
va shartnomalar tuziladi. Asosiy usullari tarkibiga investitsiya forumlari, xalqaro
hamkorlik va investitsiya portallari kabilar kiradi. Natijada, loyihalar uchun
moliyaviy resurslar ta’minlanadi.

5) Investitsiyalarni amalga oshirish bosqichi. Bu bosqichda investitsiya
loyihalari amaliyotga tatbiq etiladi. Asosiy ishlariga qurilish va montaj ishlari,
uskunalarni o‘rnatish va ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish kabilar kiradi. Bu orqali
yangi ishlab chiqarish quvvatlari yaratiladi.

6. Monitoring va nazorat bosqichi. Bu bosqichda investitsiya loyihalarining
bajarilishi nazorat qilinadi. Asosiy vazifalari bo‘lib, mablag‘lardan foydalanishni
nazorat qilish, muddatlarni kuzatish va samaradorlikni baholash xosdir. Natijada esa
loyihalarning o°z vaqtida va sifatli bajarilishi ta’minlanadi.

7) Samaradorlikni baholash bosqichi. Bu bosqichda investitsiya natijalari tahlil
qilinadi. Asosiy ko‘rsatkichlariga rentabellik, investitsiya qaytishi va ish o‘rinlari
soni kiradi. Shu orqali kelgusidagi investitsiya siyosati takomillashtiriladi.

8) Qayta investitsiya va rivojlantirish bosqichi. Bu bosqgichda olingan
daromadlar asosida yangi investitsiyalar kiritiladi. Undan asosiy maqsad ishlab
chigarishni kengaytirish va innovatsiyalarni joriy qilishga qaratiladi.

Umuman olganda, investitsiya jarayoni bosqichlari o‘zaro bog‘liq bo‘lib, har
bir bosqich keyingi bosqich samaradorligiga ta’sir qiladi, tizimli yondashuv
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investitsiyalarning barqarorligini ta’minlaydi va xalgaro hamkorlik amalga
oshiriladi.

Xulosa shuki, mintagada asosiy kapitalga investitsiyalarni jalb qilish
bosgichma-bosqich amalga oshiriladigan murakkab jarayon bo‘lib hisoblanadi.
Samarali tashkil etilgan investitsiya tizimi esa iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi, ishlab
chiqarishni modernizatsiya qiladi va aholi bandligini oshiradi. Shu bois, har bir
bosqichni ilmiy asosda tashkil etish mintaqaviy iqtisodiyot rivojining muhim
omilidir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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Annotatsiya: Mazkur maqolada kambag‘allikni qisqartirishning nazariy va
amaliy jihatlari tahlil qilinadi. Unda kambag‘allik tushunchasi, uning turlari hamda
yuzaga kelishiga ta’sir etuvchi iqtisodiy, 1jtimoiy, hududiy va institutsional omillar
yoritib berilgan. Shuningdek, kambag‘allikni qisqartirishning samarali yo*‘nalishlari,
hududiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash va moliyaviy xizmatlardan foydalanishni
kengaytirish masalalari ko‘rib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Kambag‘allik, ijtimoiy himoya, iqtisodiy o‘sish, bandlik, ta’lim
tizimi, raqamli iqtisodiyot, inklyuziv rivojlanish, hududiy rivojlanish, farovonlik.

Kirish. Kambag‘allikni qisqartirish bugungi kunda jahon miqyosida eng
dolzarb ijtimoiy-iqtisodiy muammolardan biri hisoblanadi. U nafaqat iqtisodiy
o‘sish darajasiga, balki jamiyatdagi ijtimoiy barqarorlik, aholi farovonligi va inson
kapitalining rivojlanishiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois, davlatlar
kambag*‘allikni kamaytirish bo‘yicha kompleks va uzoq muddatli strategiyalar
ishlab chiqishga alohida e’tibor qaratmoqda.

Mazkur maqolada kambag‘allik tushunchasi, uning asosiy sabablari hamda uni
qisqartirishning zamonaviy usullari tahlil qilinadi. Kambag‘allik - bu aholining
muayyan qismi minimal yashash darajasini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan resurs
va daromadlardan mahrum bo‘lish holatidir.  Iqtisodiy adabiyotlarda
kambag‘allikning ikki asosiy turi ajratiladi:
> Mutlaq kambag‘allik — insonning eng zarur ehtiyojlarini (ozig-ovqat,
kiyim-kechak, uy-joy) qondira olmasligi;
> Nisbiy kambag‘allik — jamiyatdagi o‘rtacha darajaga nisbatan past turmush
darajasiga ega bo‘lish.

Kambag*‘allik darajasini aniqlashda daromad, iste’mol darajasi, ijtimoiy
xizmatlardan foydalanish imkoniyati kabi ko‘rsatkichlar muhim ahamiyatga ega.

Kambag-‘allikning kelib chiqishiga turli omillar ta’sir ko‘rsatadi. Ularni
quyidagi guruhlarga ajratish mumkin:

Iqtisodiy omillar
>  Ishsizlik darajasining yuqoriligi;
>  Past ish haqi va daromadlar;
> Igtisodiy o‘sishning sekinligi.

Ijtimoiy omillar
> Ta’lim darajasining pastligi;

Sog‘ligni saqlash xizmatlaridan foydalanish imkoniyatining cheklanganligi;
Aholi o‘rtasida tengsizlikning kuchayishi.

vV VvV
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Hududiy omillar
> Qishloq va shahar o‘rtasidagi rivojlanish tafovuti;
> Infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi.

Institutsional omillar
> [jtimoiy himoya tizimining zaifligi;
> Davlat siyosatining yetarli darajada samarali emasligi.

Kambag‘allikni qisqartirish yo‘llari

Kambag‘allikni gisqartirish uchun kompleks yondashuv talab etiladi. Quyidagi
asosiy yo‘nalishlar samarali hisoblanadi:

1. Bandlikni ta’minlash

Yangi ish o‘rinlarini yaratish kambag‘allikni qisqartirishning eng muhim
omillaridan biridir. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali aholi
daromadlarini oshirish mumbkin.

2. T2’lim tizimini rivojlantirish

Ta’lim inson kapitalini shakllantirishning asosiy vositasidir. Kasb-hunar
o‘rgatish, malaka oshirish va zamonaviy ko‘nikmalarni rivojlantirish orqgali aholi
bandligini ta’minlash mumkin.

3. Ijtimoiy himoya tizimini kuchaytirish

Kam ta’minlangan qatlamlarni qo‘llab-quvvatlash maqgsadida nafaqalar,
subsidiyalar va moddiy yordam tizimlarini takomillashtirish zarur.

4. Hududiy rivojlanishni ta’minlash

Qishloq hududlarida infratuzilmani rivojlantirish, investitsiyalarni jalb qilish
va yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish orqali hududlar o‘rtasidagi tafovutni
kamaytirish mumkin.

5. Moliyaviy xizmatlardan foydalanishni kengaytirish

Aholining bank xizmatlariga kirishini osonlashtirish, mikrokreditlash tizimini
rivojlantirish tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlaydi.

Xulosa. Kambag“allikni gisqartirish murakkab va ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, u
iqtisodiy, ijtimoiy va institutsional choralarni uyg‘unlashtirishni talab etadi.
Bandlikni oshirish, ta’limni rivojlantirish, ijtimoiy himoyani kuchaytirish va
innovatsion yondashuvlarni joriy etish orgali ushbu muammoni samarali hal etish
mumkin.

Natijada jamiyatda ijtimoiy barqarorlik ta’minlanadi va aholi farovonligi
sezilarli darajada oshadi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi  2022-yil 28-
yanvardagi PF-60-sonli farmoni.
2. Djumanova R.F “Aholi turmush darajasi: ko‘rsatkichlari va uni oshirish yo‘llari”
//1gtisod fanlari nomzodi olish uchun diss. avtoreferati. —T. 2008 — 11.
3. Sh.Salimov “Kambag'allik va uni O‘zbekistonda baholashga yondashuvlar”,// T.:
2021, respublika ilmiy-amaliy konfrensiya ma’lumotlari, 35-39.
4. Husanova H.T “O‘zbekistonda ijtimoiy himoya tizimining rivojlanish
tendensiyalari” //Ijtimoiy tadqiqotlar jurnali, 2020-y, 15-21.
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5. www.stat.uz — O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining rasmiy

sayti.
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TURIZMNI RAQAMLASHTIRISH: MUAMMO VA ISTIQBOLLAR

Gulyamova Gulnora Pataxkamalovna
O‘zbekiston xalgaro islomshunoslik
akademiyasi dotsenti, 1.f.n.
ggulyamova@yandex.ru

So‘nggi yillarda jahon turizm industriyasi asosini yangi texnologiyalar va
innovatsiyalar tashkil etgan transformatsiya davriga gadam qo‘ydi. Pandemiyadan
keyingi ko‘p yillik tiklanish jarayoni va sayyohlar ehtiyojlarining o‘zgarishidan
so‘ng, turistik agentliklar va turoperatorlar o‘z mijozlariga xizmat ko‘rsatishning
yanada oqilona, tezkor va barqaror usullarini izlamoqdalar. Sun’iy intellekt, raqamli
avtomatlashtirish va personallashtirish turizm uchun kelajak tushunchalari emas,
balki bugungi kunning asosiy talablaridir.

Turizm sohasiga yangi texnologiyalarni joriy etish operatsion samaradorlik,
individual mijoz tajribasi va daromadlarning o‘sishi kabi qator afzalliklar keltirib
chigaradi. Shu bilan birga turizm biznesida ragamli texnologiyalarni joriy etish
muayyan muammolar vujudga kelishiga ham olib keladi. Masalan, yangi vositalarga
yo‘naltirilgan investitsiyalar byudjetga bosim o‘tkazishi, xodimlarni o‘qitish esa
vaqt talab qilishi mumkin, shuningdek, har bir yechim ham eskirgan tizimlarga mos
kelavermaydi. Asosiy biznes magsadlarini yo‘qotmagan holda foyda olish uchun
to‘g‘ri texnologiya va strategiyani tanlash o‘ta muhimdir.

Turizm industriyasida innovatsion faoliyat masalalarini tahlil etgan
tadqiqotchilarning aksariyati ushbu omildan turizm rivojlanishi uchun yetarlicha
foydalanilmayapti, degan xulosaga kelishadi. Mualliflar buning sabablarini
innovatsion faoliyatni amalga oshirishning iqtisodiy va tashkiliy jihatdan qo‘llab-
quvvatlanmasligida ko‘rishadi. Turizmning rivojlanishining muhim
yo‘nalishlaridan biri hozirgi davrda muhim bo‘lgan faoliyatni raqamlashtirish yoki
raqamli texnologiyalarni qo‘llashdir.

Ragamli iqtisodiyotga o‘tishning asosi sifatida ragamlashtirish jarayoni
obyektiv vogelik talablari bilan belgilanadi va birinchi navbatda uning subyektlari
faoliyatida raqamli texnologiyalardan foydalanishga tayanadi. Raqamli
texnologiyalar iqtisodiy faoliyatni tashkil etish shakllarining o‘zgarishiga olib
keladi, hodisalarning mohiyatini murakkablashtiradi, ularni o‘zgartiradi. Xizmat
ko‘rsatish sohasida yetakchi o‘rinlarni egallashi zarur bo‘lgan turistik faoliyat
subyektlari faoliyatning turli sohalariga innovatsiyalarni joriy etish uchun maydon
bo‘lib xizmat qiladi. Shu bois ragamli texnologiyalardan foydalanish zamonaviy
turizmni rivojlantirish manbai bo‘lishi mumkin.

Hozirgi davrda turizmda raqamli transformatsiya quyidagi yo‘nalishlarda
amalga oshirilmoqda:

- "Smart Tourism" (Aqlli turizm)ni rivojlantirish;

- Turizm 4.0 texnologiyalarining amaliyotga joriy etilishi;
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-raqamli ekotizimlar va ularning turistik yo‘nalishlarni shakllantirish.

Smart Tourism (aqglli turizm) - bu zamonaviy axborot texnologiyalari va
turizm sohasining chambarchas bog‘lanishidir. Bu shunchaki internetdan
foydalanish emas, balki sayyoh uchun maksimal qulaylik, shahar uchun samarali
boshqaruv va biznes uchun yangi imkoniyatlar yaratish tizimidir.

Aqlli turizm konsepsiyasi odatda uchta asosiy yo‘nalishga tayanadi:

o aqlli yo‘nalish, destinatsiya (Smart Destination), ya’ni sayyohlarga
individual xizmat ko‘rsata oladigan infratuzilmani shakllantirish (masalan, bepul
Wi-Fi hududlari, interaktiv xaritalar);

o aglli tajriba (Smart Experience): texnologiyalar (AR/VR) yordamida
sayohatni boyitish;

o aqlli biznes (Smart Business): ma’lumotlar tahlili asosida xizmat sifatini
oshirish va resurslarni tejash.

Aqlli destinatsiya tushunchasi hududning innovatsion infratuzilma bilan
ta’minlanganlik darajasini belgilaydi. Bunda hududning jismoniy infratuzilmasi
raqamli yechimlar - "Narsalar interneti" (IoT), bepul yuqori tezlikdagi Wi-Fi
tarmoqlari va sensorli datchiklar bilan integratsiya qilinadi. Interaktiv xaritalar va
geopozitsion xizmatlar sayyohning hudud bo‘ylab harakatlanishini optimallashtirsa,
ochig ma’lumotlar bazasi shahar boshqaruvi va xavfsizlik tizimining
samaradorligini oshiradi. Natijada, destinatsiya nafagat mehmonlar uchun qulay
mubhitga, balki resurslarni oqilona boshqaradigan tirik organizmga aylanadi.

Aqlli tajriba sayyohning sayohat davomida oladigan taassurotlarini
texnologiyalar vositasida boyitish va individuallashtirishni nazarda tutadi.
Kengaytirilgan va virtual vogelik (AR/VR) texnologiyalari tarixiy obidalarning asl
qiyofasini raqamli qayta tiklash orqali ekskursiya jarayoniga yangicha mazmun
bag‘ishlaydi. Shaxsiy mobil ilovalar sayyohning qizigishlaridan kelib chiqib, real
vaqt rejimida individual marshrutlar va xizmatlarni taklif etadi. Bu jarayonda
texnologiya inson va madaniy meros o‘rtasidagi to‘siglarni olib tashlab, har bir
tashrifni takrorlanmas va interaktiv tajribaga aylantiradi.

Aqlli biznes yo‘nalishi turizm sohasidagi tadbirkorlik subyektlarining katta
hajmdagi ma’lumotlar (Big Data) tahlili asosida faoliyat yuritishini anglatadi.
Biznes vakillari iste’molchilarning xulg-atvori va xohishlarini tahlil qilish orqali
xizmatlar sifatini maqsadli oshirish va operatsion xarajatlarni sezilarli darajada
kamaytirish  imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bulutli texnologiyalar va
avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlari mehmonxona va transport logistikasini
optimallashtirib, bozor konyunkturasiga tezkor moslashishga xizmat qiladi. Shu
tariqa, ragamli biznes modellari resurslarni tejash bilan birga, turizm xizmatlari
bozorida raqobatbardoshlikni ta’minlovchi strategik vosita bo‘lib xizmat qiladi.

Demak, smart tourism - bu faqat texnologik tendensiya emas, balki
ma’lumotlarga asoslangan, intellektual boshgaruv va raqamli infratuzilma orqali
qiymat yaratadigan yangi turdagi turizm ekotizimidir. Smart tourism nafaqat
turistlarning tajribasini boyitadi, balki destinatsiyalarning raqobatbardoshligini ham
yuksak darajaga ko‘taradi.

Bugungi kunda "Sanoat 4.0" (Industry 4.0) yutuqglarining turizm sohasiga
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integratsiyalashuvi natijasida yangi - "Turizm 4.0" paradigmasi shakllanmoqda.
Turizmda raqamlashtirish hali o‘zining to‘liq salohiyatiga erishgani yo‘q, biroq u
biznes uchun muhimroq bo‘lganligi sababli uni amalga oshirish istigboli juda yaqin.
Bu ashyolar interneti, katta ma’lumotlar, blokcheyn, sun’iy intellekt, virtual reallik
kabi “Sanoat 4.0”ning asosiy faollashtiruvchi texnologiyalari yordamida amalga
oshiriladi. Agar “Sanoat 4.0” zamonaviy texnologiyalardan foydalangan holda
operatsion samaradorlik va ishlab chiqarish jarayonini avtomatlashtirish orqali
yuqori qo‘shimcha qiymatli mahsulot va xizmatlarga erishishni maqsad qilgan
bo‘lsa, “Turizm 4.0” turizm sektori uchun ham ana shunday texnologik yutuqlarni
joriy etishni nazarda tutadi. Turizm va mehmonxona korxonalari asta-sekin “Sanoat
4.0”ning ba’zi  yechimlarini jority qilmoqdalar, masalan: xizmatlarni
avtomatlashtirish, chat-botlar, yetkazib berish robotlari, farrosh robotlari,
moslashuvchan restoranlar, o‘z-o‘ziga xizmat ko‘rsatish ma’lumot kiosklari, va
boshgalar.?®

Hozirgi global iqtisodiyotda ragamli ekotizimlar turistik destinatsiyalar
raqobatbardoshligini belgilaydigan strategik omillardan biriga aylanmoqda.
Ragamli ekotizim deganda turistik xizmat ko‘rsatuvchilar, davlat boshqaruvi
organlari, transport operatorlari, mehmonxona tarmoqlari va sayyohlar o‘rtasida
ma’lumot almashinuvini ta’minlovchi yagona ragamli infratuzilma tushuniladi.

[lmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar joriy etilgan
hududlarda turistik samaradorlik yuqori bo‘ladi, chunki real vaqt rejimida
ma’lumotlar tahlili resurslardan samarali foydalanish imkonini yaratadi. Masalan,
Barcelona shahrida smart mobility tizimi, onlayn navigatsiya va turistik oqim
monitoringi orqali turistik zonalarda yuklama muvozanatlashtirilgan. Bu esa tashrif
buyuruvchilar qoniqishini oshirib, shaharning xalqaro turistik reytinglarda
ustunligini kuchaytirgan.

Shuningdek, raqamli platformalar orqali bronlash, elektron to‘lov, virtual gid
va Al asosida personallashtirilgan tavsiyalar destinatsiya brendi qiymatini oshiradi.
Amsterdamda turistik ma’lumotlar platformasi orqali tashrif vaqti, transport
yo‘nalishi va obyektlar bo‘yicha ma’lumotlar integratsiya qilingan bo‘lib, bu xizmat
sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.

Iqtisodiy nuqtayi nazardan raqamli ekotizimlar transaksiya xarajatlarini
pasaytiradi, xizmat ko‘rsatish tezligini oshiradi va marketing xarajatlarini
optimallashtiradi. Shuningdek, real vaqt rejimida turistik oqimlar prognoz qilinib,
mavsumiy yuklamalar samarali boshqariladi. Bu destinatsiyaning investitsion
jozibadorligini ham kuchaytiradi. Xulosa qilib aytganda, ragamli ekotizimlar turistik
destinatsiya raqobatbardoshligining yangi institutsional modeli hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish yo‘lida
dastlabki gadamlar qo‘yilgan. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-
oktyabrdagi “Raqamli O‘zbekiston 2030 strategiyasini tasdiqlash va uni samarali
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi Farmoni bilan tasdiqlangan “Raqamli
O‘zbekiston - 2030 strategiyasi iqtisodiyot tarmoqlari, ijtimoiy soha va davlat

25 Morais, E. P., Cunha, C. R., & Gomes, J. P. (2013). The information and Communication Technologies in Tourism
Degree Courses: the Reality of Portugal and Spain. Journal of e-Learning an Higher Education, 1-10.

Anpeas | 2026 iuna, 1-kucm 77 TomkeHT



‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

@n

boshgaruvi tizimining jadal ragqamli rivojlanishini ta’minlash, shu jumladan,
elektron davlat xizmatlarini ko‘rsatish mexanizmlarini yanada takomillashtirish
magqsadida ishlab chiqilgan bo‘lib, unda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning
ustuvor yo‘nalishlari belgilandi hamda raqamli texnologiyalar milliy bozori uchun
qulay muhitni yaratish va istigbolli “ragamli” startaplarni rivojlantirish maqgsadi
qo‘yildi. Mamlakat iqtisodiyotini ragamlashtirish yo‘nalishlari belgilab olindi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida yetakchi o‘rinlarni egallashi zarur bo‘lgan turistik
faoliyat subyektlari faoliyatning turli sohalariga innovatsiyalarni joriy etish uchun
maydon bo‘lib xizmat qiladi. Shu bois ragamli texnologiyalar, mobil internetdan
foydalanish zamonaviy turizmni rivojlantirish manbai bo‘lishi mumkin.

Xududiy turizm sektorini ragamli iqtisodiyotga jalb qilish quyidagi usullar
bilan amalga oshirilishi mumkin:

- yangi biznes modellarini shakllantirishga olib keladigan axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish asosida turizm sektorini
raqamlashtirish;

- turizm faoliyatini ragamlashtirish davlat dasturlarini ishlab chiqish va
amalga oshirish.

Ta’kidlash kerakki, O ‘zbekistonda turizm sohasini raqgamlashtirish jarayonlari
"Ragamli O°‘zbekiston - 2030" strategiyasi doirasida tizimli ravishda amalga
oshirilib, tarmoq boshqaruvini transformatsiya qilish va innovatsion turistik
ekotizimni shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Xususan, E-visa
va E-mehmon kabi axborot tizimlarining joriy etilishi ma’muriy to‘siqlarni
kamaytirish va sohada shaffoflikni ta’minlash imkonini bergan bo‘lsa, madaniy
meros obyektlarida QR-kodlar, 3D-virtual turlar va aqlli texnologik yechimlarning
tatbiq etilishi "Smart Tourism" konsepsiyasini amaliyotga keng joriy etmogqda.
Infratuzilmaviy jihatdan hududlarda yuqori tezlikdagi Wi-Fi nugqtalarining
kengaytirilishi va ragamli navigatsiya tizimlarining rivojlanishi, shuningdek,
iqtisodiy ko‘rsatkichlarni Big Data tahlillari asosida optimallashtirishga xizmat
qiluvchi fundamental asos bo‘lib hisoblanadi.

Zamonaviy sharoitda turizm industriyasining raqobatbardoshligi nafaqat
tabiiy va madaniy resurslar, balki ragamli ekotizimning qay darajada rivojlanganligi
bilan belgilanadi. "Smart Tourism" faqatgina texnologik yangilanish emas, balki
turist, biznes va davlat o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli qiymat yaratish tizimidir.
O‘zbekistonda "E-visa", "E-mehmon" kabi tizimlarning joriy etilishi sohada
shaffoflikni oshirish va ma’muriy to‘siqlarni kamaytirishda muhim qadam bo‘ldi.
Biroq, to‘lagonli "Turizm 4.0" bosqichiga o‘tish uchun tarmoqdagi barcha
ishtirokchilarning ma’lumotlar almashinuvini ta’minlovchi yagona
integratsiyalashgan platforma zarur. Bu muammoni hal etish uchun barcha turistik
ogimlar, mehmonxonalar bandligi va turistlarning sarf-xarajatlari haqidagi
ma’lumotlarni real vaqt rejimida to‘plovchi va tahlil giluvchi yagona milliy turistik
Big Data markazini tashkil etish: markazni yaratish zarur.

Kichik va o‘rta turizm biznesini ragamli qo‘llab-quvvatlash magsadida
turoperatorlar va mehmonxonalar uchun raqamli texnologiyalarni (CRM tizimlari,
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chat-botlar) joriy etish xarajatlarini subsidiyalash yoki soliq imtiyozlari berish orqali
ularning ragamli faolligini oshirish mumkin.

Xulosa qilib aytganda, O°‘zbekistonda turizmni raqamlashtirish nafaqat
iqtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki mamlakatning xalgaro maydondagi
innovatsion imijini mustahkamlab, barqaror turistik rivojlanishni ta’minlaydi.
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Germany ranks among Europe's foremost migration destinations, having
accumulated substantial expertise in migrant integration, migration flow
governance, and labour recruitment. According to the Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD), by 2022 Germany hosted over 14 million
migrants, representing more than 15% of the national population. The country has
emerged as the second-largest recipient of migrants within the OECD (after the
United States), a status attributable to both historical factors — including the
Gastarbeiter waves of the 1950s—1960s and the resettlement of ethnic German
repatriates (Aussiedler) — and more recent inflows of EU labour migrants and
asylum seekers. Since the mid-2010s, Germany has also become a principal
destination for refugees fleeing armed conflict and persecution. From the early
2000s onward, the country began implementing proactive integration policies,
committing significant resources to language instruction, vocational training, and
social adaptation programmes. Integration courses encompassing German language
instruction alongside civic and cultural orientation became mandatory for certain
migrant categories. These measures have yielded measurable outcomes: labour
market participation rates among immigrants improved substantially, reaching a
record 70% in 2022 — considerably above the EU average of approximately 66%
for migrant workers. This high degree of economic integration reflects the
effectiveness of government-led initiatives, including language acquisition support,
which research indicates has produced some of the most significant improvements
in migrant linguistic proficiency observed across Europe. Furthermore, Germany
offers extensive mechanisms for the recognition of foreign qualifications and
professional retraining, thereby facilitating the labour market entry of internationally
trained specialists.

From a legislative standpoint, Germany has pursued a gradual liberalisation of
immigration regulations to address labour shortages and secure economically
essential human capital. The Skilled Immigration Act
(Fachkrafteeinwanderungsgesetz), which entered into force in 2020, expanded
employment pathways for third-country nationals in qualified positions. Subsequent
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amendments introduced in 2023-2024 established a points-based system for highly
qualified applicants, streamlined the recruitment of foreign professionals with
vocational credentials, and decoupled work visa eligibility from strict occupational
correspondence with prior educational qualifications. Under the revised framework,
a holder of a recognised vocational diploma may seek employment across any sector
provided a labour contract exists — no longer restricted to their narrow field of
specialisation. Administrative simplification has accompanied these reforms:
qualifying candidates may now obtain a residence permit upon application without
undergoing the priority check (Vorrangpriifung), which has been abolished for a
range of occupations. Germany has accordingly calibrated its immigration
legislation in direct response to industrial labour deficits, seeking to reinforce its
manufacturing economy through targeted migration. Notably, since 2024, an annual
quota of 50,000 approvals has been established through the Federal Employment
Agency under the points-based system for skilled foreign workers.

In parallel, the EU Blue Card scheme remains operational, with Germany accounting
for approximately 78% of all Blue Cards issued across the European Union in 2023
— underscoring its leading position in the attraction of highly skilled professionals.
Beyond economic immigration, Germany has devoted considerable attention to
refugee reception and humanitarian migration management. During the 2015
migration crisis, the country received over one million asylum seekers,
predominantly from Syria, Iraq, and Afghanistan. Comprehensive integration
initiatives were deployed in response, including accelerated asylum adjudication
procedures, expanded German language provision, and purpose-built vocational
training programmes for refugees. These measures facilitated labour market entry
for a significant proportion of arrivals: within several years, approximately half of
the refugees who arrived in 2015-2016 had secured employment or were enrolled in
training programmes. The National Integration Plan (2018) further institutionalised
educational and social inclusion measures. While challenges persist regarding the
integration of low-skilled migrants — among whom employment stands at only
approximately 50% for those with below-primary-level educational attainment —
the German experience broadly demonstrates that sustained public investment in
integration can yield positive labour market and social outcomes.

With respect to irregular migration, Germany operates within the broader European
regulatory framework. As a Schengen Area member state, it relies on the EU's
external border regime for flow control. Domestically, employer liability for
undocumented hiring has been reinforced, and periodic regularisation campaigns
have been conducted for long-term irregular residents. The Immigration Act of 2005
established the foundational principles of integration policy, including a language
proficiency requirement for permanent residence eligibility. Institutional
coordination is vested in the Federal Office for Migration and Refugees (Bundesamt
fiir Migration und Fliichtlinge, BAMF), which administers asylum procedures and
integration courses.
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In sum, the German experience is characterised by a dual approach: a pragmatic,
demand-driven framework for recruiting foreign workers to address industrial labour
shortfalls, combined with substantive integration programmes designed to ensure
migrants become full participants in the economy. The 70% immigrant employment
rate recorded in 2023, coupled with evidence that virtually all labour force growth
in Germany over recent decades has been driven by individuals with a migration
background, substantiates the efficacy of this policy orientation. Germany's
approach to migration as a strategic resource for sustaining industrial growth and
social system viability may thus serve as a policy reference point for other nations.
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RAQAMLI TO’LOV TIZIMLARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI

Xasanova Inobat Kadirberganova
Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi
inobat.xasanova@mail.ru

Zamonaviy texnologiyalar allagachon bizga inson salohiyatining biologik
cheklovlarini yengib o'tish, keksa yoshdagilar va jismoniy nogironlarning
harakatchanligini tiklash va kontakt linzalari yoki implantlarda tungi ko'rish,
eshitishni yaxshilash va kengaytirilgan haqiqat bilan o'zaro ta'sir qilish qobiliyatini
ta'minlaydigan sensorlarni ishlab chigish imkonini bermoqda. Bularning barchasi
nafagat insonning tug'ma qobiliyatlarini kengaytiradi, balki ularning o'zgarishi va
rivojlanishini ham rag'batlantiradi. Hozirda bu texnologiyalar faqat tanlangan bir
nechta odamlar uchun mavjud, ammo keyingi ikki-uch o'n yillikda ular hamma
uchun kundalik haqiqatga aylanadi. Bemorlarga g'amxo'rlik qilish, mahsulot
yetkazib berish va boshqa xizmatlar kabi ko'plab odatiy jarayonlar keng
ma'lumotlarga asoslanib, ularni puxta bajaradigan va inson mehnatini
almashtiradigan botlarga yo'l ochadi.

Kelajakda sun’iy intellekt va blokcheyn texnologiyalari yordamida xavfsizlikni
oshirish va operatsiyalarni avtomatlashtirish kutilmoqda. Xalgaro savdoda to‘lov
tizimlarining unifikatsiyalashuvi (birlashtirilishi) o‘zaro savdo jarayonlarini yanada
osonlashtiradi. Markaziy banklar ragamli valyutalar yaratishni boshlab yuborgan.
Bu davlatlar o‘rtasidagi to‘lovlarni tezlashtiradi va tranzaktsion xarajatlarni
kamaytiradi. Raqamli to‘lov tizimlari, texnologiyalarning rivoji bilan, butun dunyo
igtisodiyotida muhim o‘rin egallashni davom ettiradi. Ularning muvaffaqiyati esa
infratuzilma, xavfsizlik va aholi savodxonligiga bog*‘liq.

Iqtisodiy samaradorlikka ta’siri quyidagilarda namoyon bo'ladi:

1. Pul aylanishini tezlashtirish: Naqd pulsiz operatsiyalar tufayli vaqt va
resurslar tejab qolinadi. Bu iqtisodiyotda likvidlikni oshiradi.

2. Xavfsizlik va shaffoflik: Ragamli to‘lov tizimlari orqali tranzaktsiyalar real
vaqt rejimida kuzatiladi, bu esa soxtalashtirish va firibgarlik xavfini kamaytiradi.

3. Moliyaviy xizmatlarga kirish imkoniyati: Ragamli texnologiyalar chekka
hududlardagi aholi uchun bank xizmatlaridan foydalanishni osonlashtiradi.

4. Xarajatlarning qisqarishi: Korxonalar va banklar uchun xizmat ko‘rsatish
xarajatlari kamayadi.

Ragamli texnologiyalar muntazam takomillashib borgani sayin, tabiiyki,
sohaning qonunchilik asoslari ham mustahkamlanib boraveradi. Xususan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 19 fevraldagi “Axborot
texnologiyalari va kommunikatsiyalari sohasini yanada takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni mamlakatimizda ragamli bank transformatsiyasi
uchun muhim asos hamda tayanch vazifasini bajardi (Farmon, 2018).
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“Raqamlashtirish” atamasi axborotni ragamli shaklga aylantirishni anglatadi.
Biroq, biznes kontekstida ragamlashtirish odatda operatsion modellardagi
o‘zgarishlarning ikki turini anglatadi. Birinchisi, alogalarni raqamli kanallarga
o‘tkazish, ikkinchisi - odatiy operatsiyalarni avtomatlashtirish. Bu o‘zgarishlar bir-
biri bilan chambarchas bog‘liq (B.Karimov, S.Abdurahmonova, 2022).

Davlatimizning ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlari
information texnologiyalar va elektron hujjat aylanishi sohasida bir qancha yangi
samarali yo‘nalishlar hosil bo‘lishiga olib keladi (To’xtayeva, 2023). Ammo,
iqtisodiyotni ragamlashtirishda quyidagi savollarga alohida ahamiyat berish kerak
bo‘ladi: Iqgtisodiyotni raqamlashtirsh qanday natijalarga olib keladi? Bunday yangi
sharoitlarda harakat dasturi qanday bo‘lishi lozim? Igtisodiyotni raqamlashtirishda
nimalarga asosiy diqgat-e’tiborni qaratish kerak bo‘ladi? Raqamli iqtisod o‘zi
nimaligi bo‘yicha ham mutahassislarning fikrlari turli tumandir. Bir qator
olimlarning fikrlaricha, “raqamli iqtisodiyot navbatdagi marketing tadbiridir, negaki
biz shudog‘ ham 15-20 yillar davomida information texnologiyalarning barcha
sohalarga kirib borishiga guvoh bo‘layapmiz, hech qanday kardinal o‘zgarish yoki
qandaydir inqilob haqida so‘z ham bo‘lishi mumkin emas (Shodmonovna F. S.,
2021).

Ragamli iqtisodiyotga o‘tish kabi global masalada ko‘p narsa davlatning unga
ganday munosabatda bo‘lishiga bog‘liq bo‘ladi. Hozirgi paytda mamlakatimiz
raqamli iqtisodiyotga o‘tish tomon ilk qadam tashladi, keyin ishlar qanday
kechishini yaratilgan dastur va ragamli iqtisodiyotga o‘tish kontseptsiyasi ko‘p
jihatdan aniqglab beradi. Kelajak nuqtai-nazaridan raqamli iqtisodiyotni ganday
tasavvur qilish mumkin? Fikrimizcha, bu ob’ektiv jarayon bo‘lib, uni to‘xtatib
turishga bizda imkon yo‘q (I.Jo‘rayev, 2023).

Ammo har ganday rivojlanayotgan jarayon singari, unda ham ijobiy hamda
salbiy tomonlar mavjud. Eng birinchi navbatda raqamli igtisodiyotning rivojlanishi
va qo‘l mehnatining texnologiyalar bilan almashtirilishi hisobiga ish o‘rinlari ancha
miqdorga kamayadi (Dustova, Makhmutullayeva, 2023)

Yangi g‘oyalar, texnologiyalar va biznes modellarining paydo bo‘lish tezligi
juda yuqori, shuning uchun raqobatbardoshlik va mijozlarning sodiqligini
saglashning asosiy omillari mahsulotlarni bozorga chiqarish tezligi va ularning sifati
hisoblanadi.
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RAQAMLASHTIRISH ORQALI TIJORAT BANKLARI FAOLIYATINI
TAKOMILLASHTIRISH YO’LLARI

G’ayrat Odinayev
Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi
odinayev77(@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur tezisda O°‘zbekistonda tijorat banklarida raqamli
tehnologiyalar va xizmatlarni joriy etishning hozirgi holati tahlil etilgan.
Shuningdek, O‘zbekiston bank tizimida innovatsion faoliyatni tartibga solish, uni
rag‘batlantirish bo‘yicha yaratilgan huquqiy asoslar o‘rganib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, fintex, innovatsiya,
kontaktsiz to ‘lovlar, masofaviy bank xizmatlari

Bank faoliyati samaradorligini yanada oshirish maqsadida, moliyaviy
texnologiyani ishlab chiquvchi kompaniyalar mijozlarga tijorat banklari uchun
“sun’iy intellekt” va raqamli texnologiyalarga asoslangan dasturiy
ta’minotlarni faol taklif etib kelmoqdalar.

Raqamli texnologiyalar muntazam takomillashib borgani sayin, tabiiyki,
sohaning qonunchilik asoslari ham mustahkamlanib boraveradi. Xususan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 19 fevraldagi “Axborot
texnologiyalari va kommunikatsiyalari sohasini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni mamlakatimizda raqamli bank
transformatsiyasi uchun muhim asos hamda tayanch vazifasini bajardi
(Farmon, 2018).

Shuningdek, Prezident Shavkat Mirziyoyev tomonidan “2020 yil — Ilm-
ma’rifat va ragamli iqtisodiyot yili” deb e’lon qilinganligi, hamda mazkur yil
davlat dasturida bank tizimi oldiga qator vazifalarni bajarishni vazifaning
belgilab berilishi ham bu boradagi ishlarning manitiqiy davomi bo‘ldi
(Murojaatnoma, 2020).

Tijorat banklari ham o‘z faoliyatlarini innovatsion tehnolgiyalar orqali
tashkillashtirishga, mijozlarga qulay bank xizmatlari ko‘rsatishga katta urg‘u
berib kelmoqdalar. Mazkur innovatsion xizmatlarni to‘lovlarni amalga
oshirish vositlarini takomillashtirish tadbirlari orqali ko‘rishimiz mumkin.

Ma’lumki, davlatning iqtisodiy sohani rivojlanishini samarali faoliyat
ko‘rsatuvchi to‘lov tizimisiz amalga oshirib bo‘lmaydi. Bunday to‘lov tizimlari
davlat moliya tizimi barqarorligining asosi bo‘lib, iqtisodiyotda opearsoin
xarajatlarni kamaytirish, moliyaviy va boshqa resurslardan samarali
foydalanish, moliya bozori likvidliligini oshirish hamda pul-kredit siyosatini
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun xizmat qiladi.

Tijorat banklari faoliyatida raqamli texnologiyalarni samarali joriy etish
bu jarayonda qo‘llaniladigan mexnazimlar va boshqaruv modellarining to‘g‘ri
tanlangiligiga ham bog‘liq bo‘ladi.

Anpeas | 2026 itni, 1-kucm R6 ToIKeHT


mailto:odinayev77@gmail.com

SIHI'M Y3BEKUCTOH: WJIIMHUH TAJIKUKOTJIAP

Tijorat banklari faoliyatiga raqamli texnologiyalarni joriy etib, moliyaviy
texnologiya korporatsiyasiga aylanish uchun bir qator mezonlarga javob
berishi kerak. Mazkur mezonlar sifatida quyidagilarni keltirib o‘tamiz:

* bank faoliyatining serqirraligi, mahsulotlarning diversifikatsiyasiga
alohida e’tibor qaratish va keng qamrovli xizmatlar to‘plamini taqdim etish;

* mijozlar va bozordagi holat yuzasidan mavjud ma’lumotlarni chuqur
qayta ishlash orqali tendensiyani muntazam tahlil qilish va aniq prognoz qilish;

* Doimiy ravishda eski texnologiyalarni takomillashtirish va yangilarini
joriy etish.

Tijorat banklari faoliyatini raqamlashtirish, raqamli bank xizmatlarini
joriy etishjarayoni ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, bir necha bosqichlarni o‘z ichiga
oladi (1-jadval):

-Raqamli strategiyani ishlab chiqish, wu rivojlanishning asosiy
segmentlarini aniqlashdan iborat.

-Katta hajmdagi ma’lumotlarni saqlash, qidirish va qayta ishlash
imkonini beruvchi IT tizimini yaratish, shuningdek, axborotni olish va
tarqatishni ta’minlaydigan tashkiliy resurslar holati.

- I'T-yechimlarni ishlab chiqish va ularni amaliyotga tatbiq etish (Polishuk,
2010).

1-jadval
Banklarning raqamli strategiyasining asosiy segmentlari
Yo‘nalish nomi Mohiyati

Pakamnu mMaxcynotau unuiad yukui | Mijozlaringiz bazasini va har bir mijozga
to‘g‘ri  keladigan mahsulotlar sonini
kengaytirish imkonini beradi
Mijoz bilan oxirigacha o‘zaro aloga | Axborot texnologiyalaridan foydalanish
mijozlar bazasini faollashtirish va ularning
sodigligini oshirish imkonini beradi
Hamkorlarning moliyaviy | Hamkorlarning axborot platformalari
ekotizimini yaratish yordamida mijozlar bazasini ko‘paytirish
Biznes-inkubatorlardan foydalanish | Jarayon xarajatlarini kamaytiradi va
mijozning qoniqishini oshiradi

Manba: Polishuk (2010)

Tijorat banklari faoliyatida ragamli bank mahsulotlarini joriy etishda bir qator
jarayonlarni boshqarishning zamonaviy modellaridan keng foydalaniladi. Mazkur
modellar orasida Scrum, Kanban, Agile modellaridan keng va samarali foydalanib
kelinmoqda (Anarbayeva, Qorayev, 2023). Bular nafaqat nazariy ko‘rsatmalar
to‘plami, balki loyiha faoliyatini boshqarish uchun qulay va samarali vositadir.
Moslashuvchan boshgaruv metodologiyalari o‘zgaruvchan bozorlarda ishlash uchun
ko‘proq erkinlik beradi. Amaldagi rejalarni o‘zgartirishga imkon bermaydigan
konservativ yondashuvdan farqli o‘laroq, bunday boshqaruv texnologiyalari deyarli
har ganday bosgichda ishingizni sozlash imkonini beradi.
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Keyingi yillarda xorijiy amaliyotda ragamli bank sektori texnologiyalarining
navbatdagi turi — interaktiv brokerlik xizmatlari jadal rivojlanmoqda. Ushbu xizmat
mijozlarga kompaniyalarning aksiyalarini va qimmatli qog‘ozlarni pul mablag‘larini
o‘tkazish orqali sotib olish imkoniyatini taqdim etishni nazarda tutadi (Maxmynos,
AmnapbaeBa, 2021).

Bundan tashqari, xorijiy banklarda Internet-banking yordamida brokerlik
operatsiyalarini amalga oshirish imkonini beruvchi maxsus platforma mavjud.
Ushbu platformada ro‘yxatdan o‘tish bankning bosh sahifasi yordamida amalga
oshiriladi (Tadjiyeva, 2023).

Sun’iy intellekt. Bu texnologiya chet el banklarida bir gator vazifalarni hal
qilishda qo‘llaniladi, lekin uning asosiy maqsadi zarur vositalarni ishlab chiqish
orgali mijozlarning ehtiyojlarini qondirishdir. Bundan tashqari, bank sohasida sun’iy
intellekt bank mahsulotlari va takliflarini shaxsiylashtirishga qaratilgan. Sun’iy
intellekt orqali xorijiy banklar doimiy va potensial mijozlardan olingan
ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlashga sarflanadigan vaqtni qisqartirdi. Xorijiy
banklar faoliyatiga joriy qilingan sun’iy intellekt, shuningdek, VIP-mijozlarga
kaftlarini skanerlash orqali bank xujayralariga kirishni ta’minlash imkonini beradi;
mijozlarni ovoz, yuz ifodalari va yuzni tanib olish orqali aniqlash.

Big Data. Ushbu ragamli texnologiya xorijiy mamlakatlarda keng qo‘llaniladi.
Bank sektoridagi Big Data katta axborot oqimlarini tahlil qilish imkonini beradi.
Qoidaga ko‘ra, ushbu texnologiya xorijiy banklarda potensial mijozlarni baholash,
mehmonxona imidji va uning raqobatbardosh pozitsiyasini tahlil qilish uchun
go‘llaniladi. Umuman olganda ragamali texnologiyalar barcha korxonalar
faoliyatini rivojlantirishda muhim omil vazifasini bajarmoqda.
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CTAPTAIIVTAPHU MOJIMAJIAIITUPULIT MEXAHU3MJIAPUHU
TAKOMUWIVIAHITUPHUITHUHI' XYKYKHUHU ACOCJIAPA

®apxox Kapumos
V36exucron Pecniy6mukacu
BMA TuHIIoBUYMCH
f.karimov(@mail.ru

AHHOTanus. Ma3kyp Te3ucla pakaMmiu TpaHcpopMaius TylIIyHYACH, YHUHT
UKTUCOMUN MOXHUSATH XaMmJla amajra OUIMpHIN Mmacanaiapu Eputud YTuraH.
[IyHuHTIEeK, pakamiIk TEXHOJIOTUsIIap HadakaT MaxCyJaoT Ba Xu3Mmariap cudaruHu
omwupaau, OalKku OpTUKYA XapakamiapHu xaM kamadtupanu. llly Owman Oupra,
MaMJIaKaT PUBOXKJIAHUIIINTA TYCKUHIIMK KWJAETTaH HHT OFUP WIJIAT — KOPPYMIIUs
OaJIOCMHU UYKOTHINIA XaM KarTa poiib YiHaNu.

Kanaut cy3aap: paxawau  uxmucoouém,  axbopom — mexHOLO2UACH,
axbopomaawmupuwl  6a  PAKAMAGUIMUPULL  HCAPAEHU,  MELEKOMMYHUKAYUSL
mapmoxnapu

CyHrru uuiap/ia MHHOBAIIMSJIAp Ba pakaMJId TEXHOJIOTHSJIAD WMKTUCOIUM
YCUIIHUHT MYXUM JpaiBepiapujaH Oupura ainmanau. MamiakaTumusiaa
MHHOBAIIMOH HWKTUCOAMETHU Oapmo OSTUII Ba CTapTanm JKOTU3UMHH >Kajail
PMBOXJIAHTHPHII YyuyH Y30ekuctoH PecmyGmukacu Ilpesmnentn Ba XyKyMaTH
TOMOHHUJAH MaKCaJ[JIM HYHANTUPWIraH 4Yopa TaaOoupiap aMmalira OUpHIaéTraHu
bTHOOPTa MOJIUK.
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TaKOMUJUTAIITUPHUIN OYinda KymuMua gopa-tagoupiap tyrpucuaa’” [1d-5583-con
dapMoHuTra acocaH TAAOMPKOPIUK Ba WHHOBAIMSIAP COXACHUIATH HCTUKOOIITU
JOMUXAIApPHU MOJUSJIAIITUPUIT MEXAHU3MIIAPUHUA TaKOMUJUIAIITUPHIL OPKajlu
MHHOBALIMOH FOsiIap, cTapTraruiap, BEHUYyp JIOMHMXalapHU MOIUSIAIITUPUIL Xama
WIMHI-TEXHUK UIIUTAHMAJIap HaTWXKATApPUHH THKOPJIAITHPHII YCTYBOP Bazudanap
cudaruga OenruiIaHIm.
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MOJIMSJTIAIITHPHUII Ba amMalira OMIMpHUIl TapTuoOu Tyrpucuna’” Huzom Ounan Gromker
MaOmarjmapd  XHCOOWMJAH  cTapTam  JIOWUXalapHU  TaHiab OJIMII  Ba
MOJIMSUTAIITUPUIIHUHT XyKYKUH acociaapy sSipaThiiIu.

bynnan rtamkapu, XykymarumusHuHr 2021 uwmn 19 anpengarm 222-coH
Kapopura MyBO(OHK UIMUN Ba HHHOBAIMOH (aoNusAT OWIIaH MIyFyJIJIaHUO KenaéTrad
UKTUOPIU ENUIAPHUHT WIMHA FOSUTApUHU parOaTIaHTUPHINTa Xamaa WIMHA Ba
cTapTan Jouuxaiapu Kyurad-KyBBarTiam Makcaguaa «bymakak olmm» TaHIOBU
TaIIKWI 3TWIIW Ba TAaHJIOB JOUPACUAATH JIONUXATapHU CONANAITUPWITaH Tap3aa
MOJIMSUTAIITUPUIL aMATUETH KOPUM ATUIIH.
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Kaiin atum k03K, MamiIakaTUMU3/1a cTapTan 3KOTU3MMUHU IaKJUTAHTHPHUIL
Ba PHUBOXJIAHTHPUIIHUHT  JacTiadku OoCKMuUMAa cTapTan  JIoMMXajJapHH
MOJIMAJIALITUPUII  Ba ApaTWIraH WHHOBAMOH MIJAHMATAPHU HUKTUCOTUET
TapMOKJIapura TarOMK OTUII MaKcaauJa JaBjiaT CcapMOsiCUra YCTYBOPJIHK
KapaTHJIJIH.

bupok, keitmaru muiapaa crapran JoluxaiapHH akieaepalus Ba UHKyOaust
JacTypiiapu OpKaJd PUBOXKJIAHTUPUIIAAH Oonuiad, BEeHUYp KamrapMaiap Ba
XOpWKUWA MHBECTULMsIapra OynraH Oockuwiaprada Kyiuia0-KyBBaTiall YYyH
MHCTUTYLIMOHAJ Ba MOJMSIBUNA MeXaHM3MJIap sSpaTulira KUk 3bTHOOp
KaparunMokna. Kymmanan, Vs6ekucton Pecny6nukacu Ilpesmaentusunr 2023
un 14 centabpnarn «Kuunk OW3HECHHM pPHUBOXIAHTHUPUIIHU MOJUSBUM Ba
WHCTUTYIIMOHAT KYJIIa0-KyBBariam vopa-taabupnapu tyrpucuna» I[1K-306-con
Kapopura acocaH KHWYUMK OHW3HECHM KYJUlaOKyBBarTiam Oyinya «y3IyKcH3
XU3MaTiap 3aHKUPU»HU ApaTuil Makcaauaa «Kuunk OU3HECHU y3IyKcu3 Kysuial-
KyBBaTJIal KOMIUIEKC AACTYPH KOPUNA STUIJIH.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentunmar 2024 iimn 14 okrs6pnarn
“Crapran joiluxanap Ba BEHUYp MOJUSJAITUPUIN DSKOTU3UMUHM sHAJa
pUBOXJIaHTUpHIL  YoparanOupnapu T1yrpucuna” [IK-357-kapopura OunHOaH
paKkamJii TEXHOJIOTHsUIAp COXAacHJaru crapTan JoWuXajlapHU Xap TOMOHJIaMa
KYJU1a0-KyBBaT/alra Kaparuiaran Pakamiu crapramiap 1acTypu )KOpUi STHIIH.

Ilyuunrnek, Ysbexnucton PecryGmukacu Ilpesumentununr 2025 jiun 19
maptaaru «Kuuuk Ba ypTra OM3HECHUHI MKTUCOAMETIArM YPHUHU OLIMPHILI YOpa-
tanoupiapu Tyrpucuaay [1d-50-con @apmonura acocan 2026 ¥ skyHUTa Kajaap
BEHUYYp KaMFapMmajiap MIITUPOKHUIA SHIU Ou3Hec iyHanuunuiapuaa kamuaa 200 ta
cTapran JOWMXajap amajra OIIMPHIL, HIIYHUHIAEK MyBaddakusaTin amanra
OLIMpPUITaH Xap Oup crapram JIOMUXa HaTW)Kacuia spaTWIraH sHTU TypAaru
MaxcyJaoTiaap Ba XW3MamlIapHU TEXHUK peNIaMEHTIAp XamJa CTaHjapriapra
KAPUTHUII OpPKaJIM YIApPHMHI JaBJaT Xapuajapy THU3MMHUIAa HWHTErpalysiian
OeNrniIanIn.

doiigajJaHUITaH a1aduéTaap pymxaru

1. V36exucron PecryGmukacu Basupmap Maxkamacu (2020). «Crapram
JOWMXaJTapHU TACAWKJIAII, MOJMSUTAIITAPUIN Ba aMalra OUIUPHII TapTUOu
Tyrpucuna» Huzom. 133-con kapop, 9 mapt 2020 it

2. V36exucton Pecny6imkacu Ilpesunentn (2024). «Crapran Joiuxanap Ba
BEHUYP MOJIMSUIAIITUPHII SKOTU3UMHUHU STHAIa PUBOKIAHTHPHUII YOpa-TaadupiIapu
tyrpucuaa». [IK357-con kapop, 14 oxtsa6ps 2024 #in.

3. V36exucton Pecniy6nmkacu ITpesumentn  (2025). «Kmumk Ba ypra
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[1D-50-con ®apmon
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TIJORAT BANKLARIDA OPERATASION TAVAKKALCHILIKNI
BOSHQARISHNING NAZARIY ASOSLARI

Xamro Xasanov
Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi
xasanov.x@mail.ru

Annotatsiya:  Mazkur  tezisda  tijorat  banklarida  opperatsion
tavakkalchiliklarni boshqarishning ilmiy-nazariy asoslari yortilgan. Tezisda sohaga
oid olib borilgan tadqiqotlarda olimlar tomonidan ilgari surilgan fikr-mulohazalar
keltirib o’tilgan. Ilmiy tadqiqotda, shuningdek, O’zbekiston tijorat banklarida
operatsion risklarni boshqarish tizimini tashkil etish imkoniyatlari o’rganilgan.

Kalit so’zlar: risk, operatsion risk, xavf, bank xatarlari, risk menejment, kredit
riski, likvidlilik riski, ORMS

AHHOTALUA

B nmaHHOM Te3uce paccMaTpUBAIOTCS HAyYHBIE M TEOPCTHYCCKHUE OCHOBBI
yIOpaBICHUs ONEPAIIMOHHBIMU pPHCKaMU B KOMMEpYECKHX OaHKkax. B pabote
NPEICTAaBJICHbI B3IVISABI, BBIJIBUHYTHIC YUCHBIMH B XOJI€ NPOBCICHHBIX B JAHHOM
obmactu uccrenoBannii. HaydHoe ucclieZoBaHHE TakKe H3y4aeT BO3MOXKHOCTH
OpraHu3allid CUCTEMBbI YIPaBJICHUS ONEPALMOHHBIMH PUCKAMH B KOMMEPUYECKHUX
Oankax Y30ekucraHa.

Kntouesvie cnoea: puck, onepayuoHmwiii puck, OnacHOCmv, OAHKOBCKUE
PUCKU, ynpasienue pUcKkamu, KpeOumnulil puck, puck auxeuonocmu, ORMS.

Abstract

This thesis examines the scientific and theoretical foundations of operational
risk management in commercial banks. The paper presents the views advanced by
scholars in the course of research conducted in this area. The research also explores
the feasibility of organizing an operational risk management system in commercial
banks in Uzbekistan.

Keywords: risk, operational risk, danger, banking risks, risk management,
credit risk, liquidity risk, ORMS.

Mamlakatimiz Prezidentining 2020 yil 12 maydagi PF-5992 “2020-2025
yillarga mo‘ljallangan O°‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish
strategiyasi to‘g‘risida”gi farmoni qabul qilingan (Farmon, 2020). Unga ko‘ra bank
sohasida bir qator islohatlarni amalga oshirish lozimligi bildirilgan. Xususan
mamlakatimizda bank sohasiga davlat aralashuvini kamaytirish maqsadida, 2025
yilga borib davlat ulushi bo‘lmagan bank aktivlarini hozirda 15 foizdan 60 foizgacha
oshirish belgilangan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenning “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida” bank tizimida halgaro valyuta
jamg‘armasi ko‘magida iqtisodiyotda vujudga kelishi mumkin bo‘lgan risklarni
aniqlash, ularning bank tizimi barqarorligiga ta’sirini baholashga garatilgan stress-
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test modellarini ishlab chiqish hamda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy
yo‘qotishlarga banklarning bardoshliligini ta’minlash magsadida makroprudensial
buferlar yaratish choralarini ko‘rib borish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan
(Farmon, 2022).

Hozirgi vaqtda tijorat banklarining operatsion xavfini baholash va boshqgarish
masalasi alohida ahamiyatga ega. Bank faoliyatini tartibga solish va nazorat qilish
bo'yicha Bazel qo'mitasi operatsion xavfni kredit va bozor xavflari bilan bir qatorga
qo'yadi. Biroq, shuni ta'kidlash kerakki, ushbu turdagi xavf metodologik jihatdan
yetarlicha o'rganilmagan. Xavf darajasini baholash (hisoblash) masalalari ham
nazariyotchilar, ham amaliyotchilar tomonidan faol muhokama qilinmoqda. Shu
bilan birga, tijorat bankida operatsion xavf tushunchasining o'zi talqini bo'yicha
munozaralar davom etmoqda. Keling, ushbu talginlarning ba'zilarini batafsilroq
ko'rib chigaylik.

Ko'pgina mualliflar operatsion xavflar bozor yoki kredit xavfi sifatida
tasniflanmagan har qanday tahdidlarni o'z ichiga olishiga qo'shiladilar. Ko'pchilik
"operatsion xavf" tashkilotning ichki tuzilmasida doimiy ravishda yuzaga keladigan
turli xil muammolar va murakkabliklar uchun umumiy tushuncha ekanligini
ta'kidlaydi (Larionov, 2014). Bir qator mualliflar standart ta'rifga asoslanib,
operatsion xavfni ikki turga ajratadilar:

« tashkilotning operatsion faoliyati bilan bog'liq yo'qotishlar xavfi (bitimlar
yoki investitsiyalarni amalga oshirmaslik, xatolar, huquqiy muammolar);

« firibgarlik va samarasiz boshgaruv natijasida kelib chiqadigan yo'qotishlar
xavfi (agentlik xarajatlari). Tijorat banklarida risklarni boshqarish masalalari
moliyaviy institutlar bargarorligini ta’minlashda muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi (Lavrushina, Valenseva, 2013).

Ushbu yo‘nalishda J. Hull tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda bank risklari
tizimli yondashuv asosida tahlil qilinib, operatsion risklar moliyaviy risklarning
ajralmas tarkibiy qismi sifatida talqin etiladi. Muallif operatsion risklarni
boshqarish bank kapitali yetarliligi, ichki nazorat va strategik boshqaruv bilan
chambarchas bog‘liq ekanligini asoslab beradi (Hull, 2018).

Moliyaviy risklarni miqdoriy baholash masalalarida P. Jorionning tadqiqotlari
alohida ahamiyatga ega bo‘lib, unda Value at Risk konsepsiyasi orqali turli risk
turlarini baholash imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan. Muallif operatsion risklarni
an’anaviy statistik yondashuvlar orqali baholashning murakkabligini ta’kidlab,
ularni kompleks risk menejment tizimi doirasida boshqarish zarurligini ko‘rsatadi
(Jorion, 2007).

R. Crouhy, D. Galai va M. Mark (2014) tomonidan olib borilgan ilmiy
tadqgiqotlarda risk menejmentning institutsional asoslari chuqur tahlil qilinadi.
Mualliflar banklarda risklarni boshqarish jarayonini strategik rejalashtirish, ichki
siyosat va nazorat mexanizmlari bilan bog‘liq holda yoritadi. Operatsion risklar
ushbu tizimda alohida e’tibor talab giluvchi, ko‘pincha yashirin xarakterga ega
bo‘lgan risk turi sifatida baholanadi.

Tijorat bankida (bundan buyon matnda bank deb yuritiladi) operatsion risklarni
boshqarishning magsadi uzoq muddatda aktsiyadorlar manfaatlari yo'lida bank
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qiymatini maksimal darajada oshirish uchun bankning operatsion risklarini magbul
darajada ushlab turishni ta'minlaydigan operatsion risklarni boshqgarish tizimining
(bundan buyon matnda ORMS deb yuritiladi) o'zini o'zi tartibga soluvchi
mexanizmini yaratishdan iborat. Operatsion risklarni boshgarish maqsadiga erishish
uchun bank quyidagi maqgsadlarni hal qilishi kerak:

» operatsion risklarni boshqarish jarayonida ishtirok etuvchi barcha bank
bo'linmalari tomonidan tasdiqlangan operatsion risklarni boshgarish siyosatini
operatsion risklarni boshqgarish jarayonini tartibga soluvchi zarur ichki me'yoriy
huyjjatlarni ishlab chiqish va amalga oshirish orqali amalga oshirish;

* operatsion risklarni hisobga oladigan qarorlar qabul qilish tizimini yaratish,
xususan, bankning kollegial organlarining operatsion risklarni boshqarish bo'yicha
qarorlar gabul qilishdagi samaradorligini ta'minlash;

* bank bo'linmalarini o'z faoliyatiga xos bo'lgan operatsion risklarni samarali
boshgarish va nazorat gilishga undash mexanizmini yaratish;

* amalga oshirilgan risk hodisalari va ularning oqibatlari to'g'risida
ma'lumotlarni to'plash va qayd etish jarayonini tashkil etish;

* yo'qotishlarni (zararni) yoki xavflarni uchinchi shaxslarga (sug'urta)
o'tkazishni kamaytirish/oldini olish uchun yetarli choralarni ko'rish;

* Operatsion risklarni boshqarish va ichki nazorat tizimlarini ishlab chiqish,
joriy etish va samaradorligini baholash uchun mas'ul bo'lgan bank bo'linmalari
o'rtasida vazifalarni to'g'ri taqsimlashni ta'minlash;

* Bank tashkiliy tuzilmasining ijrochi va boshqaruv darajalarida operatsion
risklarni boshqarish madaniyatini yaratish.
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MINTAQAVIY INNOVATSION KLASTERLARNI YARATISH VA
RAG‘BATLANTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI

Otayeva Dilfuza Zaripovna

Osiyo xalqaro universiteti 70410102 —
“Iqtisodiyot (tarmogqlar va sohalar bo‘yicha)”
mutaxassisligi 1-bosqich magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada mintagaviy innovatsion klasterlarni yaratish va
rag‘batlantirishning xorij tajribasi va uning mazmuni yoritilgan.

AHHOTaums. B 1aHHO# cTaThe paccMaTpUBAETCs 3apYOCIKHBIN OIBIT CO3aHMUs
Y TIPOJIBYDKCHUS PETMOHATIHBIX MHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB M €TO COMCPIKAHHME.

Abstract. This article discusses the foreign experience of creating and
promoting regional innovation clusters and its content.

Kalit so‘zlar. Klaster, mintaqaviy innovatsion klaster, rag‘batlantirish, tajriba,
xorij tajriba.

KaroueBble ciaoBa. Kiactep, permoHaibHbIi WHHOBAIIMOHHBIA KiacTep,
IIPOJIBMYKCHHE, OIIBIT, 3aPyOCIKHBIH OIIBIT.

Key words. Cluster, regional innovation cluster, promotion, experience,
foreign experience.

Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, innovatsion klasterlar hududiy iqtisodiyotni
diversifikatsiya qilish, sanoatni modernizatsiya qilish va yuqori texnologiyali
tarmoqlarni rivojlantirishda samarali vosita bo‘lib hisoblanadi. AQSh, Germaniya,
Yaponiya, Janubiy Koreya, Xitoy va Yevropa Ittifoqi mamlakatlari klaster siyosati
orqali innovatsion igtisodiyotni shakllantirishda katta natijalarga erishgan.

- AQSh tajribasi. AQSh innovatsion klasterlarni shakllantirish va rivojlantirish
bo‘yicha dunyodagi eng ilg‘or mamlakat bo‘lib hisoblanadi. Mamlakatda klaster
siyosati asosan bozor mexanizmlari va xususiy sektor faolligiga asoslanadi. Shu
nuqtai nazardan, mamlakatda yuqori texnologiyali sanoat klasterlari hodisalari va
ularning innovatsion siyosat markazi sifatidagi potentsial qiymati ko‘proq qiziqish
uyg‘otmoqda. AQShda innovatsion klasterlarning eng mashhur namunasi Silikon
vodiysi bo‘lib hisoblanadi. Ushbu klaster Kaliforniya shtatida joylashgan bo‘lib,
axborot texnologiyalari va yuqori texnologiyali kompaniyalarni birlashtiradi. Bu
borada Google, Apple, Intel va Meta kabiirik korporatsiyalarialar faoliyat yuritadi.

- Germaniya tajribasi. Germaniya bu borada yetakchi davlat bo‘lib hisoblanadi.
“Kompetenznetze Deutschland” mamlakatida dasturi doirasida ko‘pgina innovation
klasterlar tashkil etilgan. Ular avtomobil sanoati, biotexnologiya, nanotexnologiya
va axborot texnologiyalari sohalarida faoliyat yuritadi. Germaniyadagi klasterlar
muvaffaqiyati sanoat korxonalari va universitetlar o‘rtasidagi kuchli hamkorlik,
davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, yuqori texnologik infratuzilma va
qator omillar bilan bog‘liq. So‘nggi yigirma yil ichida klaster kontseptsiyasi
mintagaviy va innovatsion siyosatda, shuningdek, Germaniya bo‘ylab barcha
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hududiy darajalarda mintaqaviy va mahalliy iqgtisodiy rivojlanishda davom etdi [1].
Mazkur klaster siyosati qiziqishni ularning natijalarini baholashga qaratadi.

- Janubiy Koreya tajribasi. Janubiy Koreyada innovatsion klasterlar davlatning
faol ishtirokida shakllantirilgan. Jumladan, Daedeok Innopolis ilmiy-innovatsion
klasteri mamlakatning yirik ilmiy markazi bo‘lib hisoblanadi. Mamlakatda
klasterlarni targ‘ib qiluvchi beshta asosiy siyosat tashabbusi qo‘llab-quvvatlandi. Bu
borada Janubiy Koreyaning iqtisodiy o‘zgarishi milliy hukumatning kuchli
aralashuvi natijasi sifatida unda asosiy siyosiy tashabbusga alohida e’tibor garatildi
[2]. Bu yerda yuzlab tadqiqot institutlari, universitetlar va yuqori texnologiyali
kompaniyalar faoliyat yuritadi.

- Yaponiya tajribasi. Yaponiyada texnologik parklar va innovatsion hududlar
orqali klasterlar rivojlantirilmogda. Mamlakatda “Industrial Cluster Project” dasturi
amalga oshirilib, sanoat va ilm-fan o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirishga
qaratilgan. Ayniqsa, raqobatbardoshlik va innovatsiyalar sohasida o‘sib borayotgan
global va mintaqaviy muammolar sharoitida Yaponiyada klaster tuzilmalarini targ‘ib
qilish muhim ahamiyat kasb etdi [3]. Innovatsion siyosatga yo‘naltirilgan klasterlash
keng doiradagi davlat va xususiy tashkilotlar va biznes vakillari bilan hamkorlik
qilishga imkon beradigan markaziy va mahalliy boshqaruv tuzilmalarini jalb qildi.
Rivojlanish uchun mintaqadagi universitetlar va jamoat tadqiqot institutlaridan
foydalanish uchun universitet-sanoat hamkorligi va o‘zaro faoliyat, masalan,
universitetlarni ajratish targ‘ib qilindi.

- Xitoy tajribasi. Xitoyda klaster siyosati davlatning strategik rivojlanish
dasturlari asosida amalga oshiriladi. Masalan, Shenzhen va Zhongguancun
innovatsion klasterlari mamlakatning yuqori texnologiyali sanoatini rivojlantirishda
muhim rol o‘ynaydi. Chunki, Xitoy o‘sib bormoqgda va asta-sekin innovatsiyalarga
yo‘naltirilgan iqtisodiyotga aylanmoqda. Ushbu o‘tish ta’limga davlat va xususiy
sarmoyalar hamda fan va texnologiyalarga kirishni ko‘paytirish hisobiga
kuchaymoqda. Shunday qilib, bu tadqiqotlarda Xitoy innovatsion tarmogqlarini
tarmoq konfiguratsiyasi, mintagaviy muhit, hukumat aralashuvi va firma belgilarini
o°‘z ichiga olgan keng qamrovli tahliliy model baholangan.

Xulosa qilib aytganda, ushbu mamlakatlar tajribasi mintagaviy innovatsion
klasterlarni rivojlantirishda davlat qo‘llab-quvvatlashi, ilm-fan va ishlab chiqarish
integratsiyasi hamda innovatsion infratuzilmani rivojlantirish hal qiluvchi
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Xorij mamlakatlari tajribasi mintaqaviy
innovatsion klasterlar iqtisodiy rivojlanishning muhim omili ekanligini
ko‘rsatmoqda.
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1. Kiese M. Regional cluster policies in Germany: challenges, impacts and
evaluation practices. J  Technol Transf 44, 1698-1719 (2019).
https://doi.org/10.1007/s10961-017-9589-5

2.  https://theconversation.com/building-a-national-innovation-system-what-
can-we-learn-from-korea-9449

3. Haberla M. (2018). Cluster Policy in Japan: Experiences and Prospects. In:
Bilgin M., Danis H., Demir E., Can U. (eds) Eurasian Economic Perspectives.

Anpeas | 2026 iuna, 1-kucm 95 TomkeHT


https://doi.org/10.1007/s10961-017-9589-5
https://theconversation.com/building-a-national-innovation-system-what-can-we-learn-from-korea-9449
https://theconversation.com/building-a-national-innovation-system-what-can-we-learn-from-korea-9449

SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

Eurasian Studies in Business and Economics, vol 8/2. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-67916-7_10

Anpeas | 2026 iuna, 1-kucm 96 TomkeHT


https://doi.org/10.1007/978-3-319-67916-7_10

SIHI'M Y3BEKUCTOH: WJIIMHUH TAJIKUKOTJIAP

NMEJATOTUKA ®AHJAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUILL UV JIUJIATHA
TAAKUKOTJIAP

RAQAMLI TA’LIM MUHITI BO‘LAJAK MUHANDIS-
TEXNOLOGLARNING MULOQOT KOMPETENSIYASINI KASBIY
RIVOJLANTIRISH

Otamuratov Maqsudbek Shonazarovich

Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
“Kompyuter injiniringi” fakulteti

“Kompyuter ilmlari va sun’iy intellekt texnologiyalari”
kafedrasi o ‘qituvchisi.

ANNOTATSIYA: Mazkur maqolada ragamli ta’lim muhitining nazariy
asoslari hamda uning bo‘lajak muhandis-texnologlarning muloqot kompetensiyasini
kasbiy rivojlantirishdagi o‘rni tahlil gilingan. Ragamli ta’lim muhiti tarkibiy
komponentlari, jumladan, elektron o‘quv platformalari, multimedia vositalari va
sun’ly intellektga asoslangan tizimlarning ta’lim jarayonidagi ahamiyati yoritilgan.
Shuningdek, muloqot kompetensiyasining tarkibiy qismlari va ularni rivojlantirish
mexanizmlari ilmiy manbalar asosida ochib berilgan.

KALIT SO‘ZLAR: Ragamli ta’lim muhiti, muloqot kompetensiyasi,
muhandis-texnolog, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, interaktiv ta’lim,
hamkorlikda o‘qitish, multimedia vositalari, sun’iy intellekt.

Zamonaviy ta’lim tizimida raqamlashtirish jarayonlari jadal sur’atlarda
rivojlanib, o‘quv jarayoniga yangi pedagogik yondashuvlarni olib kirmoqda.
Aynigsa, oliy texnik ta’lim yo‘nalishlarida tahsil olayotgan bo‘lajak muhandis-
texnologlarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishda ragamli ta’lim
mubhitining o‘rni beqiyosdir. Bugungi kunda mutaxassisdan nafagat chuqur nazariy
bilim, balki samarali muloqot qilish, jamoada ishlash va global axborot makonida
faol ishtirok etish ko‘nikmalari ham talab etilmoqda.

Tadqiqotchilar  fikricha, “ragamli ta’lim muhiti o‘quv jarayonini
individuallashtirish, interaktivlikni ta’minlash va bilimlarni samarali o‘zlashtirish
imkonini beruvchi kompleks tizimdir” (Anderson, 2016). Shu bois, ushbu maqolada
raqamli ta’lim muhitining nazariy asoslari hamda uning bo‘lajak muhandis-
texnologlarning mulogot kompetensiyasini rivojlantirishdagi o‘rni ilmiy jihatdan
tahlil gilinadi.

Ragamli ta’lim muhiti tushunchasi pedagogika va axborot texnologiyalari
kesishgan nuqtada shakllangan bo‘lib, u o‘quv jarayonini tashkil etishda zamonaviy
AKT vositalaridan foydalanishni nazarda tutadi. Garrison va Vaughan (2008)
raqamli ta’lim mubhitini “o‘qituvchi, talaba va texnologiyalar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir
orqgali bilim hosil gilinadigan muhit” sifatida ta’riflaydi.

Ragamli ta’lim muhitining asosiy komponentlari quyidagilardan iborat:

> elektron o‘quv platformalari (LMS);
> masofaviy ta’lim texnologiyalari;
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» multimedia vositalari;
> virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari;
> sun’iy intellektga asoslangan tizimlar.

Muloqot kompetensiyasi tushunchasi dastlab Dell Hymes tomonidan ilgari
surilgan bo‘lib, u uni “til bilimidan tashqari, uni real vaziyatlarda to‘g‘ri qo‘llash
qobiliyati” sifatida izohlaydi (Hymes, 1972). Keyinchalik ushbu tushuncha kasbiy
faoliyatga tatbiq etilib, kengaytirildi.

Zamonaviy tadqiqotlarda muloqot kompetensiyasi quyidagi komponentlardan
tashkil topganligi qayd etiladi (Canale & Swain, 1980):

> lingvistik kompetensiya;
> sotsiolingvistik kompetensiya;
> diskursiv kompetensiya;
> strategik kompetensiya.

Muhandis-texnologlar faoliyatida ushbu kompetensiyalar texnik axborotni aniq
yetkazish, ishlab chiqarish jarayonida samarali hamkorlik qilish va xalqgaro
professional muhitda ishlash uchun zarur hisoblanadi.

Raqamli ta’lim muhitining afzalliklari va muammolari

Afzalliklari:
> ta’limning moslashuvchanligi;
> global resurslarga kirish imkoniyati;
> interaktivlikning yuqori darajasi;
> individual ta’lim trayektoriyasi.

Muammolari:
>  texnik infratuzilmaning yetarli emasligi;
> raqamli tafovut (digital divide);
>  o‘qituvchilarning ragamli kompetensiyasi pastligi.

Selwyn (2016) ta’kidlashicha, ragamli ta’limni samarali joriy etish uchun
nafaqat texnologiya, balki pedagogik yondashuvlarni ham takomillashtirish zarur.

Xulosa. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli ta’lim mubhiti bo‘lajak
muhandis-texnologlarning muloqot kompetensiyasini rivojlantirishda muhim omil
hisoblanadi. Ushbu muhit orqali talabalar nafagat kasbiy bilimlarini oshiradi, balki
samarali muloqot qilish, jamoada ishlash va global axborot makonida faoliyat
yuritish ko‘nikmalarini ham egallaydi. Shu bois, oliy ta’lim tizimida raqamli ta’lim
mubhitini rivojlantirish va uni samarali qo‘llash bugungi kunning dolzarb
vazifalaridan biri hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1. O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Axborotnomasi,
2004 yil, 1-2-son, 12-modda.
2. Robert Wagenaar, A History of ECTS, 1989-2019. Developing a World
Standardfor Credit Transfer and Accumulation in Higher Education. International
Tuning Academy,2020. Available at.
3. Usmanov B.Sh, Xabibullayev R.A. Oliy o‘quv yurtlarida o‘quv jarayonini
kredit- modul tizimida tashkil qilish. O‘quv qo‘llanma. 2020.
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SAN'AT ASARLARINING YARATILISHIDA KOMPOZITSION
QORALAMALARNING AHAMIYATI

Karshiboyeva Dilafruz Boxodirovna
stajyor o‘qituvchi

Guliston davlat universiteti
karshiboyeva89@mail.ru

Annotatsiya: Ushbu maqolada san'at asarlarining yaratilishida kompozitsion
qoralamalarning  ahamiyati keng yoritiladi. Kompozitsion qoralamalar
rassomlarning kompozitsiya va tafakkur jarayonida muhim rol o'ynovchi vositalar
bo'lib, ular yordamida asarlardagi chuqur ma'nolar izlanadi. Shuningdek,
qoralamalarning nazariy asoslari, turli texnikalari, kompozitsiyada ularning o'rni, va
ularni to'g'ri qo'llashning san'at asarining ifodali va estetik qiymatini oshirishdagi
roli muhokama qilinib, ularning pedagogik va amaliy qo'llanilishi keng yoritiladi.

Kalit so‘zlar: San'at asarlari, kompozitsion qoralamalar, ranglar, yorug'lik va
soya, muvozanat, harakat, zamonaviy texnologiyalar, pedagogika, san'at texnikasi.

San'at asarlarining muvaffaqiyati va estetik go'zalligi ko'pincha kompozitsiya
va qoralamalarga bog'liq. Qoralamalar turlicha usullarda va yo’nalishlarda
bajariladi. Bu wusul, yo'nalishlar avvalo, rassom talabaning maqsadidan
tasvirlanayotgan shakl, ruhiy jarayonning xarakteri, qoralamalarni qay darajada
puxta o'zlashtirganligidan kelib chiqib aniqlanadi. Kompozitsion qoralamalar san'at
asarida chizmalarni, ranglar, shakllar, yorug'lik va soya muvozanatini ta'minlash
uchun qo'llaniladigan qalamchizgilar bo'lib, ular asarga chuqurlik, harakat va
muvozanat kiritadi. Ular rassomning fikrini ifodalashda va tomoshabinning
e'tiborini muhim elementlarga qaratishda yordam beradi. Kompozitsion qoralamalar
asarda obrazlarni, borligni, muhitni ko’rsatib berishda undagi ranglar, yorug'lik va
soya muvozanatini ta'minlash uchun ishlatiladigan vositalardir. Ular yordamida
rassom asarga chuqurlik, hajm va dinamik harakat beradi. Bu vositalar asarda
muvozanat, ritm va muhitni yaratishda muhim ahamiyatga ega. Rang va yorug'lik
bilan ishlashning asosiy magsadi tomoshabinning e'tiborini muhim elementlarga
qaratish va ifodani kuchaytirish. Qoralamalar turli texnikalarda amalga oshiriladi,
jumladan: 5B dan tortib 9B gacha bo’lgan grafit qalamlarda va yana yumshoq
ashyolarda (sangina, sepiya, sous, ko’mir qalamlar) bajarilishi ham mumkin.
Qoralamada yorug'lik va soya yordamida shakllar va hajmlar muvozanatga
keltiriladi. Rang kontrasti orqali ranglarning muvofigligi va garama-qarshiligi,
asarlardagi muhim elementlar ajralib turadi. Shakllar va chiziglar bilan qoralamalar
kompozitsiyada harakat va dinamikani ta'minlaydi. Qoralama va chizgilarni
naturadan qarab chizish maqgsadga muvofiqdir. Ayrim xolatlarda yosh rassomlarda
qoralmalarni fototasvirlardan ko’chirish holatlari ham uchrab turadi. Bu albatta eng
katta xato hisoblanadi. Chunki bunda rassom naturaning holati, ichki his-tuyg’usi,
harakati va dinamikasini to’la anglay olmasligi mumkin. Qoralamalar bilan ishlash
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san'at tarixida qadim zamonlardan boshlab mavjud bo'lib, Uyg’onish davri
rassomlari Rafael, Leonardo da Vinchi, Rembrandt kabi ustalar ham o’z ijodiy
asarlarini yaratishlaridan oldin ko’plab qoralamalar ishlashgan. Bu asarning
haqqoniyligi, o’xshatib ishlanishida samaralidir. Ularning qoralamalarini kuzatar
ekanmiz, ularning har biri chizgilarga turlicha yondashganliklarini guvohi bo’lamiz.
Uyg‘onish davrining buyuk ustasi Mikelandjeloning chizmatasvirlarini tahlil
qila turib, shunga amin bo‘lamizki, qoralama nafaqat haykaltaroshlik, rangtasvir
yoki arxitektura asarlarining yaratilishida tayyorlov xom-ashyo bo’libgina qolmay,
mustaqil badiity kompozitsiya uchungina emas, balki qoralamaga nisbatan ustaning
har doim qoralama chizishga boigan istagi bilan ifodalanadi, dunyoni, uning plastik
obrazlarini idrok qilishga yordam beradi. Shuning uchun ham, Mikelandjeloning
qoralamalari san’at uchun fagat kerakli vosita bo’lib xizmat qilibgina qolmay, balki
o’rab turgan muhitning predmetlarini har tomonlama idrok etishga yordam beradi.
XVII asrning buyuk rassomi Rembrandt (1606-1669) tomonidan bajarilgan
talaygina chiziqli shakllari tusda ishlov berilmagan qoralamalari bunga yorqin misol
bo‘la oladi. Yuksak mahoratli ustaning chizish texnikasi nihoyatda rang-barangligi
bilan ajralib turadi. Rembrandt deyarli barcha ashyolarda chizgilarni bajargan, bu
oddiy kumush galamdan tortib to gamish perogacha. Ba’zi Rembrandt
qoralamalarini o‘rganuvchi tadqiqotchilar shunday hisoblaydilarki, ulardan hatto
ba’zi birlari yog‘och payraxada yoki qog‘ozga barmoq bilan surilgan siyohda
bajarilgan. Rembrandt qoralamalari maksimal tezlikda ishlangan, erkin tortilgan va
uzulib qolgan shtrixlar, chiziglar va shakllarning talqini zo'rma-zo'raki emas.
Rassom chiziqlarga katta e’tibor gqaratadi, yengil-yorugiik muhitini beradi.
Keyingi qoralamalarda Rembrandt holatlarni. ya’ni boshning egilishi, yuz ifodasini
qunt bilan o‘rgangani bilan bizni lol qoldiradi*®. Bu naturani o’zlashtirishni tashkil
etish jarayoniga to’g’ri keladi. Qoralama ishlashda ko’z xotirasining o’tkirligi o’ta
muhimdir. Rassomning eslab qolish qobiliyati mustahkam bo’lmog’i lozim.
Bugungi kunda zamonaviy texnikalarda kompozitsion qoralamalar kompyuter
grafikasi, 3D modellash, photoshop kabi dasturlar yordamida amalga oshiriladi. Bu
texnologiyalar rassomlarga yangi imkoniyatlar yaratib, qoralamalarni yanada tez,
aniq va ifodali qilish imkonini beradi. Yosh ijodkorlarga san'at maktablari va oliy
o'quv yurtlarida qoralamalarda ishlash texnikasi va uning ahamiyati alohida
tushuntiriladi, o'qitiladi, amaliyotda doimiy bajariladi. Eskiz-tez chizgidan, san’at
asarini yaratishning qiyin zahmatli yo’li boshlanadi. Ko’pincha boshlang’ich
g’oyalar paydo bo’ladi, o’ylab qo’yilgan syujetni ro’yobga chiqarish prinsiplari
paydo bo’ladi. Tez chizgilar bajarishda katta ustaxonalar, murakkab moslama
kabilarning bo’lishi shart emas. Tez chizgilarni xar qanday yerda amalga oshirish
mumkin?’. Ularni to'g'ri qo'llash orgali yosh rassomlar chizish uchun ko’nikma xosil
qiladilar, kompozitsiya va estetik tafakkurini rivojlantirishadi. Amaliyotda,
qoralamalar yordamida asarga tezlik, chuqurlik, va muvozanat berish,
kompozitsiyani yanada boyitish mumkin. Tasvirlanayotgan naturaning o'ziga xos

26 Asliddin KALONOV “QORALAMA VA XOMAKI CHIZGILAR” Uslubiy-go ‘llanma « TAFAKKUR» NASHRIYOTI
TOSHKENT - 2013. 18-b
27 SH.R.Jumaniyazov,E.X.Xaitov.“CHIZMATASVIR”. O’quv qo’llanma.«Info Capital Group» TOSHKENT-2018. 69-b.
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bo'lgan jihatlariga alohida to'xtalish kerak. Kerak bo'lsa agar uning ko'zlari chiroyli
bo'lsa, nega diqqat qilmaslik va ana shu ko'zlarini yanada kattaroq qilib tasvirlash
mumkin emas. Ba’zi hollarda, kimnidir xafa gilmaslik, yoki uning nugsonlariga ko'z
yumib ketish kerak bo'ladi. Tasvir jarayonida ana shu nugsonlarini bartaraf qilish
kerak bo'ladi. Birinchidan, konsepsiya tabiatning «tirik» tuyg'usini, eng kichik
detallarini aks ettirish kerak bo'lgan asosiy belgilar tushuniladi?®.

Demak xulosa qiladigan bo’lsak, usta rassomlarning ajoyib qoralama
chizgilarini kuzatib, ularning ko’rish xotirasini o’zlashtirish, tez ilg’ab olish, idrok
etish kabi ko’nikmalarining maqsad sari yo’naltirishning asosiy belgilarini ko’ramiz.
Kompozitsion qoralamalar san'at asarining ifodali va estetik qiymatini belgilovchi
muhim omil hisoblanadi. Ular yordamida rassomlar asarlariga chuqur ma’nolj,
harakatlilik qo'shadi, shuningdek, tomoshabinning e'tiborini muhim elementlarga
qaratadi. Zamonaviy texnologiyalar va texnikalar bu jarayonni yanada rivojlantirib,
san'at asarining ifodali imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu bilan birga, qoralamalar
san'at pedagogikasida muhim o‘rin egallaydi va yangi avlod rassomlarining
professional rivojlanishiga xizmat qiladi. O’quvchi-talabalarning qoralama
chizgilarini bajarishdagi mashgqlari, nafagat o’quv mashg’ulotlaridagi balki, ijodiy
asarlarini yaratishlarida ham bilimlarini tez zehnda o‘zlashtirish va rivojlantirishda
muhim o‘rin egallaydi.

ADABIYOTLAR RO’YXATI:
1. Asliddin KALONOV “QORALAMA VA XOMAKI CHIZGILAR” Uslubiy-
go‘llanma « TAFAKKUR» NASHRIYOTI TOSHKENT - 2013.
2. SH.R.Jumaniyazov,E.X.Xaitov.“CHIZMATASVIR”. O’quv qo’llanma.«Info
Capital Group» TOSHKENT-2018.
3. D.N.Azizov. “Chizmatasvir” O’quv qo’llanma. Cho’lpon nomidagii nashriyot-
matbaa ijodiy uyi Tashkent — 2019
4. Karshiboeva D. B. The role of composition in activation of creative abilities
//9xoHoMuKa u coruyM. — 2025, — Ne. 3-1 (130). — C. 152-156.

28 D.N.Azizov. “Chizmatasvir” O’quv qo’llanma. Cho’lpon nomidagii nashriyot-matbaa ijodiy uyi
Tashkent — 2019
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KOMPOZITSIYASIDA RITMNING QO’LLANILISHI.

Karshiboyeva Dilafruz Boxodirovna
stajyor o‘qituvchi

Guliston davlat universiteti
karshiboyeva89@mail.ru

Annotatsiya: Ushbu maqolada kompozitsiya qoidalari va ritmning san'at va
dizayndagi o'rni tahlil gilinadi. Kompozitsiya asarlarning tuzilishi va ularning estetik
jihatlari bilan bog'liq bo'lib, ritm esa asarlarning harakat, muvozanat va takrorlanish
elementlarini ifodalaydi. Maqolada kompozitsiyaning asosiy tamoyillari, ritmning
ahamiyati va bu ikki tushunchaning bir-biriga ta'siri haqida so'z yuritiladi.

Kalit so'zlar: Kompozitsiya, ritm, san'at, estetika, dizayn, harakat,
muvozanat, takrorlanish.

Kompozitsiya va ritm san'at va dizayn sohalarida muhim rol o'ynaydi. Har
ganday san'at asari o'zining strukturasi va shakli orqali muayyan hissiyot va
tushunchalarni yetkazadi. Kompozitsiya asarda joylashgan elementlarning tartibi,
o'zaro alogasi va bir-biriga ta'siri bilan bog'liq. Hayotda va san'atda ritm o'zini
ma'lum bir elementning - bir xil, o'xshash pozitsiyalarning, ma'lum vaqt oralig'ida
takrorlanishining ko'proq yoki kamroq davriy takrorlanishi orqali namoyon qiladi.
Simmetriya elementlarning xotirjam muvozanati bilan tavsiflansa-da, ritm cheksiz
ravishda uzaytirilishi mumkin bo'lgan harakatni anglatadi. Ritm, avvalo, tabiatdagi
asosiy kompozitsion tamoyillardan biridir; u vogelikning ko'plab sohalarida mavjud:
kosmik hodisalarda, organik va noorganik tabiatda (kristal qirralari, dengiz
to'lginlari), fasllar sikllarining takrorlanishida, o'simlik dunyosida, inson tanasida
(metabolizm, nafas olish, yurak urishi va boshqgalar ritmlari). Biroq, tabiatdagi ritm
va san'atdagi ritm bir xil narsa emas?’. Ritm esa asar ichidagi harakat va muvozanatni
ifodalaydi, bu esa tomoshabinlar uchun asarning dinamikasini va hissiy ta'sirini
kuchaytiradi. Tasvirly san’atda va hayotda ritm zaruriy jihat hisoblanadi. U
takrorlanib turuvchi katta yoki kichik element (shakl)lar ma’lum masofada va
davriy takrorlanishi bilan xarakterlidir. Agar simmetriyada elementlar muvozanati
tinch, turg‘un holat ko‘rinishida bo‘lsa, ritmda harakat cheksiz davom etishi
mumkin. Ritm tabiatda, har xil hayotiy voqealarda kompozitsion tuzilishda oz
aksini topgan. Masalan: kristall qirralari, dengiz to‘lqinlari, yil-fasllarining
takrorlanishi, o‘simlik dunyosi, nafas olish, yurak urishi va boshqa ko‘rinishlar
ritmik takrorni angiatadi. Ammo ritm hayotda va san’atda bir xil emas. Tasvirdagi
ritm kompozitsiyaning asosiy vositalaridan biri bo’lib, u badiiy ijodning asosi
hisoblanadi. Ritm - kompozitsiyada faqat tashkil etuvchi, mujassamlashtiruvchi
bo’libgina qolmay, balki badiiy didning ham boshlanishidir. U orqali badiiy asar
shoirona, musiqiy qilib yaratilishi mumkin. Shuningdek, ritm kompozitsiyada
estetik va tashkiliy vazifani bajaradi. Aniq topilgan ritm orqali asami yaxshi

29 E.B.LLopoxos. Komnosuuma Mocksa MNpocselyeHne 1986
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shakllantirish mumkin Leonardoning «Sirli ogshom» freskasida qiyofalar tuzilishi
metrik joylashgan. Bir qator qo'yilgan uchlik qomatlar to‘rt gruppani tashkil giladi.
Ikki chetdagi guruhlar o‘rtasida Xristos qo‘hni yoygan, hayron holatda tasvirlangan.
Qiyofalar ritm asosida to’lqinlangandir. Ritm - bu o'xshash xususiyatlar bilan
birlashtirilgan shakl elementlarining va ular orasidagi intervallarning takrorlanishi;
elementlar va intervallarning takrorlanishida aniq ifodalangan nagsh. Oddiy
takrorlash orqali (ma'lum masofada bir xil binolar yoki devordagi bir qator
derazalar) birlik paydo bo'ladi. Ritm kompozitsiyani birlashtiradi va
uyg'unlashtiradi®®. Kartinada ritm murakkabligi shundaki, u bir chiziq bo’lib
golmay, balki guruhlik tuzilishida hamdir. Chiziqli ritm kiyimlar burmalarida ham
mavjud. Ularning yo‘nalishi to’lqin ko‘rinishida hosil bo’ladi. Burmalar inson
holati harakatini ko‘rsatadi. Botichellining «Bahor» kartinasida vertikal
yo‘nalishdagi kiyim burmalari ham ritmik holatdir. Uch ayol qomatidagi kiyimlar
qat-qat taxlari butun kartinani egallab olgan. Bularga kontrast qilib mayda gul va
yaproq bezaklar aks ettirilgan. Chiziglar ritmi qatorida kartina tekisligini gamrab
olgan rang ritmi ham mavjud. Rassom mo'yqalamining harakati, ranglar ritmini hosil
giladi. Misol uchun shtrixlar bunga yorqin namunadir’!. Kompozitsiya qoidalari
asarlarning estetik ko'rinishini belgilovchi muhim tamoyillardir. Ularning asosiy
elementlari quyidagilardan iborat: Muvozanat, asar ichidagi elementlarning o'zaro
muvozanati, ya'ni og'ish, kuch va ta'sirning taqsimlanishi, fokus, o'quvchining
e'tiborini tortadigan asosiy element yoki joy, takrorlanish,bir xil elementlarning bir
necha bor ishlatilishi, bu esa ritm yaratishga yordam beradi.

Rang va kontrast: Ranglarning o'zaro ta'siri va kontrastlar asarlarni yanada
jozibador qiladi. Ritm har ganday san'at asarining hayotiyligini ta'minlaydi. U
ko'pincha harakat va takrorlanish orqali yaratiladi. Ritm yordamida tomoshabinlar
asar ichidagi energiyani his qilishlari, elementlar o'rtasida bog'lanishni ko'rishlari va
san'at asarining umumiy tuzilishini tushunishlari mumkin. Ritm, shuningdek,
hissiyot va xotiralar bilan bog'liq bo'lib, tomoshabinlarni o'ziga jalb qiladi.

Xulosa qilib aytadigan bo’lsak, kompozitsiya qoidalari va ritm san'at va
dizaynning ajralmas qismidir. Ritm universal tabiiy xususiyat bo’lib, u haqigatning
ko'plab hodisalarida mavjud. Ritm bilan gandaydir bog'liq bo'lgan tirik tabiat
olamidan misollarni eslang (koinot hodisalari, sayyoralarning aylanishi, kunduz va
tunning o'zgarishi, fasllarning tsiklikligi, o'simliklar va minerallarning o'sishi va
boshgalar. Rasm chiza bilish va hamma masalalarga ijodiy yondashish barcha
sohalarda zarurdir. Ijodiy yondashish butunlay yangi g‘oyalar va tasavvurlarini
vujudga. keltiradi, shaxsni badiiy rivojlantirishda muhim o‘rinni egallaydi®?.
Hayotdagi va san'atdagi ritm bir xil narsa emas. San'atda ritm, ritmik urg'u, uning
notekisligi, texnologiyadagi kabi matematik aniqlik emas, balki tegishli plastik
echim topadigan tirik xilma-xillikdagi uzilishlar bo'lishi mumkin. Har ganday san'at

3010, W. Kapnosa, U. b. O6yxos, W. B. Opsosa, H. A. Monosny. OcHoBbl Komno3uuun. CaHkT-MeTepbypr

2019

31 R.A.XUDAYBERGANOV. “RANGSHUNQSLIK VA KOMPOZITSIYA ASOSLARI”, o ‘quv qo ‘llanma. Cho‘lpon nomidagi
nashriyot-matbaa ijodiy uyi.Toshkent — 2019. 123-b

32 S F.ABDIRASILOV. TASVIRIY SAN’AT

0 ‘QITISH METODIKASI. TOSHKENT-2012
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asarini yaratishda bu tushunchalarni chuqur anglash va ulardan foydalanish
muhimdir. Ushbu maqola orqali biz kompozitsiya va ritmning san'atdagi
ahamiyatini, shuningdek, ularning bir-biriga ta'sirini ko'rsatishga harakat qildik.
Kelajakda bu sohalarda yanada chuqur tadqiqotlar olib borilishi san'at va dizaynni
rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega bo'ladi.
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Abstract: The article examines the potential of the dual education model
within the context of linguistic training for engineering students. The author analyzes
the advantages of integrating a theoretical English language course with practical
activities at an enterprise, which facilitates the development of both professional and
communicative competencies. Special attention is paid to the transition from
General English to English for Specific Purposes (ESP).

Keywords: dual education, professionally-oriented English, engineering
education, professional competencies, interdisciplinary integration.

The modern labor market places high demands on engineers, among which
proficiency in a foreign language at a professional level has become a prerequisite
for competitiveness. However, traditional academic methods often create a gap
between theoretical knowledge of grammar and the real needs of production. In this
regard, the implementation of dual education elements appears to be an effective
solution, allowing for the synchronization of English language study with industrial
practice.

Dual education is a modern approach to student professional development,
where colleges and universities offer both theoretical and practical training
simultaneously, allocating a specific period, location, and other resources for
developing the appropriate skills and qualities. Simply put, dual education is a
skillful combination of theory and practice that prepares highly qualified specialists
fully prepared for the workforce.

Dual education is considered to have originated in Europe — Germany and

Austria, where the new format was first implemented. Initially, it resembled a simple
internship for college and university graduates, but was later modified and integrated
into the educational process as internships at existing enterprises, partner companies,
and other institutions.
Dual education implies close cooperation between a university and a specialized
enterprise. In the study of the English language, this model is implemented through
the concept of ESP (English for Specific Purposes). The main aspects of this
interaction include:
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v Content Actualization: Educational materials are based on real technical
documentation, equipment manuals, and blueprints used at the partner
enterprise.

v Immersion in the Language Environment: Working at modern enterprises
that frequently use foreign technologies forces the student to use English as a
tool for solving production tasks.

v Motivational Component: The student sees a direct link between their
language proficiency level and the successful performance of their job
responsibilities.

The implementation of a dual system changes the role of the English language,

moving it from the category of a "humanities subject" to that of a "professional tool."

The approaches of dual and traditional education are distinct. While the latter
focuses on theoretical learning, the former emphasises practical skills, providing a
well-rounded education that aligns with industry needs.

The choice between dual and traditional education depends on individual
preferences and career goals. Prospective students can make informed decisions
about their educational paths by understanding the differences and assessing their
personal learning styles.

Some educational institutions are recognising the value of both approaches
and are integrating elements of dual education into traditional curricula. Finding the
right balance enables students to reap the benefits of both theoretical knowledge and
hands-on experience.

Parameter Traditional Education Dual Education
Vocabulary General, abstract Highly specialized, technical
Context Artificial t'extbook Real production case studies
exercises

Communicating with foreign

Goal Passing an exam / credit colleagues, reading
specifications
Assessment Academic (tests) rofessional (communication
success)

Despite the obvious benefits, several barriers exist:

Shortage of Teaching Personnel: A foreign language instructor must possess
deep knowledge of the enterprise's technical field.

Coordination Complexity: The need for constant alignment of curricula with
the enterprise's production cycles.

A potential solution is the creation of binary courses, where technical
specialists from the enterprise act as consultants in developing case studies for
language classes.

Dual education creates a unique ecosystem for learning English. It allows
students to overcome the "language barrier" through practical activity, transforming
the study of a foreign language into a natural process of professional mastery. This

Anpeas | 2026 itni, 1-kucm 107 ToumkeHT



? SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

approach not only improves the quality of engineering training but also facilitates
rapid adaptation to a globalized economy.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada ta’lim jarayoniga zamonaviy AKT vositalari
va xususan virtual texnologiyalarni olib kirish va uning samaradorlik
imkoniyatlarining mamlakatimizdagi istigbollari keltirilgan.

Kalit sozlar: axborot kommunikatsiya texnologiyalar, virtual sinf, onlayn
yo rignoma, masofaviy ta’lim

O‘zbekistonda ta’lim sohasi eng ko p e’tibor garatilayotgan va investitsiyalar
yo naltirilayotgan sohalardan biridir. Ta’lim tizimiga ilg'or va zamonaziy
texnologiyalarni olib kirish magsadida muhtaram prezedentimiz tomonidan ko plab
qaror va farmonlar amaliyotga tadbiq etilmoqgda. Jumladan virtual va masofaviy
ta’limni joriy etishga oid asosiy huquqiy hujjat — Vazirlar Mahkamasining 2022-yil
3-oktabrdagi 559-son qarori bo‘lib, u OTMIlarda masofaviy ta’limni tashkil etish
tartibini belgilaydi. Ushbu nizom bilan ta’lim platformalari (LMS), talabalar soni va
bitiruv hujjatlarining tengligi tartibga solingan.

Mamlakatimiz ta’limtizimida masofaviy ta’limni joriy etish borasidagi asosiy
hujjatlarga quyidagilarni misol qilib keltirishimiz mumkin:

—  PF-5847-son 08.10.2019: O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi. Bunda ragamli texnologiyalar va
masofaviy ta’limni kengaytirish ustuvor vazifa etib belgilangan.

—  Vazirlar Mahkamasining 559-son qarori (03.10.2022): Oliy ta’lim
tashkilotlarida masofaviy ta’lim shaklini joriy etish chora-tadbirlari
to‘g‘risidagi nizomni tasdiqladi.

Ushbu qarorlar ta’lim sifatini oshirish, raqamlashtirish va ta’lim olish
imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilgan bo'lib qonun loyhalarni amalga
oshirishning asosiy talabi esa quyidagilardir: Ta’lim muassasasida maxsus LMS
platformasi bo‘lishi, o‘quv jarayoni virtual va masofaviy shaklda olib borilishi
belgilangan.

Ta’lim jarayonining asosiy tushunchalariga quyidagilar misol bo ladi:

Masofaviy ta’lim: Internet orqali, maxsus platformalar (moodle va h.k.)
yordamida, o‘qituvchi va talabaning jismonan bir joyda bo‘lmasdan o‘qitilishi.

Anpeas | 2026 itni, 1-kucm 109 ToumkeHT


mailto:sabohatshamsutdinova2@gmail.com
mailto:muborakqarshiyeva72@gmail.com

‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

@n

Virtual ta’lim: VR texnologiyalari va raqamli muhitdan foydalanib, amaliy
ko‘nikmalarni shakllantirish..

Ta'lim mubhitini virtuallashtirish jismoniy AT infratuzilmasini (serverlar,
laboratoriyalar) virtual, bulutga asoslangan yoki dasturiy ta'minot bilan belgilangan
tizimlarga o'tkazish orgali o'rganishni amalga oshirishni nazarda tutadi. Asosiy
istigbollar qatoriga AT xarajatlarini keskin kamaytirish, istalgan joydan resurslardan
foydalanish imkoniyatini yaxshilash, markazlashtirilgan boshqaruv orqali
xavfsizlikni oshirish, simulyatsiya va sun’iy intellekt vositalari orqali talabalarning
faolligini oshirish kiradi.

Vertual ta’limning zamonaviy istigbollar va asosiy afzalliklariga quyidagilar
misol bo lishii mumkin:

— Infratuzilma samaradorligi va xarajatlarni tejash: Ta’lim muassasalari
serverlarni birlashtirish, kompyuterning umumiy xarajatlarini sezilarli darajada
kamaytirish uchun virtualizatsiyadan foydalanmoqda.

— Laboratoriya mashg‘ulotlari: Talabalar virtual ish stollari (masalan, VMware
Player yoki VirtualBox) orqali istalgan joydan kuchli dasturiy ta’minot va OS
mubhitlariga kirishlari mumkin, bu esa jismoniy laboratoriyada bo‘lish zaruratini
bartaraf qiladi.

— Kengaytirilgan ishtirok etish va moslashuvchanlik: Virtual muhit va sun’iy
intellekt integratsiyasi talabalarning faolligini oshiradi va moslashuvchan,
shaxsiylashtirilgan o‘quv tajribalarini taklif qiladi, ma’lumotlarni uzatishda
yordam beradi. raqamli tizimga kirish qulay ta’lim resurslarini ta’minlash bilan
birga ma’lumotlarni himoya qilish bilan birga xavfsiz, virtuallashtirilgan
mubhitlarga ehtiyoj tug‘diradi.

— Soddalashtirilgan boshqaruv: AT guruhlari butun tarmoq infratuzilmasini
bitta masofaviy joydan boshqarishi, yangilashi va nosozliklarini bartaraf etishi
mumkin. Kelajakda asosiy e’tibor moslashuvchan, xavfsiz va foydalanish
mumkin bo‘lgan “Virtual kampuslar” yaratishga garatilgan bo‘lib, ular ham

masofaviy, ham shaxsan o‘rganish va yanada barqaror ta’lim olish imkonini
beradi.
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O‘QUV-MASHG‘ULOT GURUHLARIDA UZOQ MASOFAGA
YUGURUVCHILARNI MUSOBAQALARGA TAYYORLASHNING
ZAMONAVIY METODLARI

Saitmurodova Xandona Shokir qizi
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Annotatsiya: Ushbu maqolada o‘quv-mashg‘ulot guruhlarida uzoq masofaga
yuguruvchilarni sport musobagalariga tayyorlashning zamonaviy metodlari,
ularning ilmiy-nazariy asoslari va amaliy jihatlari tahlil qilinadi. Shuningdek,
sportchilarni tayyorlash jarayonida yuklama, tiklanish, psixologik tayyorgarlik va
individual yondashuv masalalari yoritilgan. Maqolada O‘zbekistonda jismoniy
tarbiya va sportni rivojlantirishga qaratilgan davlat siyosati, xususan, Shavkat
Mirziyoyev asarlarida ilgari surilgan sog‘lom turmush tarzi va yoshlar sportini
rivojlantirish g‘oyalari asos qilib olingan.

Kalit so‘zlar: uzoq masofaga yugurish, sport tayyorgarligi, o‘quv-mashg‘ulot
jarayoni, chidamlilik, yuklama, tiklanish, psixologik tayyorgarlik, sport metodikasi,
musobaqa faoliyati, individual yondashuv.

AHHoTamus: B 1MaHHOW cTaThe aHANM3UPYIOTCS COBPEMEHHBIE METOIIBI
TIOATOTOBKK OETYHOB HA JUIMHHBIC TUCTAHIIMHM K CIIOPTHBHBIM COPEBHOBAHWSIM B
y4eOHO-TPEHUPOBOYHBIX TPYyIaX, a TaKkKe UX HAyYHO-TEOPETUYECKUE OCHOBHI U
NpaKTUYECKUE acleKThl. B paboTe 0CBemeHbl BOITPOCH TPEHUPOBOYHBIX HATrPy 30K,
BOCCTAHOBJICHHS, TICUXOJIOTHYECKON IMONTOTOBKM W WHIAWBHIYaJIHLHOTO TOIXOA B
nporiecce  MOATOTOBKM  crmopTcMeHoB.  OCHOBOW ~ CTarbl  TOCIYXKHIIA
rOCy/IapCTBCHHAs TOJUTHKA, HATIPABICHHAS HA pa3BUTHE (QU3HUYCCKOU KYIBTYPHI U
criopta B Y30eKucTaHe, B YaCTHOCTH, UJEH 370POBOTO 00pa3a >KU3HHU U PA3BUTHSI
MOJIOIC)KHOTO CITOpTa, BRIABUHYTHIC B Tpynax IllaBkata Mup3uéena.

KiioueBble cjioBa: Oer Ha JUIMHHBIC TUCTAHIIMM, CTIOPTUBHAS MOATOTOBKA,
y4eOHO-TPEHUPOBOYHBIN MPOIIECC, BBIHOCIUBOCTh, HArpy3ka, BOCCTAHOBIICHUE,
MICUXOJIOTHYECKasi TOATOTOBKA, CIIOPTUBHAS  METOIMKA, COPEBHOBATEIbHAS
JEeSITEBbHOCTD, UHIUBUTYAIBHBINA TTOIXO.

Abstract: This article analyzes modern methods of preparing long-distance
runners for sports competitions within training groups, examining their scientific-
theoretical foundations and practical aspects. The paper covers issues related to
training loads, recovery, psychological preparation, and the individual approach in
the athlete training process. The article is based on the state policy aimed at
developing physical culture and sports in Uzbekistan, particularly the ideas of a
healthy lifestyle and the development of youth sports put forward in the works of
Shavkat Mirziyoyev.
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Keywords: long-distance running, sports training, training process,
endurance, load, recovery, psychological preparation, sports methodology,
competitive activity, individual approach.

Bugungi kunda sport sohasi jamiyat rivojining muhim omillaridan biri
hisoblanadi. O‘zbekistonda sportni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishiga aylangan bo‘lib, yoshlarni jismonan sog‘lom va barkamol etib
tarbiyalashga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan, uzoq masofaga yugurish sport
turi chidamlilikni rivojlantirish, irodani mustahkamlash va yuqori natijalarga
erishishda muhim ahamiyat kasb etadi. Davlatimiz rahbari tomonidan sport
infratuzilmasini kengaytirish, yoshlarni sportga jalb etish va professional
sportchilarni tayyorlash borasida keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda.

Uzoq masofaga yugurish sporti yuqori darajadagi umumiy va maxsus
chidamlilikni talab etadi. Bu jarayonda organizmning yurak-qon tomir va nafas olish
tizimlari muhim rol o‘ynaydi. Mashg‘ulotlar tizimli, bosqichma-bosqich va ilmiy
asosda tashkil etilishi lozim. Yugurish- joydan-joyga ko‘chishning tabiiy usulidir.
Bu jismoniy mashqgning keng tarqalgan turi bo‘lib ko‘pgina sport turlari (futbol,
basketbol, tennis va boshqalar) tarkibiga kiradi. Yugurishning juda ko‘pgina xillari
yengil atletika turlarining tarkibiy qismi hisoblanadi. Yugurganda tanadagi mushak
guruhlarining deyarli hammasi ishga tushadi, yurak—qon tomir, nafas olish va
boshqa tizimlar faoliyati kuchayadi, modda almashinuvi ancha oshadi. Yugurish
bilan shug’ullanish jarayonida kishi irodasi mustahkamlanadi. O‘z kuchini
tagsimlay olish, to‘siglar osha o‘ta bilish, ochiq joyda mo‘ljal ola bilish qobiliyati
hosil bo‘ladi.

Sportchilarni tayyorlashda quyidagi asosiy tamoyillar muhim: -muntazamlik;
-bosqichma-bosqichlik; -yuklamaning ortib borishi; -individual yondashuv.

Hozirgi kunda uzoq masofaga yuguruvchilarni tayyorlashda quyidagi
metodlar keng qo‘llaniladi:

Interval usuli — yuqori va past intensivlikdagi yugurishlarni navbat bilan
bajarish orqali chidamlilikni oshiradi.

Doimiy yugurish usuli — bargaror tezlikda uzoq vaqt yugurish orqgali umumiy
chidamlilikni rivojlantiradi.

Fartlek usuli — erkin tezlikda yugurish bo‘lib, sportchining funksional
imkoniyatlarini oshiradi.

Kuch tayyorgarligi — mushaklarni mustahkamlash orqali yugurish
texnikasini yaxshilaydi.

Musobagalarga tayyorgarlikda psixologik omillar muhim ahamiyatga ega.
Sportchining o‘ziga ishonchi, maqsadga intilishi va stressga chidamliligi yuqori
natijalarga erishishda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Murabbiylar sportchilarda: -motivatsiya, -irodaviy sifatlar, -musobaqa
tajribasini shakllantirishga alohida e’tibor berishlari zarur.

Yuklama bilan bir qatorda tiklanish jarayoni ham muhim hisoblanadi.
Tiklanish quyidagi vositalar orqali amalga oshiriladi: -dam olish; -to‘g‘ri
ovqatlanish; -massaj; -uyqu rejimi.

To‘g‘r1 tiklanish sportchining keyingi mashg‘ulotlarga tayyorligini oshiradi.
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O‘zbekistonda sportni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilib, sport
infratuzilmasi kengaytirilmoqda, yoshlar orasida sport ommalashtirilmoqda.
Stadionlar, sport zallari va yugurish yo‘laklari qurilishi natijasida sport bilan
shug‘ullanish imkoniyatlari kengaymoqda.

Bu esa uzoq masofaga yuguruvchilarni tayyorlash jarayonini yanada
takomillashtirishga xizmat qilmoqda. Yurish musobaqasi tashqarida, gimnastika
zalida, yoki sport zalda darsning boshi va ohirida o‘tkaziladi. Maydonning qattiq
bo‘lishi talab qilinadi, lekin ko‘p maktablarda atletika o‘t ustida o‘tkaziladi. Bu narsa
umuman to‘g’ri emas, aynigsa o‘t ho‘l bo‘lsa. Qo‘shimcha qilib aytganda, yurish
oyoqning tekis harakatini talab giladi va maydon (yuza) tekis bo‘lishi kerak.

Yugurish davomida ichki va tashqi kuchlarning (tashqi kuchlarga mubhitning
qarshiligi, og’irlik kuchi va tayanch reakstiyasi kiritiladi) o’zaro ta’sirlashishlari
natijasida yuguruvchining tanasi doimiy ravishda vertikal va gorizontal
yo’nalishdagi tebranishlarni his qiladi. Bundan tashqari, yuguruvchining
vazifalaridan biri — harakatlarning to’g’ri chizigliligini ta’minlashga qaratiladi,
bunda tananing yonga va gorizontal yo’nalishda haddan ziyod tebranishlaridan
qochish talab qilinadi. Tadqiqot metodologiyasi va empirik tahlil. Yaxshi yugurish
texnikasi sifatida shunday yugurishni ko’rsatish mumkinki, ya’ni bunda barcha
harakatlanishlar samarali ko’rinishga ega bo’lishi, silliq va hotirjam holatda
bo’lishi, oldinga intilishning hech qanday keskin tarzdagi shiddatli zo’riqishlarsiz,
to’g’ri chiziq bo’ylab amalga oshirilishi qayd qilinadi. Bu holatga sezilarli darajada
tizzadan bukilgan oyoqda o’tirish orqali erishiladi. Bunda oyoq kafti oyoq
barmoglarining asosi oldingi qismiga bosiladi va navbatdagi holatda butun oyoq
kafti va barmoglar birgalikda pasaytiriladi. Oyoq kaftlari iloji boricha to’g’ri chiziq
bo’ylab qo’yilib, ular tashqariga aylanishlarsiz holatda joylashtiriladi, bunda
yonlama tebranishlar sezilarli darajada kamaytirilishi mumkin. Yugurish davomida
qo’llar tirsak bo’g’imidan tahminan to’g’ri burchak ostida bukilgan holatda bo’lib,
yugurish davomida bu holat o’zgartirilishi mumkin. zoq masofalarga yugurish
davomida qo’llarning asosiy vazifasi — tananing barqaror holatini ushlab turishga
qaratiladi. Yugurish texnikasining muhim komponentlari sifatida gadam uzunligi va
chastotasi qayd qilinadi. Ular o’rtasidagi nisbatlar optimal holatda bo’lishi talab
qilinib, ya’ni tabiiy va ritmik ko’rinishdagi yugurishni ta’minlab berishi belgilanadi.
Amaliyot natijalari ko’rsatishicha, 800 metr masofaga yugurish davomida
qadamlarning o’rtacha uzunligi etakchi hisoblangan yuguruvchi sportchilarda 2,00—
2,10 smni tashkil qilib, 1500 metrga yugurishda esa 1,90-2,00 smni tashkil qilishi
qayd qilingan. Yugurish davomida start alohida yugurish yo’laklari bo’ylab amalga
oshirilgan sharoitda ayrim yuguruvchilarning past darajada start olishi kuzatiladi,
barcha qolgan vaziyatlarda uzoq masofalarga yugurishda yuqori darajada start
olishlar qayd qilinadi. Start olishdan keyin odatda, tezlik olish dastlabki 30 — 40
metr masofada amalga oshiriladi va bunda sportchi yuguruvchilarning harakatlari
sprinterdagi holatni eslatadi. Qayrilish sohalarida yugurish davomida sporchilarning
gavdasi engil tarzda oldinga egiladi, o’'ng oyoqning old qismi ko’proq ichkariga
qaratiladi, o’ng qo’lning tirsagi esa gavdadan uzoqlashtiriladi. Uzoq masofalarga
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yugurishda nafas olish burun va og’iz orqali amalga oshiriladi. Nafas olish ritmi
yugurish ritmi bilan uyg’unlashtiriladi.

Xulosa qilib aytganda, uzoq masofaga yuguruvchilarni musobagalarga
tayyorlash murakkab va ko‘p bosqichli jarayon hisoblanadi. Zamonaviy
metodlardan foydalanish, individual yondashuvni ta’minlash, psixologik va
jismoniy tayyorgarlikni uyg‘unlashtirish yuqori natijalarga erishishda muhim
omildir. Shuningdek, davlat tomonidan sportni rivojlantirishga qaratilgan e’tibor
ushbu jarayon samaradorligini yanada oshirmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. Mirziyoyev, Sh. M. Yangi O‘zbekiston strategiyasi. — Toshkent: "O‘zbekiston"
nashriyoti, 2021. — 464 b.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining garori. "Jismoniy tarbiya va sport
sohasini yana-da takomillashtirish va ommalashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida"gi
PQ-3031-sonli qarori // O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari to‘plami. —
Toshkent, 2017.

3. O‘zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish (2010—
2023): tahliliy to‘plam. — Toshkent: "Sport nashriyoti", 2023. — 120 b.

4. Kerimov, F. A. Sport nazariyasi va metodikasi: darslik. — Toshkent:
O‘zbekiston davlat jismoniy tarbiya va sport universiteti, 2020. — 350 b.

5. Ahmedov, A. R. Yengil atletika: nazariya va amaliyot: ilmiy-uslubiy
go‘llanma. — Toshkent: "Ilm-Ziyo", 2019. — 180 b.

6. O‘zbekiston Respublikasi Sport vazirligi. Jismoniy tarbiya va ommaviy
sportni rivojlantirish bo‘yicha hisobot materiallari (2018-2022). — Toshkent:
Vazirlik matbuot xizmati, 2022.
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0Z1Q-OVQAT SANOATI CHIQINDILARIDAN SAMARALI
FOYDALANISHNING ISTIQBOLLARI
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1-bosqich Doktorant

Namangan davlat texnika universiteti
delord.xan@gmail.com

Xudayberdiyev Absalom Abdurasulovich
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Namangan davlat texnika universiteti

ANNOTATSIYA: ushbu maqolada bugungi kunda dunyo bo’yicha global
muammo hisoblangan sanoat chiqindilarini qayta ishlashning yirik istigbollari
bo’yicha ma’lumotlar tahlili keltirilgan. Shuningdek aholi va ishlab chigarish
korxonalaridan ajraladigan chiqindilarni zamonaviy uskunlarda qayta ishlash
bo’yicha ham atroflicha ma’lumotlar berilgan.

KALIT SO’ZLAR: nol chiqindi, sirkulyar, meva chigqitlari, briket, chorva
ozugalari, innotexnologiya

Ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish murakkab texnologik sikllarni
gamrab oluvchi global sanoatning fundamental bo‘g‘ini hisoblanadi. Biroq, ushbu
jarayonning salbiy transformatsiyasi natijasida hosil bo‘ladigan chiqindilar bugungi
kunda antropogen yuklamaning eng keskin ekologik muammolaridan biriga aylandi.
BMTning Ozig-ovqat va qishloq xo‘jaligi tashkiloti (FAO) tahlillariga ko‘ra, jahon
miqyosida ishlab chigarilgan mahsulotlarning qariyb 30+40 foizi logistik va
texnologik zanjirning turli bosqichlarida utilizatsiyaga mahkum etilmoqda.

O‘zbekistonda ham ozig-ovqgat sanoati chiqindilarining hajmiy o°‘sishi
kuzatilayotgan bo‘lib, mazkur masalani tizimli tartibga solish davlat siyosatining
ustuvor yo ‘nalishlaridan biridir. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2024-yil 4-yanvardagi PF-5-sonli Farmoni sohada “nol chigindi” (zero waste)
tamoyilini joriy etish va aylanma (sirkulyar) iqtisodiyotga o‘tishning huquqiy asosi
bo‘lib xizmat qilmoqda. Shuningdek, 2025-yil 16-sentabrdagi 589-sonli Qaror ozig-
ovqat chiqindilarini minimallashtirish va ularni chuqur gayta ishlashning
institutsional mexanizmlarini belgilab berdi.

Hozirgi kunda oziq-ovqat chiqindilarini resurs sifatida ko‘rish - barqaror
rivojlanishning (Sustainable Development) muhim shartidir. Masalan, o‘simlik
asosli biomassa qoldiglarini kompostlash orqali yuqori samarali organik o‘g‘itlar
olish, hayvonot olamiga mansub chiqgindilarni esa sekundar xomashyo sifatida
chorvachilik ozuqasi yoki texnik yog‘larga transformatsiya qilish iqtisodiy
samaradorlikni oshiradi. Bu kabi yondashuvlar nafagat ekologik xavfsizlikni
ta’minlaydi, balki mahsulot tannarxini pasaytirish orqali ishlab chiqarish
rentabelligini oshirishga xizmat qiladi.
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O‘zbekistonda meva-sabzavotni qayta ishlash sektori asosan klaster tizimiga
asoslangan bo‘lib, hozirda respublikada 500 dan ortiq yirik va o‘rta quvvatli
korxonalar faoliyat yuritmoqda.

Ozig-ovqgat sanoati chiqindilarini gayta ishlash bo'yicha aniq statistik va
iqtisodiy ko'rsatkichlar quyidagilardan iborat:

Mamlakatimzda so’ngi 2024-2025 vyillarda sanoat chiqindilarini qayta
ishlashning umumiy holati quyidagicha;

2024-yilda O'zbekistonda jamil4,8 million tonna maishiy chiqindi hosil
bo'lgan. 2025-yil yakuniga ko'ra bu ko’rsatkich 15,1 million tonnage yetgan. 2024-
yilda hosil bo'lgan chiqindilarning fagat 900,5 ming tonnasi (taxminan 6,1 %) 292
ta ixtisoslashtirilgan korxonada gayta ishlangan.

Poligonlardagi chiqindilardan atmosferaga yiliga 7 million tonnadan ortiq
issigxona gazlari va yer osti suvlariga 43 ming tonna zaharli filtratlar sizib
chigmoqda.

Ozig-ovqat chigindilarining tarkibi va ularni qayta ishlashning istigbollari.
Dunyo miqyosida oziq-ovqat chiqindilarining tarkibi jixatidan 44 % ini meva,
sabzavot va ildizmevalar tashkil etadi.

Mutaxassislar tahliliga ko'ra, O'zbekistondagi ozig-ovqat chiqindilarini to'liq
qayta ishlash orqali (bioyonilg’i salohiyati) yiliga 1,11 milliard litr bioetanol, 1,02
milliard litr biodizel ishlab chigarish mumkin.

Yangi barpo etilayotgan chiqindini qayta ishlash zavodlari Energiya ishlab
chiqarish misolida (masalan, Samargand va Qashgadaryoda) kuniga 3 000 - 4 000
tonna chiqindini qayta ishlab, yiliga 480 - 630 million kVt/soat elektr energiyasi
berishi kutilmoqda.

Qayta ishlashning asosiy yo'nalishlari va ko'rsatkichlari

1-jadval
Yo’nalish Mahsulot/Natija | Iqtisodiy-ekologik samaradorligi
Kompostlash Organik o'g'it | Tuproq unumdorligini 20+30% gacha
oshiradi
Biokonversiya Biogaz va 1 tonna chiqindidan 100+150 biogaz
biogumus olish imkoni
Ozugqa ishlab Chorva va baliq | Ishlab chiqarish tannarxini 15+20%
chiqarish yemi ga kamaytiradi
Upcycling Kosmetika va Chiqindini "nol" darajaga tushirish
texnik yog'lar (Zero Waste)

O‘zbekistonda oziq-ovqat va maishiy chiqindilarni qayta ishlash sohasi 2024—
2025 yillarda davlat va xorijiy investitsiyalar hisobiga yangi bosqichga ko‘tarildi.
Quyida sohadagi yirik korxonalar va strategik investitsiya loyihalari bo‘yicha aniq
ma’lumotlar keltirilgan:

O‘zbekiston hukumati o‘zining Milliy investitsiya portali va hamkorlik
kelishuvlari doirasida chiqgindilarni gayta ishlash hamda energiya olish bo‘yicha 1,3
milliard AQSh dollari miqdoridagi loyihalarni amalga oshirmoqda.
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Andijon va Toshkent viloyatlarida: Chiqindini yoqish orqali elektr energiyasi
ishlab chiqaruvchi zavodlar qurilmoqda. Toshkent viloyatidagi loyiha qiymati 240
mln dollar bo‘lib, kuniga 2 500 tonna chiqindini qayta ishlaydi.

Samarqand viloyatida: Turkiyaning MT Makina kompaniyasi bilan 10 mln
dollarlik kelishuv imzolangan. Bu loyiha doirasida kuniga 500 tonna chiqindini
saralash stansiyasi va maxsus texnikalar ishlab chiqarish yo‘lga qo‘yiladi.

Qashgadaryo va Samarqandda: Birgalikdagi loyiha doirasida 150 min dollar
investitsiya evaziga yiliga 240 mln kVt/soat elektr energiyasi ishlab chigarish
rejalashtirilgan.

Namangan va Farg‘ona: 141,5 mln dollarlik investitsiya loyihalari orqali
chigindilardan 227,5 mln kVt/soat energiya olish ko‘zda tutilgan.

Chigindini qayta ishlash korxonalari. Respublikada hozirda maishiy
chiqindilarni qayta ishlovchi 317 taga yaqin korxona faoliyat yuritmoqda. “Toshkent
plast polimer”: Chiqindilarni saralash va polimer mahsulotlarini qayta ishlash
bo‘yicha yetakchi korxonalardan biri. “O‘zkorteks” XK MChJ: Chiqindilarni
to‘plash va ikkilamchi xomashyo sifatida qayta ishlash bilan shug‘ullanadi.

Eco-industrial zonalar: Poligonlar negizida yangi turdagi eko-sanoat zonalari
tashkil etilmoqda, bu yerda ozig-ovqat chiqindilaridan organik o‘g‘it (kompost)
olish texnologiyalari joriy qilinadi.

Ozig-ovgat sanoati chiqindilarini gayta ishlashda jarayonning maqsadiga
(o‘g‘it, ozuqa yoki energiya olish) qarab turli ixtisoslashtirilgan uskunalar
go‘llaniladi. Quyida eng asosiy texnologik uskunalar va ularning vazifalari
keltirilgan:

Saralash va maydalash uskunalari (Birlamchi bosqich);

Chiqgindini qayta ishlashdan oldin uni bir xil massaga keltiriladi;

Sanoat shredderlari (maydalagichlar): Meva-sabzavot qoldiglari, suyaklar va
qattiq ozig-ovqat chiqindilarini kichik bo‘laklarga (fraksiyalarga) bo‘lib beradi.

Magnit separatorlar: Chiqindi tarkibidagi tasodifiy metall aralashmalarini
ajratib oladi. Organik o‘g‘it (Kompost) ishlab chiqarish uskunalari. Aerob kompost
mashinalari (Komposterlar): Bu yopiq rezervuarlar bo‘lib, oziq-ovqat qoldiglarini
24+72 soat ichida fermentlar va issiqlik yordamida tayyor organik o‘g‘itga
aylantiradi.

Barabanli elaklar (Trommels): Tayyor kompostni yirik bo‘laklardan tozalab,
bir xil o‘lchamdagi o‘g‘it holatiga keltiradi.

Chorva uchun ozuqa tayyorlash uskunalari. Vakuumli quritgichlar: Go‘sht va
baliq chiqindilarini yuqori haroratda sterilizatsiya qiladi va namligini qochirib, uzoq
saglanadigan un (meat bone meal) holatiga keltiradi.

Ekstruderlar: Maydalangan massani yuqori bosim va harorat ostida donador
(granula) yem holatiga o‘tkazadi.

Energiya va Biogaz olish qurilmalari

Bioreaktorlar (Metantanklar): Ozig-ovqat chiqindilari kislorodsiz muhitda
bijg‘itiladi. Natijada biogaz (metan) ajralib chiqadi.

Kogeneratsiya qurilmalari: Olingan biogazni yoqib, ham elektr energiyasi,
ham issiqlik energiyasi ishlab chigaradi.
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Yog‘larni qayta ishlash (Biodizel uchun)

Sentrifugalar va separatorlar: Suyuq chiqgindilardan (masalan, umumiy
ovqatlanish joylaridan yig‘ilgan yog‘lar) suv va qattiq zarrachalarni ajratib, toza
texnik yog* olish imkonini beradi.

2-jadvalda 1 tonna sanoat chqindilarini qayta ishlashningh texnik
ko'rsatkichlari misol tariqasida keltirilgan.

Texnik ko'rsatkichlar

2-jadval
Uskuna turi Quyvyvati (o'rtacha) Natija
Sanoat komposteri 500 kg + 10 tonna/kun 24 soatda o'g'it
Biogaz reaktori 1 tonna chigindidan 100+150 m® metan
Yem ekstruderi 200 +~ 1000 kg/soat Tayyor granulalar

Meva-sabzavot chiqindilarini kompostlash - bu organik qoldiglarni foydali
o‘g‘itga aylantirishning eng samarali va ekologik toza usuli. Sanoat miqyosida
ushbu jarayon uchun quyidagi maxsus uskunalar majmuasi qo‘llaniladi:

Sanoat maydalagichlari (Shredderlar). Kompostlash jarayoni tez kechishi
uchun meva-sabzavotlar (aynigsa gattiq po‘choqlar va danaklar) 2-5 sm gacha
maydalanishi shart. Bakteriyalar ta’sir qilishi uchun yuzani kengaytirish. Soatiga
500 kg dan 5 tonnagacha mahsulotni maydalaydi. Avtomatik komposterlar (Bio-
reaktorlar) Bu eng zamonaviy uskuna bo‘lib, an’anaviy usulda 3+6 oy davom
etadigan jarayonni 24+72 soatga tushiradi. Ichki qismi zanglamaydigan po‘latdan
yasalgan yopiq baraban. Ichkarida harorat 60+70°C gacha ko‘tariladi, bu patogen
bakteriyalarni o‘ldiradi va fermentatsiyani tezlashtiradi. Namlik va kislorod darajasi
datchiklar orqali avtomatik nazorat qilinadi. Gfaram hosil qiluvchi va
aralashtiruvchi mashinalar (Windrow Turners).

Agar kompostlash ochiq maydonlarda (g‘aramlarda) amalga oshirilsa, bu
texnikadan foydalaniladi. Gfaramni ag‘darib, ichkariga kislorod kirishini
ta’minlaydi va massani bir xil aralashtiradi.

Badbo‘y hid paydo bo‘lishining oldini oladi. Barabanli elaklar (Trommel
Screens). Tayyor bo‘lgan kompostni sotuvga yoki foydalanishga tayyorlashning
yakuniy bosqichi.

Tayyor o‘g‘itni hali chirib ulgurmagan yirik bo‘laklardan va tasodifiy
chigindilardan (masalan, klyonka bo‘laklari) ajratadi. Toza, kukunsimon organik
o‘g‘it olinadi.

Meva-sabzavot uchun sanoat chiqindilarini gayta ishlashning iqtisodiy
ko'rsatkichlari. 100 kg meva-sabzavot chigindisidan o'rtacha 15+25 kg tayyor quruq
kompost olinadi.

Olingan o‘g‘it tuproq unumdorligini oshirish uchun o‘z xo‘jaligida ishlatilishi
yoki gadoqlanib, bio-o°g‘it sifatida sotilishi mumkin.

Hozirda O‘zbekiston bozorida asosan Xitoy (GreenWhale, BME), Turkiya va
qisman Evropa texnologiyalari taklif etilmoqda. Shuningdek, mahalliy tadbirkorlar
tomonidan kichik hajmdagi (kuniga 100500 kg) kompostlash qutilari ham
yig‘ilmoqda.
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Xulosa. Hozirgi davrda chiqindilarni shunchaki yo‘q qilish emas, balki ularga
yuqori qiymatli resurs sifatida yondashish davr talabidir. Kelajakda innovatsion
startap loyihalar va 1ilg‘or biotexnologiyalarni integratsiya qilish orqali
chiqindilardan yuqori texnologik mahsulotlar olish ko‘lamini yanada kengaytirish
sohaning ustuvor vazifasi bo‘lib qoladi. Bu nafaqat ekologik barqarorlikni, balki
uzoq muddatli igtisodiy rentabellikni kafolatlovchi muhim omildir.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. Food and Agriculture Organization (FAO) of the United Nations. (2023).
Food Loss and Waste in Uzbekistan: Framework and Recommendations.

2. FAO Open Knowledge UNDP Uzbekistan (2022). Circular Economy and
Waste Management in Uzbekistan.
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BUOME/JUIIUHA ®AHJIAPUHU PUBOKJIAHTUPULL UV JIUJIATHA
TAAKUKOTJIAP

VIK: 16.32/.35-007.271-053.3
MYIJIATIAH OJIIUH YAJIA TYFUJITAH YAKAJTOKJIAPIIA
KN3UJIYHTAY ATEP3USICUHU KUHC BYHHNYA BA
XOMWJIATOPJIUKKA BOFJINK PABUIIJIA YUPAIII TAPAKACH

1. Paxmonoe Xypuiuo Kooupicornosuu

2. Myiiounoe /Kasnonoex Hopoxumosuu
1.®daproHa xamoar caiomar

caJioMaTauru THOOMET UHCTUTYTU
[TaTou3usinorus Ba naToJOrMK aHATOMMS
kadenpacu nouentu, PhD

2.daproHa xamoar cajomar

CaJIOMATIUTU THOOMET UHCTUTYTH
MYCTaKWJI U3J1aHYBUUCH

AHHOTanusA. Myniariad oiMH Yajia TYFWITaH 4akKaJloKjaapAa KU3WIIyHrad
aTpe3UsICHHUHT yupall jJapaxxacu Oapua aHomanusiapHuHr yprada 1000-5000 Tta
TyFpyKKa 1-3 Ta yupaitnu. XXuncra 6ormuk yupamm AKIL, EBpona Ba M/IX napuna
1:1 mucGarga yupaca, Ypra Ocué masmammapuma 1:1,25 spkak Ba aén KHHCHAA
yupaiian. Y36eKkicTona yiuby naToMOrHSHUHT XKHHCTa HUCOATaH ydpaIld acoCaH
aén xuucnunapaa 1:1,16 Tanu tamkuin 3Tio, KyuH4Ya, KOMOMHALMSUIAIITaH TyFMa
HYKCOHJIap IOpaK TyFMa HYKCOHM Ba OpOHXJAap TyFMa HYKCOHM KYpUHUIIIIA
yapaiu. XoMHIaIopiauk Oyinda, yupam gapaxkacu PITAM na 2012-2025 #finmtap
KeCHUMHUJIA HT KYTI yUpalll Japakacu 2 Ba 3 XOMIJIAIOPJIUK OViinJa KYTl ydpanuiuru
Mabliym Oynau. By oca, ymOy mNaroloOrusHUHT yupalimaa, 3KCTpareHUTal
KacaJUTMKJIap Ba MHGEKIIMOH OMIIJIAPHUHT ajJoXuaa YpHU OOPIUTHHU KypcaTau.
Alinan, ymOy 2 Ba 3 XOMHJIAIOPJIUK MaWTHIA, KU3WIYHTAd aTPE3UsICHHUHT yUpaIl
Japaxkacu, KIIMHUK aHAMHECTHK MabJIyMOTJIapra TastHUITaH, K1 CYBIUIUK, XOMHUJIA
n4Iu UHQEKnusacuaa 0oja Taluiam 3XTUMOJMHUHT I0KOpH OYnuiy Ba 11y ¢oHaa
MEIMKaMEHTO3 JaBOJIAHTaH XOMWIAIOPIUK/IA KYTI YUPAIIUTUTH MabJIyM OYIIIH.

Kaaur cy3nap: mynmariad ONAuWH Yaja TYFWIraH 4YakKaloK, KU3WIIYHrad
aTpe3usacH,  XOMWIAJOPJIHMK,  OKCTpPareHHTal  KacaUlMKiap,  XpoMocoma
KaCaJUTUKJIapH.

MyamMMOHUHT JoJ3apoauru. JlyHéna myanaraaH OIAuH —4Yaia TYFUITaH
YaKaJoOKJIapAa Typiau XWI TyFMa KacaummkiaapHu yupamu 100 mMuHrTa THMpHK
TyFpyKKa Vpraua, 35-42 tanu tamkun 3tagu. Ulynapaan 3-8% HuM Ku3wiyHrau
TyFMa aTpe3usilapyu TAIIKWI ATUO, WIK aHWKJIaHTaH naBpaacék 78% rada meran
kypcaruuiap Ounan tyrawanaau. AKI, Bbyiok bputHaus, Ba Espona
JaBiaTiapuaa XOMWIQJAOPIUKHUHT JPTa CKPUHUHT KWIWII Oy IMaToNOTHSHU
Oaprapad >Trnmmuy OunaH u3oxiaanca, Poccus denepanuscn Ba MJIX ngaBnatimapw,
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Oy maronorusuiapuu yupain gapaxacu 100 munrrara 120-300 TaHu Tamkui 3Tuo,
mynapaan 82,8%ma neran kypcaruunap OWIaH TyrajlaHa/Iu.

?pTa Ocué naBnatnapuna 6y kypcarkud yprada 100 munrrara 190-210 tanu
Tamkun 3Tca, Y36ekucTon PecnyGmukacuna ymoy kypcarkud ypraua 100 MunrTa
TUPUK TyFpykka 95-120 tanu tamxkwun stagu. lymapgan yprasa 75-105 Tacuna
JeTan KypcaTKuuilapHU YCTYHJIUTH OWslaH HaMO€H OYnuO, MyaaaTiaH OJUH Yalia
TYFWIraH 4dakaiokiapaa 95,8% na ynum aHukiaHagu. XO3UPru KyHAa yuioy
Macalia, reJuaTp Ba HEOHATOJIOT YUyH MyaMMo OYiu0, reHeTUK MOWUJUTUTH FIOKOPHU
OynraH KapuHAOILLIAP OpacHJard HUKOXJAH TYFUJIQJUTaH YaKaJloKJIapja yuparll
napaxcu 2,5-3,5 MapTtara Kyn y4paiiu XOprx agaduériapu Ba KIMHUK aHAMHECTUK
MabJIYMOTJIAp TYIUIaMHIa KYTI YUpallUIUTd aHUKJIaHTaH. AWHaH, My11aT/aH OJuH
yajga TYFWITaH 4akajaokjapaa Wik 1-3 cyTKaiuk 1aBpuia acnupaioH MHEBMOHUS
Ba HEKPOTHK DHTEPOKOJUT, TEPUTOHUTHU TYpiW IMIAKIUJIApUIaH HOOyH OYynuiiu
oKopuaaru  QukpuMuU3HM  TacAukianau. KuswnyHrau —arpesusicua  OpoOHX-
KU3WIYHrad OWTHUINIMAaNapu YIUMHHM acoOCUi KypcaTtkuuu OYiau0, »kamu HOOyHd
Oynran yakankonapHu 88-93% Hu TamIkui ATagu. XOMUIA WU PUBOKIIAHUIITHA
TeHETUK OMWJIJIAp, DKCTPAareHUTAl KacalTMKJIap yII0y HYKCOH PHBOMKJIAHHUIII
Japakacu IOKOPH dKaHJIUTHHM Tacaukiaanau. OXupry maiTaa MaMaaiakaTUMH3/a,
yi0y HyKCOHJIapHU pajiiKall KoppeKiusiiam 0yitnya Pecrybnuka 6omanap MATUTUN
MapKa3u KOIIujaa V36ekncTon Kopes kymma Outummnapu Oyiinda, V36ekncron
Typkus kyma Outumiiapu Oyinda miIacTUK KapPOXJIUK aMaTUETUHUHT 00CKUWIH
amayra OUIMPWIWIIM, JaBjaT OKETH TOMOHHUAAH Kylda KUMMATIA KaPPOXIUK
aManu€TUHU KuaumiHu Tanad stamu. by aca, 2025-2026 #mnma Vpraga 35-55 Ta
IIYHJAN SKappoXJIMK aMaluéTiapyd amalira omupuijaa xap oup Oemop Oormmra
ypraga 50-65 MiIH CYMHU JaBiaT OIOMKETHUIaH cap(aHHUIIUra ONHO KeIMOKIA.
Ocnarul, YyTamMu3 KU3WIYHTa4 PUBOKIIAHUII aHOMAJMSJIApH ydpall Japaxacw,
MamJIaKaTUMM3/1a I0pAK TyFMa HyKCOHU Ba JICMKO3JIapAaH KEMUHTY YYUHYU YPUHA
TypaJiu.

Myxokama Ba HaTHKajJdap. MynaataaH oJIIMH Yayia TYFAJITaH YaKaJIoKIapaa
KU3WIYHIrad aTpe3usiCh acocaH 2 Ba 3-XOMWJIAJOPIUKHUHT  PUBOXKJIAHUIIY,
MaMJIAKTUMUZHUHT MWUIMA ~KaApUSTIapu, OONaKOHJIUTU Ba XOMUJIAJAOPIIUK
opacuaaru taHad@ycHUHT Xyga KUCKAa OYJIWINM Ba OHA TaHACHJArd alMMEHTap
pECYpPCIIApHUHT KaMJIUTH Ba SKCTPareHTHaJl KaCAJUIMKJIAPHUHT | XOMUIaa0piauKIaH
KeWWHTW JlaBpAa sSbHAa  acopaTiaHWIIM, KOMOWHUPIIAHTAH  PUBOXKIAHUII
aHOMANUWSUIApWHM  f03ara  KeIWIIu  y4yH Typku Oymamu.  JKymuanaw,
XOMMJIAIOPJIMKHA OUPUHYM y4 OWIUTHAQ, Xadu HKCTpareHUTal KacaJUIMKIApHU
MH(DEKIIMOH Ba HOMH(MEKIIMOH OoMUJUIapu Oaprad STUIMAcHaH KaiTa XOMUJIAI0p
OynuIM, 4YakajdoK PUBOXKIAHUIIKAA Tpaxes, KU3WIYHrad Ba aopTa TOMHUPH
AMOpHOHAN KypTakiapu opacumard auddepeHInauIaHnIl KYpcaTKuaiapu yIyH
3apyp OVynran OupiiaMud Ba UKKWAJIAM4Yd pecypciap (OKCWJ, BUTaMHUHIIAp,
MHUHEpaJIap, aJoxuaa TEMUpP €TUIIMOBUYMIINTY Ba OOLIKATAPHUHT ) €TUIIMACIUTH
OKuOarnaa, XOMMJIA MYU PUBOXIAHWIIWUHUHT TyFMa aHOMAJHMSUIApU 03ara KeJuIl
napaxacu 3-5 Mapraraya OIIMIIN, XOMUJIaA0p a€JUIApHUHT €11 KypcaTKuuu Oyinya
28-35 émga Oynuim yuly NaToJOTUsIHU yupalll JapakaCuHU s’bHa FOKOPH OYiiura
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TypTku Oepaau. by »sca, ymOy mnaronorusimapaaH OyiraH KU3WIYHrad TyFMma
aTpe3MsICMHU HpTa TallXUCJall Ba CKPUHI TEKUIMPYBU YYYyH 3apyp Oyaran
XOMUJIAJAOPJIMK ~ XapUTaCMHUM  aHUK OWp  MeE30HJap  acocuaa  uuuiad
YUKAapWIMAraHJIurMHU KypcaTaay.

XyJgoca. Jlemak, MyamargaH oOJIWH 4Yajla TYFWITaH YaKaJIOKJIapaa
KU3WIYHTa4y aTpe3usUIapuHK  yupall JapakaCuHU KaMauTUPUIL MaKCaIu1a KIIMHUK
aHAMHECTUK MabJIyMOTJIap acocuja Muuiad YMKApWITaH PETPOCHEKTUB TaXJIHII
HaTHXanapuaaH Keaud 4ukuO, XOMUJIamopiap Y4yH OMMAaBHMM KyIjaiira Kyjan
OyJraH MabJIyMOT/Iap Ba CYypOBHOMAJIAP KYPUHUIIMAATH AACTypIaHTaH WIOBAJIApHU
UIuU1ad YMKMUII UMKOHMHM Oepanu. by mioBanap opkaiau oMMaBUM CYpoBHajap
amaJira OImupUIa/Iu.
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YIK:16.32/.35-007.271-053.3
MYUIATJIAH OJJIMH YAJIA TYFUJITAH YAKAJIOKJIAPJIA
KM3UJIVHIAY ATPE3USICUHM YUPAI JAPAYKACH BA PETHOHAUI
KUXATJIAPU

1. Paxmonoe Xypuiuo Kooupicornosuu

2. Myiiounoe /Kasnonoex Hopoxumosuu
1.®daproHa xamoar caiomar

caJioMaTauru THOOMET UHCTUTYTU
[TaTou3usiaorus Ba naToJOTUK aHATOMMS
kadenpacu nouentu, PhD

2.daproHa xamoar cajomar

CaJIOMATIUTU THOOUET UHCTUTYTHU
MYCTaKWJI U3JTaHYBUHCH

AHHOTanusA. MynjataaH OJWH 4Yajia TYFWITaH YaKaJloKJapAa KU3WUIyHrad
aTpe3uscu SMOPHOHAN JaBpla, KU3WIYHTaYHU PUBOXKIIAHWIIMHU aHATOMUK Ba
TUCTOJIOTHK Y3Trapuliapy OWiaH JaBOM JTaJUraH kapaéHaup. Mamiakarumusiaa
ymly TyFMa aHOMajvsuiap OWjIaH KacajUlaHUI KYpPCaTKUYM TYpJIH BHIOSTIAp/a
Typauda 0ynu0, acocad ymly, TyFMa aHOMAJIMSHUHT YyIIpall Japaxkacu Oyinda
MamiIakaTuMu3faa OupuHun Ypunaa Hamanran sunostu, PaproHa BWIOSTH Ba
TolkeHT BUJIOSATIAPU IOKOPU KYpcaTKUWwiIap Typaad. ODHI KaM KypcaTkud OuiaH
Xopasm Ba HaBouii Bumos™Iapu KeITUPWITaH. AWHaH, KU3WIYHTad  TyFMa
arpe3usicu OMJIaH KacaJUTaHUII KYpCaTKUUJIapy T'€HETUK KUXATJaH PEeLeCCUB ajlie
TEHJIAPHUHT 103ara YUKHUIIM HaTUKACHUJla KacaJUIaHUII KYPCATKUYHUHT OIIUIIU
XOpWK anabuétiapuaa KeNTUPWITaH. AWHaH, MaMJIAKaTUMU3HHUHT BHJIOSITIAP
KeCUMHJIa KApUHIOIUIMK OpacuJard HHUKOXHUHT Ky  yypamud Ouiad
TYUIYHTUPUIAAH.

Kanur cy3imap: peruoHas NaroyloTUsIap, KU3WIYHTad aHOMAaJUsIIapH,
MOPQOJIOTHS, TCHETHKA.

MyaMMoHHHT Aoa3apéaurn. Ypra Ocué naBnariapuaa Oy — KypcaTkud
ypraga 100 muarTara 190-210 Tarw Tamkmn 3Tca, Y36ekucToH PecryGnmkacuia
ymly kypcarkud yprada 100 MuHTTa THPUK TYyFpYKKa 95-120 TaHM TalIKWI 3TaIu.
Mlynapnan ypraga 75-105 Tacupma neran KypcaTKUWIApHW YCTYHIWTH OWiIaH
HaMO€H OViIuO, MymaiaraaH OJIIUMH 4aja TYFWITaH Jakaimokiaapaa 95,8% na ynum
aHWKJIaHaau. XO03UPru KyHAa yioy macania, meuaTp Ba HEOHATOJIOT y9yH MyaMMO
O0ynu0, TCHETUK MOUWIIMTH IOKOPU OYIraH KapWHIOMIJIAp Opacuiard HUKOXJIaH
TYFWIQJAUTaH YaKaJIOKJIapJa ydpall aapaxcu 2,5-3,5 Maprara Kyn y4paliu XOpHxK
anabuéTiapy Ba KIMHUK aHAMHECTHK MAabIyMOTIap TYIUIaMuJa Kyl y4pauuIuru
aHUKJIAHTaH. AMHAH, MyJJaT/ad OJJWH Yaja TYFWJITaH 4Yakajokjaapaa wik 1-3
CyTKaJIMK JaBpHJa AaclnupalydoOH T[HEBMOHHUS Ba HEKPOTUK JHTEPOKOJIHT,
MEPUTOHUTHU TYpAW MIAKIUIApUJIAaH HOOyn OYynuiiM roxKopuaaru (QUKpUMHU3HU

Anpeas | 2026 itni, 1-kucm 123 ToIKeHT



;" SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

tacaukiaangu. KusunyHrad arpesusicuga OpOHX-KUM3WIYHTad —OWUTHIIMAnapu
VAuMHU acocuil kypcaTkuuu OYynuO, skamu HOOyn OynraH yakankonapHu 88-93%
HU TAallIKWJI aTaau. XOMWIAa HMYM PUBOXKIAHUIINAA TEHETHUK OMUJUIap,
AKCTpPAreHUTajd KacaJUIMKJIap YOy HYKCOH PHUBOXJIAHMII [apa)Xkacu  IOKOpHU
AKAHJIUTUHU TacauKIaan. OXupru nautna MaMaiakaTUMu3/a, yildy HyKCOHJIapHU
pazuKan Koppekiusiiant oyinda Pecrybnuka Oomamap MHILIMN MapKasy KOLIMAA
V36exucron Kopes kymva Ourtumuapu Oyiimua, Y3Gekucton Typkus KymMa
outumiiapu OyiiMua IUIACTUK SKAPPOXJIMK aMaJMETUHUHT OOCKUWIM amalra
OIIMPUJIUIIY, JAaBiarT OWKETH TOMOHUJAH >Kyda KHUMMATId  KappOXIIUK
aManuéTuHU KWMIIHU Taynad stanu. by sca, 2025-2026 iunga ypraua 35-55Ta
IIYHJIail onepanysuIapHu amaira omupuiiaa xap oup 6emop 6omura yprada 50-65
MJTH CYMHU JaBiat Oro/pKeTu1aH capiaHuInura oiaubd KeaMoKkaa. Jciaruo, yraMus
KU3WIYHTa4 PUBOKJIAHMII ~aHOMAJIMSUIAPU yupall Japakacd, MaMjaKaTHUMU3Ia
I0OpaK TyFMa HyKCOHH Ba JICHKO3J1ap/laH KEHUHTH YUYUHYU YPUHIA TypaJiu.

Myxokama Ba HaTHXKajJap. Mynnarnad  oONJMH Yaja TYFUITaH
JakaJoKJIapaa KU3WIYyHTad aTpe3usiCHHU aCOCHM KMXaTd, Oy MyaMMOHHHT aHHK
udonanapusan Oupu, KapUHIOUUIAP OpacHJard HUKOXJIAPHUHT KYII ydpaliu,
XOMHJIa WYH PUBOXKIIAHUIIKAA TEPATOTEH OMIUIAPDHUHT TabCUPH, TEHETHUK
OMIJLJIAP, XOMUJIAIOPIUKHUHT OUPUHYN Y4 OMJIUTHA MEIMKAMEHTO3 Tepanusiap,
YPBU Ba Oomka omMwuiapHuHr Oaprapad OSTHIMACIWTHA — HAaTHXKACHJa
KU3WIYHTAYHUHT PUBOXKJIAHUIII aHOMAJUsJIapuJaH Oupu OYnraH KU3WIYyHTa4d
arpe3usicCk OHT Kynm yupaiinu. Ymly mnaronoruss OwiaH JayHEra KelraH
yakajgokimapHuHr 63% HeoHnatan aaBpaa (0-28 KyH) Jeran KypcaTKkuwiap OuiiaH
MKKWIaM4ud acopamiapaad HoOya Oynumanu. [llynapnan sHr kyn yupaiaguranu Oy
aclypaloOH IMHEBMOHUS, MKKWIAMYU HWMMYHOTAHKHUCIUK (aIMMEHTap OMUJUIap
TabCUPHA), WH(DEKIMOH OMWUIAPHUHT KYIIWIUIIM HATHXACUAA, YaKaJoKjIapaa
ymiOy maTojiorusi OMp BaKTHUHT Y3HMJIa XaM acOCHH KacalUIMK Ba ()OH KacaJlTUTU
O0ynn0 Xu3Mar KWiIaIu.

Mynnarnas OJIMH Yajia TYFUJITaH YaKaJIOKJIap1a KA3WIYHIad aTpe3usaCuIaH
HOOyZ OyNraH YakanokJap Kaca/UIMK TapUXW aHAMHE3HUJIaH OJIMHTaH MabJIyMOTIap
Oyiinya, KapUHIOILIAD OpacHIard HHUKOX, XOMUIAZop aéijapaa pUBOXKIIAHTAH
coMaTuK (dKcTpareHuaran) kacauukinap, YPBU, Kosun-19, spra Ba keuku
TOKCUKO3JIap OWJIaH TaBOM DTTAaHJIUTH aHUKJIAHAW. AWHAH BUJIOSTIAP KECUMHUIA
®aprona, Hamanran, TomkeHT BUIosSTIIapyaa akCapusaT KApUHAOLLIAP OpPacUIaru
HUKOXJIap aHWKIaHraHn Oyinca, Tomkent maxap, byxopo Bumosatu, Cupmapé
BWIOATH, AHAMWXKOH BujiosTH, KapokannmoructoHn aBToHOM PecmyOnukacuna,
aHAMHECTUK CYpOBIIap/ia SKCTpareHuTaa KacaJuMKiap OWIaH KacallJIaHUII FOKOPH
KypcaTKu4iiapa KeuraHJIWTU aHWKJIaHraH Oyica, XopasMm, Camapkanj, Kuzzax,
Cypxonnapé, Kamkanapé BunosTiiapua 5pTa Ba KeYKH TOKCUKO3JIap Ba HHPEKIINOH
OMWUIAPHUHT OMprajavK/aa KeJUIIy Ba KapUHIOILIAp Opaculard HUKOXHUHT XKy/aa
KaM KypcaTkuuiap OujiaH OUpraivkia puBOXIAHTAHIUTA MabayM OYIau.

XyJiaoca. Jlemak, MyaaaraaH oOJJIWMH 4Yajla TYFWITaH 4YaKaJIOKJIapaa
KU3WJIYHTay aTpe3usiCl  yupalll JapakaCUHU SHT IOKOPH KYPCaTKU4 Ba 3THOJOTHK
OMWUIAPUHUHT PEruoHan  yuypam Jjapaxacu Oyiinua, Hamanran, ®aprowna,
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TomkeHT BuUnoOATIapHUa KapUHAOLUIMK OpPAaCUIArd HUKOXJAPHUHI KYI OYIUIIM
HaTMKacula 103ara KejiaraH ajulell PelieCCUB ICHJIAPHUHI YCTYH KEJUIIM JEeTraH
XyJ0oca OWIIaH sIKyHJIall MyMKUH. AliHaH, ymly Kaapustiaap OunaH OOFiauK OyiraH
xapa€unap Hui naBomuaa 4640 ta xonaraan 2162 tacuHu yuyparannaurura cabad
Oynranauru TaJKUKOT UITUMU3HUHT JacTiadKu TeKIIMpPYBIapHaa
AQHUKJIAHTAHJIMTUH TaCAUKIaiau.
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AHHOTAIMUA. PaccrpoiictBa numieBoro noseaenus (I11) mpeacrapisitor
co0Ol CJIOKHBIE HEPBHO-TICUXHYECKHE COCTOSHUS, OT KOTOPBIX JIFOJU MOTYT
MOJTHOCTBIO  BBI3JIOPOBETH, OJHAKO BBI3JIOPOBJICHUE [IJII MHOTHX OCTaeTCs
HeTOCTIKUMBIM. [IpuMmeprno 50% Jronedl MOJHOCTHIO BBI3AOPABJIMBAIOT , HA 3TO
yxoauT B cpenHem 1-6 net [ 14 ], ay 20-30% pa3BuBaeTcs XpOHUUYECKOE TEUEHUE
[ 4-6 ]. 3amepKku BO BMEIIATEIbCTBE, KOTJa J€YEHUE HE HAUMHAETCS J0 TeX Iop,
IM0OKa HE YKOpPEHUTCS OOJE3HEHHOE IOBEJCHHE W KOTHHUTHBHBIE CIIOCOOHOCTH,
CIOCOOCTBYIOT 3aTsKHOMY TeueHHIo 3a0omeBanus [ 7 , 8 |. Kak u B cimyuae mo00oro
IICUXHYSCKOTO 3a00JIeBaHUs, paHHee BMEIIATEILCTBO, OCHOBAHHOE Ha
CBOCBPEMEHHOM CKPHUHMHIE, OLICHKE W JIMArHOCTHKE, MOJIOKUTEJIHBHO BJIMSET Ha
MIPOTHOCTUYECKUH pe3ysabTar U obmiee Opems 3aboneBanus [ 7, 9-11 ]. Onnako,
HECMOTpPS Ha 3HAYUTEJIbHYIO HWHBAJIUIHOCTH U CMEPTHOCTb, HHU3KHE MOKa3aTeIu
ckpuHuHTra J]] Ha UHAUBUIYATLHOM M TOMYJISIIMOHHOM yPOBHE, BOCIIPpHUHUMAaeMast
CTUTMa W JIMYHOC HEKEJaHWe oOpamaThCs 3a IMOMOIIBIO, a TaKKe OTCYTCTBHE
PAHHETO BBISBJICHUS B TMEPBUYHON MEIUKO-CAHUTAPHOM MOMOIIM O3HA4YaeT, YTO
BO3MOKHOCTH PaHHEr0 BMEIATENbCTBA 4YacTo ymyckatores [ 12-14 ] .Ilepconan
MEPBUYHON  MEJIUMKO-CAaHUTAPHOM TIOMOIIM OOBIYHO HMMEET MHHUMAJIBHYIO
MOJATOTOBKY IO paboTe ¢ OTACICHUSIMU HEOTIOKHOM MOMOINM M HCHBITHIBAET
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TPYAHOCTU C BBISIBJICHUEM, JIUATHOCTUKOM WIIM JICYEHUEM OTUX COCTOSIHUU
[12,14,15].

EcTb nannbie, mo3BOJISIOMIME MPEANOIOKUTh, YTO KaK PACCTPOMCTBA MHUILEBOTO
MoBeJIeHUs], TaKk ¥ ]| ¢ MOTHBIM CHUHJIPOMOM HEJIOCTATOUYHO JUArHOCTUPYIOTCA Ha
YPOBHE TMEPBUYHONU MEIUKO-CaHUTApHOU momMoru [ 22 |. KnuHuuctel coodmaoT
0 0O0JIBIIIEeH OCBEIOMIICHHOCTH O JUArHOCTUYECKUX KPUTEPUSX HEPBHON aHOPEKCUU
(AH) u nepsHoii Oynumun (bH) mo cpaBHenuto ¢ apyrumu auarozamu JJ1; B
YacTHOCTH, KoMIlyibcuBHOe mnepeenanue (BED) u  gapyrue yTouHeHHBbIE
paccrtpoiicTBa nutanus win nuiieBoro nosenenus (OSFED) (Bkiitouast aTUIUYHBIN
AN (A-AN))[ 23] . Yayumienue KIMHUYECKUX 3HAHUW O Pa3zHOOOpa3HOM
noBeJIeHnU U cuMmnToMax D/ OyaeT BaxkHO JiJist 0OecriedeHUs TOYHOU JTUATHOCTUKH
u oneHku OJI B YyUpeKIECHUSX MEPBUYHOM MEIUKO-CAHUTAPHOU IOMOIIU U
obOecrieueHus: BO3MOXXHOCTH PaHHEro BMEIIATeNbCTBA B (POpME CBOEBPEMEHHOTO
HaIpaBJIEHUS. W JIOCTyIa K COOTBETCTBYIOIIEH MOMOIIM B 3aBUCHMOCTH OT THIA
nuarHoctTuku . Kpome Toro, mnoHUMaHUe COCTOSIHUSL OLICHKU U TUArHOCTUKH U €T0
BIUSIHUSI Ha METOJbl OKa3aHWs IOMOINM MalKreHTaM OyJeT MMETh pellarolee
3HAYEHUE ISl KITMHUYECKOro 00pa3oBaHusi U 00ecTeueHus: pecypcamu.

[ToaToMy BHeApEeHHE KaK IIEJICBBIX CTPATETHH, TAK U CTPATETUN OXPaHbI 37I0POBHS
HAceJeHUs, TaKUX Kak oOpa3oBaTelbHBIE MNporpaMmbl 1o /[ WM CKPUHUHT
HAcCeJIEHUs B IIIKOJIaX, a TaK)Ke MCIOJIb30BaHUE BEO-TEXHOJOTHM ISl TTOOIIPECHUS
JoJIel K 0OpallleHHIo 3a MOMOIIIbI0, MOXKET CIIOCOOCTBOBATH MOBBIIICHUIO YPOBHS
UACHTU(PUKALIUH, YTO MOXKET MPUBECTH K pAHHEMY BMEIIATEIbCTRY.

KJIKOYEBBIE CJIOBA: oxupenue, pacCTpoMCTBa MUIIEBOTO MOBEICHHUS,
TPEBOKHBIE pACCTPOMCTBA

HNEJb NCCIEAOBAHMUS. N3yunTh 3HAYEHUE IIKAJIbI 3aHra B OLICHKE
TPEBOKHBIX PACCTPOMCTB 'y MOJIOJBIX JIUI] C OKUPEHUEM.

MATEPUAJI U METOAbI UCCIEJOBAHUA.B uccnenoBanre ObUIH
BKiIoUeHB! 200 TanueHToB ¢ okupeHueM 1-3 crenenu. M3 Hux ObLIM 0TOOpaHbI
60 nanueHToB (22 KEHIMHBI, 38 MY>KUUH, CpeIHUI Bo3pacT 26,8+1,7 5ieT) cornacHo
IPOTOKOJIA UCCIIEAOBAHUS. I'pynny xontpons coctaBuwiu 20 310pOBBIX JHL.
[TarmmenTh! OBLTH pacnpeseneHbl Ha 3 Tpyniibl B 3aBucuMocTd oT UMT: | rpymma,
n=20, HMT >= 30 U < 35 kr/m2, Il rpynma, n=20, UMT >= 35 1 <40 xr/m2, III
rpynna, n=20, UMT > 40 kr/m2.

brutn mpoBeneHp! aHAIM3bI KPOBHU TSI OLIEHKH YPOBHS 00IIIETo XoiecTeprHa (a
TaKXe JIMIMONPOTEeUHOB BbICOKOH 1uioTHOcTH (JIIIBII) m nunonpoTernHOB HU3KOH
IJIOTHOCTH), TPUIIIULIEPUIOB, AJIaHMHAMUHOTpaHC(hepasbl, TIIIOKO3bI U JIp.. 3a00p
KpOBHU MPOBOAWICS YTpoM (8—9 yacoB yTpa), U BCE YUYACTHUKU TOJ0JAIU B TEUEHUE
8 yacoB nepes TecToM. Takxke OlLIeHUBAJIUCh )KU3HEHHO Ba)KHbBIE MTOKA3aTeNH, TaKUe
KaK JMacTOJIMYECKOE apTepHalbHOE JABICHUE M CHUCTOJIMYECKOE apTepHalIbHOE
JIaBJICHUE.

B wuccnenoBanuu ObLIM  HPUMEHEHBI TaK)k€ HMHCTPYMEHTAJIbHBIE METObI
oO0cnenoBanus-Y3W BHYTpeHHUX OpPraHoB, TMOKA3aTeld YPOBHsS Ka4eCTBA KU3HU
O0onpHBIX (ompocHWKH: [OMIaHACKHI ONMPOCHUK MHIIeBoro moBenaeHus, I[llkama
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3aHra s CaMOOLIEHKHM TPEBOTM U pa3paboTaHHAass HAMH aHKETa-ONpPOCHHK), a
TaK)Xe CTaTUCTUUECKHUE METOJIUKH.

PE3YJIBTATBI HCCIEJOBAHUA.Y mnanuentoB 1 rpynnet B 60%
ciyuyaeB Oamnbl onpocHuka DEBQ  (mpunoxenue 1) mo orpaHuuUTENIbHOMY
MUIIEBOMY NOBEICEHHUIO ObUIM JOCTOBEPHO BhIlIE 3HaYeHUH HOpMBI (p < 0.05). O1H
MalMueHThl 00ATCS €CTh, 4YTOOBI HE HabpaTh BeC WU PYKOBOJCTBYIOTCS
COO0pakeHUsAMH “‘nioIe3HOCTH . Bo 2 rpynne 3Ty 3HauyeHus: ObUTH HUKE HOPMBI, UTO
yKa3bIBa€T Ha TO , YTO ATU MALMEHTHI €liAT OECKOHTPOJbHO, 0€3 OrpaHUYEHUH,
IJIOXO OCO3HAaBast, YTO W Kak oHU easaT (20% wnabmronenuii). I Hanbonee HU3KUMU
ObUTM 3TU Oamibl B 3 Tpynne NanuMeHTOB, YTO O3HA4YaeT HapylIeHHe MUIIEBOTO
noBeaeHust (40%). Becero u3 60 GonbHBIX PPII BEIsIBIEHO Y 56 (93.3%).

HccnenoBanne mnokaszano, YTO B 1EJIOM ObUIO BBISIBJICHO JIETKOE TPEBOXKHOE
pacctpoiicTBO y 22 (36.7%) BbIpa)k€HHOE TPEBOXKHOE paccTporcTBO y 15 (25%) u
TPEBOKHOE PACCTPOUCTBO KpalHEe TKENIOW crerneHu Tskectd y 15 (25%). Tlpu
9TOM, HauboJiee BBIpAXEHHbIE H3MEHEHUs ATON cdepbl ObUIM OOHAPYXXEHBI Y
NAIMEHTOB 3 TPYIIbI, [JI€ BCTPEUAIOCH TPEBOXKHOE PACCTPOUCTBO KpaHE TSKEJIon
creneHu TskecTy B 40% ciydaeB. B 11e510M TpeBOKHOE pacCTpOMCTBO TOW WIIM UHOM
cTerneHu ObUI0 BhISIBIIEHO Y 52 (86,6%) 601bHBIX U3 60.

belnu BBISIBIICHBI 3HAYUMBIE KOPPEJSIIUOHHBIE CBS3U MEXy MPUMEHEHHBIMU
OTMPOCHUKAMH, a HWMEHHO MEXIYy TSKEIBIM TPEBOKHBIM pPAaCCTPOHCTBOM M
pa3IMYHBIMU BUJIaMHU HApPYIIEHUH NUIIEBOTO MOBeAeHUSA. To e€CTh, MpU TAKEIOM
TPEBOKHOM PAcCCTPOICTBE BCTPEUYAINCh BCE€ BUIbl HAPYLIEHUH MUIIEBOTO
noBeAeHusA. Kpome Toro, mmenach IOCTOBEpHAs IMOJIOKUTEIbHAS KOPPEISALHUS
MEXIY  BBIPAXKEHHBIM TPEBOXKHBIM pPAacCCTPOMCTBOM M HApyLIEHHUEM IHILEBOTO
noBeneHuss o tuny OIIIl (orpanmumTenbHOoe nuiieBoe mnoseaeHue ) u OIIII-2
(9KCTEepHATBHOE MUILEBOE MMOBEACHUE). .

Takum 00pa3oMm, BBITIONHEHHBIE HCCIEIOBAHUS TOATBEPIWIN JIaHHbBIE
JUTEPaTyphl O TOM, YTO y MAIMEHTOB C HAPYIICHUSIMH MHILEBOTO TOBEACHUS MPU
00CTIeIOBaHUN BBISBIISIETCSI TPEBOXKHOE PACCTPOMCTBO CKPBITOTO XapakTepa, uTo
3HAYUTEIBHO YXYAIIAET KAY€CTBO KU3HU MAIUEHTOB C OKUPEHUEM.

BBIBOJIbI. OueHKaTpeBOKHBIX PACCTPOMCTB € HCHOJIb30BAHUEM IIKAJbI
TPEBOTY 3aHTa MOKETBBICTYTIATh B KAYECTBE KPUTEPUEB KIIMHUKO-(PYHKITMOHATBHON
TSKECTH COCTOSIHUSL U A(G(GEKTUBHOCTH TMPOBOJUMON TEpamuu y MAIHEHTOB C
O’KUPEHUEM U HapYLIECHUSIMU MUIIEBOTO MTOBE/ICHHUSI.
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Abstract: Cardiovascular diseases remain the leading cause of global
mortality and increasingly affect young adults due to early exposure to modifiable
risk factors. Conventional cardiovascular risk assessment tools demonstrate limited
sensitivity in identifying subclinical vascular dysfunction in individuals under 35
years of age. The purpose of this study was to develop and validate an artificial
intelligence—based predictive model for early cardiovascular risk stratification in
asymptomatic young adults.

A prospective analytical study included 328 participants aged 18—35 years without
previously  diagnosed cardiovascular pathology. Clinical, biochemical,
inflammatory, and lifestyle parameters were integrated into a gradient boosting
machine learning algorithm with five-fold cross-validation. Model performance was
evaluated using accuracy, sensitivity, specificity, Fl-score, and area under the
receiver operating characteristic curve.

The developed model achieved an accuracy of 90.2%, sensitivity of 88.7%,
specificity of 91.5%, and AUC of 0.95. Feature importance analysis identified LDL
cholesterol, systolic blood pressure variability, body mass index, high-sensitivity C-
reactive protein, physical inactivity, and positive family history as dominant
predictors. Notably, 23.4% of individuals classified as high-risk by the Al model had
low conventional risk scores, indicating improved early detection capability.
Predictive simulation modeling demonstrated a potential 18-21% reduction in
projected 10-year cardiovascular event probability following Al-guided preventive
intervention.

The findings confirm the high discriminative capacity and clinical relevance of
artificial intelligence—based predictive modeling for early cardiovascular screening
in young populations.

Relevance

According to the World Health Organization, cardiovascular diseases account for
more than 20 million deaths annually and remain the primary cause of global
mortality [1]. Although typically associated with older populations, epidemiological
trends demonstrate a progressive rise in obesity, sedentary behavior, dyslipidemia,
and metabolic disturbances among young adults. Early endothelial dysfunction and
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subclinical atherosclerotic changes often remain undetected by conventional scoring
systems designed for middle-aged individuals.

Artificial intelligence technologies enable identification of complex nonlinear
interactions between multiple risk variables, thereby improving predictive precision
and enabling personalized prevention strategies.

Purpose
e Develop an Al-based predictive model using clinical, biochemical, and
lifestyle data.

e FEvaluate model performance and compare it with conventional
cardiovascular risk assessment tools.

e Determine key risk factors contributing to early cardiovascular vulnerability
in young adults.

e Explore potential impact of Al-guided preventive interventions on 10-year
cardiovascular risk projections.

Materials and Methods
Participants: 328 young adults aged 18-35 years, recruited from outpatient clinics
and university health centers.
Inclusion criteria: Age 18-35, absence of diagnosed cardiovascular disease, ability
to provide informed consent.
Exclusion criteria: Existing cardiovascular disease, chronic kidney disease, diabetes
mellitus, pregnancy.
Data collected:

e Anthropometrics: weight, height, BMI

e Blood pressure variability (systolic and diastolic)

e Biochemical: lipid profile (LDL, HDL, triglycerides), fasting glucose, hs-
CRP

e Lifestyle: physical activity (IPAQ questionnaire), smoking status, dietary
patterns

e Family history of premature cardiovascular disease

Machine learning model: Gradient boosting classifier implemented in Python
(scikit-learn). Five-fold cross-validation was used. Dataset split: 70% training, 30%
testing.

Performance metrics: Accuracy, sensitivity, specificity, F1-score, AUC.
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Statistical analysis: SPSS 27.0, descriptive statistics, feature importance, simulation
modeling for preventive impact.
Ethics: Conducted in accordance with the Declaration of Helsinki. Written informed
consent obtained from all participants.
Results
The artificial intelligence model demonstrated high predictive performance with:

e Accuracy: 90.2%

e Sensitivity: 88.7%
e Specificity: 91.5%
e AUC: 0.95

The strongest predictors included elevated LDL cholesterol, increased body mass
index, systolic blood pressure variability, elevated inflammatory markers, reduced
physical activity, and positive family history.

Importantly, 23.4% of individuals identified as high-risk by the Al model were
categorized as low-risk by traditional assessment tools. Simulation modeling
indicated that early targeted lifestyle modification and risk management in this
subgroup could reduce estimated 10-year cardiovascular event probability by up to
21%.

Conclusions

The developed artificial intelligence—based predictive model demonstrates superior
discriminative capacity compared to conventional cardiovascular risk assessment
methods in young adults. Al-driven stratification enables earlier identification of
subclinical cardiovascular vulnerability, facilitating timely personalized preventive
interventions.

Integration of such predictive systems into primary healthcare and digital medicine
platforms may significantly reduce long-term cardiovascular morbidity and
economic burden. Multicenter validation studies are recommended to assess external
reproducibility and large-scale implementation feasibility.
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AGRAR SOHANING IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH
YO‘LLARI
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Annotatsiya: Ushbu maqolada agrar sohaning davlatimizdagi o‘rni, unga
berilgan e’tibor va bu sohaning iqtisodiy samaradorligini oshirish yo‘llari haqida
atroflicha tahlil qilingan. Shuningdek, agrar sohaning iqtisodiy samaradorligi
bo‘yicha qilinayotgan ishlar, duch kelinayotgan muammolar hamda ularning
yechimlari bo‘yicha fikr-mulohazalar o‘rganilib, tavsiyalar jamlangan.

AHHoOTaumMsi: B maHHOW cTarbe MPEICTaBIICH IOAPOOHBIN aHAU3 POJU
CEJIbCKOXO3MCTBEHHOTO CEKTOpa B HAIICH CTpaHe, ACISICMOro €My BHUMAaHUS W
NyTel TMOBBIIMICHUS] JKOHOMHYECKOH 3(P(EKTUBHOCTH 3TOr0 cekropa. Takxke
paccmarpuBaeTcs NIpoBoAMMAas paboTa 1O  TMOBBIIIEHUIO SKOHOMHUYECKOUN
(G (HEKTUBHOCTH CEIIbCKOXO35UCTBEHHOTO CEKTOpa, BO3HHUKAIOIIME MPOOJIIeMbl |
MyTU UX PEIIEHUs, a TAKXKe JAl0TC PEKOMEHIAINH.

Abstract: This article provides a detailed analysis of the role of the agricultural
sector in our country, the attention given to it, and ways to increase the economic
efficiency of this sector. It also examines the work being done on the economic
efficiency of the agricultural sector, the problems encountered, and their solutions,
and provides recommendations.

Kalit so‘zlar: Agrar, iqtisod, samaradorlik, rivojlanish, vazifa, irrigatsiya,
unumdorlik, suv, texnologiya, resustr.

KawueBble ciaoBa: ArpapHblii, 3KOHOMHKA, 3(PGEKTHBHOCTb, pa3BUTHE,
3a/ia4a, Uppuraius, mpou3BOUTEIHLHOCTD, BOAA, TEXHOJIOTHS, PECYPC.

Keywords: Agrarian, economy, efficiency, development, task, irrigation,
productivity, water, technology, resource.

Ming yillik tarixga ega xalqimiz hayoti o‘tmishdan hozirgacha gishloq xo‘jaligi
sohasi bilan uzviy bog‘liq. Agrar soha davlat igtisodiyotining salmoqli hissasiga ega
tarmoqdir. Shunday ekan, agrar sohaning rivoji orqali iqtisodiy o‘sish
tendensiyalariga alohida e’tibor berilmoqda. Natijada, agrar sohaning iqtisodiy
samaradorligini oshirishning turli usul va yo‘llari ishlab chiqgilmogda. Bu masala
dolzarb hisoblanib, ushbu sohaning taraqqiyotiga O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti tomonidan alohida e’tibor qaratmoqda: “Biz qishloq xo‘jaligini
moliyalashtirish tizimini o‘zgartirishimiz darkor. Halol ishlagan kishi, albatta,
daromad topishi kerak. Buning uchun yer unumdorligini oshirish, irrigatsiya va
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melioratsiya ishlarining samaradorligini yanada kuchaytirish, resusrlardan, avvalo,
suvdan oqilona foydalanish, tejamkor texnologiyalarni joriy etishga alohida e’tibor
berishimiz zarur” [1].

Agrar sohaning iqtisodiy samaradorligini oshirish innovatsion texnologiyalarni
joriy etish, yer va suv resurslaridan oqilona foydalanish, ragamlashtirish, klaster
tizimini rivojlantirish hamda intensiv dehqonchilikka o‘tish orqali mahsulot
tannarxini kamaytirib, hosildorlik va eksport hajmini oshirishni nazarda tutadi.
Chunki, gishloq xo‘jaligi yer yuzida ish beruvchi eng katta tarmoq va soha bo‘lib
hisoblanadi. Dunyo aholisining 40 foiziga yaqini aynan shu jabhada banddir. Shu
sababli, ozig-ovqat xavfsizligi dolzarb masalaga aylanayotgan bir paytda bu
tarmoqni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Agar e’tibor qiladigan bo‘lsak,
O‘zbekistonda agrar siyosatning asosly maqsadi ushbu vazifani bajarishga
qaratilgan. Bu siyosat eng avvalo tuproq unumdorligini oshirish orqali mahsulot
yetishtirishni ko‘paytirish, sohaga innovatsion texnologiyalarni jalb qilish, xo‘jalik
yuritishning klaster va kooperatsiya tizimini rivojlantirishga yo‘naltirilgan. Bu
boradagi ishlar allagachon boshlab yuborilgan [2].

Tadqiqotlarda agrar sohaning iqtisodiy samaradorligi haqida gator o‘rganishlar
olib borilgan. Jumladan, o‘rganilgan ma’lumotlarga asosan, Namangan viloyati
uchun bir qgancha xulosa va takliflarni berilgan. Unga asosan, innovatsion
texnologiyalarning agrar sohaning o‘sish sur’atini jadallashtirishi, mahsulotlarni
qayta ishlash va yer maydonlarini optimallashtirish usullari, xalqaro sifat standartiga
e’tibor qaratish hamda innovatsion marketingni rivojlantirish bosqichlari kabi
takliflar berilgan [3]. Biroq, tadqiqotda bu jarayon tor doirada o‘rganilib, tahlil
qilingan. Zero, O‘zbekiston hududidagi har bir viloyat va tumanning oz iqlimi va
infratuzilmasi mavjud. Demak, O‘zbekistonning yaxlit tuzilmasi uchun amal
qiladigan jarayonni ishlab chiqish lozim. Bunda yurtimiz hududidagi agromaydonlar
holati, joriy ko‘rsatkichlari o‘rganib chiqilib, keyinchalik tahlil qilinishi kerak.
O‘rganilgan manbalar asosida yagona tizim ishlab chiqilishi, amaliyotga tatbiq
etilishi lozim.

Darhaqiqt, agrar sohada samaradorlikni oshirishning asosiy yo‘llari sifatida
quyidagilarni sanab o‘tish mumkin:

- innovatsiyalarni joriy etish: Qishloq xo‘jaligiga zamonaviy ilmiy ishlanmalar,
yugqori hosildor navlar va intensiv texnologiyalarni olib kirish.

- klaster tizimini rivojlantirish: Ishlab chiqarish, qayta ishlash va sotish zanjirini
birlashtirgan klasterlar faoliyatini kengaytirish.

- suv va yer resurslarini boshqarish: Tomchilatib sug‘orish kabi tejamkor
texnologiyalarni qo‘llash hamda yerlarning meliorativ holatini yaxshilash.

- raqamlashtirish va mexanizatsiyalash: Dronlar, GPS tizimlari va
avtomatlashtirilgan texnikalardan foydalanish orqali mehnat unumdorligini oshirish.

- tarkibiy o‘zgarishlar: Eksportbop va yuqori daromad keltiruvchi ekinlar
turlarini ko‘paytirish.

- logistika va infratuzilma: Mahsulotni saqlash, saralash va transportirovka
qilish tizimini (sovitkichli omborlarni) rivojlantirish.
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Shuningdek, agrar sohada iqtisodiy samaradorlik oshirish yo‘llaridan biri
sifatida minimal xarajat bilan maksimal yuqori sifatli mahsulotni qo‘lga kiritishni
tushunish mumkin. Buning uchun har qanday va tarmoqlarni qgamrab olayotgan,
zamonaviy talablarni o‘z ichiga olgan sun’iy intellektni ham bu sohaga olib kirish
kerak. Bu borada hozirgi kunda iqtisodiyotning agrar sektoridagi iqtisodiy
munosabatlarning rivojlanishini belgilovchi asosiy omillardan biri ilmiy-texnikaviy
taraqqiyot bo‘lib, bu qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining yuqori va barqaror o‘sish
sur’atlarini oshirish imkonini beradi. Bu sanoatning uzluksiz rivojlanishini,
O‘zbekistonda ishlab chiqarilgan mahsulotlarning raqobatbardoshligini sifat
jihatidan o‘zgartirishni, ishlab chiqarish va xofjalik faoliyati samaradorligini
oshirishni, yuqori texnologiyali, resurslarni tejaydigan va aqlli qishloq xo‘jaligi
texnikasidan foydalanish asosida ishlab chiqarish jarayonlarini texnik
modernizatsiya qilish talablarini belgilaydi [4]. Natijada, aqlli qishloq xo‘jaligiga
asos solinadi. Uning ishlash mexanizmi dronlar, sensorlar va IoT (narsalar interneti)
qurilmalari yordamida ekinlar holatini masofadan kuzatish va resurslarni (suv va
o‘g‘it) aniq me’yorda tagsimlashdan iborat. Ushbu aqlli qishloq xo‘jaligiga
qo‘shimcha tarzda hozirda ko‘plab fermerlarimiz foydalanayotgan tomchilab
sug‘orish va yomg‘irlatib sug‘orish tizimlarini kengaytirish orqali suv sarfini 30-50
% gacha kamaytirish imkonini zamonaviylashtirish va ishchi kuchini tejash
mumkin.

Tashkiliy-iqtisodiy islohotlar ham muhim ahamiyatga ega. Masalan, xo‘jalik
yuritish shakllarini takomillashtirish orqali ishlab chiqarish zanjirini samarali tashkil
etish lozim. Agroklasterlar tizimi orqali mahsulotni yetishtirishdan boshlab, uni
qayta ishlash va tayyor mahsulot holida sotishgacha bo‘lgan barcha jarayonlarni
birlashtirish, kooperatsiya aloqgalari orqali kichik dehqon xo‘jaliklarini birlashtirish
orqali texnika, o‘g‘it va kredit resurslaridan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirish, logistika tizimi orqali mahsulotlarni saqlash (sovutkichli omborlar) va
tashish jarayonida yo‘qotishlarni kamaytirish uchun zamonaviy logistika
markazlarini barpo etish magsadga muvofiq.

Shular bilan birgalikda, sohaga kapital oqimini jalb qilish va moliyaviy
barqarorlikni ta’minlashni unutmaslik kerak. Chunki, bu ishlarni amalga oshirish
uchun moliyaviy taraflama muammolar yechim topgan bo‘lishi kerak. Buning uchun
quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim:

- imtiyozli kreditlash: Fermer va dehqonlarga texnika xarid qilish hamda yangi
bog*-rog‘lar barpo etish uchun arzonlashtirilgan kreditlar ajratish.

- sug‘urta tizimi: Tabily ofatlar va kutilmagan iqlim o‘zgarishlaridan
ko‘riladigan zararlarni qoplash uchun agrosug‘urta xizmatlarini rivojlantirish.

- eksport salohiyati: Mahsulotlarni xalgaro standartlarga (Global GAP va
Organic) muvofiqlashtirish orqali tashqi bozorlarga chiqish.

- agrosanoat majmuasida ilm-fan va amaliyot uyg‘unligi muhim. Mahalliy
sharoitga moslashgan, iqlimiy o'zgarishlarga chidamli genotipik navlarni yaratish va
mutaxassislarning texnologik savodxonligini oshirish sohaning intellektual
salohiyatini mustahkamlaydi.
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Shularga muvofiq, agrar tarmoqning iqtisodiy samaradorligini oshirish bugungi
kunda faqatgina texnik resurslarni ko‘paytirish bilan emas, ya’ni innovatsion
boshqaruv va ragamli texnologiyalarni chuqur integratsiya qilish bilan belgilanadi.

Xulosa qilib aytganda, agrosanoat majmuasini modernizatsiya qilish, eksport
salohiyatini xalqaro standartlar darajasiga ko‘tarish va ilm-fan yutuqglarini
amaliyotga jadal tatbiq etish mamlakat iqtisodiyoti uchun ijtimoiy va moliyaviy
barqarorlikni kafolatlaydi. Bu bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
qishloq xo‘jaligida rentabellikni yuksaltirishning eng magbul yo‘li xomashyo
yetishtirishdan tayyor yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulot ishlab chigarishgacha
bo‘lgan yagona klaster zanjirini takomillashtirishdir. Iqlim o‘zgarishi va suv
resurslari taqchilligi sharoitida resurs tejamkor (tomchilatib sug‘orish va aqlli
monitoring) tizimlarining joriy etilishi sohaning barqarorligini ta’minlovchi asosiy
drayver hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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tayyorlovchilar: O.Salimov, Q.Quronboyev, M.Bekmurodov, L.Tangriyev. - T.:
Yoshlar nashriyoti uyi. 2019. - 73 b.

2. Jurayev A. Agrar sohada yangi iqtisodiyot bosqichiga chiqish. //
“Agroinnovatsiya” jurnali, Volume02, Issue02, 2024. - 214 b.

3. Bekmirzaev M. Iqtisodiyotning agrar sohasida salohiyatdan samarali
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Technologies™, 6-son, 2025. - 368-369 b.

4. Eshqulova X. Qishloq xo‘jaligi tarmogqlarida samaradorlikni oshirishda
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