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XVYKYK ®AHJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUI NYJINIAT T
TAAKUKOTJIAP

THE CONVENTION ON SPECIAL MISSIONS 1969: WHY STATES
PREFER CUSTOMARY INTERNATIONAL LAW AND WHY IT FAILED
TO ACHIEVE UNIVERSALITY

Khudayberganova Nigina To'lqin qizi,
University of world economy and diplomacy
PhD student, International law faculty
e-mail: n.xudayberganova@uwed.uz
n.khudayberganoval 7@gmail.com

Annotation: This thesis examines the 1969 Convention on Special Missions
(CSM) and analyzes the reasons for its limited acceptance within the international
community despite its significance as a codification of diplomatic law. The study
explores the historical development, legal framework, and institutional objectives of
the Convention, highlighting its role in regulating ad hoc diplomatic missions.
Particular attention is given to the Convention’s failure to achieve universal
ratification, contrasting its status with the near-universal acceptance of the Vienna
Convention on Diplomatic Relations. The research argues that states continue to
prefer customary international law as the primary regulatory framework for special
missions due to its flexibility, adaptability, and established acceptance in state
practice. The thesis further examines substantive controversies within the
Convention, procedural barriers to ratification, and the influence of bilateral
agreements. It concludes that while the Convention remains an important reference
point in diplomatic law, its practical relevance is largely supplemented by customary
international law.

Keywords: Convention on Special Missions, Special Missions, Diplomatic
Immunities, Diplomatic Law, Customary International Law, State Practice, Treaty
Ratification.

The Convention on Special Missions of 1969 (hereinafter “CSM” or “the
Convention”) stands as one of the most significant but rare instruments of
contemporary diplomatic law. Adopted by the United Nations General Assembly on
8 December 1969 and entered into force on 21 June 1985, the CSM was designed to
fill a critical lacuna in the codification of international diplomatic relations by
establishing a comprehensive legal framework governing the status and functions of
ad hoc diplomatic missions or those sent by one state to another for a specific
purpose, distinct from permanent diplomatic missions governed by the Vienna
Convention on Diplomatic Relations of 1961 (VCDR) [1]. Despite its conceptual
importance and structural coherence, the CSM has attracted a remarkably low
number of state parties. As of 2026, about 40 states have ratified the Convention,
which is like a figure that stands in stark contrast to the near-universal acceptance of
the VCDR (193 parties) and the Vienna Convention on Consular Relations of 1963
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(VCCR) (182 parties) [2]. This divergence raises a fundamental question in
international legal scholarship: why has the CSM failed to achieve universality, and
why do states overwhelmingly prefer to rely on customary international law (CIL)
to regulate their special missions practice?

This thesis argues that the limited ratification of the CSM is attributable to a
confluence of structural, functional, and political factors, chief among them being
the pre-existing adequacy of customary norms, the flexibility that CIL affords state
practice, the substantive controversies embedded in the Convention’s text, and the
institutional inertia of states with established bilateral practices. The thesis proceeds
in four parts: a contextual overview of the CSM’s origins and content; an analysis of
the substantive and procedural obstacles to ratification; an examination of the
sufficiency and appeal of customary international law as an alternative; and a
concluding assessment of the Convention’s contemporary relevance.

The practice of sending ad hoc missions predates the establishment of
permanent diplomatic representation by centuries. Ancient civilizations from
Mesopotamia to Rome routinely exchanged envoys for specific negotiating
purposes. In the modern era, special missions proliferated as instruments of bilateral
diplomacy, summit diplomacy, and multilateral preparatory work. Yet until the CSM,
no binding multilateral treaty codified the rights, immunities, and obligations of such
missions in a systematic manner [3]. The International Law Commission (ILC) first
addressed the topic of special missions in 1960, following a proposal by Special
Rapporteur Milan Bartos to distinguish ad hoc diplomacy from permanent missions
during the drafting of what became the VCDR [4]. After extensive deliberation
spanning nearly a decade, the ILC finalized draft articles which formed the basis of
the Convention adopted at a UN conference in New York in 1969. The CSM is a
substantial instrument of 55 articles. It defines a special mission as “a temporary
mission, representing the State, which is sent by one State to another State with the
consent of the latter for the purpose of dealing with it on specific questions or of
performing in relation to it a specific task™ (Article 1(a)). The Convention establishes
rules on the establishment and composition of special missions (Articles 2—12), their
privileges and immunities (Articles 20—45), and transit and facilitation obligations
(Articles 46—49). Notably, it extends to members of special missions immunities
substantially analogous to those enjoyed by permanent diplomatic agents under the
VCDR, including personal inviolability, immunity from criminal jurisdiction, and
the inviolability of premises and documents. However, unlike the VCDR, which
benefited from near-simultaneous adoption by states eager to establish predictable
rules for permanent missions, the CSM entered a landscape already structured by
well-settled customary norms. This pre-existing customary framework would prove
to be among the most consequential obstacles to the Convention’s universalization
[5].

The most fundamental reason for the CSM’s limited ratification is the
functional adequacy of customary international law. Long before the Convention
was adopted, states had developed through consistent and uniform practice
accompanied by opinio juris which is a body of customary norms governing the
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treatment and immunities of ad hoc envoys. The International Court of Justice
affirmed the customary law basis for special mission immunities in the landmark
case Certain Questions of Mutual Assistance in Criminal Matters (Djibouti v.
France) (2008), where the Court acknowledged that immunities may apply to high-
ranking state officials on ad hoc missions even in the absence of treaty obligations
[6]. The availability of customary norms removes the primary incentive that drives
treaty ratification, the need for legal certainty where none otherwise exists. States
that already enjoy functional protection under CIL face no compelling urgency to
undertake the domestic ratification procedures that treaty adherence requires. This
dynamic is well recognized in treaty compliance literature: where customary law
adequately mirrors treaty law, the marginal utility of ratification diminishes
significantly.

Several provisions of the CSM generated significant controversy during and
after its adoption, deterring ratification by states concerned about their practical
implications. Among the most contested was the question of immunities for heads
of state and government travelling on special missions. While Article 21 confers
enhanced protection on such persons, the scope of the immunity it provides,
particularly in relation to criminal jurisdiction, was left ambiguous, leading to
divergent state interpretations [7]. A second major controversy surrounded Article
17, which provides that the consent of the receiving state is required for the
composition of a special mission. This requirement, while consistent with sovereign
prerogatives, was perceived by some states as potentially enabling politically
motivated obstruction of legitimate diplomatic communication. Furthermore, the
Convention’s silence on electronic or virtual missions has made it appear
increasingly anachronistic to states accustomed to hybrid diplomatic engagement
[8].

Beyond substantive objections, many states have simply not prioritized
ratification of the CSM in their treaty agendas. The ratification process demands
political will, legislative review, and in some constitutional systems, parliamentary
approval. For a convention regulating a specialized area of diplomatic practice where
customary law is perceived as adequate, the opportunity costs of ratification
measured in legislative time, bureaucratic resources, and political capital frequently
outweigh its perceived benefits. The United States, a major practitioner of special
missions diplomacy and a participant in the 1969 conference, signed the Convention
but never ratified it. This non-ratification by a leading diplomatic power sent an
influential signal to other states, contributing to the Convention’s slow accumulation
of parties [9].

The preference for CIL over the CSM reflects broader patterns in international
legal practice. Customary international law possesses several attributes that make it
attractive as a regulatory framework for special missions. First, it binds all states as
a matter of general international law, without requiring affirmative acts of
acceptance. Second, CIL evolves organically with state practice, allowing
incremental adaptation to new forms of diplomatic engagement without the need for
formal treaty amendment [10]. The ILC’s 2006 study on the fragmentation of
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international law identified a structural tension between codified treaty regimes and
the underlying customary law that both informs and is informed by them [11]. In the
context of special missions, this tension is resolved in favour of CIL by most states,
who regard the customary framework as sufficiently determinate to govern their
practice. The ICJ’s jurisprudence has reinforced this position: in the Arrest Warrant
case (Congo v. Belgium, 2002), the Court recognized that ministers and senior
officials enjoy functional immunities under CIL for acts performed in an official
capacity, a principle directly applicable to special mission representatives[12].
Critically, the relationship between the CSM and CIL is not adversarial. Article 35
of the Vienna Convention on the Law of Treaties (VCLT, 1969) establishes that
treaties create obligations only for their parties, but the customary norms that the
CSM codifies bind all states. For states that have not ratified the CSM, the relevant
protections are available through CIL. The Convention thus functions, paradoxically,
as both a codification of existing custom and a progressive development beyond it.
This duality underlies much of the ambivalence about the Convention’s added value.
The Human Rights Committee’s and various regional human rights bodies’ growing
engagement with immunity claims by special mission members has created
additional uncertainty about the boundaries of the customary framework. This
uncertainty does not, however, translate into pressure for CSM ratification; rather,
states tend to address specific cases through diplomatic negotiation and bilateral
mechanisms, leaving the systemic question unresolved [13].

The Convention on Special Missions of 1969 represents a technically
sophisticated and doctrinally coherent instrument that has nonetheless failed to
attract the broad adherence necessary for genuine universality. Its limited ratification
reflects not a rejection of its substantive content but rather a pragmatic calculation
by states that the functional needs of special missions diplomacy are already
adequately addressed by customary international law, bilateral agreements, and the
by-analogy application of the VCDR framework. The persistence of CIL as the
operative framework for special missions immunities demonstrates that treaty
codification, however desirable in principle, is not always the preferred instrument
of international legal governance. States weigh the costs and benefits of ratification,
and where customary law provides sufficient legal certainty as it does in this domain
the political investment required for treaty ratification may be difficult to justify.
This does not, however, render the CSM obsolete. Its value lies in providing a clear,
consensual reference point for the interpretation of customary norms, and its
potential grows as special missions multiply in frequency and complexity in an era
of summit diplomacy, crisis management, and multilateral negotiation. Were the
international community to revisit and modernize the Convention addressing
contemporary ambiguities regarding immunities for heads of state, electronic
missions, and multilateral special missions, its prospects for wider ratification might
materially improve. Until then, the CSM will remain what it has always been: a
treaty that most states agree with in substance but find unnecessary to ratify in form.
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“2JIEKTPOH CYIJIOB” TYIIYHYACHU BA AXAMUATHU

Maxmynos bex3on Yayrmypagosuy,
YcemanoB Asinmiep AKpaMoBHY,
Py3ueB Komoua CysipoBuu

Kapum tymannapapo MKTUCOaUN Cyau
CyZbsJIapH

AHHOTANIUA: Cynnap daonustura 3aMOHaBUI-paKaMIIM TEXHOJIOTHSUTAPHU
KOPHUH 3TUII aliHU BaKTJa Cy[-XyKYK Ba OOIlIKa coxajlap/ia XaMm 3HT Joi3ap0 mMacana
cudarnaa KapaJaMoK/aa Ba yly coxa puBOXKIAHUIIIIA TaBOM 3TMOK/aa.

Cynnap daonusTiura 3aMOHaBUN-paKaMIIM TEXHOJIOTHUSJIAPHU JKOPHUUN dTUIITHU
ypranap s’KaHMH3, Ou3 “DJEKTpOH CymJIOB” aramacura ayd Kejaamus. Maskyp
MakoJa “OJIeKTPOH Cy/JIOB” aTaMaCHUHUHT Ma3MyHHU Ba aXaMHUSATHHU 0uub Oepaiu.

KAJIAT CY3JAP: 31eKTpOH XyXIKaT, BHACOKOH(EPEHIANOKa, IEKTPOH
CyJ, CYJl TIPOIIECCU, UHTEPHET axO0POT-TEIICKOMMYHUKAITUS TAPMOFH

AXOOpOT TEXHOJIOTHSUIApH acpujia Kyruiad onepanusuiapHu  yijgaH EKu
oducaaH YMKMac1aH OakapuIll OCOH Ba OJIATUM X0JITa ailJlaHId. DJICKTPOH XyKyMaT
XU3MaTiaapu, 3JIEKTPOH HaKJ IMyJl ailJlaHMacu PHUBOXKJIAHMOKAA Xamja 11y OuiaH
Oupra 3JIeKTPOH CY/JIOB XaM PUBOKIJIAHMOK/1A.

Cyn Tu3umura pakamiil TEXHOJOTHUSUIAPHU JKOPUM TYyIIyHYacWUra aHUKJINK
KAPUTHUIIIAaH OJJIUH Ou3 anbarra ‘“3leKTpOH CyMJIOB” TYIIyHYacUra aHUKIUK
KAPUTUO, MOXHUSATHHU aHIIad OJMIIMMH3 JI03UM Oymaau. YyHKH, XOpHX
Taxxpubacura >bTHOOp KapaTaguraH Oyicak, ymlOy coxanaa ‘“dJeKTpoH CYJIOB”
TEPMUHU KEHT KYJUITAHUIITaH.

OMmaboruurn  ommb  OopaérraHura Kapamaid, JOKTpUHAmga  yIioy
KOHIENIUSHA TYUIYHMINTa SAroHa EHJAllyB OYIMaraHuAeK, KOHYHYHIIMKIA
AIIEKTPOH CYJIJIOBHUHT XyKyKHU Tabpudu MaBKy/1 IMac.

[Mynnait kw6, B.W. Pemernax Ba E.C.Cmaruna ym0y macamaa Oyiinua
KATBHH MO3UIIHATA COAUK KOJIaau: “Arap WITHUA KYPHUO YMKHUII MallliHA TOMOHUIaH
sMac, OalikM 1IaXC TOMOHHJAH amalira OIIMpUIICca, “AIEKTPOH CYHJIOB” aTaMacH
(hakar mapTIM paBUIIIA UILIATHINIIE MyMKHH. |

[Mynra yxmam no3unus B.A.IloHomapeHkora xam Teruuuid: ‘““OIeKTpOH
CyIJIOBHH  (QYKapoJIWK WIUIAPUHU  KYypuO UUKUIIHUHT  CYA-FOPUCIUKITUS
mpoueaypacu ned TYNIYHHIN Kepak, (PyKapoiluk Tmporeccuaa Oy mporeccyant
MabJIyMOTHHU (KOHCOJIMJALMS KWIHII) Ba UIITUPOKUYHIAPHUHT ¥3apO TaAbCUPUHUHT
ANEKTPOH MIAKJI BOcUTaumiuruaa (my »KymiagaH Oapya 3apyp mpolueccyan

! MHpopmaMoHHbIE TEXHOIOTHH B TPAXKIAHCKOM CyJIONPOU3BOJCTBE (POCCHICKUN U 3apyOEXKHBIH OIBIT):
VYueb. mocodue. M.: Mznarensckuii gom "T'opozen”, 2017. C. 19.

Hrons | 2026, 2-KucMm 11 TomkeHT



SHI'Y Y3BEKUCTOH: WJIMHHA TAJIKUKOTJIAP

XapakaTJaapHHU aMajra OIUpHInaa) udomanam geMakaup’.>

V3 map6atuna, H.H. ®enoceena Ba M.A. UaiikoBcKas, “3JEKTPOH CyIOB” Ba
“CyanapHy ax00pOTIAITUPHIN TyIIyHYAIApHHK AKPaTHO KYPCaTau’, INyHUHIIEK,
C.B. PoMaHEHKOBa, >JIEKTPOH CYJHM TOP Ba KEHI MabHOJA KYpHO YMKKAH X0Jaa *,
YJIApHUHT Cy3/1apura Kypa, dJIEKTPOH CYIHU TYFPHU €KU TOP MabHO1a KOHYHUWINK/A
OeJlrMIaHraH  OpoLeccyall  XapakaTjJapHu  axO0opoT  TEXHOJOTusIapuaaH
¢oiinananran xoJja amajira OMMUPHUII UMKOHUATU cudaTuaa TyIIYHUIUIIA KepakK.
(MacanaH, nabBojap Oepuiil, BUACOKOH(DEpEHIIATOKa TU3UMIapuaaH (HonamaHull,
UIITUPOKYMIIAPHU Xabap10p KUIIUI).

[y Ounan Oupra, ymOy wMyamumduap DdSJIeKTPOH CyI aMaJIUETH
KOHIICTIIHUACUIA CY/IJIa DJIEKTPOH XY KATIAPHUHT TYFPU alIaHUIITUHU, IITYHUHTJIEK
Cymjiap TYFpUCHAArM MabIyMOTJIADHU WHTEPHETIA SKOWJIAIITUPHUIN OYiinda
CyIJIapHUHT (DAOAUATHHH, YOy (aonusaTHH ‘‘axOopoTiamTUpuil’” €KUM KEHT
MabHOJA “AIEKTPOH CYJIJIOB” 10 aTaliaiy.

DONEeKTpOH OJWd CYAJOB Tabpu(ura SHI KEHr EHJIAIyBHU KyHuIaru
MO3ULIMSITIAp/Ia KYPUILI MYMKHH.

B.B. SIpKkoB 31€KTpOH 01 CYIJIOBHU ‘“HU30JIaPHU XAJI KWINMIITHUHT 3JI€KTPOH
TU3UMH, Oy SKkapa€HHM OOIIKApuIl Ba CyJ HIUIAPUHU IOPUTHIL, CYJ
XYXKATIAPUHUHT MyOMaJlacH, CyJl MabJIyMOTJIapura KUpHIll, cy] XxabapHomaapu,
CyIl KUIUPYBH Ba MUKH CyJ Ipoleaypagapu KaOu 3JeMEHTIApHU Y3 UUUra OJHIIN
MyMKuH 11€6 Kapaiiau > U.W. YepHbIX XaM nryHra yxmam tabpud 6epu6 yrran.®

DNEeKTpOH CYIJIOBHM Tabpuiiamira Xaakapo MHUKECHA XaM KEHT EHAalryB
KYJUTAaHUJITaH.

EBponma KenrammwmHuHr mno3unmscura OWHOAH dJIEKTPOH OIWI  CYAJIOB
CyIJIApHUHT ax00pOT BeO-callTiiapiHu, MUJUIMNA Ba XaJIKapo MOPTAJIAPHU, UITHUHT
XOJaTUHU OHJIAaWH Xalapaop KWIWII THU3UMIIAPUHH, BUACOKOH(EpEeHIaI0Ka
TU3UMJIAPUHYU, UIYHUHTAEK, DJEKTPOH MabiyMOT ajiMalluil yCyllUlapu Ba
CTaHJAPTIAPMHY Y3 MYUTa OJIUIIH KEepak.’

busnuHr QuKpUMU3Ya, DIEKTPOH ONMI CYMIOB “DIIEKTPOH TMpoleccyal
Xapakariaap”, ‘OJIeKTpOoH Xyxokariaap” Ba  “QJIEKTpOH  Kyiurab-KyBBatiamr”

2 DIeKTPOHHOE TIPAXKIAHCKOE CYAONPOM3BOACTBO B Poccum: ImTpuxu KoHuenuuu: MoHorpadus. M.:
[IpocmexT, 2015. C. 50.

3 denoceesa H.H., Yaiikosckas M.A. DieKTpoHHOe OpaBocyaue B Poccuu u B Mupe // AJIMUHMCTPATOp Cya.
2011.N3.C. 3.

4 PomanenkoBa C.B. IloHATHE »SIEKTPOHHOTO TPABOCYIOHS, €ro TEHE3WC W BHEIPEHHE B
MIPaBOIPUMEHUTEIBHYIO IPAKTUKY 3apYOEKHBIX CTpaH // ApOUTpaskHbIi 1 rpaxkaaHckuii mporecc. 2013. N 4. C. 29.

5 Dnexrponnoe mpasocymue // K-IOpuct. 2006. N 41.

¢ Yepupix YU.Y. Pazmpnmienns o6 "snexrpornom npasocyaun” // CymeOHas pepopMa H IpoOIeMbl pa3BUTHS
TPaXKIAHCKOTO M apOMTPa)XKHOTO IPOLECCYaJbHOrO 3aKOHOIATENILCTBA: MaTepHaibl MEXIyHApOJHOW Hay4HO-
npakTadeckoit koHpeperu. M.: PAIL, 2011. C. 112.

7 Pexomenpanyuu Komutera murrctpos Coseta EBponst CM/Rec (2009)1 rocynapctsam - yaactarkam CoBeTa
EBporibl 10 351eKTpoHHO# 1eMOoKpaTHH, MpHHATH KomureTrom Munnctpos 18 despains 2009 r. va 1049-m cobpannu
3amectuterneit MuaucTpoB. URL: http://dsnmp.ru/rekomendatsii-komiteta-ministrov-sov/.
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YWINTHJAH HuOopar. DJIEKTPOH Tpolieccyall Xapakariaap, OUpuUHYM HaBOataa,
AJIEKTPOH IIMKOAT (1abBO, apu3a, IIUKOAT, WITUMOCHOMA Ba OOIIKanap), IIyHUHITIEK
Cy/ra Kymumya XyxoKarjaapHu KUPUTHILHY Y3 W4ura ojajiu;

- TErWIUIA TpolecCyall XYXKATJIapHU YEKJIAHTaH KUPHUIIl PEeKUMUJIA
CYIJIApHUHT BeO-callTiapura »OoWaamTHpUII OpKajau cyJ XabapHOMacHu Ba SIKyHHM
CyZl aKTJIApUHU MYHAITUPHILI,

- BUJCOKOH(EpEHIaJoKa OpKajJud TOMOHJIAPHUHT TYIIYHTUPUIIAPUHU
AIIUTHIII.

MyalisH MIIHA KYypuO YUKUIIAA CYIJAPHUHT OOIIKAa BaKOJATIM OpraHiap
OWJIaH AIIEKTPOH Y3apo TabCUPUHU YBTUOOPCU3 KOAAUPUO OYamaiiau. XycycaH, Uil
IOPUTHUIIIA KYyuMac MYJIK OujiaH OOFJMK MIUIap OYiaran ujaopajiapapo 3JEeKTPOH
¥3apo TabCUPHUHT ATOHA TU3UMIIApUAaH (oianaHran Xojjaa cyajapra yJapHUHT
WITUMOCUTA OMHOAH XYKYKHHU TaCAUKJIOBYM XYAOKATIAPHUHT HycXajlapu Ba (EKu)
Oomka  XyxoKariap — Hycxajapu, LIy OKymJIaJaH  HHTEpHET  axOopor-
TEJIEKOMMYHHUKAlLMs TapMOFuAaH QoianaHraH XojiJga JEKTPOH IIAKIJIa TaKJIUM
sTrmann.®

yHuHT ek, mporeccyal KoJeKclapaa CyIHH WKPO XYXKKaTIiapy Ba CyJ
OYMpYKJIApUHU FXKPO ITUIN YUYH CYJIBSHUHI KyYaWTHPUITAH MaJlaKajdd UM30CHU
OWJIaH UM30JIaHTaH JIEKTPOH Xy#OKaT MAaKIKMIa 00pHIl UMKOHUITH <9> Hazapaa
TYTWITaH. DJIEKTPOH XYXOKarjapra Kejcak, KyWujaaruwiapra aHUKIUK KAPUTHUII
Kepak. DJEKTPOH XyxoKaT MyamudiaapHu (QUKpUra Kypa, 3JIeKTPOH CYJIOBHUHT
Ooup KucMu cudatuaa “dNeKTPOH XYXOKaT’ HHUHT Y3U Ba “OJIEKTpoH Xabap” kadu
IaKJUIapHK Kampab omaam.’

ynan Tapkuaimam Kepakkd, Oy jkapa€Hia DdJIEKTPOH XYXKaTiap Xam,
AIEKTPOH Xabapiap Xxam aamwui cudartuaa Kapananu. Ly ounan 6upra, 2017 iiun 1
SHBapJaH OolLIad MKKada Typ XaMm &3Ma Jaluiuiapra TeHTTAIITHPUIAN: YMYMHUM
Kouzaa tapukacuaa - Poccus @enepanusscuHuHr OyKapoavk mpoueccyail KOJICKCH,
KOHYHJIa, OOIlKa XYKYKHH XyXoKaTiapjaa, IIapTHOMaiapja Hazapja TyTWITaH
HIapTiIapHA XucoOra oJiraH X0J/a, - KOHyHAa €Ku 0ollIKa XyKyKUd XyskoKaTiaapa
ky3ma tyrwiradn Poccust denepanmsiciHuHr ApOWTpaxk mpolieccyail KOJIEKCH -
Poccus ®enepanusacuauHar MasMypuii nponeccyan kojgekcn).

yHuHraeK, XyxXoKaT aWIaHUIIMHUHT SJEKTPOH IIAKIM TallKd Ba WYKHU
OynuImm MyMKHH OYyIraH MabliyM OUp DJEKTPOH KyJ1aO-KyBBaTJallHH Taal
Kuiaau. Tamky - Oy AJIEKTPOH MabIyMOT aJIMAIIMHYBUTA WYHANTHUPUITAH OyHIal
AIIEKTPOH EpJIaMHH aHIVIATAIH.

8 M.H. 3apy6una, M.M. Hosukosa K Bompocy 0 CyIHOCTH 3JIEKTPOHHOIO HPaBOCYIUs B POCCHHCKOM
¢denepamuu JJokymenT mpemocraieH KoncynsrantlLroc 12.05.2021

9 O BHECEHWM M3MCHEHHWH B OTIECJIbHBIC 3aKOHOMATEIbHBIC aKThl POCCHICKOM ®enepann: DenepanbHbIi
3akoH ot 8 mapta 2015 1. N 41-@3 // C3 P®. 2015. N 10. Cr. 1411.

1 M.H. 3apy6una, M.M. HoBukopa K BoOmpocy O CYIIHOCTH 3I€KTPOHHOTO MPABOCYIHsS B POCCHHCKOM
¢denepammu JlokymenT npemocraieH Koncynprantllroc 12.05.2021
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NutepHeTHUHT r100al MakKOHM apOuTpax cyqjap catiapu “OIeKTpoH
CylJoB” 1e0 HOMJIAaHTaH THU3UM OWJIaH OMpJAIITHPWITaH. YOy TH3UM OpKaIH
CyJlap Ba ’kapa€H WINTHUPOKYMIIApU YypTacuaa y3apo MyHocabariap amaira
OLLIMPWIAJIN, XyCyCaH, UIILJIap Ba aKTJIapra KUPHILI TAbMUHIAHA/IH.

ApOutpax cyuiapuaa apOuTpax Cyasiapu MabIyMOTJIap 0a3acuHU sIpaTUIl Ba
IOPUTHUII XaMJla CyJl Xy XOKaTJIapu aillaHuIll Kapa€HUHU aBTOMATIAIITUPUIT YUYH
Myipkayuianrad “Um 1opuTuimr” aBTOMATIAITUPUITaH TU3UMU MyBadpaxusTin
UIUIaMOK/1a.

Ymly TH3uM Kyiuaaru xapakaTiapHd TabMUHIIAWIU: Cyra TaKJIuM 3TUITaH
XYXOKaTJIapHU pPAaCMUNMIAIITUPULT; CYJ UIUJIAPUHUA TaKCUMJIAIL, CyJl Ma)JIUCIapH
TAaKBUMUHU IIAKIJIAHTUPHUILL, CY/ XYKKATIAPUHU CYHUHT 3J€KTPOH MabIyMOTIAp
0azacuja sipaTuil Ba KOWJIAIITUPHUII; XYXoKaTiap €3yBIapuHM Ba yJapHHU KYpHO
YUKMII My/JIATIApMHK FOPUTHILL, [I0YTa E3MIIManapiun bopum'!. Bynnai Tuzum
WYKH 3JIEKTPOH KYJ1a0-KyBBATIAIIHUHT SHT SXIIM HAMYHACUUD.

DNeKTpoH CyajioB - Oy IMpolieccyal xapakariap, Xy#oKariap, LIyHUHIAEK
AIIEKTPOH KYJLJIa0-KyBBaTJIAlll BOCUTAJIAPUHUHT AIEKTPOH IIAKIN XUCOOIaHAIH.

Mynnait kKuamo, ;oKopuaaru EHanryBIapHA TaXJIuil KWIKO, ITyHAai Xyinocara
KEJUII MYMKHUHKH, JIEKTPOH CYJIOB 3JIEKTPOH IIAKJ/Ia MpoIleccyal XapaKkaTaapHH
amajira OIHMPHUII XYKYKH Ba axOOopoT TeXHOoJorusuiapujaH ¢oiiianaHraH xoJijaa
HU30JIAPHU XaJl KWK TU3UMHU TYITYHUJIAIH.

busnuHr QuKprMH3yYa, >JIEKTPOH OJUJ CYMJIOB - CyAJIap Ba CY[ IMPOILIECCH
UIITUPOKYWIAPK YpTacuaard ¥3apo MYHOCA0ATIIADHUHT DJIEKTPOH  HIAKIHU
cudarua TYUIyHHII 3aMOHABHM BOKEIHMKIIAP YUYH 9HT 1073ap6 00 Komamau.

Cyn TuzuMHra pakamiid TEXHOJOTHSJIAPHH KOPUH STUII Xycycuaa (QUKp
IOpUTap SKAHMU3, “paKkaMJIalITUPUII’ aTaMacu TOp Ba KEHI MabHOJIa UIILTATUIIAIH.
Top MabHOAA OM3 aXOOPOTHH paKaMJIU HIAKITa alIAaHTUPHUII XaKuaa ranupamus. by
epra Makcaa-QoiinanaHmiaérran  ax00poT MUKIOPUHHM CE3WUjapiid Japakana
OILLIMPHIIL, XapaXkaTJIApHU KaMaTUPHIIL, ¥3apO XaMKOPIUK YUyH STHT'Y UMKOHUATIIAP
gpatumi  Ba  Oomkamap. PakamjamTupuin — KeHr  MabHOJA  MHTEPHET
TEXHOJIOTUsIIapHUIaH QoiilaJaHuIl OPKAJIU OJaMIIAPHUHT ¥3apo MyHocabaTIapuHH
BUPTyall Japa)kara YTUIIUTAa acOCIaHTaH HMKTHUCOAHMET Ba KaMUST PUBOKUIATH
3aMOHaBHM TJI00an TeHAeHcHs cudaTtuaa TymyHwiIaad. Makcaaiap TaxXMHHAH
yXmam Ba HWKTUCOAUETHUHT CaMapaJOpiUTHHU OMIMpUIIl Ba XaéTr cudaTtuHu
XTI OWIIaH OOFIHK 2.

Xymnac, “DIeKTpoH cyasioB” - Oy ax00poT TexHoJoTusapuaa (Gogananran
X0JIJ1a OJIMJI CYJIJIOBHM amajira OLIUPHUII YCYJIH XaMma “IIEKTPOH CYJI0B” Cyap
daonuaTu TYFpUCHAArd MabIyMOTIapra Ba CyJl WIUIAPUHU aBTOMATIAIITHPHUII
TU3UMJIApUTA KUPUIITHU TabMUHJIAHAUTaH OMp KaTop TH3UMIIApAaH noopat. Yoy
TU3WUMHHM  SPATUIIIAaH MaKcaa CyIJapHUHT OYUKIUTH Ba MAaBXYIUTHHU
TabMUHJIAII, CYJ] UIUTAPUHUHT CU()ATUHU OIIUPHIIL, XapakKaTIapH KaMauTHPHUIIT -

' M.H. 3apy6muna, M.M. HoBuxosa K BOIpocy 0 CyIITHOCTH 3JIEKTPOHHOTO IPAaBOCYIHS B POCCHIACKON
¢denepamuu JJokymenT npenocrasieH KoncynsrantlLiroc 12.05.2021

12 LAW ENFORCEMENT https://doi.org/10.17816/RJLS25907 Oxunanus poccHiCKOTo 00IIecTBa OT IPaBOCYUS:
TTOMOKET JIN (poBU3aIHs?
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MyJ Ba BAKTHU TEXall XamJa CyJ IPOLECCH MINTHUPOKYUIAPU YUYYH MaKCUMall
Jnapakaja KyJlaluK sipaTULLLIUD.
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TAPUX CAXUPAJTAPUIATA U3JTAHUIIAJAP UYJIUJIATH
TAIKUKOTJIAP

RAQAMLI JAMIYATDA IJTIMOIY-GUMANITAR FANLAR
TRANSFORMASIYASI: TARIX FANI MISOLIDA NAZARIY VA
METODOLOGIK TAHLIL

Mirzaxamdamova Dildora Zafarovna
Qo'qon davlat universiteti

Tarix kafedrasi o’qituvchisi
dildoramirzahamdamova24@gmail.com
Roziqov Abdurasul Azizjon o‘g‘li.
Tarix yo’nalishi 2-bosqich talabasi
roziqovabdurasul9(@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada global ragamli transformatsiya
jarayonlarining ijtimoiy-gumanitar fanlar paradigmasiga ta’siri tadqiq etiladi.
Muallif tarix fanining an’anaviy metodologiyasidan “Digital History” (Ragamli
tarix) modeliga o‘tish bosqichlarini tahlil gilgan. Maqolada fanlararo integratsiya,
xususan, axborot texnologiyalari va ijtimoiy fanlar sintezi natijasida yuzaga
keladigan gnoseologik imkoniyatlar yoritib berilgan. Shuningdek, xalqaro tajriba
asosida O°‘zbekistonda raqamli gumanitar fanlar markazlarini tashkil etishning
strategik ahamiyati asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: Digital Humanities, ragamli transformatsiya, gumanitar fanlar
metodologiyasi, tarixiy informatika, GIS-tahlil, kognitiv integratsiya, Big Data,
kvantitativ tarix.

Kirish. Zamonaviy sivilizatsiyaning ragamli bosqichga o‘tishi ilmiy bilish
metodlarini tubdan o‘zgartirib yubordi. Klassik gumanitar bilimlar tizimi, xususan,
tarix fani bugungi kunda texnogen muhit ta’sirida yangi tadqiqot
instrumentariylarini o‘zlashtirmoqda. Ragamli jamiyatda ijtimoiy fanlarning
transformatsiyasi shunchaki texnik vositalardan foydalanish emas, balki ijtimoiy
reallikni anglashning sifat jihatidan yangi darajasiga chiqishidir. Ushbu maqolaning
dolzarbligi, tarixiy tadqiqotlarda obyektivlikni oshirish va fanlararo sintezning
metodologik asoslarini aniqlash zarurati bilan belgilanadi.

Ragamli jamiyatda tarix fani fagatgina arxivlar bilan cheklanib qolmay,
Digital Humanities (Ragamli gumanitar fanlar) tizimining ajralmas qismiga aylandi.
Buni Virjiniya ragamli tarix markazi (VCDH) kabi muassasalarning tajribasida
ko’rish mumkin. Shuningdek, tarixning raqamli antropologiya va ragamli
igtisodiyot kabi yangi sohalar bilan integratsiyalashuvi fanlararo tadqiqotlarning
yangi ufglarini ochib beradi.”Biroq, ragamli inqilob tarix fani oldiga nafaqat yangi
imkoniyatlarni, balki jiddiy metodologik muammolarni ham qo‘ymoqda. Xususan,
raqamlashtirish jarayonining notekisligi manbalar bazasida ma’lum “bo‘shliglar”
(gaps) yuzaga kelishiga sabab bo‘lishi mumkin. Bundan tashqari, sof ragamli
ko‘rinishdagi ilmiy natijalarni (digital outputs) an’anaviy akademik tizimda
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@n

baholash mezonlari hali to‘liq shakllanmagan. Bu esa oliy ta’lim tizimida tarixchi-
kadrlarni tayyorlashda ragamli ko‘nikmalarni (digital skills) o‘qitish metodikasini
tubdan qayta ko‘rib chiqishni taqozo etadi.”

Raqamli gumanitar fanlar (DH) doirasida tarixchilarning o‘rni va ularning
tadqiqot uslublari boshqa gumanitar sohalardan, xususan, adabiyotshunoslik yoki
tilshunoslikdan o‘zining manbashunoslikka bo‘lgan fundamental sadoqati bilan
ajralib turadi. Avstraliya Tarixchilar Assotsiatsiyasi (AHA) kabi xalgaro ilmiy
platformalar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ragamli tarix — bu shunchaki
“kompyuterdan foydalanish” emas, balki arxivlar bilan ishlashning yangi axloqiy va
metodologik tizimidir.Ragamli gumanitar fanlarning (Digital Humanities) global
miqyosdagi rivojlanish dinamikasini o‘rganishda ularning institutsional joylashuvi
muhim indikator hisoblanadi. Britaniyalik tadqiqotchi Melissa Terras tomonidan
2012-yilda ishlab chiqilgan va keyinchalik ragamli gumanitar fanlar xaritasida
(Quantifying Digital Humanities) o‘z aksini topgan ma’lumotlar sohadagi geografik
disproporsiyani yaqqol ko‘rsatib berdi.M. Terrasning tahlillariga ko‘ra, ragamli
gumanitar fanlar bo‘yicha ixtisoslashgan tadqiqot markazlarining asosiy qismi
Shimoliy Amerika (55 ta markaz) va Yevropa (42 ta markaz) qit’alariga to‘g‘ri
keladi. Shuningdek, Avstraliya (7 ta) va Yangi Zelandiyada (1 ta) kutilmagan
darajada yuqori konsentratsiya kuzatilgan bo‘lsa, Osiyo, xususan, Markaziy Osiyo
hududida bunday markazlar deyarli qayd etilmagan.Melissa Terras xaritasidagi
“bo‘shliglar” Markaziy Osiyo, xususan, boy tarixiy va madaniy merosga
ega.O‘zbekiston uchun nafagat metodologik kamchilik, balki katta ilmiy imkoniyat
hamdir. Dunyo bo‘ylab markazlarning notekis tagsimlanishi fonida O‘zbekistonda
”Raqamli tarix va madaniy meros markazlari’ni tashkil etish quyidagi strategik
afzalliklarni beradi.Milliy tariximizga oid ragamli korpuslarni xorijiy platformalarga
garam bo‘lmagan holda, o‘z milliy serverlarimizda shakllantirish va boshqgarish
imkoniyati.Markaziy Osiyoda raqamli gumanitar fanlar bo‘yicha “hub” (markaz)
yaratish orqali hududiy tarixiy manbalarni birlashtiruvchi yetakchi ilmiy
platformaga aylanish.M. Terras ta’kidlaganidek, markazlarning mavjudligi
tarixchilar, IT-mutaxassislar va sotsiologlar o‘rtasidagi doimiy hamkorlikni
(collaboration) ta’minlaydi. Bu esa loyihalarning qisqa muddatli “grantlar”dan
doimiy “institutsional tadqiqotlar’ga o‘tishiga xizmat qiladi.M. Terras va boshqga
tadqiqotchilar (masalan, Prescott) ragamli markazlarni yagona qolipga solish
qiyinligini, chunki ular ko‘pincha ma’lum bir loyihaga asoslanib yaratilishini qayd
etishadi. O‘zbekiston sharoitida ushbu markazlarni oliy ta’lim muassasalari
huzurida, ammo fanlararo erkin laboratoriyalar ko‘rinishida tashkil etish eng magbul
model hisoblanadi. Bu model ragamli tarix natijalarining akademik tan olinishi
(digital scholarship recognition) muammosini hal qilishda ham muhim gadam
bo‘ladi.

Xalqaro tajriba, xususan, Irlandiyaning Maynooth universiteti va AQSHning
Jorj Meyson universiteti amaliyoti shuni ko’rsatadiki, ragamli gumanitar fanlar
bo’yicha mutaxassis tayyorlash to’rt yillik tizimli doktorantura va magistratura
dasturlari orqali amalga oshirilishi lozim. Bu jarayonda tarixchilar nafaqat
arxivshunos, balki ma’lumotlar vizualizatsiyasi va matn tahlili (text mining)
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mutaxassisi sifatida ham shakllanadi. O’zbekiston tarixshunosligida ham sun’iy
intellekt va mashinali o’rganish usullarini qo’lyozmalarni o’qish hamda tarixiy
shaxslar o’rtasidagi ijtimoiy tarmoqlarni tahlil qilishga yo’naltirish fanning sifatiy
yangi bosqichga chiqishini ta’minlaydi.”

Xulosa qilib aytganda, raqamli transformatsiya jarayonlari tarix fanini
shunchaki texnik vositalar bilan boyitib qolmay, uning gnoseologik va metodologik
asoslarini tubdan yangilamoqda.metodologik asoslarini tubdan yangilamoqda.
O‘tkazilgan tahlillar asosida shuni aytish kerakki .Zamonaviy tarixchi nafaqat
klassik manbashunos, balki ma’lumotlar tahlilchisi (data analyst) darajasiga
ko‘tarilishi shart. Digital Humanities doirasida tarixning axborot texnologiyalari
bilan sintezi o‘tmishni interpretatsiya qilishda subyektivizmni kamaytiradi va
obyektivlik darajasini oshiradi.Shu bilan birga Raqamli arxivlar va “born-digital”
manbalar bilan ishlash tarix fani oldiga yangi etik va texnik vazifalarni qo‘ymoqda.
Ragamli manbalarning beqarorligi va texnologik eskirish xavfi milliy merosni
saglashda bargaror raqamli infratuzilmani talab etadi.O‘zbekiston sharoitida xalgaro
tajriba (M. Terras, Maynooth University modeli) asosida ilmiy-ta’lim markazlarini
tashkil etish, milliy tarixiy korpuslarni yaratish va kadrlar tayyorlash tizimini
ragamli ko‘nikmalar (GIS, Text mining, Al) bilan boyitish kechiktirib bo‘lmas
vazifadir.Raqamli tarix — bu an’anaviy fanning inqirozi emas, balki uning yangi
sivilizatsiyaga moslashishi va global ilmiy makonda o‘zligini qayta namoyon
etishidir. Ushbu maqolada ilgari surilgan ilmiy-nazariy qarashlar va amaliy
tavsiyalar yurtimizda ijtimoiy-gumanitar fanlarni ragamli davr talablariga muvofiq
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Adabiyotlar ro‘yxati:
1.Mo’minov H. Digital history [Text]: textbook. -Tashkent: Nurafshon business,
2022. -P.22.
2.Mo’minov Kh., Komolov M. Digital technologies and digital history // XXamusr
Ba MHHoBanwmsmap. OO6mecTBo U nHHOBaIMU. Society and innovations. — Tashkent.
Volume 4,Issue 2, 2023. -P.15
3.Ayers, Edward L. The Pasts and Futures of Digital History. — USA: University of
Virginia, 1999.
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JUNKERS YU-13 SAMOLYOTINING FUQARO AVIATSIYASI
RIVOJIDAGI O‘RNI

To‘xtabayev A’zamjon Sharipxo‘jayevich
Namangan davlat universiteti,
Tarix kafedrasi dotsenti, PhD

Annotatsiya: Mazkur maqolada Junkers Yu-13 (Junkers F.13) samolyotining
yaratilish tarixi, texnik xususiyatlari va jahon fuqaro aviatsiyasi rivojidagi o‘rni
tahlil qilingan. Shuningdek, samolyotning Markaziy Osiyo, xususan O‘zbekistonda
fugaro aviatsiyasining shakllanishi hamda muntazam aviaqatnovlarning yo‘lga
qo‘yilishidagi ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Junkers Yu-13, Junkers F.13, fugaro aviatsiyasi, havo
transporti, Hugo Junkers, Dobrolyot, Markaziy Osiyo, O‘zbekiston aviatsiyasi,
aviatsiya tarixi.

XX asr boshlarida fan va texnika taraqqgiyoti transport sohasida tub
o‘zgarishlarni yuzaga keltirdi. Ayniqsa, aviatsiya sanoatining jadal rivojlanishi
insoniyatning uzoq masofalarni qisqa muddatda bosib o‘tish imkoniyatlarini
kengaytirdi. Birinchi jahon urushidan keyingi davrda fuqaro aviatsiyasiga bo‘lgan
talabning ortishi yo‘lovchi tashishga mo‘ljallangan yangi turdagi havo kemalarini
yaratishni taqozo etdi. Ana shunday tarixiy sharoitda Germaniyaning «Junkers
Flugzeugwerke AG» kompaniyasi tomonidan ishlab chiqilgan Junkers Yu-13
(Junkers F.13) samolyoti jahon aviatsiyasi tarixida muhim texnologik yutuq sifatida
maydonga chiqdi.

Mazkur samolyot fugaro aviatsiyasi ehtiyojlari uchun maxsus yaratilgan
hamda to‘liq metall konstruksiyaga ega bo‘lgan dastlabki seriyali samolyot sifatida
tarixga kirdi. Uning ekspluatatsiyaga joriy etilishi nafaqat Yevropa mamlakatlarida,
balki Sovet Ittifoqi va Markaziy Osiyoda ham muntazam aviaqatnovlarning
shakllanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Shu bois, Junkers Yu-13 samolyotining
texnik xususiyatlari va tarixiy ahamiyatini o‘rganish O‘zbekiston fugaro aviatsiyasi
tarixini tadqiq etishda muhim ilmiy ahamiyat kasb etadi.

Asosiy qism Junkers Yu-13 samolyoti 1919-yil 25-iyunda ilk marta havoga
ko‘tarilgan bo‘lib, uning yaratilishi nemis muhandisi va aviakonstruktori Hugo
Junkers nomi bilan bog‘ligdir. Samolyotning loyihalashtirilishi aviatsiya
texnologiyalarida yangi bosqichni boshlab berdi. H. Junkersning qayd etishicha,
metall konstruksiyalardan foydalanish samolyotlarning mustahkamligi, uzoq
muddat xizmat qilishi va parvoz xavfsizligini ta’minlashga xizmat qilgan.

O‘sha davrda aksariyat havo kemalari yog‘och karkas va mato qoplamasidan
tayyorlangan bo‘lsa, Yu-13 to‘liq duralyuminiydan ishlab chiqarildi. W. Wagner va
H. Nowarra ta’kidlaganidek, aynan ushbu konstruktiv yechim keyinchalik fuqaro
samolyotsozligining rivojlanishida muhim texnologik asos vazifasini bajargan.
Samolyot sirtidagi to‘lqinsimon metall qoplama uning aerodinamik xususiyatlarini
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yaxshilash bilan bir qatorda, konstruktsiyaning tashqi ta’sirlarga chidamliligini ham
oshirgan.

Junkers Yu-13 bir dvigatelli monoplan turiga mansub bo‘lib, ikki nafar
uchuvchi va to‘rt nafar yo‘lovchini tashishga mo‘ljallangan edi. Samolyotda
yo‘lovchilar uchun yopiq salonning tashkil etilishi o‘sha davr fuqaro aviatsiyasi
uchun yangilik hisoblangan. Turli modifikatsiyalarda BMW Illa, BMW IV hamda
Junkers LS rusumidagi dvigatellardan foydalanilgan. B. Gunstonning fikriga ko‘ra,
ushbu dvigatellar 0‘z davri uchun yuqori ishonchlilikka ega bo‘lib, uzoq masofali
qatnovlarni amalga oshirish imkonini bergan.

Texnik tavsiflariga ko‘ra, samolyotning maksimal tezligi soatiga 170—185
kilometrni tashkil etgan, amaliy uchish masofasi esa 1200—-1400 kilometrga yetgan.
Uning maksimal uchish balandligi 5000 metrdan oshgan. 1919-1932-yillar
oralig‘ida ushbu rusumdagi 330 dan ortiq samolyot ishlab chiqarilgan bo‘lib, ular
Yevropa, Osiyo va Janubiy Amerika mamlakatlarida keng qo‘llanilgan.

E. Angelucci tomonidan ta’kidlanishicha, Yu-13 samolyoti yo‘lovchilar
uchun qulay sharoit yaratilgan ilk fugaro samolyotlaridan biri bo‘lib, uning tijoriy
aviatsiyada keng qo‘llanilishi havo transportining ommalashuviga xizmat qilgan.
R.E.G. Davies esa ushbu samolyotlarning ekspluatatsiyasi muntazam xalgaro
aviaqatnovlar tarmog‘ining shakllanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatganligini qayd etadi.

Junkers Yu-13 samolyotlari Sovet Ittifoqida ham keng qo‘llanilgan. D.A.
Sobolev ma’lumotlariga ko‘ra, 1920-yillarning boshlarida Sovet hukumati
Germaniyadan bir qator Yu-13 samolyotlarini xarid qilgan va ular «Dobrolyot»
jamiyati tarkibida muntazam ravishda ekspluatatsiya qilingan. Bu esa sobiq ittifoq
hududida fuqaro aviatsiyasi tizimining shakllanishiga xizmat qilgan.

Markaziy Osiyoda fugaro aviatsiyasining dastlabki bosqgichlari ham aynan
Yu-13 samolyotlari faoliyati bilan uzviy bog‘ligdir. 1924-yilda Toshkentda
«Dobrolyotyning O‘rta Osiyo bo‘limi tashkil etilgach, Toshkent—Buxoro,
Toshkent-Samarqand va  Toshkent—Olmaota  yo‘nalishlarida  muntazam
aviaqatnovlar  yo‘lga qo‘yildi. Ushbu qatnovlar mintagada transport
kommunikatsiyalarining rivojlanishiga, pochta aloqalarining takomillashishiga
hamda iqtisodiy alogalarning kengayishiga xizmat qildi.

Shuningdek, Yu-13 samolyotlari Markaziy Osiyoning murakkab tabiiy-
geografik sharoitlarida ham yuqori samaradorlik ko‘rsatgan. Ularning cho‘l
hududlari va tog‘li rayonlarda muvaffaqiyatli qo‘llanilishi keyinchalik mintagada
aeroportlar va aerodromlar tarmog‘ining shakllanishi uchun muhim zamin yaratdi.

Xulosa qilib aytganda, Junkers Yu-13 samolyoti jahon fugaro aviatsiyasi
tarixida yangi texnologik davrni boshlab bergan noyob havo kemalaridan biri
hisoblanadi. Uning to‘liq metall konstruksiyasi, ilg‘or texnik yechimlari va
ekspluatatsion qulayliklari keyingi avlod fugaro samolyotlarini yaratishda muhim
tajriba vazifasini o‘tadi. Shu bilan birga, mazkur samolyot Markaziy Osiyo, xususan
O‘zbekiston hududida muntazam aviaqatnovlarni yo‘lga qo‘yish, transport
infratuzilmasini rivojlantirish va fugaro aviatsiyasi tizimini shakllantirishda muhim
o‘rin tutdi. Binobarin, Junkers Yu-13 samolyotining texnik va tarixiy merosini
o‘rganish O‘zbekiston aviatsiya tarixining dolzarb yo‘nalishlaridan biri bo‘lib
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Foydalanilgan adabiyotlar pyixaru:
1. Junkers H. Mein Flugzeugbau. Miinchen: Bernard & Graefe Verlag,

1928.
2. Wagner W., Nowarra H. German Civil Aircraft 1919-1945. London:

Putnam, 1971.
3. Co6one  JI.A. HUcropuss camoneroB. 1919-1945. Mockaa:

MammHoctpoenue, 1997.
4, To‘xtabayev A.Sh. O‘zbekistonda aviatransport tarixi (XX asr va XXI

asr boshlarida): monografiya. — Namangan, 2025. — 136 b.
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O‘ZBEK TILIDA AKSIOLOGIK MAVZUDAGI EVFEMIZMLAR

Shaxzoda Ulug‘bekovna FAHRIDDINOVA
shaxzodafahriddinovall (@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada o‘zbek tilida aksiologik mavzudagi
evfemizmlar lingvistik va pragmatik jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotda
evfemizmlarning qadriyatlar tizimi bilan uzviy bog‘ligligi, ularning ma’naviy, diniy,
milliy hamda umuminsoniy qadriyatlarni ifodalashdagi o‘rni yoritiladi. Shuningdek,
Tohir Malikning “Iblis devori” asari misolida aksiologik mazmundagi evfemik
birliklar kontekstual jihatdan tahlil qilinib, ularning insoniy munosabatlarni
yumshatish, axloqiy me’yorlarni saqlash va milliy mentalitetni aks ettirishdagi
vazifalari ochib beriladi. Tadqiqot natijalari evfemizmlarning nafaqat til hodisasi,
balki jamiyatning qadriyatlar tizimini aks ettiruvchi muhim lingvomadaniy birlik
ekanligini ko‘rsatadi.

Tayanch so‘zlar: evfemizm, aksiologiya, qadriyat, ma’naviy qadriyatlar,
milliy qadriyatlar, diniy qadriyatlar, umuminsoniy qadriyatlar, badiiy matn.

IBOEMU3MBI AKCHOJIOTMUECKON TEMATHUKU B
Y3BEKCKOM A3BIKE

IIax3omna Yayroexkosna PAXPUIJINHOBA
shaxzodafahriddinoval 1 @gmail.com
AHHOTaNUA

B nanHo#t crarbe 3BGEMH3MBI aKCHOJOTHYECKOM TEMaTHKU B Yy30EKCKOM
SI3BIKE AHAJIM3UPYIOTCA C JIMHTBUCTUYECKOM M MPAarMaTU4eCcKou TOYEK 3peHus. B
MCCJIEIOBAHUU OCBEIIAETCS TECHAsl CBA3b AB(PEMU3MOB C CHCTEMOMW IIEHHOCTEH, a
TaK)K€ HMX POJb B BBIPAXKEHUU [JIYXOBHBIX, PEIUTHO3HBIX, HALUHUOHAJIBHBIX U
oOmreuenoBeuecknx IeHHocteil. Kpome toro, Ha mpumepe mpousBeneHust “Iblis
devori” aHanU3UPYIOTCS IBHEMHUUECKUE STUHUIBI AKCHOJIOTHYECKOTO COMEPIKAHUS
B KOHTEKCTyaJIbHOM aCMeKTe, PACKPBIBAIOTCA HX QYHKIMHK B CMATYCHHUH
YEJIOBEYECKUX B3aUMOOTHOIIEHUM, COXpAHEHUN HPABCTBEHHBIX HOPM U OTPaXKCHUU
HallMOHAJIBHOTO MEHTAaNIUTEeTa. Pe3ynbTaTbl HCCIEIOBAHUS IOKAa3bIBAIOT, YTO
SBOEMHU3MBI  SIBISIIOTCS HE TOJNBKO SI3BIKOBBIM  SIBICHHEM, HO ¥ Ba)XKHOU

JMHTBOKYJIETYPHOU €IMHHUILICH, OTpa)karollleil CuCTEMY LIEHHOCTEH 001IecTBa.
KiroueBble cji0Ba: 3BheMu3M, aKCHOJIOTHS, IICHHOCTh, TyXOBHBIE IICHHOCTH,
HallMOHAJIbHbIE IEHHOCTH, PETMTUO3HbIE IIEHHOCTH, 00IIeYeI0BEYECKHIE [ICHHOCTH,

XYI0’KECTBEHHBIN TEKCT.

Kirish. Evfemizm yunoncha euphemismos — “yaxshi so‘zlash” ma’nosini
anglatib, so‘zlashuv jarayonida noo‘rin, dag‘al, qo‘pol yoki salbiy ma’noga ega
bo‘lgan leksik birliklar va frazeologizmlarni yumshatilgan, muloyimroq shakllarda
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ifodalash hisoblanadi. [1; 29-b.] Evfemizmlar orqali jamiyatda tabu hisoblangan
mavzular, nozik masalalar yoki noxush hodisalar yumshatilgan tarzda ifodalanadi,
bu esa suhbatdoshlar o‘rtasidagi muloqotning oson kechishiga ko‘maklashadi.

Aksiologiya atamasi yunon tilidan kelib chiggan bo‘lib, axio — “qadriyat”,
logos esa “ta’limot” yoki “so‘z” ma’nolarini anglatadi. Demak, aksiologiya
qadriyatlar haqidagi ta’limot sifatida tushuniladi. [5; 3-8-b.] . T. Frolov aksiologiya
qadriyatlarning mohiyati va tabiatini falsafiy jihatdan o‘rganadigan soha sifatida
izohlagan. Uning fikriga ko‘ra har qanday bilim ortida insoniy qadryatlar turadi.
Bilish jarayoni aksiologik xarakterga ega: ilmda axloqiy qadryatlar bor, ijtimoiy
gadryatlar bor va insonparvarlik prinsiplari bor. [2; 59-60-b.]

Evfemizmlar tilshunoslikning ko‘plab yo‘nalishlarida, jumladan, semantika,
pragmatika va sotsiolingvistika doirasida chuqur tadqiq etilgan. Xorijiy
tilshunoslardan K. Allan, K. Buridge, S. Ullmann, P. Brown, S. Levinson, D.
Cameron kabi yetuk olimlar evfemizmlarni turli jihatdan o‘rganganlar. O‘zbek
tilshunosligida esa A. Hojiev, Sh. Rahmatullaev, A. Omonturdiyev kabi olimlar
evfemizmlarning o‘zbek tilidagi xususiyatlari, ularning shakllanishi va qo‘llanilish
doirasini atroflicha tahlil etganlar. Aksiologiya mavzusi ham o‘zbek tilshunoslari
orasida keng tadqiq qilingan bo‘lib, B. Xusanov, B Norbekova 0‘z ilmiy ishlarida
aksiologiya yo‘nalishini ijtimoiy-psixologik, milliy va estetik tarbiya nuqtai
nazaridan tadqiq etadilar.

R. W. Holderning ta’kidlashicha, evfemizmlar noqulay, nozik hamda
jamiyatda bevosita tilga olinishi nojoiz hisoblangan mavzularni yumshoqroq
ifodalash vositasi sifatida xizmat qiladi. U o‘z tadqiqotida ingliz tilidagi ko‘plab
evfemistik birliklarni to‘plab, ularni tematik jihatdan tasniflagan. Olimning fikriga
ko‘ra, evfemizmlar asosan o‘lim, kasallik, inson tanasi, jinsiy munosabatlar,
moliyaviy holat va ijtimoiy maqom bilan bog‘liq sohalarda keng qo‘llaniladi. [3; 6-
8-b.]

Sh. Mardonov o°z kitobida aksiologiyani 4 ta kategoriyaga bo’lib chigqan.
Ulardan biri gqadryatlar kategoriyasiga yuzlanadigan bo‘lsak, bu kategoriyaning o‘zi
7 ta guruhga ajratilgan: moddiy qadryatlar, ma’naviy qadryatlar, siyosiy-huquqiy
qadryatlar, diniy qadryatlar, milliy qadryatlar, umuminsoniy qadryatlar va badiiy
qadryatlar. Yozuvchining fikriga ko‘ra aksiologiyada eng katta qadryat — insonning
o°zi va ta’lim hisoblanadi. Chunki ta’lim orqali qadryatlar avloddan-avlodga o‘tadi.
[5;27-32 —b.]

Quyidagi tadgiqotda yuqorida bayon etilgan ilmiy-nazariy qarashlar Tohir
Malikning “Iblis devori” asari asosida tahlil qilinadi. Tadqiqot jarayonida asarda
qo‘llanilgan aksiologik evfemizmlar o‘rganilib, ularning ma’naviy, diniy va
umuminsoniy qadriyatlar bilan bog‘ligligi ochib beriladi.

Tahlil davomida asardagi evfemik birliklar qadriyatlarni ifodalash, insoniy
munosabatlarni yumshatish hamda muayyan ijtimoiy-madaniy me’yorlarni
saglashga xizmat qilishi kuzatiladi. Shu bois aksiologik evfemizmlarning mohiyatini
to‘liq anglash uchun ularni matn ichida, aniq kontekst asosida o‘rganish muhim
ahamiyat kasb etadi. Mazkur tadqiqotda “Iblis devori” gissasidan olingan misollar
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asosida aksiologik evfemizmlar qiyosiy tahlil qilinib, ularning qadriyatlar tizimidagi
o‘rni yoritiladi.

Aksiologik evfemizmlarning tahliliga keladigan bo‘lsak, “Iblis devori”
asaridagi Agar Obodxonning fe’li bunchalar bo ‘Imasa, aka-singillik tuyg ‘usidan voz
kechishga ehtimolki ko ‘nardi [4; 38-b.] gapida yozuvchi to‘y qilib uylanish degan
fikrni  to‘g‘ridan-to‘g‘ri  ifodalamasdan, ma’noni ancha yumshatgan holda
yetqazgan. Avvalambor o‘zbek xalqi uchun to‘y qilish va undan keyin ikki yosh
birga hayot kechirishi ham diniy ham milliy qadriyat hisoblanadi. Bundan tashqari
o‘zbek xalqi uchun uyat, diyonat kabi tushunchalar ham qadiryatining bir qismiga
aylangan bo‘lib, gapda yozuvchi uylangan bo‘lardim jumlasi o‘rniga ancha
yumshatilgan muqobil variantidan foydalangan. Bu misoldan tashqari yana bir
gancha to‘y mavzusiga alogador aksiologik evfemizmlarni asarda uchratishimiz
mumkun. Bo i yetgan gizlar olamiga endi gadam qo ‘ygan, sevgi-muhabbat haqida
mubham tushunchaga ega bo ‘Igan Oynisa amakivachchasini opasidan qizg ‘ana
boshlagan edi [4; 95-b. ] gapida turmush qurishga tayyor, erga tegish yoshiga yetgan
qiz ma’nosida kelgan bo yi yetgan giz jumlasi shuni anglatadiki, o‘zbek qizlari
uchun erga tegish jarayoni uyatli bo‘lib, bu ham ularning milliy qadriyatlaridan biri
hisoblanadi. Keyingi misolda Sen-chi... oying uzataman, desalar darrov ko ‘nib
qo ‘vaver [4; 42-b.] gapidagi aksiologik evfemizm uzataman so‘zi bo‘lib, asl ma’nosi
biror narsani berish degani, ammo bu yerda erga bermoq, to‘y qilmoq ma’nosini
ifodalaydi va bu yana bir bor to‘y bilan bog‘liq bo‘lgan gadriyatlarimizning
ganchalar nozik hamda uyatli mavzu hisoblanishi va doim boshqa muqobil so‘zlar
bilan bu mavzu haqida gapirishimizga isbot bo‘la oladi.

Keyingi keltirilgan misollar diniy qadriyatlarga asoslangan evfemizmlar
bo‘lib, misollar “Iblis devori” qissasidan olingan. Diniy qadriyatlarda ayrim
hodisalarga alohida ehtirom bilan qaraladi. Aynigsa, o‘lim, kasallik hamda taqdir
bilan bog‘liq bo‘lgan qiyin vaziyatlarda o‘zbek xalqi ko‘proq sabr qilish va taqdiriga
rozi bo‘lish qadriyatlarga asoslanib yondashadi. Oz xohishimizcha ketishimiz
mumkin, lekn ketmaymiz [4; 43-b.], gapida inson o‘zini o‘ldirishi haqida gap
ketyapti, ya’ni inson hayotidagi qiyinchiliklardan giynalgan payti o‘zini o‘ldirib
qutulishi mumkin, ammo uning diniy qadriyatlari va e’tiqodi mustahkamligi sababli
bu ishni gilmasligini aytib o‘tadi. “Ikki og ‘lim, ikki ganotim bor”, deb umid bilan
yashayotgan onaning so ‘nggi yo ‘Iga ketayotganida qanotlarisiz qolishiga chidash
mumkinmi? [4; 59-b.], Foniy dunyoning azob-u tashvishlaridan qutulib bunda
yotganlarning oromini buzmaslik uchun shabada ham oralamaydi [4; 3-b.], Shavkat
o ‘shanda uzoq qarilikning hisobini olib qo ‘ygan edi yu, biroq, umrining qisqa
bo ‘lishi, bir yil ichida er-xotinning dunyoni tashlab ketishi mumkinligini
o yvlamagandi [4; 19-b.] gaplariga e’tibor beradigan bo‘lsak, o‘lim so‘zini yozuvchi
so‘ngi yo‘l, dunyoni tashlab ketish, o‘lishni azoblardan qutulish ekanligini va bu
dunyo shunchaki o‘tkinchi ekanligini evfemik ifodalar orqali aytib o‘tgan,
dinimizga ko‘ra bu dunyo sinovli dunyo va insoning oxirgi yo‘li o‘lim hisoblanadi.
Keyingi misol Taqdir, onasi... bizning mukofotimiz shu ekan... [4; 3-b] gapidagi
aksiologik evfemizm mukofotimiz so‘zi bo‘lib, gahramon bu dunyo qiyinchiliklarini
tagdirdan ekanligi va uni boricha qabul qilib sabr qilishi hamda shu qiyinchilik
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ularga sinov tariqasida berilganligi uchun ishlatmogda. Sabr bizning diniy hamda
milliy qadriyatimiz hisoblanadi.

Oxirgi tahlil umuminsoniy qadriyatlar guruhiga kiruvchi aksiologik
evfemizmlardir. Bunday qadriyatlar barcha jamiyatlarda mavjud bo‘lib, inson qadr-
qimmatini saqlash asosida ishlatilinadi. Uningcha odamni moddiy tomondan
vetishmovchilik o ‘g ‘irlikka undardi [4; 54-b.] gapida insonni kambag‘al deb
atamasdan ancha yumshatib, hurmat asosida ifodalagan. Keying misolda 4s/ida ona
farzandlarini, aynigsa eridan yodgor gora ko zlarini birini ikkinchisidan afzal
ko ‘rmaydi [4; 60-b.] gapida yetim bolalar emas balki qora ko‘zlar evfemistik
ifodadan foydalanilgan. Insonni shaxsiyatiga yoki qalbiga og‘ir botmasligi uchun
yetim so‘zi to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishlatilinmaydi va bu o‘zbek xalqi uchun qadriyat
hisoblanadi. Onasining qusurlarini birovning og zidan eshitish esa unga og ‘ir, juda
og ‘ir [4; 97-b.] gapida gahramon o0‘z onasiga nisbatan hurmati baland bo‘lganligi
sababli, gilgan yomonishlarini yushoqroq tarzda ifodalagan.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, o‘zbek tilidagi aksiologik evfemizmlar
nafagat fikrmi tinglovchiga chroyli yetqazish, balki xalqning qadriyatlarini
ifodalovchi birlik ham hisoblanadi. Ular orgali ma’naviy, diniy, milliy va
umuminsoniy qadriyatlar hurmat asosida ifodalanadi.
Tohir Malikning Iblis devori asarida tahlil qilingan evfemik birliklar insoniy
munosabatlarni hurmat asosida ifodalash, axloqiy me’yorlarni saqlash hamda milliy
mentalitetni namoyon etishda muhim pragmatik vazifa bajaradi. Aynigsa, to‘y,
o‘lim, taqdir, yetimlik va insonning shaxsiy kamchiliklari bilan bog‘liq holatlarda
evfemizmlarning qo‘llanishi xalgning estetik va axloqiy qarashlari bilan
chambarchas bog‘liq ekanligi aniglandi.

Shuningdek, aksiologik evfemizmlarni badily matnda o‘rganish ularning
semantik va pragmatik xususiyatlarini chuqurroq ochib berishga xizmat qiladi.
Kelgusida bu yo‘nalishda o‘zbek va ingliz tillaridagi aksiologik evfemizmlarni
qiyosiy tadqiq etish til va madaniyat o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni yanada kengroq
yoritishga imkon yaratadi.
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Abstract: This article aims to give a data of the connection between
linguistic typology and formal grammar, a long-standing relationship that will likely
continue for many more years. The reader will notice that the two orientations have
various differences, but they both have control over language, which highlights the
importance of communication between them. Even more important is the fact that
the field of linguistics is now exploring language as a dynamic system working on
various levels of representation, rather than viewing it as separate levels of analysis
(lexicon, phonology, syntax), or as distinct linguistic phenomena. The growing
integration of linguistics with other disciplines studying human cognition and
consciousness poses a common challenge for theory construction and typology.

Key words: typology, dynamic system, core constituents, voice alternations,
word order, relative clauses, tense, aspect and mood, and gender and number,
nominative-accusative languages

The ability to identify commonalities or shared characteristics among the
components of one's experience of the world (i.e., objects, events, or ideas) is known
as categorization. Experience is then arranged and categorized by assigning it to a
more abstract group (i.e., a category, class, or type) based on its common
characteristics. Since categorization is regarded as one of the most fundamental
cognitive functions, cognitive linguistics and psychology have focused especially on
studying it.

The classification of objects is frequently thought of by categorization
theorists as utilizing taxonomies with three hierarchical degrees of abstraction. A
plant could be recognized, for instance, at a low level of abstraction by further
identifying this specific rose as a dog rose, at a low level of abstraction by simply
naming it as a flower, or at a medium degree of abstraction by stating that the flower
is a rose. In a taxonomy, categories are connected to one another by class inclusion,
where the most inclusive level of abstraction is found at the highest level and the
least inclusive level is found at the lowest level of abstraction.

There are a number of issues that lend themselves to typological
examination: marking of core constituents, voice alternations, word order, relative
clauses, tense, aspect and mood, and gender and number. Other issues would be
worth looking at, but there is not enough typological literature: adpositions,
conditional clauses etc.
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Core constituents: subjects and objects are present in most languages. The
most proactive participant in an event is typically the one who becomes the subject,
therefore it is not random. Nominative-accusative languages have different marking
schemes for objects and for transitive and intransitive subjects. While transitive
subjects are marked differently in ergative-absolutive languages, intransitive
subjects are marked similarly to transitive objects. Both patterns are used in some
languages, and their distribution is not random: in tense/aspect-based split systems,
the ergative pattern appears in the past tense or perfective; in animacy-based split
systems, on the other hand, the ergative pattern appears among the less "animate"
entities.

Voice alternations: we examined antipassives, which are a means of in
transitivizing clauses without changing the subject, as well as passives, which
elevate objects to subject status and degrade subjects to oblique roles. These voices
are frequently motivated by similar pragmatic justifications.

Word order is a challenging field. However, there are some trends: heavy
constituents usually appear later in the clause; objects are frequently placed
immediately after the verb; subjects typically come before objects because subjects
are the constituents from whose perspective you view an event; and to some extent,
cross-categorial harmony may be able to explain some word order patterns.

Various tactics for relative clauses, including gapping, relative pronouns, and
retaining pronouns are examined. There are varying levels of explicitness among
these, ranging from gapping being the least explicit to pronoun retention being the
most explicit. The more implicit a strategy is, the more likely it will be used for
certain subjects, while the more explicit a strategy is, the more likely it will be used
for functions that are not easily accessible, like prepositional objects. Languages
with relative clauses where only subjects can be heads often have intricate voice
systems that enable oblique constituents to be promoted to subject status.

Tense, aspect, mood: it is attempted to provide a summary of absolute tense,
relative tense, perfective and imperfective aspect, perfect aspect, and deontic and
epistemic modality. It's challenging to find universal rules in this area, so

Various methods for assigning gender, which can be semantic,
morphological, or phonological; typically, there is some degree of semantic gender
assignment in the morphological and phonological approaches as well are examined.
In terms of number, it is demonstrated that marking numbers, particularly for dual,
may not be required, and that number marking is intertwined with the animacy
hierarchy. Some aspects of universals have become clear in recent weeks.
In some languages, constructions that are not allowed in one may be rare in another;
for example, passives for stative verbs may be prohibited in some languages but exist
in others. Large language samples are crucial for typological research, which can
also aid in studying individual languages by identifying common patterns to assist
in problem-solving. The scope of typology is broader than what I have shown. I have
confined the course to synchronous syntax and somewhat to morphology, but you
can also explore phonology and pragmatics from a typological standpoint.
Furthermore, typology holds significant value in studies that span across different
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time periods. For instance, when you redesign a language's audio setup, the patterns
you create can have a significant impact.

Overall, it is striking and somewhat disconcerting how much particular
orientations in modern linguistics differ with respect to what constitutes “proper”
data and what does not. Depending on orientation, it may be acceptable or
unacceptable to use only naturalistic data, only discourse data, or only minimal pairs
and grammaticality judgments. An interesting consequence of different approaches
to data lies in the way the relevant data are elicited. Much has been written about
typologists’ extreme reliance on descriptive grammars, some of which may be too
brief or inexplicit.
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Abstract: This article explores the nature of translation and the translator’s
role in literary contexts. Translation is not merely the replacement of words from
one language into another; it is a complex process that bridges cultures, values, and
worldviews. The paper outlines different definitions of translation given by scholars
such as Bell, Newmark, Nord, and Bassnett, emphasizing its dual function as both
communication and art. It distinguishes between informative and literary translation,
highlighting the unique challenges of the latter. Literary translation requires
creativity, cultural sensitivity, and mastery of stylistic devices. The article also
discusses three main translation methods—Iliteral, logical, and artistic—and
illustrates their application with examples. Ultimately, literary translation is
presented as an art form that demands both linguistic skill and creative talent from
the translator.

Key words: translation, literary translation, translator’s role, culture,
equivalence, translation methods, creativity

Translation and the process of translating are concepts with diverse definitions
and perspectives. Specialists from different fields evaluate translation according to
their worldview and its relevance to their work. For those without academic
knowledge, translation may seem like a simple act of changing words from one
language into another. Linguists, however, interpret translation scientifically, while
some scholars view it as a form of creative art. Bell (1991) defines translation as
“turning a text written in one language into an equivalent text in another language,
preserving meaning and linguistic features.” Newmark (1991) describes it as “filling
gaps between languages,” Nord (1997) as “comparing cultures,” and Bassnett (2002)
as “a bridge between source and target cultures.” These varied definitions show that
translation is far from a simple process.

Bassnett and Oittinen describe translation as “rereading and rewriting”
(Makinen, 2010). Bassnett also emphasizes that “the translator is first a reader,
interpreting the text” (G’ofurov, 2012). Nida and Bell highlight that translation aims
to create the closest equivalent in meaning and style in the target language.

Translation is not simply a linguistic tool that allows speakers of different
languages to understand one another. Rather, it is a process of interaction between
cultures, people, worldviews, and values. Translation is not just the replacement of
words from one language into another; it is a communicative act that occurs within
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a social context. Whether oral (simultaneous) or literary, translation depends greatly
on the translator’s role, knowledge, and professional competence.

It is important to note that different types of translation serve different
purposes. One type aims to deliver meaning briefly and clearly, while the other seeks
to preserve the natural literary features of the text and provide the reader with
aesthetic enjoyment. Thus, translation can be divided into two categories according
to its communicative purpose and stylistic features: informative translation and
literary translation.

The goal of informative translation is to present factual, non-literary texts in
a clear and understandable way for the reader. Examples include official documents,
scientific and technical literature, and political texts. Literary translation, on the
other hand, is distinguished by its complexity, challenges, and the high demands
placed on the translator. Its primary aim is to convey the literary qualities of the
original work, offering readers aesthetic pleasure while maintaining the integrity of
the author’s style and cultural context.

Literary translation involves two stages: writer—translator and translator—
reader. First, the translator must understand the author’s intentions, themes, and
characters. This requires reading the text multiple times and analyzing its pragmatic
goals. Only then can the translator deliver a faithful and literary version. The second
stage concerns the audience. For example, children’s literature requires simpler
language and shorter sentences. J.K. Rowling’s Harry Potter series illustrates how
language complexity grows with the readers’ age, making translation more
challenging in later volumes.

In translating literary works, three main methods are generally used:

1. Literal translation
2. Logical translation
3. Literary translation

Literal translation may appear perfect and structurally identical to the source
text, giving the impression that no meaning has been lost. However, this method
often focuses on dictionary meanings of words rather than their contextual usage.
Words may carry new or idiomatic meanings within a text, and literal translation can
distort the intended message. This is especially true in English, where many words
are polysemous. For example, the sentence “girls were playing house” might be
translated literally as “gizlar uyda o ‘ynayotgan edilar.” Yet the correct meaning is
“qizlar xola-xola o ‘ynayotgan edilar,” since “house” here refers to a children’s role-
play game. Dictionaries do not always provide all possible meanings, so translators
must consult multiple sources and carefully compare meanings in context to avoid
narrow or incorrect interpretations.

Logical translation, by contrast, focuses on the overall idea of the source text.
It does not rely strictly on syntactic structures as literal translation does. Instead, it
allows for lexical, semantic, and syntactic changes to ensure clarity and preserve
meaning. Logical translation aims to convey not only the ideas but also the emotions
expressed in the original text.
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Literary translation requires more than linguistic skill; it demands creativity.
Source and target texts often belong to different cultural traditions, and the translator
must bridge these differences responsibly. Literary works may contain culturally
specific words, idioms, and customs. For example, the Uzbek word beshik is usually
translated as “cradle.” However, this translation does not fully capture its cultural
significance. In Central Asia, the beshik is not merely a baby’s bed but a symbol of
heritage, rituals, and lullabies passed down through generations. In such cases, the
translator should provide additional explanation to make the meaning clear to
readers from other cultures.

Every literary translation reflects the translator’s skill and individuality. The
translator’s task is to use all available techniques to produce a faithful yet literary
version of the text. Even the best translations involve changes, omissions, or
additions, but the degree of these variations indicates the quality of the work.
Literary translation is an art that requires creativity, linguistic mastery, and cultural
awareness. Translators act as bridges between writers and readers, connecting world
literatures and cultures.
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Abstract: This paper examines the translation of idioms and proverbs adapted
to the wizarding world in J.K. Rowling’s Harry Potter. Such expressions, rooted in
cultural traditions, are reshaped to fit the magical context, creating challenges for
translators. The study analyzes strategies of equivalence, adaptation, and creative
reformulation, highlighting how meaning and stylistic effect are preserved across
languages. Findings suggest that successful translation requires sensitivity to both
linguistic nuance and the fantasy setting. By exploring selected examples, the
research demonstrates how idioms and proverbs enrich the narrative and influence
cross-cultural reception of the text.
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Regardless of the genre in which a literary work is written, each text contains
concepts specific to the author and the culture of the language. To express events
and characters in a colorful and distinctive way, writers often rely on proverbs and
everyday expressions. Proverbs are short, concise, and meaningful sayings based on
the life experience and wisdom of a people. They reflect social, political, moral,
aesthetic, and philosophical views, encapsulating elements of the culture and
lifestyle from which they originate.

J.K. Rowling made extensive use of idioms from English dialects and folk
traditions when shaping the language of her characters in the Harry Potter series. In
particular, she modified common proverbs and expressions to build the culture of
the magical world. For example, instead of the ordinary phrase “send me a message,”
wizards say “send me an owl.” Such expressions are derived from real-life idioms
and proverbs but transformed into the magical context of the story. This creative
adaptation enhances the appeal of the text for readers of all ages, allowing them to
enjoy familiar sayings presented in entirely new and imaginative forms.

As mentioned earlier, many expressions in the novel are based on idioms used
by “Muggles” (ordinary people in English). Examples include: Cat among Pixies,
Erumpent in the room, I could eat a Hippogriff, and Look like one saw a Dementor.

The phrase Cat among Pixies comes from the English idiom cat among
pigeons, which means “to cause trouble or disturb the peace.” In the magical world,
“Pixies” are small blue creatures, so the idea of a cat among them suggests
disruption. In Uzbek, this can be translated as tashvishning o ‘chog ‘i (‘“the source of
trouble”), because a literal translation like mushuk kaptariar orasida would not
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convey the intended meaning. In Uzbek, tashvishning o ‘chog ‘i refers to someone
who constantly creates problems and disturbs others.

By contrast, expressions such as don’t count our owls before they are
delivered or look like one saw a Dementor are easier to translate. Uzbek has similar
idioms: jo jani kuzda sanaymiz (““we count chicks in autumn’) and arvoh ko ‘rgandek
ogarmogq (‘“‘to turn pale as if seeing a ghost™). Therefore, they can be translated as
boyqushlaringni manzilga yetgandan keyin sana (“count your owls after they
arrive”) and dementor ko ‘rgandek oqarib ketgan (“turned pale as if seeing a
Dementor”). In the story, Dementors are frightening, ghost-like creatures wrapped
in black cloaks. Using them in idioms ensures that the meaning is clear and
consistent with the magical world, while still resembling familiar expressions from
everyday language.

One interesting feature of the expressions in the novel is that the author adapts
well-known idioms, used across many cultures, to fit the magical world. For
example: Time is Galleons (the wizard currency) comes from Time is money;
working like house-elves is adapted from working like a slave; and to have a hairy
heart reflects the idea of to have a heart of stone.

The phrase working like slaves is changed to working like house-elves to
match the magical context. Both expressions describe exhausting, unpaid labor. In
the story, house-elves are considered the property of wizard families and must obey
their masters without question. Because their fate is similar to that of slaves,
replacing “slave” with “house-elf” is appropriate. Hermione, who grew up in the
non-magical (Muggle) world where slavery has long been abolished, is shocked by
this comparison. For instance, when Ron compares their schoolwork to the labor of
house-elves, Hermione reacts angrily:

“We’ve been working like house-elves here!” (Quldek ishlayapmiz—Uy elflaridek
ishlayapmiz) Hermione raised her eyebrows. “It’s just an expression,” Ron said
quickly.

Throughout the novel, not only everyday idioms but also proverbs are adapted
to the wizarding world. Examples include where there is a will, there is a way and
it is no good crying over spilt milk. These familiar sayings are reshaped to fit the
magical setting, making the language of the story both recognizable and imaginative
for readers.

In preparing for the Triwizard Tournament, Harry reads a book titled “Where
there is a wand, there is a way” and falls asleep over it. This phrase is adapted from
the well-known proverb Where there is a will, there is a way. In the original, “will”
means desire or determination. Rowling replaces it with “wand,” the wizard’s
essential tool. The proverb first appeared in Michael Scott’s 1836 work The Bee’s
Journey. Its meaning is that with enough determination, anyone can achieve their
goal, no matter how difficult.

By substituting “wand” for “will,” the author emphasizes how strongly
wizards depend on their wands. Without them, they are powerless. With the right
wand and spell, they can accomplish almost anything. Thus, both desire and the
wand are shown as crucial factors in solving problems. In Uzbek, the equivalent
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proverb is Xohish bo ‘Isa, imkon topiladi (“If there is desire, there is opportunity”).
In the magical context, it can be translated as Tayoqgcha bo ‘Isa, imkon topiladi (“If
there is a wand, there is opportunity”), which makes sense for readers.

When proverbs or idioms appear in the original text, they may be expressed
differently in translation—sometimes replaced with other expressions or explained
in detail. What matters most is not the exact wording but that the meaning is
conveyed correctly. This is one of the challenges that makes the translator’s work
complex. In translating such expressions, translators often rely on equivalents,
alternative phrases, or calques (direct borrowings).

Representing expressions from one culture in terms familiar to another
requires not only theoretical and practical knowledge but also awareness of both
cultures, their customs, worldviews, and ways of life. The translator and the
translation act as a bridge between cultures. As Edward Sapir noted, people in
different societies perceive the world in unique ways. The translator, therefore, frees
the text from the chains of one language and gives it new life in another. In this
process, the translator becomes not only an interpreter but also a co-author alongside
the original writer.
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada iqtisodiy matnlar korpusini shakllantirishda
moliya-iqtisod terminlarining ahamiyati, ularni korpus tarkibiga kiritish tamoyillari
hamda terminologik birliklarning lingvistik va statistik xususiyatlari tahlil qilinadi.
Zamonaviy korpus lingvistikasi iqtisodiyot sohasidagi matnlarni tizimli ravishda
yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish imkonini beradi. Aynigsa, moliya-igtisod
terminlari korpusning semantik aniqligi va amaliy qiymatini oshiruvchi asosiy
elementlardan biri hisoblanadi.
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igtisodiy terminologiya, tabily tilni qayta ishlash, semantik annotatsiya,
terminologik baza, iqtisodiy diskurs.

Kirish

Raqgamli texnologiyalar rivojlanishi natijasida turli fan sohalarida elektron
matn bazalarini yaratish va ulardan foydalanish ehtiyoji ortib bormoqda. Korpus
lingvistikasi til birliklarini katta hajmdagi matnlar asosida o‘rganish imkoniyatini
yaratadigan zamonaviy yo‘nalishlardan biridir. Bugungi kunda milliy korpuslar,
ilmiy korpuslar, huquqiy korpuslar va iqtisodiy korpuslar yaratish dolzarb
masalalardan biri hisoblanadi.

Iqtisodiy matnlar korpusi iqtisodiyot, moliya, bank ishi, soliq tizimi,
investitsiya va biznes faoliyatiga oid matnlar majmuasini o‘z ichiga oladi. Bunday
korpusning sifatli shakllanishi ko‘p jihatdan unda qo‘llanilgan terminologik
birliklarning to‘g‘ri tanlanishi va tavsiflanishiga bog‘liq. Aynigsa, moliya-iqtisod
terminlari iqtisodiy diskursning asosiy semantik yadrosini tashkil etadi.

Tadqiqotda quyidagi metodlardan foydalanildi:

Hrons | 2026, 2-KucMm 35 TomkeHT



e

e SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP
korpus
lingvistikasi
metodi;
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terminologik statistik tahlil
tahlil metodi; metodi;

semantik qiyosiy tahlil
tasniflash metodi.
metodi;
@_

Tahlil materiali sifatida iqtisodiyot, moliya, bank ishi va investitsiyalar
sohasiga oid ilmiy magqolalar, darsliklar, normativ-huquqiy hujjatlar, iqtisodiy
yangiliklar va rasmiy hisobotlar tanlab olindi. Iqtisodiy matnlar korpusi muayyan
soha tilining real qo‘llanish holatini aks ettiruvchi elektron ma’lumotlar bazasidir.
Mazkur korpus quyidagi xususiyatlarga ega:

Terminologik zichlikning yuqoriligi, rasmiy va ilmiy uslub birliklarining
ustunligi, xalgaro terminlarning keng qo‘llanishi, statistik va raqamli
ma’lumotlarning ko‘pligi, soha bo‘yicha ixtisoslashgan leksik birliklarning
mavjudligi.

Iqtisodiy  korpuslarda uchraydigan terminlar mazmunan aniq va
standartlashgan bo‘lib, iqtisodiy tushunchalarni ifodalashga xizmat qiladi. Masalan:
inflyatsiya, investitsiya, aktiv, passiv, likvidlik, dividend, kapital, kredit, depozit,
fiskal siyosat, monetar siyosat kabi birliklar iqtisodiy matnlarning asosiy
komponentlari hisoblanadi. Moliya-iqtisod terminlari korpusning semantik
tuzilishini shakllantiruvchi asosiy birliklardir. Ularning korpusdagi o‘rni quyidagi
jihatlar bilan belgilanadi:

Iqtisodiy korpus yaratish jarayonida dastlab terminologik baza ishlab
chiqiladi. Ushbu baza iqtisodiyot va moliya sohalariga oid terminlarning standart
ro‘yxatini o‘z ichiga oladi. Terminologik baza korpusning izchilligi va aniqligini

ta’minlaydi.
Terminlar korpusda maxsus teglar orqali belgilanishi mumkin. Masalan:
| BANK TERM | TAX TERM | INVEST TERM | ACCOUNT TERM |

Bunday annotatsiya keyinchalik avtomatik qidiruv va tahlil jarayonlarini
soddalashtiradi. Korpus asosida terminlarning qo‘llanish chastotasi aniqlanadi.
Chastota tahlili iqtisodiy diskursda eng faol terminlarni aniqlash imkonini beradi.

Masalan:
Termin Uchrashish chastotasi
Investitsiya 3450
Kapital 2980
Kredit 2875
Soliq 2560
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Mazkur ko‘rsatkichlar iqtisodiy matnlarda qaysi tushunchalar markaziy o‘rin
tutishini aniqlashga yordam beradi.

Korpus yaratish jarayonida bir xil tushunchani ifodalovchi variantlar tartibga
solinadi. Masalan:
investor — sarmoyador;
kreditlash — kredit berish;
investitsiya — sarmoya kiritish.

Bu esa igtisodiy terminologiyaning yagona standartini shakllantirishga xizmat
qiladi. Hozirgi kunda iqtisodiy korpuslar sun’iy intellekt va tabiiy tilni qayta ishlash
texnologiyalarida muhim resurs hisoblanadi. Moliya-iqtisod terminlari:

-avtomatik tarjima tizimlari;

-iqtisodiy chatbotlar;

-ma’lumotlarni avtomatik tahlil qilish tizimlari;

-iqtisodiy prognozlash platformalari;

-intellektual qidiruv tizimlari uchun zarur lingvistik baza vazifasini bajaradi.

Aynigsa, o‘zbek tilidagi iqtisodiy korpuslarni yaratish iqtisodiyotga oid sun’iy
intellekt tizimlarini rivojlantirish uchun muhim ahamiyatga ega. O‘zbek tilida
iqtisodiy korpuslarni yaratish hali dastlabki bosqichda bo‘lib, quyidagi vazifalarni
amalga oshirish zarur: igtisodiy terminlarning elektron lug‘atini yaratish, bank va
moliya hujjatlari  korpusini shakllantirish, iqtisodiy matnlarning semantik
annotatsiyasini ishlab chiqish, iqtisodiy terminlarning kop tilli bazasini yaratish,
igtisodiy korpuslarni sun’iy intellekt platformalariga integratsiya qilish. Bu vazifalar
igtisodiy tilning raqamli resurslarini boyitishga hamda ilmiy tadqiqotlar
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy matnlar korpusini yaratishda moliya-igtisod terminlari markaziy
o‘rin egallaydi. Ular korpusning semantik yaxlitligini ta’minlaydi, terminologik
bazani shakllantiradi va avtomatik tahlil jarayonlarining samaradorligini oshiradi.
Moliya-igtisod terminlarini tizimli ravishda yig‘ish, tasniflash va annotatsiyalash
igtisodiy korpuslarning ilmiy hamda amaliy ahamiyatini sezilarli darajada oshiradi.
Kelajakda o‘zbek tilidagi iqtisodiy korpuslarni rivojlantirish iqtisodiyot sohasida
sun’iy intellekt texnologiyalarini yaratish va takomillashtirish uchun muhim zamin
bo‘lib xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. Zakirov U., Qodirova M. Korpus lingvistikasi asoslari. — Toshkent:
Akademnashr, 2023. — 256 b.
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LOYIHA BOSHQARUVIDA MODDIY RAG’BATLANTIRISH
TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH

Pulatov Shaxron Axmedovich -

Samarqand davlat arxitektura-qurilish
universiteti, “Biznesni boshqarish” kafedrasi
tadqiqotchisi

Annotasiya. Loyiha boshqaruv konsepsiyasining keng rivojlanishi
tashkilotlarda motivlashtirishning nazariy va amaliy masalalarini qayta ko’rib
chiqish  zaruratini vujudga keltiradi. Ma’lumki qurilish tashkilotlarida
motivlashtirishning asosiy manbasi bo’lib moddiy rag’batlantirish jamg’armasi
xizmat qiladi. Shu munosabat bilan moddiy rag’batlantirish jamg’armasini
shakllantirish va uni tagsimlash jiddiy masala hisoblanadi. Maqgolada loyiha
jamoasining  vakolatlarini  kengaytirish ~ va  rag’batlantirirish  tizimini
takomillashtirish bo’yicha takliflar asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: moddiy rag’batlantirish, loyiha boshqaruvi, loyiha jamoasi.

Annoramus. [llupokoe pacnpocTpaHEHHE  KOHIICTIIUK  yIPaBICHUS
NpoeKkTaMu 00yClaBIMBAeT HEOOXOAUMOCTh TIEPECMOTpa TEOPETHUUECKUX |
IPAKTUYECKUX BOIPOCOB MOTHBALIUU B opraHu3anusx. M3BeCTHO, YTO OCHOBHBIM
UCTOYHHUKOM MOTHUBAIlMM B CTPOUTENBHBIX OpraHu3aunusax sBiserca (oun
MarepuaIbHOTO noolpeHus. B aToit cBsa3u popmupoBanue GhoHmaa MaTepruaIbHOTO
MOONIPEHUS U €TO paclpeeeHre MpeACcTaBIsioT co0ol cepbe3Hyto mpobiemy. B
cTarbe 0OOCHOBBIBAIOTCS MPEAJIOKEHUS TI0 PACIIUPEHUIO TTOTHOMOYHM MTPOESKTHOM
KOMaH/Ibl U COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI TIOOIIPEHUS.

KiioueBble cJjioBa: (GUHAHCOBBIE CTUMYJBI, YIPaBICHHE MPOEKTOM,
POEKTHAst KOMaH/a.

Abstract. The widespread adoption of project management concepts
necessitates a reconsideration of theoretical and practical aspects of motivation in
organizations. It is well known that the primary source of motivation in construction
organizations is the incentive fund. Therefore, the formation and distribution of the
incentive fund pose a serious challenge. This article substantiates proposals for
expanding the authority of the project team and improving the incentive system.

Key words: financial incentives, project management, project team.

Mamlakatimizda qurilish sohasini isloh qilish jarayonla jadal sur’atlar bilan
olib borilmoqda. Aynigsa, qurilishda boshgaruvning tartib-taomillarini
takomillashtirish, ragamli texnologiyalarni joriy qilish, boshqaruv funksiyalarini
zamonaviylashtirishga e’tibor berilmoqda [1,2]. Hususan, investision-qurilish
jarayonlarida loyiha boshqaruvga e’tibor garatiladi.

Loyiha boshqaruvining konseptual jihatlari va uning qurilishda qo’llanishiga
ko’plab olimlarning tadqiqotlari bag’ishlangan [3,4,5,6]. Shu bilan birga, konsepsiya
qator elementlardan tarkib topgan. Loyiha boshgaruvining qurilish tashkilotlarida
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jorty qilinishi va ommalashtirilishi yuqorida ko’rsatib o’tilgan boshqaruvning
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari bilan bir qatorda boshqaruv funskiyalarining
mazmunan o’zgarishi hamda kengaytirilishi lozim deb hisoblaymiz. Rejalashtirish,
tashkil qilish va nazorat funksiyalari har ganday konsepsiyada o’z mohiyati va
ahamiyatini yo’qotmaydi. Xuddi shunday loyiha boshgaruviga asoslangan qurilish
tashkilotlarida ushbu funksiyalar to’la hajmda bajarilishi va ushbu talabga mos
tashkiliy tamoyillarga rioya qilinishi talab etiladi. Shu bilan birga tashkilotlarning
hamda uning tarkibidagi bo’linmalar va mas’ul xodimlarning motivlashtirish
manbalari, tamoyillari va vositalarining o’zgarishini tan olish lozim. Ushbu
holatning sabablariga quyidagilarni kiritish mumkin:

a) Mansabdor shaxslarning loyihalarni boshqarish tizimidagi o’rni va ishtirok
etish darajasi. Ta’kidlaganimizdek, an’anaviy va loyiha boshqaruvida rahbarlarning
vazifalari bir muncha farq qiladi, ya’ni qarorlarni qabul qilish xodimlarning
faoliyatiga ta’sir qilishi hamda nazorat doirasi gqayta tagsimlanadi bu esa moddiy va
ma’naviy rag’batlantirishning ijtimoiy-psixologik mazmuniga o0’z ta’sirini
ko’rsatadi.

b) Loyiha jamoalarida mehnatning hajmi, murakkabligi va intensivligini
o’zgarishi. Loyiha jamoasi degan atamaning o0’zi kundalik faoliyat davomida jamoa
a’zolari o’rtasida vazifalarning o’zgarib borishini ko’zda tutadi. Masalan, loyiha
menejeri  (ish boshqaruvchi) jamoadagi boshqa a’zolarga (igtisodchi, sifat
nazoratchisi, ishni tashkil qiluvchi va h.k.) o’rtasida o’z vakolatlarini uzatishi yoki
vaziyatdan kelib chigqan holda ularning vazifalarini bajarib borishi odatiy hol
bo’ladi. Bunday gorizontal yo’naltirilgan tuzilmaga xos bo’lgan holat xodimlar
tomonidan mehnatni baholash mezonlariga alohida e’tibor garatadi.

v) Loyiha jamoasi hamda qurilish tashkilotining funksional rahbarlari o’rtasida
vakolatlarning qayta taqsimlanishi boshqaruv mehnatini  motivlashtirish
mexanizmlariga o’zgartirishlar kiritadi. Masalan, qurilish tashkilotidagi mashina va
mexanizmlarning holatiga javobgar bosh mexanik bir necha loyiha jamoasi bilan
munosabatda bo’lgan holda tashkiliy-ma’muriy hamda iqtisodiy rag’batlantirish
muammosiga duch kelishi mumkin. Birinchidan ushbu xodim tashkilotda tutgan
o’rnining noto’g’ri baholanishidan norozilik bildirishi mumkin. Ikkinchidan loyiha
menejerlarining ehtiyojlarini qondirishda ma’lum nizoli vaziyatlarga duch kelishi
mumkin.

g) Iyerarxik tashkiliy = munosabatlarning gorizontal yo’naltirilgan
munosabatlarga o’tishi. Qurilish tashkilotlarining boshgaruv tizimida garorlar qabul
qilish, axborot oqimlarini boshqarish hamda tashkiliy-ma’muriy ta’sirlarini
o’tkazish mexanizmlariga ta’sir ko’rsatadi.

Qurilish tashkilotlarida loyiha boshqaruvining joriy qilinishi motivlashtirish
funksiyasining transformasiya qilishini taqazo qiladi. Motivlashtirish funksiyasining
eng muhim jihati ushbu faoliyatida vakolatga ega bo’lgan subyektlarni
aniqlashtirishdir. Ushbu belgi bo’yicha loyiha boshqgaruvida yakka tartibdagi
motivlashtirish huquqi tashkilot rahbaridan loyiha jamoasi yoki loyiha oqimi
rahbariga o’tadi. Shu bilan birga tashkilotning xo’jalik faoliyati natijalari bo’yicha
motivlashtirish tashkilot rahbari vakolat doirasida goladi.
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Jamoaviy motivlashtirish rag’batlantirish tamoyillarini va tartibini ko’pchilik
ovoz bilan yoki konsensus asosida qabul qilingan me’yorlar hujjatlarda namoyon
bo’ladi. Motivlashtirishning ikkinchi tasnifiy belgisi uning kimga qaratilganligiga
asoslanadi. Bunda 1jobiy tomonga yo’naltirilgan barcha harakatlar tashkilot
miqyosida, loyihalar oqimi miqyosida, loyiha jamoasi miqyosida hamda mas’ul
xodimlarga qaratilgan bo’lishi mumkin. E’tiborli jihati shundaki ushbu belgi
bo’yicha yaratilgan me’yoriy-huquqiy ichki hujjatlar alohida loyihalarni boshqarish
natijglqm’no hoao’lia ho’lads

. . Xarajatlarni tejash Muddatdan oldin Investorning samarasidan
Loyiha sof foydasi . . . , .
natijasi bajarish samarasi rag’batlantirish
Moddiy rag’batlantirish fondi

KPI asosida baholash tizimi

I
v v v v

Ish sifati Xarajat samaradorligi Mehnat Muddatga rioya

I I I |
v

Xodimlar hissasini baholash

Loyiha jamoasining Tashkilotning rag’batlantirish
rag’batlantirish fondi (20%) fondi (80%)
v I v |
Loyiha Muhandis-texnik ljrochi Loyiha Boshqgaruv Yordamchi
rahbari xodimlar brigadala jamoasi apparati bo’limlar

1-rasm. Loyiha boshqaruvi tashkilotlarida moddiy motivlashtirish
manbalari'’

Qurilish tashkilotlarida asosiy iqtisodiy samara qurilish obyektlarida vujudga
keladi, ya’ni resurslarni tejash, xarajatlarni boshqarish, sifatni boshqarish hamda
qurilish muddatini qisqartirish natijasida ma’lum mablag’lar shakllanadi va ular
umumiy holda rag’batlantirish fondini tashkil qiladi. Taklif qilinayotgan tartib
bo’yicha olinadigan samaraning 20 foizi mablag’ shakllangan joyida, ya’ni obyekt
qurilishi uchun mas’ul bo’lgan loyiha jamoasi ixtiyorida qoldiriladi, chunki aynan
jamoa barcha resurslarni tejashga manfaatdor bo’lishi lozim. Buning ikkinchi jihati
shundaki, jamoa a’zolari tejamkor va samarali mehnatning mevasini ko’rishi lozim.

Rag’batlantirish fondining ikkinchi manbasi bo’lib loyiha oqimlarida paydo
bo’ladigan tejamkorlikning sinergik samarasidir. Nazariy izlanishlar va amaliy

13 Muallif tomonidan tuzilgan
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tajribalar shuni ko’rsatdiki, bir necha obyektlardan iborat loyitha oqimlarida
qo’shimcha tejamkorlik nuqtalari paydo bo’ladi, ya’ni oqim tarkibidagi loyiha
jamoalarining birgalikdagi faoliyati boshqa xarajatlarning 10-15 foizigacha tejashga
imkon beradi. Istigbolda hududiy qurilish majmuasida loyiha boshgaruvining joriy
etilishi uchun ushbu motivlashtirish mexanizmlarining ahamiyati oshib boradi deb
hisoblaymiz.

Foydalanilgan adabiyotlar
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DAVLAT KORXONALARINI KORPORATIV BOSHQARISHDA
FOYDANI MAKSIMAL DARAJADA OSHIRISH MODELIDAN
BARQAROR QIYMAT YARATISH MODELIGA O'TISH

Jumadullaeva Durdona Shuhrat qizi
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

Ushbu tezisda davlat korxonalari (DK) uchun an'anaviy foydani maksimal
darajada oshiradigan korporativ boshqaruv modelining cheklovlari ko'rib chiqiladi.
Bunday korxonalarning o'ziga xos xususiyati davlatning egasi va regulyator
sifatidagi 1kki tomonlama roli, ijtimoiy majburiyatlarning mavjudligi, bozor
intizomining pasayishi va oshkoralik talablarining ortishi bilan belgilanadi, deb
ta'kidlanadi. Agentlik nazariyasi, manfaatdor tomonlar yondashuvi va xalqaro
korporativ boshqaruv tamoyillari tahlili asosida barqaror qiymat yaratish modeliga
o'tish taklif etiladi. Ushbu modelda ESG ko'rsatkichlari tashqi hisobot elementi
sifatida emas, balki strategik boshgaruv, KPI tizimi, boshqaruv rag'batlari va kuzatuv
kengashi faoliyatini baholashning bir qismi sifatida ko'rib chiqiladi. Muallifning
yondashuvi moliyaviy ko'rsatkichlar, jamoat manfaatlari va DKlarning uzoq
muddatli barqarorligini muvofiglashtirishga imkon beradi.

Kalit so'zlar: korporativ boshqaruv, DKlar, ESG, barqaror qiymat yaratish,
agentlik mojarosi, davlat mulki, strategik KPIlar, kuzatuv kengashi.

Kirish

Davlat korxonalarida (DK) korporativ boshqgaruvni xususiy aksiyadorlik
jamiyatlariga qo'llaniladigan mezonlar bilan baholab bo'lmaydi. Xususiy kompaniya
kapital daromadliligi, biznes qiymatining o'sishi va aksiyadorlarning qoniqishiga
ko'proq e'tibor garatadi. Davlat korxonasi boshqa doirada ishlaydi: u moliyaviy
daromadlarni ta'minlashi, sanoat barqarorligini saqlashi, davlat dasturlarida ishtirok
etishi va ijtimoiy funktsiyasini saqlab qolishi kerak.

Bu ikkilanish an'anaviy korporativ boshgaruv modelini metodologik
jihatdan to'ligsiz qiladi. Agar kompaniyaning faoliyati fagat foyda, kapital
daromadliligi yoki dividend to'lovlari bilan o'lchanadigan bo'lsa, shaffoflik,
jamoatchilik oldida javobgarlik, nazorat sifati, ijtimoiy ta'sir va uzoq muddatli
xavflar baholanmaydi. DK uchun bu elementlar ikkinchi darajali emas. Ular biznes
barqarorligini va davlat, investorlar, kreditorlar va jamiyatning ishonchini
belgilaydi.

Ushbu maqgolaning magsadi davlat korxonalarning korporativ boshqaruvida
foydani maksimal darajada oshirish modelidan barqaror qiymat yaratish modeliga
o'tish uchun nazariy asos yaratishdir. Ushbu magsad quyidagi vazifalarni hal qiladi:
an'anaviy modelning cheklovlarini aniqlash, davlat korxonalarida agentlik
munosabatlarining o'ziga xos  xususiyatlarini namoyish etish, ESG
ko'rsatkichlarining strategik boshqaruv vositasi sifatidagi rolini asoslash va barqaror
qiymat yaratishga o'tish uchun kontseptual asosni taklif gilish.
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Tadqiqotning nazariy asosi M. Jensen va W. Mecklingning agentlik
nazariyasiga, R. Freemanning manfaatdor tomonlar yondashuviga, A. Shleifer va R.
Vishnining korporativ boshgaruv va investorlarni himoya qilish bo'yicha
tadqiqotlariga va OECDning korporativ boshgaruv tamoyillariga asoslangan.

Magolaning metodologik asosi qiyosiy tahlil, institutsional tahlil, tizimli
yondashuv va kontseptual modellashtirishni 0'z ichiga oladi. Qiyosiy tahlil an'anaviy
foydani maksimallashtirish modeli va taklif qilingan barqaror qiymat yaratish
modelini tagqoslash uchun ishlatiladi. Institutsional tahlil davlatning ham egasi, ham
regulyator sifatidagi ikki tomonlama rolini ochib berish uchun qo'llaniladi. Tizimli
yondashuv bizga korporativ boshqaruvni o'zaro bog'liq elementlar to'plami sifatida
ko'rib chiqish imkonini beradi. Bularga mulkchilik, kuzatuv kengashi, boshqaruv,
axborotni oshkor qilish, ESG ko'rsatkichlari va hisobdorlik mexanizmlari kiradi.

Tadqiqot korporativ boshqgaruv bo'yicha akademik maqolalar, OECD
hujjatlari, ESG hisobotlariga xalgaro yondashuvlar va davlat korxonalarida milliy
korporativ boshgaruv amaliyotlariga asoslangan.

Magolada muallifning 0'z tahliliy tizimi qo'llaniladi. Birinchidan, an'anaviy
modelning cheklovlari aniqlanadi, keyin davlat korxonalarining o'ziga xos
xususiyatlari o'rganiladi va nihoyat, barqaror qiymat yaratish modeliga o'tishning
asoslari keltirilgan.

An'anaviy korporativ boshgaruv modeli kompaniyaning asosiy magqsadi
foydani maksimal darajada oshirish va aksiyadorlar qiymatini oshirish ekanligini
taxmin qiladi. Asosiy samaradorlik ko'rsatkichlariga sof foyda, ROE, ROA,
dividendlar, bozor kapitallashuvi va aksiya narxining o'sishi kiradi. Ushbu baholash
tizimi xususiy biznes uchun tushunarli, chunki egasi kapital qo'yadi va moliyaviy
daromadni kutadi.

Davlat korxonalari uchun bu model to'liq emasligi isbotlangan. Uning
cheklovlari bir necha jihatdan namoyon bo'ladi.

Birinchi cheklov magsadlarning ko'pligi bilan bog'liq. Davlat korxonasi
davlat dasturlarini amalga oshirishda ishtirok etishi, bandlikni saglab qolishi,
xizmatlarning mavjudligini ta'minlashi, ustuvor sohalarni moliyalashtirishi yoki
ijtimoiy majburiyatlarni bajarishi mumkin. Bu magsadlar har doim ham to'g'ridan-
to'g'ri tijorat samarasini beravermaydi, lekin ular iqtisodiyot va jamiyat uchun
muhimdir.

Ikkinchi cheklov javobgarlikning xiralashishi bilan bog'liq. Xususiy
kompaniyada javobgarlik aksiyadorlar, direktorlar kengashi va rahbariyat o'rtasida
tagsimlanadi. Davlat korxonasida tuzilma murakkabroq: davlat agentligi, kuzatuv
kengashi, ijro etuvchi organ, sanoat regulyatori va jamoatchilik kutganlari. Natijada,
moliyaviy ko'rsatkich har doim ham boshqaruv muammosining aniq joylashuvini
ko'rsatmaydi. Uchinchi cheklov - bu bozor intizomining zaifligi. Davlat korxonalari
ko'pincha qo'llab-quvvatlash, kafolatlar yoki ma'muriy resurslardan foydalanish
imkoniyatiga ega. Bu bozor bosimini kamaytiradi va shaffoflikni oshirish,
xarajatlarni kamaytirish va boshqaruv sifatini yaxshilashga bo'lgan rag'batlarni
susaytiradi.
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Klassik agentlik nazariyasi mulkdor va menejer o'rtasidagi mojaroni
o'rganadi. Davlat korxonalarida bu mojaro yanada murakkab shaklga ega bo'ladi.

Birinchi darajadagi mojaro davlat mulkdor va boshqaruv o'rtasida yuzaga
keladi. Davlat, aktsiyador sifatida, davlat aktivlarini saqlash va ulardan samarali
foydalanishdan manfaatdor. Menejment o'z manfaatlariga, qarorlarni rasmiy
ravishda amalga oshirishga yoki qisqa muddatli natijalarga e'tibor garatishi mumbkin.

Ikkinchi darajadagi ziddiyat davlat regulyator sifatida va jamiyat yakuniy
foyda oluvchi sifatida o'rtasida yuzaga keladi. Davlat korxonadan foyda va
dividendlar kutishi mumkin. Biroq, u bir vaqtning o'zida undan bandlikni qo'llab-
quvvatlash, imtiyozli kreditlash, infratuzilmani rivojlantirish yoki muayyan
sohalarni barqarorlashtirish kabi ijtimoiy maqgsadlarga erishish uchun foydalanishi
mumkin.

Bu ikkilik korporativ boshqaruv tizimini murakkablashtiradi. Xususiy
kompaniyada korporativ boshqaruv asosan aktsiyadorlar manfaatlarini himoya
qilish va boshqaruv harakatlarini nazorat qilishga qaratilgan.

Davlat korxonasida manfaatlar doirasi kengroq. Bu yerda davlat, boshqaruv,
investorlar va jamiyat manfaatlari o'rtasidagi muvozanatni ta'minlash muhimdir.

ESG strategik boshqaruv elementi sifatida

ESG yondashuvi ekologik, ijtimoiy va boshqaruv parametrlarini rasmiy
hisobot doirasidan strategik boshgaruv sohasiga o'tkazish imkonini beradi. Bu,
ayniqgsa, davlat korxonalari uchun muhimdir, chunki ularning ko'pgina funktsiyalari
jamoatchilik manfaatlari bilan uzviy bog'liq.

ESG komponenti energiya samaradorligi, yashil moliyalashtirish, ekologik
xavflar va tabiiy resurslarga ta'sirni aks ettiradi. [jtimoiy komponent xizmatlarning
mavjudligi, mijozlarni himoya qilish, xodimlarni rivojlantirish, ijtimoiy ahamiyatga
ega loyihalarni qo'llab-quvvatlash va mintagaviy rivojlanishga hissa qo'shishni 0'z
ichiga oladi.

Boshqgaruv komponenti shaffoflik, kuzatuv kengashi tarkibi, ichki audit,
korrupsiyaga qarshi siyosat, manfaatlar to'qnashuvini boshqgarish va axborotni
oshkor qilishni gamrab oladi.

Davlat korxonalari uchun ESGning boshqaruv komponenti ayniqsa
muhimdir. U bunday korxonalar duch keladigan asosiy muammolarni hal qiladi:
kuzatuv kengashlarining cheklangan mustagqilligi, shaffoflikning yetarli emasligi,
bozor intizomining zaifligi va ma'muriy ta'sir.

Eng muhimi, ESG hisobotining 0'zi emas, balki strategik KPI tizimiga ESG
ko'rsatkichlarini kiritishdir. Hisobot natijalarni qayd etadi, lekin har doim ham
boshgaruv xatti-harakatlarini o'zgartiravermaydi. KPIlar boshqaruv qarorlariga,
mas'uliyatni taqsimlashga va motivatsiyaga ta'sir qiladi.

ESGni strategik KPIlarga integratsiya qilish ekologik, ijtimoiy va boshqaruv
ko'rsatkichlari boshqaruv va boshqaruv organlarining ish faoliyatini baholashning
bir qismiga aylanishini anglatadi.

Barqaror qiymat yaratish modeliga o'tish nazariy va amaliy ahamiyatga ega.

Nazariy nuqtai nazardan, taklif gqilingan yondashuv klassik agentlik modelini
kengaytiradi. Davlat korxonalari uchun fagat mulkdor va boshqaruv o'rtasidagi
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ziddiyatni tahlil qilish yetarli emas. Davlatning turli rollari: mulkdor, tartibga
soluvchi va jamoat manfaatlarining vakili o'rtasidagi ziddiyatni ko'rib chiqish kerak.

Manfaatdor tomonlar yondashuvi agentlik nazariyasini to'ldiradi. Bu
kompaniyani faqat aktsiyadorlar manfaatlariga bog'lab bo'lmasligini ko'rsatadi.
Ushbu tezis, ayniqsa, davlat korxonalari uchun muhimdir, chunki ularning faoliyati
xodimlar, mijozlar, kreditorlar, davlat idoralari, mahalliy jamoalar va jamiyatga ta'sir
qiladi.

OECD tamoyillari tahlilning institutsional jihatini mustahkamlaydi. Ular
shaffoflik, professional davlat mulki, boshqaruv organlarining hisobdorligi va
mulkdor va tartibga soluvchi rollarini ajratish muhimligini ta'kidlaydi. Ushbu
qoidalar ma'muriy nazoratdan davlat aktivlarini strategik boshqarishga o'tish uchun
asos bo'lib xizmat qiladi.

Amaliy nuqtai nazardan, ESG ko'rsatkichlari ijtimoiy, ekologik va
boshqaruv magsadlarini o'lchab bo'ladigan qiladi. Agar ular deklarativ bo'lib qolsa,
ularning boshqaruvga ta'siri cheklangan. Agar ular KPIlarga kiritilsa, ular qaror
qabul qilish mexanizmining bir qismiga aylanadi.

Davlat banklari uchun bu model bevosita ta'sirga ega. Banklar nafaqat foyda
oladi, balki ustuvor tarmoqlarni moliyalashtirishda, aholini qo'llab-quvvatlashda va
davlat dasturlarini amalga oshirishda ham ishtirok etadi. Shuning uchun ularning
faoliyati nafagat moliyaviy ko'rsatkichlar orqali, balki shaffoflik, korporativ nazorat
sifati, axborotni oshkor qilish darajasi, ESG integratsiyasi va investorlarning
ishonchi orqali ham baholanishi kerak.

Shu bilan birga, ESG ko'rsatkichlarini KPIlarga kiritish hisobot berishning
rasmiy kengaytmasiga aylanmasligi kerak. Bu boshqaruv mantig'ini o'zgartirishni
talab qiladi. Kuzatuv kengashi nafagat moliyaviy natijalarni, balki strategiyaning
barqarorligini ham baholashi kerak. Rahbariyat nafaqat foyda uchun, balki axborotni
oshkor qilish sifati, ichki nazorat, risklarni boshqarish va ijtimoiy ta'sir uchun ham
javobgar bo'lishi kerak.

O'zbekiston sharoitida taklif qilingan yondashuv davlat korxonalarining,
ayniqsa bank sektoridagi korporativ boshqaruvini takomillashtirish uchun
ishlatilishi mumkin. Bu milliy korporativ boshgaruv islohotlarini xalgaro OECD
tamoyillari va ESG kun tartibi bilan bog'lash imkonini beradi, xorijiy modellarni
mexanik ravishda nusxa ko'chirmasdan, balki ularni davlat mulkining o'ziga xos
xususiyatlariga moslashtiradi.

Taklif etilayotgan yondashuv bir gancha ilmiy va amaliy oqibatlarga olib
keladi.

[lmiy nuqtai nazardan, u davlat korxonalarida korporativ boshqaruvning
klassik tushunchasini kengaytiradi. Agentlik mojarosi nafaqat egasi va menejer
o'rtasidagi munosabatlar muammosi sifatida, balki davlatning turli institutsional
rollaridagi mojarosi sifatida ham qaraladi. Bu past samaradorlik, zaif shaffoflik va
davlat korxonalari faoliyatini baholashdagi qiyinchiliklarning sabablarini aniqroq
tushuntirish imkonini beradi.

Metodologik nuqtai nazardan, barqaror qiymat yaratish modeli uchta
tadqiqot yo'nalishini birlashtiradi: agentlik nazariyasi, manfaatdor tomonlar
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yondashuvi va ESG konsepsiyasi. Ularning integratsiyasi muammolarni
tavsiflashdan boshqaruv modelini yaratishga o'tish imkonini beradi.

Amaliy nuqtai nazardan, taklif etilayotgan model moliyaviy va moliyaviy
bo'lmagan ko'rsatkichlar izchil bo'lgan KPI tizimini ishlab chiqish imkonini beradi.
Davlat korxonalari uchun bu rasmiy muvofiglikdan o'lchanadigan natijalarga
asoslangan boshgaruvga o'tishni anglatadi. Davlat banklari uchun modelni qo'llash
strategik rejalashtirish sifatini yaxshilashi, shaffoflikni oshirishi, kuzatuv
kengashlarini kuchaytirishi, agentlik xarajatlarini kamaytirishi va investitsiya
jozibadorligini oshirishi mumkin. Shu bilan birga, ESG ko'rsatkichlari yillik
hisobotning bezak qismi emas, balki qiymat va barqarorlikni boshqarish vositasiga
aylanadi.

Xulosa

An'anaviy foydani maksimal darajada oshirish modeli moliyaviy
ko'rsatkichlarni baholash uchun qgimmatli bo'lib gqolmogda, ammo u davlat
korxonalarida korporativ boshqgaruvning murakkabligini to'liq aks ettirmaydi.
Davlat mulki manfaatlarning noyob tizimini yaratadi, bu yerda foyda ijtimoiy
magqsadlar, tartibga solish funktsiyalari va jamoatchilik mas'uliyati bilan
birlashtiriladi.

Barqaror qiymat yaratish modeliga o'tish an'anaviy yondashuvning asosiy
kamchiligini - moliyaviy ko'rsatkichlarga bir tomonlama e'tiborni bartaraf etadi.
Taklif etilayotgan modelda ESG ko'rsatkichlari strategik KPllar, boshqaruvni
rag'batlantirish tizimi va kuzatuv kengashining faoliyatini baholashning bir qismiga
aylanadi. Bu davlat, menejment, investorlar va jamiyat manfaatlarini
uyg'unlashtirish uchun asos yaratadi.

Davlat banklari uchun ushbu model amaliy ahamiyatga ega, chunki u
moliyaviy
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ANNOTATSIYA: Magolada sanoat korxonalarida amalga oshiriladigan
investitsiya  loyihalarini  moliyaviy-iqtisodiy =~ samaradorligini  oshirishning
rivojlangan mamlakatlar tajribasi o‘rganilgan. AQSH, Germaniya mamlakatlarining
sanoatning investitsion loyihalarini samarali tashkil etish yoki mavjudlarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash mexanizamlari keng yoritilgan va o‘ziga xos
xususiyatlarini tahlili amalga oshirilgan. Rivojlangan mamlakatlar tajribasiga
asoslanib, sanoat korxonalarining investitsion faoliyatini samarali faoliyat yuritishi
uchun taklif va xulosalar berilgan.

Kalit so‘zlar: xalgaro standart, investitsiya, loyihalar, moliyaviy-igtisodiy
samaradorlik, energiya tejamkor texnologiyalar, moliyalashtirish, institutsional
shakl, vosita, sanoat, eksportbop mahsulotlar, klaster, xizmat ko rsatuvchi
provayderlar.

OIIBIT PA3BBUTHIX CTPAH B TOBBIINEHUU ®UHAHCOBOM U
3KOHOMMYECKOHN Y®PEKTUBHOCTU MHBECTUIIMOHHBIX
ITPOEKTOB, PEAJIN3YEMBbIX HA ITPOMBIIIJIEHHBIX
HNPEANIPUATUAX
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Couckarenb AkaJeMUuu rocyaapcTBEHHOM
MOJINTUKYU U yIIPaBICHUS

npu [Ipesunente PecyOnuku Y30ekucran

AHHOTAIUA

B cTarbe paccmarpuBaeTcs OMbIT Pa3BUTHIX CTPAH B OBBINIEHUN (PUHAHCOBO-
AKOHOMHMYECKON 3(PPEKTUBHOCTH HHBECTHUIMOHHBIX MPOEKTOB, PEaTnu3yeMbIX Ha
npoMblIlIeHHbIX npennpuatusx. [logpodHo paccmarpuBatotrcs Mexanusmbl CLITA
u I'epmanuu no >PpQGEeKTUBHON OpraHU3alUU MPOMBIILUICHHBIX WHBECTHUIIMOHHBIX
MPOEKTOB  WUJM  OOECMEYEHUI0  CTAOMJIBHOTO  Pa3BUTHSl  CYIIECTBYIOIIHUX,
aHANMM3UPYIOTCS MX crnenuduieckue ocobeHnoctu. Ha ocHoBe ombiTa pa3BHTHIX
CTpaH MpeIararoTcs PEKOMEHJAallMM U BBIBOABI MO 3(M(HEKTUBHOW pean3aluu
VHBECTULMOHHOW JE€SATEIIBHOCTU MPOMBILIIJICHHBIX MPEINPUSITUIM.
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EXPERIENCE OF DEVELOPED COUNTRIES IN INCREASING THE
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ABSTRACT

This article examines the experience of developed countries in improving the
financial and economic efficiency of investment projects implemented at industrial
enterprises. It examines in detail the mechanisms of the United States and Germany
for effectively organizing industrial investment projects or ensuring the stable
development of existing ones, and analyzes their specific features. Based on the
experience of developed countries, recommendations and conclusions are offered
for the effective implementation of investment activities at industrial enterprises.

Keywords: international standard, investments, projects, financial and
economic efficiency, energy-saving technologies, financing, institutional form,
instrument, industry, export products, cluster, service providers.

Bugungi jahon iqtisodiyotining globallashuvi sharoitida innovatsiyalarni
keng joriy etish va investitsiya loyihalarini bosqichma-bosqich baholashning
samarali mexanizmlarini ishlab chiqish, investitsiya loyihalari hisob-kitoblarining
xalqaro standartlarga muvofiqligini ta’minlashga alohida e’tibor garatilmoqda .

Fikrimizcha, har ganday investitsiya loyihalarining samaradorligi tashqi
tomondan mamlakat iqtisodiyotining “rang-barangli”gi, undagi yaratilgan shart-
sharoitlar va daromad olish imkoniyatlari, darajasiga hamda barqarorligiga bog‘liq
bo‘lsa, ichki tomondan esa loyihaning mukammalligi, uni optimal tashkil etilishi,
aniq hisob-kitoblar asosida har tomonlama, xususan moliyaviy-iqtisodiy jihatdan
baholanganligi kabilarga bog‘liqdir.

Xorijiy ekspertlarning fikricha investitsiya loyihalarining samaradorligi
tarkibiy o‘zgarishlar va iqtisodiy institutlarni yaratish orqali ta’minlanadi .

Mazkur islohotlarni jadallashtirish va ularning yuqori samarasini
ta’minlashning asosiy yo‘llaridan biri bu — sanoat korxonalarida amalga
oshiriladigan investitsiya loyihalarini moliyaviy-iqtisodiy samaradorligini oshirish
bo‘yicha xorijiy tajribalarni o‘rganish asnosida ulardan samarali foydalanishni
tashkil etishdir.
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AQSH davlat tomonidan faol qo‘llab-quvvatlanadigan intensiv investitsiya
jarayonlariga ega mamlakatlardan biridir. Amerika davlatining investitsiya
faoliyatini rivojlantirishdagi rolini baholashda bir qator prinsipial muhim jihatlarga
e’tibor garatish lozim. Jumladan, innovatsion investitsiya faoliyati samaradorligiga
ko‘p jihatdan davlat-xususiy sheriklik salohiyatini ro‘yobga chiqgaradigan turli
institutsional shakl va vositalar orqali ta’minlangan turli subyektlarning sa’y-
harakatlarini birlashtirish orqali erishiladi. Ular orasida shtatlar va federal idoralar,
universitetlar va sanoat yangi texnologiyalardan foydalanishdagi to‘siglarni bartaraf
etish va an’anaviy ravishda kamroq davlat tomonidan moliyalashtiriladigan
hududlarning texnologik raqobatbardoshligini rag‘batlantirish dasturini amalga
oshirilishi digqatga sazovordir .

Bunda davlat hokimiyat faoliyatining strategik yo‘nalishi ma’muriy-hududiy
tuzilmalarning ijtimoiy-iqtisodiy makonini klasterlash jarayonlarini
rag‘batlantirishdan iborat. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, eng jadal rivojlanish
innovatsion klasterlar shakllangan hududlarda - korxonalar (sanoat korxonalari,
ilmiy markazlar, ilmiy muassasalar), ixtisoslashtirilgan yetkazib beruvchilar, asosiy
ishlab chigaruvchilar va iste’molchilar tarmoqlarining hududiy konsentratsiyasiga
asoslangan davlat organlari majmualarida, ya’ni texnologik zanjir orqali sodir
bo‘ladi .

Shuni alohida ta’kidlash joizki, AQSH sanoat siyosatining 0‘ziga xos modeli
— xususiy kapitalni rivojlantirish va byurokratiyaning keskin kamaytirilganligidir.
Ya’ni, mamlakatda sanoatni rivojlantirish magsadlari makroiqtisodiy siyosatning
elementlari bo‘lib, bunda asosiy e’tibor sanoat raqobatbardoshligini oshirish, ichki
va tashqi tovar bozorlarida o‘rnini mustahkamlash, uni rivojlanishining
mutanosibligini oshirish uchun qulay muhitni shakllantirishga garatilgan.

Shu boisdan, AQSH zaminida sinovdan o‘tgan ko‘plab konseptual
yondashuvlar va iqtisodiy vositalar keyinchalik u yoki bu shaklda butun dunyo
bo‘ylab keng tarqaldi. Jumladan:

- istigbolli yuqori texnologiyali loyihalarga sarmoya kiritishda venchur kapital
mexanizmidan foydalanish;

- universitetlar va xususiy sanoat kompaniyalari o‘rtasidagi ilmiy-texnikaviy
hamkorlikni davlat tomonidan rag‘batlantirish;

- aholidan yangi texnologiyalar transferi sektorini sanoatga yo‘naltirish;

- ilmiy tadqiqotlar uchun soliq imtiyozlaridan foydalanish va hokazo .

AQSH tajribasining yana bir e’tiborli jihati shundaki, mamlakat sanoat
korxonalari, jumladan sanoatning investitsion loyihalarini samarali tashkil etish yoki
mavjudlarining barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun katta miqdorda
subsidiyalash amaliyoti mavjud.

Halgaro valyuta fondining ma’lumotlariga ko‘ra , AQSH yarim o‘tkazgichlar
ishlab chiqarish sanoati mahsulotlari bo‘yicha Yaponiya va Xitoyga qaramlikni
kamaytirishga qaratilgan sa’y-harakatlarining bir qismi sifatida 57 ta
kompaniyalarga ichki investitsiyalarni rag‘batlantirish uchun 500 million AQSH
dollaridan ortiq subsidiyalar ajratgan.
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AQSH tajribasining yana bir muhim jihati shundaki, yirik investitsiya
loyihalari ishlab chiqarish sanoatiga, xususan kimyo sanoati va transport hamda
elektrotexnika uskunalarini ishlab chigarishga garatiladi. Ya’ni, mazkur sanoat
mahsulotlari eksportbop mahsulotlar ekanligi e’tiborga olingan.

Germaniya davlatining sanoat tarmog‘idagi investitsiya loyihalarining
moliyaviy-iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichini oshirilishi mamlakat sanoat
tarmoqlari (korxonalari)da energiya tejamkor texnologiyalardan keng foydalanishga
alohida e’tibor garatishidir. Ya’ni, energiyani ko‘p talab giladigan sanoat tarmoqlari
uchun energiya resurslari bilan barqgaror ta’minlash hamda mazkur tarmoqlarga
energiya tejamkor texnologiyalarni jadal joriy etish bo‘yicha amaliy choralar ishlab
chiqilgan.

Natijada, mamlakatda o‘rtacha 1000 yevro qiymatida sanoat mahsulotlari
ishlab chiqarilishi uchun 2003 yilda 2,8 GJ (1 GJ = 277,778 kVt/s), 2010 yilda 2,6
GJ, 2019 yilda 2,3 GJ va 2021 yilda 2,6 GJ elektr energiyasi sarflanilgan bo‘lsa,
2022 yilda esa shuncha mahsulot ishlab chiqarilishi uchun 2,4 GJ elektr energiyasi
sarflanishiga erishilgan'* .

Bu o0‘z-o‘zidan ma’lumki, sanoat korxonalarida amalga oshirilayotgan
investitsiya loyihalarining ishlab chiqarish xarajatlarini kamayishi va mahsulot
tannarxining pasayishi hamda narx vositasi asosida mahsulot ragqobatbardoshligi
ta’minlanadi. Bu esa o°‘z navbatida korxona rentabelligining yuqori bo‘lishiga olib
keladi.

Bundan tashqari, Germaniya tajribasining yana bir muhim jihati shundaki,
sanoat korxonalarining investitsion faoliyatini samarali faoliyat yuritishi uchun
zarur bo‘lgan infratuzilma, xususan xizmat ko‘rsatuvchi provayderlar o‘rtasida
o‘zaro hamkorlikning samarali integratsiyasi yo‘lga qo‘yilgan'® .

Mamlakatda sanoatning to‘g‘ridan-to‘g‘ri qo‘shilgan qiymatidan tashqari,
sanoat va xizmat ko‘rsatuvchi provayderlar o‘rtasidagi o‘zaro xaridlar ham hisobga
olinadi. Ushbu tarmoq mazkur mamlakatdagi umumiy iqtisodiy mahsulotlarning 8-
9 foizini tashkil giladi. Bu Yevropaning boshqa yirik iqtisodiyotlariga qaraganda
ancha yuqori ko‘rsatkich hisoblanadi'® .

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, Germaniya iqtisodiyotining yana bir o‘ziga
xos xususiyati shundaki, xususiy sektor tomonidan olib borilayotgan tadqiqotlarning
asosly qismi, ya’ni, 85 foizi sanoat tarmoqlari tomonidan amalga oshiriladi.
Mamlakatda ilmiy-tadqiqot ishlariga yiliga o‘rtacha 106 mlrd. yevro sarfladi, bu
mamlakat YAIMning 3 foizidan ortigdir ' .

Germaniyaning aynan shu amaliyot bilan dunyoda yetakchilik qiladi. Bu
borada faqat birgina Yaponiyada ustunlikka ega. Boshqa iqtisodiy rivojlangan
mamlakatlarda esa mazkur ko‘rsatkich Germaniya ko‘rsatkichidan past. Jumladan,

14 https://www.statista.com/statistics/1386372/industrial-energy-consumption-and-production-value-germany/
5 Gromling M. Makrookonomische Daten zur Messung von Outsourcing, in: AStA — Wirtschafts- und
Sozialstatistisches Archiv 2/2010, S. 185-199.

16 Grémling M. Herausforderungen der Industrie am Standort Deutschland // Bundeszentrale fiir politische
Bildung. CC BY-NC-ND 3.0, 2024.

17 https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ru/globalnyy-torgovyy-partner/promyshlennost-v-germanii
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Fransiyada bu ko‘rsatkich yarmiga yaqin, Buyuk Britaniyada esa deyarli 40 foizni
tashkil qiladi.

Bu bir tomondan, mamlakatlar iqtisodiyoti tarkibiy tuzilishining farqli
jihatlari bilan ifodalansa, boshga tomondan, bu tarmoqlarda ilmiy-amaliy tadqiqot
infratuzilmalaridagi aniq farglar va avval boshidan rivojlanishning o‘ziga xos
strategik jihatlarini joriy etishdagi muvofaqiyatli xarakatlar bilan izohlash mumkin.

Germaniyaning iqtisodiy rivojlanish strategiyasida eksport alohida
ahamiyatga ega hisoblanadi. Malakatda ishlab chiqarilgan tovarlarning qariyb 80
foizi eksport qilinadi. Ahamiyatli jihati mazkur tovarlarning aksariyati sanoat
mahsulotlari bo‘lganligidir. Bu borada Germaniyaga faqat Yaponiya va Italiya
raqobatchi bo‘lishi mumkin.

Shu boisdan ham jahon bozorlarida Germaniya sanoati mahsulotlari alohida
o‘ringa ega bo‘lib, bu mamlakat eksportining 50 foizini tashkil qgiladi. Mamlakatda
eksport faoliyati yaxshi yo‘lga qo‘yilganligi uning investitsion jozibadorligiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatib kelmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Gromling M. Makrodkonomische Daten zur Messung von Outsourcing,
in: AStA — Wirtschafts- und Sozialstatistisches Archiv 2/2010, S. 185-199.

2. Gromling M. Herausforderungen der Industrie am Standort Deutschland
// Bundeszentrale fiir politische Bildung. CC BY-NC-ND 3.0, 2024.

3.https://www.statista.com/statistics/1386372/industrial-energy-
consumption-and-production-value-germany/

4 https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ru/globalnyy-torgovyy-
partner/promyshlennost-v-germanii
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UY XO‘JALIKLARI DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISH VA
OSHIRISHDA ASALARICHILIK FAOLIYATINI STATISTIK BAHOLASH
USULLARI

Xudayarova Zuxra Yuldashevna
Buxgalteriya hisobi va statistika kafedrasi
Termiz iqtisodiyot va servis universiteti
zuxra_xudayarova@tues.uz

Annotatsiya: Maqolada uy xo‘jaliklari daromadlarini shakllantirish va
oshirishda asalarichilik faoliyatining o‘rni statistik va ekonometrik usullar asosida
baholangan. Asalarichilikning daromad hajmi, barqarorligi va investitsiya
samaradorligiga ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqot natijasida uy xo‘jaliklari
farovonligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: uy xo‘jaligi, daromad, asalarichilik, asal ishlab chiqarish,
statistik tahlil, ekonometrik baholash, regressiya modeli, korrelyatsion tahlil, panel
ma’lumotlar, investitsiya samaradorligi.

Zamonaviy uy xo‘jaliklari iqtisodiy faoliyati bir necha maqsadga xizmat
qiladi: daromad manbalarini shakllantirish, oilaviy ehtiyojlarni qondirish va
moliyaviy barqarorlikni ta’minlash. Uy xo‘jaliklari daromadlari ko‘plab
manbalardan hosil bo‘ladi: ish haqi, mulkdan daromadlar, ijtimoiy nafagalar va
tadbirkorlik faoliyati. Shu nuqtai nazardan, asalarichilik kichik va o‘rta uy
xo‘jaliklari uchun bargaror daromad manbai sifatida katta ahamiyatga ega.

Asalarichilik — bu nafaqat ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash, balki iqtisodiy
samaradorlikni oshirishga xizmat qiladigan faoliyatdir. Asalarichilik mahsulotlari —
asal, propolis, arichona mahsulotlari va boshqa qo‘shimcha mahsulotlar uy
xo‘jaliklariga qo‘shimcha daromad keltiradi. Shu sababli, uy xo‘jaliklari
daromadlarini  oshirishda asalarichilik faoliyatini statistik baholash va
samaradorligini tahlil qilish zarurati tug‘iladi.

Ushbu tadqiqotning maqgsadi — uy xo‘jaliklari daromadlarini oshirishda
asalarichilik faoliyatining samaradorligini statistik va ekonometrik usullar orqali
baholash. Tadqiqotning vazifalari:

- Uy xo°jaliklari daromadlarini shakllantirish manbalarini tahlil qilish;

- Asalarichilik faoliyatining daromadga ta’sirini aniqlash;

- Statistik va econometrik usullarni qo‘llash orqgali daromadni baholash;

- Empirik tadqiqotlar va hududiy misollar asosida tavsiyalar ishlab chiqish.

Uy xo0‘jaliklari daromadlari quyidagi asosiy manbalardan shakllanadi:

1. Mehnat daromadlari — ish haqi, qo‘shimcha ishlar va frilanserlik faoliyati.

2. Tadbirkorlik daromadlari — kichik biznes, oilaviy korxonalar va asalarichilik
faoliyati.

3. Mulkdan daromadlar — ijara, aktsiyalar, obligatsiyalar va boshqa moliyaviy
vositalardan olinadigan daromad.
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4. Ijtimoiy nafaqalar — pensiya, stipendiya va boshga davlat tomonidan taqdim
etiladigan mablag‘lar.

Tadbirkorlik asosidagi daromadlar, xususan asalarichilik, uy xo‘jaliklari
moliyaviy barqarorligini oshirishga xizmat qiladi. Asalarichilik faoliyatining
samaradorligi bir nechta omillarga bog‘liq: ari boqish maydoni, tajriba, hududiy
iglim, bozordagi talab va moliyaviy resurslar.

Asalarichilik uy xo‘jaliklari daromadlarini oshirishning samarali vositasi
sifatida quyidagi foydalarni beradi:

1. Barqaror qo‘shimcha daromad manbai — asal va arixona mahsulotlari savdosi
orqali.

2. Mabhalliy bozorlarni rivojlantirish — hududiy mahsulotlarni sotish orqali
iqtisodiy faollik oshadi.

3. Moliyaviy mustaqillik — uy xo‘jaliklari qo‘shimcha mablag‘ yaratib, boshga
sarmoyalarni amalga oshirishi mumkin.

4. Ozig-ovqat xavfsizligi — asal iste’moli sog‘ligni saqlash va ozig-ovgat
barqarorligini ta’minlaydi.

Asalarichilik faoliyatini statistik baholash orqali yuqoridagi iqtisodiy
samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniq o‘lchash mumkin.

Uy xofjaliklari daromadlarini  oshirishda asalarichilikning statistik
baholanishi bir necha jihatdan muhim:

1. Daromad barqarorligini aniglash — mavsumiylik va ishlab chiqarish hajmini
tahlil qilish.

2. Resurs va bozor omillarini baholash — ari boqish uchun zarur moddiy va
moliyaviy resurslar.

3. Investitsiya samaradorligini tahlil qilish — sarmoya va olinadigan daromad
nisbatini aniqglash.

Statistik baholash uy xo‘jaliklariga moliyaviy qarorlarni qabul qilishda,
shuningdek davlat siyosatini shakllantirishda asos bo‘lib xizmat qiladi.

Asalarichilik faoliyatini baholashda quyidagi usullar qo‘llanadi:

1. Deskriptiv statistika — o‘rtacha daromad, dispersiya, maksimal va minimal
daromadlar.
2. Korrelatsion tahlil — ari soni, maydon, xarajat va daromad o‘rtasidagi
bog‘liglik.
3. Regressiya tahlili — daromadni mustaqil o‘zgaruvchilar bilan bog‘lash:
Daromad = S, + f1Ari_soni + f,Maydon + [;Xarajat + € (1.3.1)
4. Vaqt qatorli tahlil — mavsumiy va yillik daromad o‘zgarishini prognozlash.
. Panel ma’lumotlar tahlili — bir necha uy xo‘jaliklari bo‘yicha daromadlarni
solishtirish.
Uy xofjaliklari daromadlarini oshirishdagi asalarichilik samaradorligi
quyidagi ko‘rsatkichlar orqali baholanadi:
1. Daromad darajasi — yil davomida olingan sof daromad.
2. Sarmoyaning rentabelligi — sarflangan mablag‘ va olinadigan daromad
nisbati.
3. Mehnat samaradorligi — bir ari yoki ishchi tomonidan olinadigan daromad.

WD
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4. Mavsumiylik koeffitsienti — yil davomida daromadning o‘zgarishi.

Ushbu indikatorlar yordamida uy xo‘jaliklari faoliyati samaradorligi
aniqlanadi va tadbirkorlik strategiyasi ishlab chiqiladi.

Empirik tadqiqotlar shuni ko ‘rsatadi:

— 50 ari bo‘lgan uy xo‘jaligi yil davomida o‘rtacha 18 mln so‘m daromad oladi.

— Mavsumiy o‘zgarishlar bahorda va yozda daromadning 65% ini tashkil giladi.

— Panel ma’lumotlar yordamida turli hududlar bo‘yicha daromad farqi
aniqlanadi — i1qlim, bozordagi talab va resurslar ta’sir qiladi.

Bugungi kunda mamlakatimizda 20 mingdan ortiq asalarichilik subyektlari
faoliyat yuritadi. Qolaversa, 1,6 million asalari oilalari mavjud. Shuningdek, 2024
yilda 456 mingdan ziyod asalari paketlari eksport kilingan, mahalliy sharoitda
asalarichilik naslchilik xo‘jaliklarida 1.5 million donadan =ziyod ona ari
yetishtirilgan18. “O‘zbekiston asalarichilari” uyushmasi matbuot xizmati
ma’lumotiga ko‘ra, O‘zbekistonda yiliga 17 ming tonnadan ziyod asal yetishtiriladi.
Shundan 10 foizi tog® asali, 50-55 foizi paxta asali, 30 foizi cho‘l asali (yantoq,
oqquray, isiriq, kavrak, qizilmiya) va 5-10 foizi turli gullar asalidan iborat.
O‘zbekistonda asosan may oyining oxiri va iyul oyigacha cho‘l asali, iyun — avgust
oylari paxta asali, iyul-sentyabr oylarida tog* asali yetishtiriladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Marshall A. Principles of Economics Principles of Economics. — London:
Macmillan and Co., 1890. — 754 p.

2. Gujarati D.N. Basic Econometrics Basic Econometrics. — New York:
McGraw-Hill Education, 2009. — 922 p.

3. Wooldridge J.M. Introductory Econometrics: A Modern Approach
Introductory Econometrics: A Modern Approach. — Boston: Cengage
Learning, 2020. — 896 p.

4. Food and Agriculture Organization. Good Beekeeping Practices: Practical
Manual on How to Identify and Control the Main Diseases of the Honeybee.
— Rome, 2020. — 120 p.

5. World Bank. World Development Report: Agriculture for Development. —
Washington, DC, 2008. — 386 p.

6. United Nations. Handbook on Household Surveys. — New York, 2019. — 285
p.

7. State Committee of the Republic of Uzbekistan on Statistics. O‘zbekiston
Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy holati bo‘yicha statistik to‘plam. —
Toshkent, 2024. — 320 b.

8. O‘zbekiston asalarichilari uyushmasi. O‘zbekistonda asalarichilik
tarmog‘ining rivojlanish ko‘rsatkichlari. — Toshkent, 2024. — 85 b.

18 “O‘zbekiston asalarichilari” uyushmasi matbuot xizmati ma’lumotlari
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O‘ZBEKISTONDA QISHLOQ, O‘RMON VA BALIQCHILIK XO“‘JALIGI
MAHSULOTLARI YALPI ISHLAB CHIQARISH HAJMINING STATISTIK
TAHLILI VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

Bebutova Zulayxo Hamidovna

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

“Iqtisodiy statistika” kafedrasi mustaqil izlanuvchisi,
elektron pochta: erkin5green7698(@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur tezisda O‘zbekistonda qishlog, o‘rmon va baligchilik
xo‘jaligi mahsulotlari yalpi ishlab chiqarish hajmining statistik tahlili amalga
oshirilgan. Shuningdek, tarmoqgning iqtisodiyotdagi o‘rni, hududlar kesimidagi
rivojlanish xususiyatlari hamda istigboldagi rivojlanish tendensiyalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, o‘rmon xo‘jaligi, baligchilik, yalpi ishlab
chiqarish, fermer xo‘jaligi, dehqon xo‘jaligi, statistik tahlil, iqtisodiy samaradorlik.

Qishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi mamlakat iqtisodiyotining muhim
tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Ushbu tarmoq aholini 0ziq-ovqat mahsulotlari bilan
ta’minlash, xomashyo bazasini yaratish hamda eksport salohiyatini oshirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda mamlakatimizda agrar sohani
modernizatsiya qilish, yer va suv resurslaridan samarali foydalanish hamda ishlab
chiqarish hajmlarini oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda.[1]

Qishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi mahsulotlari yalpi ishlab chiqarish
hajmi sohada yaratilgan barcha mahsulot va xizmatlarning umumiy qiymatini
ifodalaydi. Ushbu ko‘rsatkich tarkibiga dehqonchilik, chorvachilik, o‘rmonchilik,
baliq ovlash va akvakultura faoliyati natijalari kiradi. Mazkur ko‘rsatkich tarmoq
rivojlanish darajasini baholashda muhim statistik indikator sifatida xizmat qiladi.

Bizga ma’lumki, qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi mahsulot
(xizmat)lari yalpi ishlab chigarishi dehqonchilik va chorvachilik mahsulot
(xizmat)lari yalpi ishlab chiqarishi, ovchilik xo‘jaligida, o‘rmonchilik va yog‘och
tayyorlash, baliq ovlash va akvakultura sohasida yetishtirilgan mahsulot (xizmat)lar
qiymati asosida shakllantiriladi. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari — hisobot davrida
fermer xo°‘jaliklarida, dehqon va tomorqa xo‘jaliklarida hamda qishloq xo‘jaligi
faoliyatini amalga oshiruvchi tashkilotlarda yetishtirilgan dehqonchilik va
chorvachilik mahsulotlarining jami qiymatini belgilab, qishloq xo‘jaligida mahsulot
yetishtirishning umumiy hajmini ifodalaydi.

Xusussan, Toshkent viloyati bo‘yicha qishloqg, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi
mahsulot (xizmat)lari yalpi ishlab chiqgarish hajmi bo‘yicha statistik ma’lumotlar
asosida tahlil qilamiz.
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Dehqgonchilik va chorvachilik, ovchilik va ushbu
sohalarda ko‘rsatilgan xizmatlar

O‘rmon xo'jaligi

Baliqchilik xo‘jaligi

Toshkent viloyati statistika boshqarmasining 2021-2025-yillar bo‘yicha
ma’lumotlari ."

2025- yil shahar va tumanlar kesimida qishlog, o‘rmon va baligchilik
x0°‘jaligi mahsulot (xizmat)larining eng yuqori hajmi Yangiyo‘l (538,0 mlrd so‘m),
O‘rta Chirchiq (497,5 mlrd so‘m) va Zangiota (517 ,3 mlrd so‘m) tumanlarida qayd
etildi. Aksincha, kam hajmga ega hududlarga Yangiyo‘l (9,1 mlrd so‘m), Ohangaron
(15,9 mlrd so‘m) va Nurafshon (11,1 mlrd so‘m) shaharlarini keltirib o‘tish mumkin.
Yugqgori o‘sish sur’atlari Yangiyo‘l (112,3 %), Yuqori Chirchiq (111,6 %), Qibray
(105,6 %) va Quyi Chirchiq (104,4 %) tumanlarida kuzatildi.

Piskent tumani (28,9 %), Bekobod tumani (100,3 %) va Yangiyo‘l shahrida (101,0
%) esa aksincha o‘zgarish sur’atlari nisbatan pastligi kuzatildi.

2025- yil qishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi mahsulot (xizmat)lar
umumiy hajmining 94,5 % 1 - dehqonchilik va chorvachilik, ovchilik va ushbu
sohalarda ko‘rsatilgan xizmatlar, 4,4 % 1 — o‘rmon xo°‘jaligi, 1,1 % 1 baligchilik
xo‘jaligi hissasiga to‘g‘ri keladi.

Natijada shuni aytish mumkinki, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab
chigarish hajmining o‘sishida fermer, dehqon va tomorqa xo‘jaliklarining hissasi
katta. Aynigsa, chorvachilik mahsulotlari yetishtirishda dehqon xo‘jaliklari asosiy
ishlab chiqaruvchi sifatida faoliyat yuritmoqda. Shu bilan birga, zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish, intensiv ishlab chiqarish usullaridan foydalanish hamda
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining kengaytirilishi tarmoq
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Kelgusida qishloq, o‘rmon va baliqchilik
xo‘jaligini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari sifatida resurslardan samarali
foydalanish, mahsulot yetishtirish hajmini oshirish, eksportbop mahsulotlar ulushini
ko‘paytirish hamda raqamli texnologiyalarni keng joriy etish muhim ahamiyat kasb
etadi. Bu esa tarmoqning raqobatbardoshligini oshirish va mamlakat iqtisodiy
o‘sishini ta’minlashga xizmat qiladi.

19 Toshkent viloyati statistika boshqarmasining 2021-2025-yillar bo‘yicha ma’lumotlari
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Xulosa qilab shuni ayta olamizki, o‘tkazilgan statistik tahlil natijalariga ko‘ra,
O‘zbekistonda qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo*jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish
hajmi barqaror o‘sish tendensiyasiga ega. Tarmoqning samarali rivojlanishi oziq-
ovqat xavfsizligini ta’minlash, aholi bandligini oshirish va iqtisodiyotning barqaror
o‘sishiga muhim hissa qo‘shadi.
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MINTAQADA PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERINI
RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARI

Kazakov Elnur II’shodovich,
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“Iqtisodiyot” mutaxassisligi 2501-guruhi magistranti.
E-mail: elnurkazakov5@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada mintagada paxta-to‘qimachilik klasterini
rivojlantirish zaruriyati, mavjud imkoniyatlari, o‘ziga xos xususiyatlarp va
mexanizmlari yoritilgan. Shuningdek, mintagada paxta-to‘qimachilik klasterini
rivojlantirish mexanizmlarini tadqiq qilish yuzasidan xulosa keltirilgan.

AHHoTamus. B maHHON cTaThe paccMaTpPUBAIOTCS  HEOOXOTUMOCTD,
CYIIECTBYIOIINE BO3MOXKHOCTH, CHEIH(PUUESCKHE OCOOCHHOCTH W MEXaHU3MBI
pa3BUTHS  XJIOMIaTOOyMaKHO-TEKCTHJIBHOTO — KJlacTepa B  peruoHe. Takxke
NPHUBOASATCSA BBIBOABI 10 HM3YYEHUIO MEXAHHM3MOB DPa3BUTHS XJIOMYATOOYMaKHO-
TEKCTHJIHOTO KJIACTEpa B PETHOHE.

Abstract. This article discusses the need, existing opportunities, specific
features and mechanisms for developing a cotton-textile cluster in the region. It also
provides a conclusion on the study of mechanisms for developing a cotton-textile
cluster in the region.

Kalit so‘zlar. Mintaqa, klaster, paxta-to‘qimachilik klasteri, mexanizm.

KiaroueBble caoBa. Permon, kiacrep, Kiactep XJIOm4aroOyMa>KHOM
POMBIIIJIEHHOCTH, MEXaHU3M.

Key words. Region, cluster, cotton-textile cluster, mechanism.

Bugungi kunda paxta-to‘qimachilik sohasi iqtisodiyotning muhim tarmog‘i
sifatida mamlakatning eksport salohiyatini oshirish, aholi bandligini ta’minlash va
go‘shimcha qiymat yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bu borada jahon tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, paxta xomashyosini yetishtirish bilan birgalikda, tayyor mahsulot
ishlab chigarishgacha bo‘lgan barcha jarayonlarni yagona tizim asosida tashkil etish
yugqori iqtisodiy samaradorlikni ta’minlaydi. Shu nuqtai nazardan olganda, paxta-
to‘qimachilik klasterlarini rivojlantirish mintagalar iqtisodiy taraqqiyotining muhim
mexanizmi bo‘lib hisoblanadi. Bu borada qabul qilingan me’yoriy-huquqiy
hujjatlarga asosan, paxta-to‘qimachilik klasteri bilan paxta xom ashyosi
yetishtiruvchilarning o°‘zaro munosabatlari taraflarning manfaatlaridan kelib
chiggan holda paxta xom ashyosini yetishtirish va yetkazib berish bo‘yicha
qonunchilik hujjatlariga muvofiq tuziladigan shartnoma asosida amalga oshiriladi
[1]. Paxta-to‘qimachilik klasteri paxta yetishtiruvchilar, qayta ishlash korxonalari,
to‘qimachilik va tikuv-trikotaj ishlab chigaruvchilari, logistika markazlari, ilmiy
muassasalar hamda moliyaviy tashkilotlar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikka
asoslanadi. Klaster yondashuvi ishlab chiqarish zanjiri bo‘g‘inlarini birlashtirib,
mahsulot sifati va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
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O‘zbekistonda paxta-to‘qimachilik klasterlari tashkil etilgan bo‘lib, ularga
bog‘lig holda paxta xom-ashyosini yetishtirishdan boshlab, yuqori qo‘shilgan
gqiymatga ega bo‘lgan yakuniy to‘qimachilik mahsulotini ishlab chiqarish bilan
tugallanadigan yagona ishlab chiqarish sikli yaratildi [2]. Unga ko‘ra, mintaqada
paxta-to‘qimachilik klasterlarini rivojlantirish, avvalo, qishloq xo‘jaligi va sanoat
o‘rtasida mustahkam integratsiyani ta’minlaydi. Bu esa paxta xomashyosini chuqur
qayta ishlash hisobiga yuqori qo‘shimcha qiymat yaratish imkonini beradi. Agar
paxta fagat xomashyo sifatida sotilsa, iqtisodiy samara nisbatan past bo‘ladi. Ammao,
uni kalava ip, gazlama, trikotaj mahsulotlari va tayyor kiyim-kechaklargacha qayta
ishlash orqali daromad bir necha barobar oshadi. Klaster tizimi qishloq joylarda
yangi ish o‘rinlarini yaratishga ham xizmat qiladi. Paxta yetishtirish, yig‘im-terim,
qayta ishlash va tayyor mahsulot ishlab chiqarish bosqichlarida aholining turli
gatlamlari mehnat bilan ta’minlanadi. Bu esa aholi daromadlarini oshirish va
ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashga imkon beradi. Hamda paxta-to‘qimachilik
klasterlari qishloq joylarida yangi ish o‘rinlarini yaratib, aholini muntazam daromad
olishlarini ta’minlamoqda [3].

Shuningdek, klasterlar eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarish hajmini
kengaytiradi. Tayyor to‘qimachilik mahsulotlarining tashqi bozorlardagi talab
yuqoriligi mamlakat valyutasi tushumlarini ko‘paytirishga xizmat qiladi. Paxta-
to‘qimachilik klasterlarini samarali rivojlantirish uchun, avvalo, ishlab chiqarish
jarayonlarini integratsiyalash muhim ahamiyatga ega. Bunda paxta yetishtirishdan
tortib tayyor mahsulot ishlab chiqarishgacha bo‘lgan bosqichlar o‘rtasida uzviy
bog‘liglik ta’minlanishi lozim. Mazkur tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirishda
klaster ishtirokchilari o‘rtasida uzoq muddatli shartnomaviy munosabatlarni yo‘lga
qo‘yish, resurslar bilan ta’minlash tizimini yaxshilash, ishlab chiqarish jarayonlarini
muvofiglashtiruvchi boshgaruv markazlarini tashkil etish, ragamli monitoring va
nazorat tizimlarini joriy etish va mahsulot sifati ustidan yagona standartlar asosida
nazorat o‘rnatish kabi choralar muhim ahamiyat kasb etadi.

Paxta-to‘qimachilik  klasterlarining  raqobatbardoshligini  ta’minlashda
innovatsion texnologiyalarni joriy etish muhim o‘rin tutadi. Zamonaviy
agrotexnologiyalardan foydalanish paxta hosildorligini oshirish bilan birga suv va
resurslar tejamkorligini ta’minlaydi. Bu borada innovatsion rivojlanishning asosiy
yo‘nalishlari suv tejovchi tomchilatib sug‘orish texnologiyalarini joriy qilish, yuqori
hosildor va kasalliklarga chidamli paxta navlarini qo‘llash, ragamli agromonitoring
tizimlaridan foydalanish, avtomatlashtirilgan to‘qimachilik uskunalarini joriy etish
va energiya tejamkor ishlab chiqarish texnologiyalaridan foydalanish kabilardan
iborat bo‘ladi.

Bundan tashqgari, ilm-fan va ishlab chiqgarish integratsiyasini kuchaytirish
muhim ahamiyatga ega. Oliy ta’lim muassasalari va ilmiy-tadqiqot institutlari
tomonidan ishlab chiqilgan innovatsiyalarni klaster faoliyatiga tatbiq etish
samaradorlikni oshiradi. Shunday ekan, klasterlarni rivojlantirishda moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash muhim omil hisoblanadi. Buning uchun davlat, banklar va
xususiy investorlar o‘rtasida samarali hamkorlik yo‘lga qo‘yilishi lozim. Bu
bo‘yicha moliyaviy mexanizmlar imtiyozli kreditlar ajratish, investitsiya
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loyihalarini moliyalashtirish, eksportchilarni qo‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlarini
tagdim etish va davlat-xususiy sheriklik asosida yangi ishlab chiqarish quvvatlarini
tashkil etish kabilarni oz ichiga oladi.

Mintaqada paxta-to‘qimachilik klasterlarining samarali faoliyat yuritishi
infratuzilmaning rivojlanganlik darajasiga bevosita bog‘liq. Zamonaviy transport va
logistika tizimi mahsulotlarni ichki va tashqi bozorlarga tez va arzon yetkazib berish
imkonini yaratadi. Bu borada infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha asosiy choralar
tarkibi sanoat zonalari va texnoparklar tashkil etish, transport-kommunikatsiya
tarmoqlarini yaxshilash, logistika markazlarini rivojlantirish, energiya va suv
ta’minoti barqarorligini ta’minlash va ragqamli infratuzilmani kengaytirishga
asoslanadi.

Xulosa shuki, mintagada paxta-to‘qimachilik klasterini rivojlantirish igtisodiy
o‘sishni  ta’minlash, eksport salohiyatini oshirish va aholi bandligini
kengaytirishning muhim vositasi hisoblanadi. Klasterlarni samarali rivojlantirish
uchun tashkiliy, innovatsion, moliyaviy, infratuzilmaviy va kadrlar tayyorlash
mexanizmlarini kompleks ravishda takomillashtirish zarur. Paxta xomashyosini
chuqur gayta ishlashga asoslangan klaster tizimi yuqori qo‘shimcha qiymat yaratish,
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish va mintaganing barqaror ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bois, paxta-to‘gqimachilik
klasterlarini rivojlantirish davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishi bo‘lib
golmoqda.
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ANNOTATSIYA: Magqgolada boshqaruv samaradorligini oshirishda ai
texnologiyalarining imkoniyatlari izohlab berilgan. Al texnologiyalarining
boshqaruvda qo'llanilishi - imkoniyatlar va cheklovlar tahlili amalga oshirilgan. Al
texnologiyalarining boshqaruv samaradorligini oshirishdagi imkoniyatlari bo’yicha
xulosa va takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so'zlar: boshqaruv samaradorligi, innovatsiyalar, raqgamli boshqaruy,
raqamli transformatsiya, Al texnologiyalari, model, ragamli ekotizim, mexanizmlar,
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ABSTRACT
The article examines the potential of artificial intelligence (Al) technologies to
enhance management efficiency. It analyzes the capabilities and limitations
associated with the application of AI technologies in management activities.
Conclusions and proposals are formulated regarding the potential of Al technologies
to improve management efficiency.

Keywords: management efficiency, innovations, digital management, digital
transformation, Al technologies, model, digital ecosystem, mechanisms, projects,
innovative capabilities, data management.

Sun'ty intellekt texnologiyalarining zamonaviy boshqaruv tizimlariga
integratsiya jarayoni XXI asr boshlarida global iqtisodiy transformatsiyaning asosiy
harakatlantiruvchi kuchi sifatida namoyon bo'lmoqda. Jahon Iqtisodiy Forumi
ma'lumotlariga ko'ra, Al texnologiyalari yaqin o'n yil ichida global yalpi ichki
mahsulotni 14 foizga oshirishi prognoz qilinmoqda, bu esa asosan boshqaruv
samaradorligining oshishi hisobiga amalga oshadi. Boshqaruv nazariyasi va
amaliyotida Al ning o'ri shunchaki texnologik yangilik sifatida emas, balki
tashkiliy faoliyatning paradigmal o'zgarishi sifatida garalmoqda. Bu o'zgarish
nafagat operativ jarayonlarni avtomatlashtirish, balki strategik qaror gabul qilish
mexanizmlarini tubdan qayta ko'rib chiqishni ham o'z ichiga oladi.

Zamonaviy tashkilotlar oldida turgan murakkab vazifalar - global raqobat, tez
o'zgaruvchan bozor sharoitlari, mijozlar talablarining oshishi va regulyativ
talablarning qattiqroq bo'lishi - an'anaviy boshqaruv usullarining cheklanganligini
yaqqol ko'rsatmoqda. Bu vaziyatda Al texnologiyalari nafagat muammolarni hal
qilish vositasi, balki yangi imkoniyatlar yaratuvchisi sifatida o'zining noyobligini
namoyon etmoqda. Kognitivni hisoblash, mashinali o'rganish va tabiiy tilni gayta
ishlash kabi AI ning asosiy yo'nalishlari boshqaruv jarayonlarining barcha
darajalarida - strategik rejalashtirishdan tortib operativ nazoratgacha - o'zining
samaradorligini isbotlamoqda. Shu bilan birga, ushbu texnologiyalarning
go'llanilishi bir qator obyektiv cheklovlar va xavflarni ham o'z ichiga oladi, bu esa
ularning to'g'ri baholanishi va muvozanatli yondashuvni talab giladi.

Sun'iy intellekt (AI) texnologiyalarining zamonaviy boshqaruv tizimlariga
integratsiyasi jahon miqyosida tashkilotlarning samaradorligini oshirish yo'lidagi
eng muhim yo'nalishlardan biriga aylandi. Boshqaruv jarayonlarida Al ning
qo'llanilishi nafaqat ma'lumotlarni qayta ishlash tezligini oshiradi, balki qarorlar
qabul qilish sifatini ham sezilarli darajada yaxshilaydi. Zamonaviy tadqiqotlar shuni
ko'rsatmoqdaki, sun'iy intellekt texnologiyalari tashkiliy boshqaruvning barcha
darajalarida - strategik rejalashtirishdan tortib operativ boshgaruvgacha - keng
go'llanilish imkoniyatlariga ega.?

20 Hopos, A. A. (2023). Jasnat 6olKapyBUAa pakaMan TEXHONOTMANAPHUHT YPHU Ba axaMUATU. MKTMCOAMET Ba
TabAUM XKypHanu, 24(3), 145-152.
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Al texnologiyalarining boshqgaruv  sohasidagi asosiy imkoniyatlari
ma'lumotlarni tahlil qilish va prognozlash qobiliyatlarida namoyon bo'ladi. Katta
hajmdagi ma'lumotlar (Big Data) bilan ishlash imkoniyati tashkilot rahbariyatiga
bozor tendentsiyalari, mijozlar ehtiyojlari va ichki jarayonlar haqida chuqur
tushuncha beradi.?! Machine learning algoritmlari yordamida boshgaruv tizimlari 0'z
faoliyatini doimiy ravishda optimallashtirish va o'rganish qobiliyatiga ega bo'ladi.
Bu esa garorlar qabul gilishda xatolik darajasini kamaytiradi va javob berish tezligini
oshiradi.

Boshqgaruv samaradorligini oshirishdagi Al ning eng muhim imkoniyatlaridan
biri - bu jarayonlarni avtomatlashtirish va optimallashtirishdir. Robotik jarayonlar
avtomatlashtiruvi (RPA) yordamida takrorlanuvchi vazifalar avtomatik bajariladi,
bu esa xodimlarning vaqtini stratejik vazifalarni hal qilishga yo'naltirishga imkon
beradi.?? Shuningdek, Al asosidagi tahlil tizimlari moliyaviy hisobotlarni tayyorlash,
xavflarni baholash va resurslarni tagsimlash jarayonlarini sezilarli darajada
tezlashtiradi.

Strategik boshqaruvda Al texnologiyalari prognozli tahlil (predictive analytics)
imkoniyatlarini tagdim etadi. Bu orqali tashkilotlar bozordagi o'zgarishlarni
oldindan sezish, raqobatchilar harakatlarini prognozlash va yangi imkoniyatlarni
aniqlash qobiliyatiga ega bo'ladi.?> Masalan, mijozlarning xarid qilish xatti-
harakatlarini tahlil qilish orqali talabni prognozlash va zaxira miqdorini
optimallashtirishni amalga oshirish mumkin. Bu nafaqat xarajatlarni kamaytiradi,
balki mijozlar ehtiyojlarini qondirishda ham yuqori samaradorlikka erishishga
yordam beradi.

Kadrlar boshqaruvida ham AI texnologiyalari keng imkoniyatlar ochadi.
Xodimlarning ish faoliyatini baholash, malakalarini aniqlash va rivojlantirish
dasturlarini shaxsiylashtirish Al yordamida samarali amalga oshirilishi mumkin.?*
Bundan tashqari, kadrlarda tanlov jarayonlarini optimallashtirish, eng mos
nomzodlarni aniqlash va ishdan ketish ehtimolini prognozlash kabi vazifalar ham Al
yordamida hal qilinadi.

Moliyaviy boshqaruvda sun'iy intellekt texnologiyalari xarajatlarni nazorat
qilish, byudjetni rejalashtirish va investitsiya qarorlarini gabul qilishda muhim rol
o'ynaydi. Al algoritmlari moliyaviy ma'lumotlardagi anomaliyalarni aniqlash,
firibgarlik xatti-harakatlarini oldini olish va kredit riskini baholashda yuqori aniqlik

2l Kapumos, @. M. (2022). Bomkapys xkapaéHiapuaa ax60poT TEXHOIOTUIAPHAAH (O IaIaHHIIHIHT
camapagopaurd. TOMIKEHT AaBiaT UKTUCOAMET YHIUBepcuTeTH AxOopotnapu, 4(89), 67-74.

22 Yemonosa, J1. H. (2023). Kuunk Ba ypra OnsHecHa pakaMIiId TEXHOJIOTHSIIAPHE JKOPHH STUITHMHT HKTHCO U
axamusTi. Moimist Ba 6aHk wid, 2(125), 89-95.

2 3oxuposa, C. M. (2022). 3aMmoHaBHIi MEHEKMEHTIA CYHbHI HHTEINIEKT TEXHOJIOTHSIIAPMHAHT MIMKOHHUATIIAPH.
busnec skcniept xxypramm, 15(4), 234-241.

24 [Metpoea, U. B., & CvmupHos, A. H. (2023). [IpumMeHeHre TEXHOIOTUH UCKYCCTBEHHOTO UHTEIIIEKTA B
KOPIOPAaTHBHOM YIIpaBieHHH. MeHnemkMeHT B Poccun u 3a py6exom, 3, 78-85.
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ko'rsatadi.’> Bu esa tashkilotlarning moliyaviy barqarorligini ta'minlash va

yo'qotishlarni minimallashtirish imkoniyatini beradi.

Mijozlar bilan munosabatlarni boshqarishda (CRM) Al texnologiyalari
mijozlarning ehtiyojlarini chuqur tahlil qilish va individual yondashuvni ta'minlash
imkoniyatini yaratadi. Chatbotlar va virtual assistentlar 24/7 rejimda mijozlarga
xizmat ko'rsatish, so'rovlarni qayta ishlash va masalalarni hal qilishda samarali
vosita hisoblanadi. Bu esa mijozlar qoniqish darajasini oshirish va xizmat ko'rsatish
sifatini yaxshilashga olib keladi.

Birog, Al texnologiyalarining boshqaruvda qo'llanilishida bir qator cheklovlar
va muammolar mavjud. Birinchi navbatda, ma'lumotlar sifati va mavjudligi masalasi
turadi. Al tizimlarining samaradorligi bevosita ma'lumotlarning sifati va miqdoriga
bog'liq. Noto'g'ri, to'liq bo'lmagan yoki eskirgan ma'lumotlar asosida gabul qilingan
garorlar tashkilot faoliyatiga salbiy ta'sir ko'rsatishi mumkin.?®

Texnologik cheklovlar ham muhim ahamiyat kasb etadi. Al tizimlarini joriy
etish yuqori darajadagi texnik infrastruktura, malakali kadrlar va katta moliyaviy
resurslarni talab giladi. Ko'plab tashkilotlar, ayniqgsa kichik va o'rta biznes sub'ektlari
ushbu texnologiyalarni to'liq implementatsiya qilish uchun yetarli resurslarga ega
emas.”’” Shuningdek, Al tizimlarining murakkabligi va ularni boshqarish qiyinligi
ham jiddiy muammo hisoblanadi.

Xavfsizlik va maxfiylik masalalari ham Al texnologiyalarini qo'llashda asosiy
cheklovlardan biridir. Kiberxujumlar, ma'lumotlar sizib chiqishi va shaxsiy
ma'lumotlarning noto'g'ri ishlatilishi xavflari mavjud. Bu esa tashkilotlarning obro'si
va moliyaviy holatiga jiddiy zarar yetkazishi mumkin.

Etik va ijtimoiy masalalar ham e'tiborga olinishi kerak. Al tizimlarida
tarafkashlik (bias) muammosi, qaror gabul qilish jarayonlarining shaffoflik
etishmasligi va insoniy omilning yo'qolishi kabi muammolar mavjud. Bu aynigsa
kadrlar boshqgaruvi va mijozlar bilan ishlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

1-jadval
Al texnologiyalarining boshqaruvda qo'llanilishi - imkoniyatlar va
cheklovlar tahlili
Soha Imkoniyatlar Cheklovlar
Strategik Prognozli tahlil, trend aniqlash, | Ma'lumotlar noaniqligi, uzoq
boshqaruv raqobat tahlili muddatli prognozlash
giyinligi

25 Koanosa, E. A. (2022). Lindpposas TparchopMaIys CHCTEM YIIPABICHHUS: BBI30BEI H BO3MOKHOCTH. [IpoGiIeMbl
ympasuenus, 5(92), 123-131.

26 Ysanos, M. C., & ®enopos, K. JI. (2023). OrpannYeHys NCIOIB30BaHAS HCKYCCTBEHHOTO HHTEIUIEKTA B OH3HEC-
nponeccax. Becmuux Canxm-Ilemepoypeckozo ynusepcumema. Menedacmenm, 22(2), 156-168.

7 Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2022). The Business of Artificial Intelligence: What it can and cannot do for
your organization. Harvard Business Review, 95(7), 3-11.
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Operativ Jarayonlarni  avtomatlashtirish, | Texnologik murakkablik,
boshqaruv real vagt monitoring yugqori xarajatlar

Kadrlar Ish faoliyati tahlili, malaka | Etik  masalalar,  shaxsiy
boshqgaruvi baholash, tanlov optimizatsiyasi | ma'lumotlar maxfiyligi
Moliyaviy Risk  baholash, firibgarlikni | Regulyativ cheklovlar, yuqori
boshgaruv aniglash, byudjet optimizatsiyasi | aniglik talabi

Mijozlar Shaxsiy yondashuv, 24/7 xizmat, | Insoniy aloga etishmasligi,
boshgaruvi ehtiyojlarni prognozlash texnik xatoliklar

Hukumat va davlat boshgaruvi darajasida Al texnologiyalarining qo'llanilishi
alohida ahamiyat kasb etadi. E-government tizimlari, ijtimoily xizmatlarni taqdim
etish va davlat resurslarini boshqarishda Al ning imkoniyatlari keng.?® Biroq, bu
sohada ham shaffoflik, hisobdorlik va fuqarolar huquqlarini himoya qilish
masalalari dolzarb bo'lib qolmoqda.

Al texnologiyalarining boshqaruvda muvaffaqiyatli qo'llanilishi uchun bir
qator shartlar bajarilishi zarur. Birinchidan, tashkilotda Al ga nisbatan ijobiy
madaniyat shakllanishi kerak. Rahbariyat va xodimlar ushbu texnologiyalarning
imkoniyatlari va cheklovlari haqida to'g'ri tushunchaga ega bo'lishi muhim.
Ikkinchidan, step-by-step yondashuv qo'llanilishi, ya'ni Al ni bosqichma-bosqich
joriy etish strategiyasi ishlab chiqilishi zarur.

Ma'lumotlar boshqaruvi ham muhim jihat hisoblanadi. Tashkilotlar o'z
ma'lumotlarini to'g'ri tashkil etish, sifatini ta'minlash va xavfsizligini kafolatlash
bo'yicha tizimli yondashuvni qo'llashi kerak.?’ Bu Al tizimlarining samarali ishlashi
uchun zaruriy shart hisoblanadi.

Sun'iy intellekt texnologiyalarining boshqaruv samaradorligini oshirishdagi
imkoniyatlari va cheklovlarini kompleks tahlil qilish shuni ko'rsatadiki, ushbu
texnologiyalar zamonaviy menejmemt paradigmasining ajralmas qismi bo'lib
ulgurayotgan bo'lsa-da, ularning muvaffaqiyatli implementatsiyasi ko'p jihatli va
puxta yondashuvni talab qiladi. Al ning asosiy kuchi - katta haymdagi ma'lumotlarni
qayta ishlash, nagshlarni aniqlash va prognozIli tahlil qilish qobiliyati - tashkilotlarga
bozor dinamikasiga tezroq moslashish va raqobat ustunligini ta'minlash
imkoniyatini beradi. Biroq, bu imkoniyatlar fagat ma'lumotlar sifati, texnologik
infrastruktura va inson kapitali o'rtasidagi muvozanatli rivojlanish sharoitidagina
to'liq amalga oshirilishi mumkin. Shuningdek, AI tizimlarining "qora quti"
muammosi, algoritmik tarafkashlik va qaror gabul qilish jarayonlarida insoniy
nazoratning kamayishi kabi cheklovlar ushbu texnologiyalarning kritik baholashini
va ehtiyotkorlik bilan joriy etishni talab giladi.

28 Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2023). Artificial Intelligence for the Real World: Don't Start with Moon Shots.
MIT Sloan Management Review, 64(2), 45-52.

2 McAfee, A., & Brynjolfsson, E. (2022). Machine, Platform, Crowd: Harnessing Our Digital Future in
Management Systems. Strategic Management Journal, 43(8), 1567-1589.
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Xulosa qilib aytganda, Al texnologiyalarining boshqaruv samaradorligini
oshirishdagi imkoniyatlari juda keng, ammo ularning to'g'ri va samarali qo'llanilishi
uchun texnologik, tashkiliy va inson omili jihatlarini hisobga olgan holda kompleks
yondashuv zarur. Kelajakda Al texnologiyalarining yanada rivojlanishi va ularning
boshqaruv sohasida qo'llanilish doirasi kengayishi kutilmoqda.

Sun'ty intellekt texnologiyalarining boshqaruvdagi imkoniyatlari va
cheklovlariga oid tahlil natijasida ma'lum bo'ldiki, Al tizimlarining asosiy ustunligi
katta hayjmdagi ma'lumotlarni qayta ishlash, nagshlarni aniglash va prognozli tahlil
qilish qobiliyatida namoyon bo'lmogda. Biroq, ushbu texnologiyalarning
muvaffaqiyatli joriy etilishi uchun ma'lumotlar sifati, texnologik infrastruktura
rivojlanganligi va malakali kadrlarning mavjudligi kabi omillar muhim ahamiyat
kasb etadi. Shuningdek, Al tizimlarida algoritmik noxolislik, garor gabul qilish
jarayonlarining "qora quti" effekti va etik masalalar kabi cheklovlar mavjudligi
aniqlandi. Nazariy tadqiqotlar asosida xulosa gilingan muhim jihat shundaki, Al
texnologiyalarining boshgaruvda to'liq potensialini ro'yobga chigarish uchun
insoniy intellekt va mashinali o'rganish o'rtasidagi sinergiya asosida qurilgan hibrid
boshqaruv modellari optimal hisoblanadi va kelajakda wushbu yo'nalishda
tadqiqotlarni chuqurlashtirishga ehtiyoj borligini ko'rsatadi.
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OILA FAROVONLIGI VA XOTIN-QIZLARNING IQTISODIY
IMKONIYATLARINI KENGAYTIRISH PROGNOZ KO‘RSATKICHLARI

Mahkamova Zulayho Bahriddinovna
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi mustaqil-tadqiqotchisi

ANNOTATSIYA: Maqolada oila farovonligi va xotin-qizlarning iqtisodiy
imkoniyatlarini kengaytirish prognoz ko‘rsatkichlari izohlab berilgan. O‘zbekiston
hududlari bo‘yicha xotin-qizlarning iqtisodiy faolligi ko‘rsatkichlari, Xotin-qizlar
tadbirkorligi rivojlanishining prognoz ko‘rsatkichlari (2024-2030-yillar) tahlili
amalga oshirilgan. O‘zbekistonda hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda oila
farovonligi va xotin-qizlarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish borasida
xulosa va takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so'zlar: oila farovonligi, xotin-qizlar, moliyaviy resurslar, bank
kreditlari, mehnat bozori, strategik yo‘nalish, ragamlilashtirish, gender tengligi,
hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish, resurslarni tagsimlash samaradorligi.

ITPOI'HO3HBIE ITOKA3ATEJIA BJIATONIOJIYYUA CEMbHU U
IKOHOMMNYECKOU CAMOCTOATEJBHOCTH X XEHIIIWH

MaxkamoBa 3yJ1aiixo baxpuainHoBHa - couckarejb AKajeMun
rocy1apcTBeHHON MOJUTHKU U ynpaJenusi npu [Ipe3ugente Pecnydaukn
V30exkucran

AHHOTANIUA

B crarbe paccmaTpuBarOTCsl IPOTHO3HBIC TTOKA3aTeNIM OJIArOMOIydrs ceMed u
SKOHOMHMYECKOM CaMOCTOSITEJIbHOCTH >KCHIIMH. [IpoBeaeH aHamu3 mokaszareliei
SKOHOMHUYECKON aKTUBHOCTH KEHIIHUH U MPOTHO3HBIX JAHHBIX O PA3BUTUH KEHCKOIO
npeanpuHuMarenbctBa (Ha mnepuon 2024-2030 rr) B paspe3e pEruoHOB
V36ekucrana. ChopMynHpoBaHBl BBIBOABI W TNPEIJIOKEHHS, Kacaloluecs
obecricueHHs OJIarOIONyUrs ceMel U PacIIMpPEeHUs] YKOHOMHUECKUX BO3MOKHOCTEH
KEHIIUH B  KOHTEKCTE  COIMAIIbHO-DKOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTHUS  PETHOHOB
V306ekucraHa.

KiroueBble cj1oBa: 0naromnoiayyne ceMbH, KEHIIUHBI, ((MHAHCOBBIE PECYPCHI,
OaHKOBCKHE KPEAUTHI, PHIHOK TPY/Ia, CTPATETHIECKOE HAMpaBiIeHne, I poBu3aIms,
TCHJIEPHOE  PABEHCTBO, CONMATbHO-DKOHOMHUYECKOE  PA3BUTHE  PETHOHOB,
3¢ (HEKTHBHOCTH paclpeiesIeHUs PECYPCOB.

FORECAST INDICATORS OF FAMILY WELL-BEING AND
WOMEN'S ECONOMIC INDEPENDENCE
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Makhkamova Zulaiho Bakhriddinovna - Independent Researcher at the
Academy of Public Policy and Administration under the President of the
Republic of Uzbekistan

ABSTRACT

The article examines projected indicators of family well-being and women's
economic independence. It analyzes indicators of women's economic activity and
forecasts regarding the development of women's entrepreneurship (for the 2024—
2030 period) across the regions of Uzbekistan. Conclusions and proposals are
formulated regarding the promotion of family well-being and the expansion of
women's economic opportunities within the context of the socio-economic
development of Uzbekistan's regions.

Keywords: family well-being, women, financial resources, bank loans, labor
market, strategic direction, digitalization, gender equality, socio-economic
development of regions, resource allocation efficiency.

Oila farovonligi va xotin-qizlarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish
masalasi O‘zbekiston Respublikasining uzoq muddatli rivojlanish magsadlari bilan
bevosita bog‘liq bo‘lgan ustuvor yo‘nalish sifatida qaralmoqda. Iqtisodiy fan nuqtai
nazaridan qaralganda, ayollarning mehnat bozoridagi faolligi, tadbirkorlik
salohiyatining ro‘yobga chiqarilishi va ularning moliyaviy resurslardan foydalanish
imkoniyatlari nafaqat ijtimoiy adolat talablarini, balki makroiqtisodiy o°‘sish
mantig‘ini ham belgilab beradi. Xalqaro Mehnat Tashkilotining tadqiqotlari shuni
ko‘rsatmoqdaki, ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish mamlakatning yalpi ichki
mahsulotini sezilarli darajada oshirish potensialiga ega bo‘lib, O‘zbekiston kabi
demografik o‘sish sur'ati yuqori bo‘lgan mamlakatlarda bu imkoniyat ayniqgsa
katta.’® Shu boisdan, mazkur parametrlarni prognozlashtirish va ularga erishish
yo‘llarini ilmiy asoslash hududiy rivojlanish siyosatining samaradorligini oshirishda
hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekistonda hududlar bo‘yicha ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasi
sezilarli tafovutlarga ega bo‘lib, bu tafovutlar oila farovonligi ko‘rsatkichlariga ham
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Toshkent shahri va
viloyati bilan Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Surxondaryo va Xorazm viloyatlari
o‘rtasida aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromad darajasi, bandlik
ko‘rsatkichlari va xotin-qizlarning iqtisodiy faollik darajasi bo‘yicha katta farq
mavjud.’! Ushbu mintagaviy tengsizlik nafagat iqtisodiy samaradorlik, balki
ijtimoiy barqarorlik nuqtai nazaridan ham muammo bo‘lib, hududiy siyosatning
asosiy vazifasi sifatida ko‘rsatkichlarni tenglashtirishga garatilgan differensial
chora-tadbirlar tizimini ishlab chiqish zaruratini keltirib chiqaradi. Mazkur

30 Women and the World of Work in Uzbekistan. — Geneva: ILO, 2022. — 88 b. — URL:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40europe/%40ro-geneva/%40sro-
moscow/documents/publication/wcms 907344.pdf

31 Bo‘riyev S. O‘zbekiston hududlarining ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlanishi statistik tahlili. — Scientific Issues of
Economics and Society (inlibrary.uz), 2023. — URL: https://inlibrary.uz/index.php/sies/article/view/63856
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paragrafda ushbu farqlanishning asosiy ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, kelajak uchun
prognoz hisob-kitoblari ilmiy asosda keltiriladi.

O‘zbekistonda xotin-qizlarning mehnat bozoridagi ishtirok darajasi O‘rta
Osiyo mintaqasining boshqa davlatlariga nisbatan past ko‘rsatkichlarni namoyon
etib kelgan. Xalqaro Mehnat Tashkilotining 2022-2023-yillardagi tahliliy
hisobotiga ko‘ra, O‘zbekistonda ayollarning mehnat bozorida ishtirok etish
koeffitsienti taxminan 36,0-38,0 foiz oraligni tashkil etadi, bu esa erkaklar uchun
mos ko‘rsatkich (72,0-74,0 foiz) bilan solishtirganda ikki baravarga yaqin farqni
ko‘rsatadi.’*> Bunday gender bo‘shlig‘ining asosiy sabablari qatoriga an'anaviy
oilaviy rollarning dominantligi, maktabgacha ta’lim muassasalari tarmog‘ining
yetarli rivojlanmaganligi, qishloq hududlarida ish o‘rinlari tanqisligi va professional
tayyorgarlik imkoniyatlarining chegaralanganligi kiradi. Raxmonova A. tomonidan
olib borilgan tadqiqotda ta’kidlanganidek, ushbu omillar o‘zaro bog‘liq tizim
sifatida ishlaydi va ulardan birortasiga ta’sir ko‘rsatmasdan boshqasini o‘zgartirish
amalda qgiyin.*?

Prognoz ko‘rsatkichlari nuqtai nazaridan, 2030 yilga borib xotin-qizlarning
mehnat bozoridagi ishtirok koeffitsientini 45,0-48,0 foizga yetkazish realistik
magqsad sifatida belgilangan. Bu maqsadga erishish uchun, UNDP tahlilchilarining
hisob-kitoblariga ko‘ra, yiliga kamida 120,0-150,0 ming yangi ish o‘rni faqat
ayollar uchun mo‘ljallangan sektorlarda tashkil etilishi zarur. Bundan tashgqari,
maktabgacha ta’lim gamrovi 2025-yilga borib 70,0 foizga, 2030-yilga borib 85,0
foizga yetkazilishi xotin-qizlarning mehnat bozorida faolroq ishtirok etishining
zaruriy institutsional sharti sifatida ko‘rilmoqda. Ushbu prognozlarning amalga
oshirilishi iqtisodiy o‘sish sur'atiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatib, yalpi ichki
mahsulotni 2030-yilga borib qo‘shimcha 1,8-2,3 foizga oshirish imkonini berishi
kutilmoqda.

1-jadval.

O‘zbekiston hududlari bo‘yicha xotin-qizlarning iqtisodiy faolligi
ko‘rsatkichlari (2022—-2023-yillar)*

Hudud Mehnat Rasmiy O‘rtacha Tadbirkorlik
bozorida bandlik oylik ulushi (%)
ishtirok (%) | (%) daromad

(ming so‘m)

Toshkent shahri 442 38,6 4 250,0 18,4

Toshkent viloyati | 40,1 33,2 3 180,0 14,2

32 Women and the World of Work in Uzbekistan. — Geneva: ILO, 2022. — 88 b. — URL:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40europe/%40ro-geneva/%40sro-
moscow/documents/publication/wcms 907344.pdf

33 Raxmonova A. Yangi O‘zbekistonda xotin-qizlarning ijtimoiy-iqtisodiy faolligini oshirish yo‘nalishlari //
ResearchGate. —2023. — URL:

https://www.researchgate.net/publication/378530825 Yangi O%27zbekistonda xotin-gizlarning ijtimoiy-
igtisodiy faolligini oshirish yo%27nalishlari

34 Manba: Muallif tomonidan ILO, UNDP va Bo‘riyev S. ma’lumotlari asosida tuzilgan.
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Samarqgand 34,8 27,4 2 640,0 10,1
viloyati

Farg‘ona viloyati | 36,2 29,8 2 720,0 11,3
Namangan 33,6 26,1 2510,0 9,8
viloyati

Surxondaryo 28,4 21,6 1 980,0 7,2
viloyati

Qoraqalpog‘iston | 29,7 22,8 2 080,0 7,6
O‘zbekiston 36,8 30,2 2 890,0 11,9
o‘rtacha

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, Toshkent shahri barcha
ko‘rsatkichlar bo‘yicha respublika o‘rtachasidan sezilarli darajada ustun turadi:
mehnat bozorida ishtirok darajasi 44,2 foizni tashkil etib, eng past ko‘rsatkichli
Surxondaryo viloyatidan (28,4 foiz) 15,8 foiz punktga yuqori. Rasmiy bandlik va
daromad ko‘rsatkichlarida ham xuddi shunday polarizatsiya kuzatilmoqda.’*> Bu
tafovut hududiy rivojlanish siyosatining differensiallashtirilishi zarurligini yana bir
bor tasdiqlaydi — yagona, markazlashtirilgan yondashuv mintaqalarning xilma-xil
muammolarini hal etishga qodir emas.

Xotin-qizlar tadbirkorligini rivojlantirish O‘zbekistonda oila farovonligini
oshirishning eng samarali vositalaridan biri sifatida tan olinmoqda. UNDP
tomonidan o‘tkazilgan tadqiqot natijalariga ko‘ra, ayol tadbirkorlar tomonidan
yaratilgan oilalarda daromad darajasi uy xo‘jaligini faqat erkak boshqaradigan
oilalarga nisbatan of‘rtacha 23,0-27,0 foizga yuqori.’® Bu ko‘rsatkich
tadbirkorlikning nafaqat individual, balki oilaviy farovonlik darajasiga ham ijobiy
ta’sirini empirik jihatdan tasdiqlaydi. Shu bilan birga, ayollarning tadbirkorlikka
kirish yo‘lidagi to‘siglar hali ham jiddiy muammo bo‘lib gqolmoqda: moliyaviy
resurslarga, aynigsa bank kreditlariga cheklangan kirish imkoniyati, garov sifatida
ko‘rsatiladigan mulkga egalik qilish huquqining cheklanganligi, biznes yuritish
uchun zarur bo‘lgan huquqiy va moliyaviy savodxonlikning yetarli emasligi shular
jumlasidandir.’’

Grnjournal.us nashrida chop etilgan ilmiy maqolada ta’kidlanishicha,
O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning konseptual asoslarini
yangilash jarayonida uchta strategik yo‘nalishni birlashtirib olib borish maqgsadga
muvofiq: moliyaviy imkoniyatlarni kengaytirish, institutsional qo‘llab-quvvatlash
tizimini takomillashtirish va ijtimoiy-madaniy to‘siqlarni bartaraf etish. Ushbu uch
komponentni kompleks tarzda amalga oshirmay turib, xotin-qizlar tadbirkorligini

3 Bo‘riyev S. O‘zbekiston hududlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi statistik tahlili. — Scientific Issues of
Economics and Society (inlibrary.uz), 2023. — URL: https://inlibrary.uz/index.php/sies/article/view/63856

36 Xotin-qizlar tadbirkorligi mamlakatimiz igtisodiy farovonligi va ijtimoiy taraqqiyotining yuksalishi omilidir. —
Toshkent: UNDP Uzbekistan, 2023. — URL: https://www.undp.org/uz/uzbekistan/press-releases/xotin-qgizlar-
tadbirkorligi-mamlakatimiz-igtisodiy-farovonligi-va-ijtimoiy-taraqqgiyotining-yuksalishi-omilidir

37 Conceptual Foundations of Women's Issues in Uzbekistan. — Global Research Network Journal (STEM), 2024. —
URL: https://grnjournal.us/index.php/STEM/article/download/7867/7619/13941
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sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish amaldagi tizim doirasida qiyin bo‘lib
goladi.

Prognoz ko‘rsatkichlari ijobiy tendentsiyalarni aks ettirsa-da, ularning amalga
oshirilishi gat'ty shartlarga bog‘liq. Xususan, ayol tadbirkorlar ulushini 2030-yilga
borib 42,0 foizga yetkazish uchun hozirgi 26,4 foizdan yiliga o‘rtacha 2,5-2,8 foiz
punktga o‘sish ta’minlanishi zarur. Bu amaldagi siyosiy va moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash tizimini saglab qolganda erishiladigan inertial o‘sishdan sezilarli
darajada yuqori bo‘lib, siyosiy aralashuv intensivligi oshirilishi kerakligini
ko‘rsatadi. Ayollar biznes inkubatorlari sonini 14 tadan 62 taga yetkazish esa jiddiy
infratuzilmaviy va byudjet investitsiyalarini taqozo etadi.

o - - -

AYOL TADBIRKORLAR IMTIYOZLIKREDIT AYOLLAR BIZNES AYOL TADBIRKORLAR XOTIN-QIZLAR

ULUSHI (JAMI OLGAN AYOLLAR INKUBATORLARISONI O'RTACHAYILLIK TADBIRKORLIGI
TADBIRKORLARDAN, %) (MING KISHI) (RESPUBLIKABO'YICHA) DAROMADI (MLN YAIMGA ULUSHI (%)
SO'M)
m 2024 yil (hozirgi) 2026 yil (prognoz) 2028 yil (prognoz) 2030 yil (prognoz)

1-rasm. Xotin-qizlar tadbirkorligi rivojlanishining prognoz
ko‘rsatkichlari (2024—2030-yillar)3®

Raqgamli igtisodiyotning rivojlanishi xotin-qizlarning iqtisodiy imkoniyatlarini
kengaytirishda yangi, oldin mavjud bo‘lmagan kanallarni ochmoqda. IT Park
Uzbekistan tuzilmasi** va uning atrofida shakllanayotgan raqamli ekotizim
ayollarning an'anaviy mehnat bozorida duch keladigan to‘siglarni — geografik
cheklangan harakat, uy yumushlari bilan ish vaqtining kesishishi, an'anaviy
tarmoqlarga kirish qiyinchiliklari — qisman bartaraf etish imkonini beradi.
Masofadan ishlash formatlari, frilanserlik platformalari va elektron tijorat
imkoniyatlari aynigqsa qishloq hududlaridagi ayollar uchun muhim alternativ
daromad manbai bo‘lib xizmat gilishi mumkin. Biroq UNDP tomonidan o‘tkazilgan
"Gender ragamiy bo‘linish" tadqiqoti ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda ayollar va erkaklar
o‘rtasida raqamli savodxonlik, internet foydalanish va texnologik qurilmalarga

38 Manba: Muallif tomonidan UNDP, ILO va PQ-4702 hujjatlari asosida tuzilgan prognoz.
39 IT Park Uzbekistan. — Wikipedia, The Free Encyclopedia. — URL:
https://en.wikipedia.org/wiki/IT Park Uzbekistan
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egalik bo‘yicha ham sezilarli tafovut mavjud: ayollarning internetdan muntazam
foydalanish darajasi 52,0 foizni tashkil etib, erkaklar uchun mos ko‘rsatkichdan
(71,0 foiz) 19,0 foiz punktga past.*°

M.Axmedovaning ragamlilashtirish va gender tengligi o‘rtasidagi
munosabatga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqoti shuni ko‘rsatadiki, ragamli
texnologiyalar  xotin-qizlarning  iqtisodiy  faolligini  oshirish ~ uchun
"yengillashtiruvchi omil" funksiyasini bajarishi uchun bir qator shart-sharoitlar bir
vaqtda ta’minlanishi lozim.*! Bular qatorida ragamli savodxonlik dasturlarini
maktab va kollejlardan boshlab joriy etish, uy internet ulanishi arzonlashtirilishi va
kengaytirilishi, shuningdek ayollarga mo‘ljallangan IT kasblar bo‘yicha gqayta
tayyorlash markazlari ochilishi kiradi. Ushbu chora-tadbirlarni izchil amalga
oshirilgan taqdirda, 2030 yilga borib ayollarning ragamli iqtisodiyotda ulushini
hozirgi 12,0 foizdan 25,0-28,0 foizga yetkazish mumkin deb taxmin qilinmoqda.
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Internetdan IT sohasida Masofadan Elektron tijorat bilan Ragamli savodxonlik
foydalanuvchi ayollar ishlaydigan ayollar ishlaydigan ayollar shug'ullanuvchi dasturlarida
(%) ulushi (%) (ming kishi) ayollar (ming kishi) gatnashgan ayollar
(ming kishi)

0

021 vyil 2022 vyil 2023 vyil 2030 yil (prognoz)

1-grafik. Raqamli iqtisodiyotda xotin-qizlar ishtiroki va oila farovonligi
ko‘rsatkichlari*?

1-grafik ma’lumotlari dinamikasi sezilarli o‘sish tendentsiyasini ko ‘rsatmoqda:
masofadan ishlaydigan ayollar soni 2021-yildan 2023-yilga qadar ikki yil ichida
38,0 mingdan 112,0 mingga — ya’ni 2,95 baravardan ko‘proq — o‘sdi. Elektron
tijorat sohasida ham shunga o‘xshash tezkor o‘sish qayd etilmogda. Biroq bu
raqamlar mutlaq qiymatda respublika miqyosida hali past darajada qolib,
ayollarning iqtisodiy jihatdan faol qismining atigi 8,0—10,0 foizini gamrab olmoqda.

40 Gender Digital Divide Assessment: Uzbekistan. — Tashkent: UNDP, 2023. — 64 b. — URL:
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-

03/Final Gender%20Digital%20Divide%20in%20Uzbekistan d.pdf

41 Axmedova M. Gender Equality in the Aspect of Digitalization. — E-journal of Applied Research (in-academy.uz),
2024. — URL: https://in-academy.uz/index.php/ejar/article/download/32156/20555/32425

42 Manba: Muallif tomonidan UNDP, IT Park Uzbekistan va Axmedova M. ma’lumotlari asosida tuzilgan
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2030-yilga mo‘ljallangan prognoz ko‘rsatkichlariga erishish uchun hozirgi o‘sish
sur'atlarini kamida 1,5-2,0 baravardan ko‘p oshirish talab etiladi, bu esa magsadli
davlat siyosati va xususiy investitsiyalarning birgalikdagi sa’y-harakatlari
bo‘lmasdan mumkin emasligini anglatadi.

Oila farovonligini o‘lchashda fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib
qolmaslik, balki ijtimoiy himoya qamrovi, sog‘ligni saqlashga kirish imkoniyati,
ta’lim darajasi va uy-joy bilan ta’minlanganlikni ham inobatga oluvchi ko‘p
o‘Ichovli yondashuv qo‘llash zarur. Yuz.uz saytida chop etilgan rasmiy ma’lumotlar
va Raxmonova A. tadqgiqotlari asosida O‘zbekistonda oila farovonligi dinamikasini
baholash shuni ko‘rsatadiki, o‘rtacha oilaviy daromad 2019-2023-yillar mobaynida
nominal ifodasida sezilarli o‘sgan, biroq inflyatsiyani hisobga olganda real o‘sish
sur'ati ancha pastroq bo‘lgan.* Aynigsa, ko‘p farzandli oilalar va yolg‘iz onalar
boshqaradigan uy xo‘jaliklari uchun qashshoqlik xavfi yuqori bo‘lib qolmoqda.

Prognoz tahlillari ko‘rsatishicha, xotin-qizlarning iqtisodiy imkoniyatlarini
kengaytirish oila farovonligiga multiplikator effekti orqali ta’sir ko‘rsatadi:
tadqiqotlarga ko‘ra, ayollarning qo‘liga tushgan qo‘shimcha daromadning 80,0-90,0
foizi oila ehtiyojlariga — bolalar ta’limi, sog‘ligni saqlash, to‘g‘ri ovqatlanish —
sarflanadi, bu ko‘rsatkich erkaklar uchun mos ragamdan (40,0-60,0 foiz) sezilarli
darajada yuqori. Demak, xotin-qizlar iqtisodiy imkoniyatlarining kengayishi nafaqat
ularga bevosita, balki butun oilaga, aynigsa bolalarga manfaat keltiradi va shu tariga
keyingi avlodlarning insoniy kapitalini oshirishga xizmat qiladi. Bu esa mazkur
sohaga yo‘naltirilgan davlat investitsiyalarining ijtimoiy gaytimini boshga ko‘plab
yo‘nalishlarga garaganda ancha yugqori qiladi.

Shunday qilib, O‘zbekistonda hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda
oila farovonligi va xotin-qizlarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish
borasidagi prognoz ko‘rsatkichlari ijobiy tendentsiyalarni aks ettirishi bilan birga hal
etilishi lozim bo‘lgan murakkab strukturaviy muammolarni ham ochib bermoqda.
Xotin-qizlarning mehnat bozoridagi ishtirok koeftitsientini 2030-yilga borib 45,0—
48,0 foizga yetkazish, ayol tadbirkorlar ulushini 42,0 foizga oshirish va ragamli
iqtisodiyotdagi ishtirokni sezilarli kengaytirish — bularning barchasi bir-birini
to‘ldiruvchi va o‘zaro bog‘liq maqgsadlar tizimini ifodalaydi. Ushbu maqsadlarga
erishish uchun faqat moliyaviy chora-tadbirlar yetarli emas — institutsional,
ta’limiy va infratuzilmaviy o‘zgarishlar bir vaqtning o‘zida amalga oshirilishi zarur.
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3APYBEKHBIN ONBIT OKA3AHUS I'OCYJIAPCTBEHHBIX YCJVYT B
YCJIOBUSX IU®POBOM TPAHC®OPMAIIUU

Hyputaunosa Iniamonaxon Aoaysia Kusu
COMCKaTesb AKaJIEeMHH TOCYIapCTBEHHOM
MIOJIUTUKH U YIIPABIICHUS TIPU

[Ipesunente PecnyOnuku Y36ekuctan

AHHOTAILIUSA: B crarbe paccMOTpeH 3apyOeKHbIH OIBIT OKa3aHHUs
rOCyIapCTBEHHbIX  YCIAYyr B YCIOBUSAX  HU(PPOBOM  TpaHchopMaluu.
OxapakTepu30BaHbl MHUPOBBIE TPEHIbl TOCYJAPCTBEHHBIX YCIyr. PaccMoTrpen
npolecc ajantauuu 3apyOexHoro onelta B Y30ekucraHe. Pa3paOoraHbl
OpeJIOKEHUS] TI0 BHEAPEHUIO 3apy0eKHOro OmbITa HUGPPOBOM TpaHChHOpMALIUH
rOCYIapCTBEHHBIX YCIIYTL.

KiroueBble c¢ji0Ba: rocy/lapcTBEHHbIE YCIyTH, MUPOBbIE TPEHIbI, IUppoBas
TpaHcopmanus, O€30IaCHOCTh, JOPOXKHAS KapTa, HKOCUCTEMA, KOMIIO3UTHBIC
YCIIyTH, IPOAKTUBHBIE YCIYTH, UCKYCCTBEHHBIN HHTEIIEKT, 3((HEKTUBHOCTD.

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA KONTEKSTIDA DAVLAT
XIZMATLARINI KO‘RSATISH BO‘YICHA XALQARO TAJRIBA

NURITDINOVA DILSHODAXON ABDULLA QIZI - O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasi mustaqil-tadqiqotchisi

ANNOTATSIYA

Magolada raqamli transformatsiya sharoitida davlat xizmatlarini ko'rsatishda
xalqaro tajriba o'rganiladi. Davlat xizmatlari sohasidagi global tendentsiyalar bayon
etilgan va O'zbekistonda xalqaro amaliyotni moslashtirish jarayoni tahlil qilingan.
Davlat xizmatlarini ragamli transformatsiya qilish bo'yicha xalqaro tajribani joriy
etish bo'yicha takliflar ishlab chiqgilgan.

Kalit so'zlar: davlat xizmatlari, global tendentsiyalar, raqamli transformatsiya,
xavfsizlik, yo'l xaritasi, ekotizim, kompozit xizmatlar, proaktiv xizmatlar, sun'iy
intellekt, samaradorlik.

INTERNATIONAL EXPERIENCE IN PUBLIC SERVICE DELIVERY IN
THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION
NURITDINOVA DILSHODAKHON A. - Independent Researcher at the
Academy of Public Policy and Administration under the President of the
Republic of Uzbekistan

ABSTRACT
The article examines international experience in the provision of public
services amidst digital transformation. Global trends in public services are outlined,
and the process of adapting international practices in Uzbekistan is analyzed.
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o

Proposals are developed for implementing international experience regarding the
digital transformation of public services.

Keywords: public services, global trends, digital transformation, security,
roadmap, ecosystem, composite services, proactive services, artificial intelligence,
efficiency.

CoBpeMeHHBIE MHPOBBIC TOAXOABl K TOCYJApCTBEHHBIM YCIyraM BBIIUIH
JaJeKo 3a paMKu TpocToil orudpoBku OnaHkoB. CeromHs Bemyuue IudpoBbIE
MpaBUTENbCTBA MEPEXONAT K KOHILENIMH CKBO3HOHM skocuctembl (Digital Public
Infrastructure), ynpaBieHuI0 Ha OCHOBE JAaHHBIX MU MaccoBoMy BHeapenuto NU-
areHToB. MUPOBBIC TPEHIbl KIIOYEBBIX HAMpPABICHUNW  TOCYIAPCTBEHHBIX YCIYT
BKJIFOUAIOT B ce0si ATEHTHBIM HCKycCTBeHHBbIM wuHTEIeKT (Agentic Al). D10
aBTOHOMHO€ BejaeHue jen: WM  nepexoguT oOT OTBETOB B 4ar-00Tax K
CaMOCTOSITEILHOMY BBIMOJIHEHHIO 3ajad: M -areHThl mpoBEpsitOT HOpMaTHUBHBIE
KOMILIA€HCHI, COMOCTABIISIOT HAJIOTOBYIO OTYETHOCTh U aBTOMAaTUYECKU BBISBIISIIOT
MornieHHu4YecTBO. [lpenukruBHas aHanuTuka: CHUCTEMBbl MPOTHOZUPYIOT PHUCKH
(HampuMep, B 3IPaBOOXPAHCHUHW WM COIMAIBHONW TOMJIEPKKE), pacHpenemss
pecypchl MUHUCTEPCTB JI0 TOTO, KaK IPakIaHUH OOPaTUTCS 32 TIOMOIIBIO.

Taxxe momens «EmmHoro okHa 6e3 nBepeir» (No Wrong Door). AGcomtoTHas
UHTEponepadbenbHOCTh, 3TO nepelaHHbli  3alpoc, TOJAaHHBIM B  J000e
MUHHUCTEPCTBO WM MPHUIIOKEHHUE, aBTOMAaTHYECKH 00padaThIBaeTCsl Yepe3 €IUHYIO
CKBO3HYIO jara-ruiaropmy. MopaynbHas MojaepHU3alus. OTO TrocyaapcTBa
OTKa3bIBAIOTCSl OT MepenuchiBaHus orpoMHbix UT-cucteM menvkom, mepexonast Ha
r'MOKYI0 MUKpPOCEPBUCHYIO apXUTEKTypy, YTO CHIKAET PUCK COOEB KPUTHUUYECKH
Ba)KHBIX CEPBHCOB.

Taxoke Ha CEromHSIIHUNA JIEHb B YCIOBHUSIX IIOOANM3aIllMU, aKTUBHO pPa3BUBAETCSA
TPaHCTPAHUYHOCTH cepBUCOB. OHO MoapazymeBaeT yayru 3a pyoexoM. CTpaHbl
aKTUBHO TECTUPYIOT U pa3BepTbiBatoT M®II-cepBUCHI 32 CBOMMU MHpeleaMHi. ITO
MO3BOJIIET JKCMaraM YIaJeHHO OTKpbhIBaTh OAHKOBCKHE CYETa, PETUCTPUPOBATH
ouzHec u momydare 1udpoBsie moamucu  (OLII) ©Oe3 BuzuTa B
KOHCYNbCcTBA. TpaHcrpaHnuHblii oOMeH paHHbIMU: WMuunmaruser OOCP u EC
pa3BHUBAIOT O€30MacHBIC ILIIO3BI JIJII OOMEHA MEAMIIMHCKUMU U IOPUINYECKUMU
JAHHBIMH MEX]Ty CTpaHAMH

HemanoBa)xHO WHKITIO3MBHOCTh M KadecTBO >ku3HH (Well-being & Inclusion).
[udpoBass mocTymHOCTh Kak (HAKTOp 3M0pOBbSI. ITO JOCTYI K TOCYCIyraM H
CTaOMIIBHOMY HMHTEpPHETY Telepb pacCMaTpUBACTCS Pa3BUTHIMH CTPaHAMH Kak
06a30Bo€ coIMaNIbHOE OJar0, HAMPSIMYIO BIUAIONIEE HA Ka4eCTBO JKU3HU U YPOBEHB
MeauIMHbBl B peruonax. [{udposeie nBoiiHuku ropoxo: Cunramyp u ropoga EC
WCIIONIE3YIOT BUPTYyasIbHBIC KoMK nHPpacTpykTypsl (Digital Twins) mias cumynsaun
KOMMYHAJIBHBIX U COLMAIIBHBIX TOCYCIYI, ONTUMU3UPYS TPajoCTPOUTEIHCTBO B
peaJbHOM BPEMEHH.

Kaxnas ctpana crpeMutcs K mU(PPOBOMY CYyBEpPEHHTETY W O€30MacHOCTH.
besomacrocts I u ob6nakoB: [IpaBuTensCcTBa BHEAPSIOT JKECTKHE CTAHIAPTHI
CYBEpEHHBIX OOJIaYHBIX BBIYHCIICHUN W 3aniuTHbIe Oaprepbl (guardrails) mpoTus
YTEUKHU MEPCOHAIbHBIX JaHHBIX Mpu padore ¢ M. [TonroroBka Kk moCTKBAaHTOBOM
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kpunrorpapuu: Benymue ctpansl G7 co31al0T JOPOKHBIE KAapThl Uil 3allUThI
rOCydapCTBEHHbIX 0a3 JaHHBIX OT JAeU(POBKA OyIyIIMMH KBaHTOBBIMU
KOMITbIOTEPAMHU.

B V30ekucrane aganTanusi MHEepeoOBBIX 3apyOEKHBIX NPAKTUK (OIBIT
Cunranypa, Octonnu u EC) naet no nytu niryOoKoil mepecTpoku « QIeKTPOHHOTO
MPaBUTENBCTBA» C YIIOPOM Ha CKBO3HYIO MHTErpanuio 0a3 nanubix, MM -koHTpOns u
MPOAKTUBHOCTh. PecnyOnuka BHEIpSET KOMIUIEKCHBbIE CTpaTeruu (Takue Kak
Crparerus «ludpooit Y3o0ekucran — 2030» u Crparerus pazsutus U1 no 2030
roga). Ilpouecc amanramuu 3apy0eHOTO OIbBITA CTPOUTCS MO CIEAYIOIIUM
KJTIOYE€BBIM TPEHIAM:

1. Buenpenne U B rocynpasnenue (OnbiT Cunramypa u OAD) UM -koHTposb
HaJ YUHOBHMKaMHU: 3amylIeHO MacuTaOHoe OOHOBIEHUE «JIEKTPOHHOTO
PaBUTENbCTBA». FICKyCCTBEHHOMY MHTEIUJIEKTY MEepPeNaroTcs PyHKIIMU KOHTPOJIA 32
UCIIOJIHEHUEM MOPYUYEHUM rocciaykamumu, oobeaunsisa 6onee 1000 rocycnyr u 240
6a3 nanHbIX B onHy miardopmy. M1 Ha noprane My.gov.uz: ['010coBbI€ TOMOIIHUKHU
1 4ar-60Tel Ha 6a3ze UM BHeapswoTCs il aBTOMaTH4eCKOM 0O0pabOTKHU 3arpoCoB,
cokpaiias cpoku okazanus 6onee yem 100 ycayr Hanonosuny.Ilpodeccuonansubie
NU-accuctentsl: BHeapsitoTcs crenuamu3upoBaHHbIe IIIATHOPMBI, Takue Kak
cuctema «l{udpoBoil momomHUK Bpaya» JUisl pacrio3HaBaHHsS PeYd W MOMOIIU B
NIOCTaHOBKE TMAarHO30B, a Takxke nudpoBusanus cieacTsus u Haazopa (E-tergov u
Ragamli prokuror).

2. KommnosutHeie u mnpoaktuBHble yciayrd (OmnbiT Octonun). Ilepexom Ha
(CKU3HEHHBIE CHUTyaluu»: [OCyclyr TMepeBOASITCS B KOMIO3UTHYIO (opmy.
Hamnpumep, yciiyru no yCTaHOBJIEHUIO MHBAJIUAHOCTH, HAIIPABIEHUIO HA JIbIOTHOE
JIeUEHUE U TTIOCTAaHOBKA B AJIEKTPOHHYIO O4Yepelb O0bEANHSIOTCS B OIMH OECIIIOBHBIN
nporecc. OTMeHa crpaBok: JlefcTByeT keCTKHi 3anpeT Ha TpeOOBaHKE OT TpaxaaH
JIOKYMEHTOB, KOTOPBIE Y€ €CTh B TOCYJapCTBEHHBIX 0a3aX JaHHBIX (OTMEHEHO
npenocranieHue 6osee 110 BUIOB TOKYMEHTOB U CBEICHUI).

3. PazButne MOIL[ u «I'Y Ha konecax» (Omeir EC). JlocTynmHOCTH B
pernonax: Ilpu mogmepxkke EC u ITPOOH peanusyercss macmtaOHBIH TPOEKT
cTOMMOCTBIO €4,9 MiH 1 nudpoBu3anuu 03K-0pHUCOB U OTKPHITHS HOBBIX TOUCK
rOCyCIIyI HETMOCPEJACTBEHHO B MaxallIiX YyAAJCHHBIX PEruoHOB. MoOuIbHBIC
ueHtpel: i npeomonenus Oapbepa 1UGPOBOM I'PaMOTHOCTH  AKTHUBHO
UCIONB3YI0TCS MoOUIbHbIE L{eHTphl rocynapctBeHHbIX yeayr («LI'Y Ha konecax»),
KOTOPBIE BBIE3KAIOT K KUTEISIM OTJAJICHHON CETbCKOM MECTHOCTH.

4. Beprukaibabie 3KOCHUCTEMBI 51 AyTCOpPCHUHT (OnbiT
BenukoOputanun)EnnHas HanumoHanbHas IuiarGopma Typu3Mma: 3amycKaeTcs
CyIep-IpHIIOKEHUE IS TYPUCTOB, oObenuHstomee eSIM, perucrpanuio mo Mecty
npeObIBaHMsI, OPOHUPOBAHUE M TIOKYNKY €IWHBIX OuineTtoB B Myseu. [lepenaua
rocyciyr OusHecy: YacTHBIM MOAPSAYAKAM Ha ayTCOPCUHT mepenatorcs oomee 15
HalpaBJICHU TOCYJapCTBEHHBIX YCIYI, YTO CHMKAeT Harpy3Ky Ha OIOIKET U
MOBBIIIAET KAYECTBO CEPBHCA 3@ CUET PIHOYHON KOHKYPEHIUU.

[udpoBas Tpancopmanusi TOCYIapCTBEHHBIX YCIYT — 3TO TMEPEeXoa OT
IIpOCTOro  nepeBoja OyMaKHbIX JOKYMEHTOB B  3JEKTPOHHBIM  (opmar

Hrons | 2026, 2-Kucm 79 TomkeHT



‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

o

(mmdpoBU3aIus) K MOJTHON peopraHu3aluu padboThl rocopranoB. OHa CTPOUTCS HA
MOTPEOHOCTSIX YEIOBEKA, UCIOJIB30BAHUU JJAHHBIX, UCKYCCTBEHHOTO UHTEIICKTA U
MIPOAKTUBHOCTH, KOTJa YCIYTH MPEA0CTaBIIAIOTCS O€3 3ampoca.

K xirodeBbIM OpUHIUIIBI TpaHC(HOPMALIUU MOXHO OTHECTH MPOAKTUBHOCT,
CKBO3HYIO MHTETPAIMI0 U OMHUKAHAIBHOCTh. MOXKHO OXapaKTEpPU30BaTh KaXIIbIii
MIPUHIIUII 110 OTJIETLHOCTH.

[IpoakTuBHOCTH (YCJIYTM IO KU3HEHHBIM CHUTyallMsiM) — 3TO CEPBUCHI
npeayraapBaloT morpedbHoctu. Hampumep, nmpu pokaeHUM peOCHKA JTOKYMEHTHI
0(OpMIIAIOTCS aBTOMaTHYECKH, 6€3 HEOOXOUMOCTH 3aOIHATH OJaHKH.

CkBO3Has MHTETpalMsI- 3TO €uHasi 0a3a JaHHBIX UCKITIOYAeT HEOOXOIUMOCTh
coOuparh CHpaBKU W3 PaA3HBIX BEJOMCTB; TOCY/IapCTBO OOMEHHUBAECTCS WMHU
CaMOCTOSITEIIBHO.

OMHHKaHaJIbHOCTh, 3TO TOJYYEHHE YCIYr JOCTYIMHO Yepe3 pas3InyHbIe
margopMbl (BeO-mopTalibl, MOOUIIBHBIE MPUIIOKEHHS, YaT-00Thl) C COXPAHCHHEM
OeciioBHOTO ombiTa Tnoib3oBatens. Ludposoit mnpoduns: Waentuduxamms
JUYHOCTH C TIOMOIIBIO OMOMETPUHU WU €IUHON YYETHOM 3alMCH, 4YTO JeacT
MOCEIIEHUE NHCTAHIIUN HeOOs3aTeIIbHBIM.

Takum oOGpa3zoM aHamu3 3apyOeKHOTO OMbITa HMUPPOBOUN TpaHchopMaIuu
TOCYJIapCTBEHHBIX YCIYT TMO3BOJSET CJeaTh IMSTh KIIOUEBBIX BBIBOJIOB, KOTOPHIE
OTIPEICTISIFOT BEKTOP Pa3BUTHSI COBPEMEHHBIX TOCYIApCTB, BKIIIOYAs Y30EKHCTaH.
[Tepexon oT «uudpoBU3aLNN» K «HEBUAUMOMY rocyaapctBy». [Ipocto omudposars
OyMakHyt0 (QopMy WIHM CO3[1aTh TPWIOKEHHE — YK€ HEJ0CTaroyHo. Takum
oOpa3zom mnepenoBbie cTpaHbl (DctoHusi, CHHramyp) BHEIPSIOT MPOAKTHBHBIHI
dopmar (Invisible Government). ['ocygapcTBo camo HHUITUHUPYET YCIYTy Ha OCHOBE
KU3HEHHOW CUTyallud TpaxkJaHuHa (poxkaeHHe peOeHKa, BBIXOJ Ha TMEHCHIO),
n30aBisis  4YeloBeKa OT HEOOXOINMMOCTH  TOofaBaTh  3asBICHHUS.  Takxke
MCKYCCTBEHHBIN MHTEIJIEKT — TJIaBHBINA ApaiBep sddexkruBnoctu. MU mepecran
OBITh TPOCTO «YMHBIM dar-00oTom» Ha cairte. Ceromus WU aBromarusupyet
BHyTpeHHHE (03K-0oducHbIe) Tporiecchl BeaoMcTB (Agentic Al). OH nporuosupyer
PUCKHU, TPOBEPSET KOMIUIACHC U KOHTPOIUPYET HUCIOIHUTEIHCKYIO AUCIUILUINHY
YUHOBHHUKOB. JTO KapJAMHAIBHO CHI)KAECT ONEPAIMOHHBIE M3IEPKKH U UCKITIOYAET
KOPPYIITMOHHBIN (haKTop.

JlaTta-ueHTpUYHOCTh U apXUTEKTypa « EnMHOr0 necrounuka npasasy. BenoMmcrsa
0oJbIlIe HE UMEIOT TIpaBa JyOIUPOBATh JaHHBIE WK TPEOOBaTh UX y TpaXKaaH. YCIex
TpaHchoOpMalid 3aBUCHT OT JKECTKOHM HMHTEpONepadeTbHOCTH (KaK 3CTOHCKAs
cucrtema X-Road). Bce rocopransl moaKIr0YeHBI K IMHOM IMIMHE 0OMEHa JTaHHBIMHU.
Ecnam nadopmanms o rpaxaaHuHe €CTh B OAHOM 0ase, Apyrue BeIOMCTBa 00s3aHbI
3anpanimBarh €€ aBTOMAaTUYECKH.

JlukBumanus ~ mudpoBoro  HepaBeHcTBa  (MHKIMIO3MBHOCTE).  BhICcOKHME
TEXHOJIOTHM OECMOJIe3Hbl, €CIM K HHUM HET JIOCTyla Yy >HUTeJeld OTJaJ€HHbIX
PETHOHOB WJIM YS3BUMBIX CJIO€B HaceneHus. MupoBoi TpeHn TpeOyer OamaHca
MEXIy OHJaHOM W oduraitHoOM. [l 9TOro pas3BUBAIOTCS TUOPHIHBIC MOJIEIH:
MOOWIIbHBIE TICHTPHI TOCyCIyT (Kak B Y30ekucrane npu noaaepxkke EC/ITIPOOH) u
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Cylep-anmbl, JOCTYNHbIE HAa HPOCThIX cMapT(doHAX, YTOObl HHKTO HE OCTAJICH
M30JIMPOBAaHHBIM OT HU(POBBIX OJar.
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“4K” MODELI ASOSIDA TASHKIL ETILGAN DARSLARDA
O‘QITUVCHI VA O‘QUVCHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO HAMKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH
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Annotatsiya. Ushbu maqolada “4K” modelining to ‘rtinchi komponenti —
kreativlikning boshlang ‘ich sinf dars jarayonida, xususan, “O ‘qish savodxonligi”
darslarida ganday rivojlantirilishi yoritib berilgan. Shu bilan birga, boshlang ‘ich
sinf ona tili va o ‘qish savodxonligi ta’limida kritik tafakkurni rivojlantiriruvchi 4K
modelidan foydalanish va uning hozirgi zamon ta’lim jarayoni bilan chambarchas
bog ‘ligligi haqida fikr yuritilgan

AHHOTauMs. B naHHO# cTarbe paccMaTpuBalOTCS OCOOCHHOCTH Pa3BUTHUS
KPEaTUBHOCTH KaK 4YETBEPTOro KOMIOHEHTa mojenu «4K» B o0paszoBareibHOM
npolecce HaYaIbHOM IIKOJIbI, B YACTHOCTHU Ha YPOKaX YUTATENIbCKON IPaMOTHOCTH.
Kpome Toro, ananmusupyercs ucnoib3oBaHue mozaenu «4K», HampaBieHHOW Ha
pa3BUTHE KPUTHUYECKOTO MBINUJICHUS B Tpollecce OOy4YEHUsI POIHOMY SI3BIKY U
YUTATEeNCKON IPAMOTHOCTH YYaIIUXCS HAualbHBIX KJIACCOB, & TAKKE PACKPBIBACTCS
e€ TecHas B3aMMOCBA3b C COBPEMEHHBIMH TpPeOOBaHUSMU OOPa30BATEIHLHOTO
npolecca.

Abstract. This article examines the development of creativity as the fourth
component of the 4C model in primary school education, particularly in reading
literacy lessons. It also discusses the application of the 4C model aimed at fostering
critical thinking in the teaching of the mother tongue and reading literacy in primary
education, highlighting its close relationship with the requirements of the modern
educational process.

Kalit so‘zlar: “4K” modeli, yaratuvchanlik, savodxonlik, boshlang ‘ich
ta’limda ilmiy dunyoqarash, tarbiya, tanqidiy fikrlash, ko ‘nikma, ijodiy yondashu,
darslik, davriylik, an’anaviy, ommaviy, mezon, tizim.

Kniouesvie cnosa: mooenv «4Ky», xpeamusHocms, 2pamomHOCms, HAYUHOE
MUPOBO33PEHUE 8 HAUATbHOM 00PA308aHUU, 0OPA308AHUe, KPUMUYECKOe MblUlleHUe,
HABBIKU, MBOPUECKUU NOOX00, VUYEOHUK, NepuoOOUYHOCMb, MPAOUYUOHHBLL,
Maccoswvll, Kpumepuu, cucmemd.

Key words: 4K model, creativity, literacy, scientific worldview in primary
education, education, critical thinking, skills, creative, textbook, frequency,
traditional, mass, criterion, system.
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Zamonaviy ta’lim tizimida o‘qish savodxonligi darslari o‘quvchilarning bilim,
ko‘nikma va kompetensiyalarini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Bugungi
kunda mamlakatimizda ta’lim sohasinimodernizatsiya qilish va innovatsion
rivojlanishni ta’minlash jarayonida yosh avlodning ijodiy salohiyatini ro‘yobga
chiqarish, uklarda kreativ va tanidiy fikrlash ko‘nikmalarini shakllantirish ustuvor
vazifalardan biri hisoblanadi. Shu bilan birga ta’lim sifatini xalqaro mezonlar
asosida takomillashtirish, ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish, baholash tizimi
zamonaviy talablar asosidarivojlantirish amda xalgaro ilmiy va ta’lim muassasalari
bilan hamkorlikda kuchaytirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Bu jarayonda “4K” modeli — kreativlik, kritik fikrlash, kollaboratsiya va
kommunikatsiya — ta’lim jarayonini samarali tashkil etishda yangi imkoniyatlar
yaratadi. Milliy o‘quv dasturida o‘quvchilarning mustaqil fikrlash, muammoli va
jjodiy vazifalarni hal qilish qobiliyatini rivojlantirish muhim ta’lim natijalari sifatida
e’lon qilingan bo‘lib, o‘quvchilarda ijodkorlikni rivojlantirmasdan va tanqidiy
fikrlashni shakllantirmasdan amalga oshirib bo‘lmaydigan holatdir. Ushbu
kompetensiyalar yuqori darajadagi ko‘nikmalar bo‘lib, tarbiyalanuvchilarning tahlil
qila olish salohiyatini mustahkamlashni rag‘batlantiradi. Biroq, ularga rasmiy baho
berilmagan. Ommaviy maktab amaliyotida an’anaviy dars doirasida va ma’lum bir
fan mazmuniga nisbatan ushbu kompetensiyalarni shakllantirish va baholash
imkonini beradigan bunday pedagogik texnologiyalar va baholash vositalari mavjud
emas. Bundan tashqgari, bu kompetensiyalar ta’lim standartlari doirasida ham aniq
tavsifga ega emas. Milliy o‘quv dasturi tomonidan o‘rnatilgan meta-fanni
o‘rganish natijalari va “4K” ko‘nikmalari xususiyatlarining o‘zaro bog‘liqligi ular
juda yaqin va kesishgan degan xulosaga kelishimizga imkon beradi, shuning uchun
“4Kning shakllanish darajasini baholash vositalari ta’lim standartining meta-
mavzu natijalarini baholash imkonini beradi.

O‘qish savodxonligi o‘quvchilarning matnni anglash, tahlil qilish, talgin etish
hamda undan zarur axborotni ajratib olish va amaliyotda qo‘llay olish qobiliyatini
ifodalaydi. Ushbu kompetensiya nafaqat ta’lim jarayonida, balki kundalik hayotda
ham muhim ahamiyat kasb etadi. O°‘qish savodxonligining rivojlanishi
o‘quvchilarda mustaqil va tanqidiy fikrlash, axborotni tahlil qilish, dalillarga
asoslangan xulosalar chiqarish hamda asosli garorlar gabul qilish ko‘nikmalarini
shakllantiradi. Shu nuqtai nazardan, 4K kompetensiyalari — kreativlik, kritik
fikrlash, kollaboratsiya va kommunikatsiya — o°‘qish savodxonligini
rivojlantirishning muhim tarkibiy omillari bo‘lib, o‘quvchilarning ta’limiy
faoliyatdagi muvaffaqiyatini ta’minlash bilan birga, ularni zamonaviy jamiyat
talablariga mos kompetent shaxs sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.

O‘qituvchi dars jarayonida o‘quvchilar bilan o‘zaro aloqgani rivojlantirishda
muhim rol o‘ynaydi. U o‘quvchilarga ko‘rsatma berish, ular bilan matnni muhokama
qilish va bahs-munozaralar o‘tkazish orqali ularning fikrlarini rivojlantirishi
mumkin. Bo‘lajak o‘qituvchi o‘z bilimlarini o‘quvchilarga yetkazishda, ularni
tinglashda va rag‘batlantirishda hamkorlikni ta’minlashi zarur. Masalan, o‘qituvchi
dars davomida o‘quvchilardan savol berishlarini so‘rashi yoki ularning fikrlarini
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so‘rash orqali o‘quvchilarni faol ishtirok etishga undashi mumkin. Bunday
yondashuv o‘quvchilarning o°z fikrlariga ishonch hosil qgilishlariga yordam beradi.

Kollaboratsiya o‘quvchilarning faolligini oshiradi. O‘quvchilar birgalikda
ishlaganda, ular o‘zaro fikr almashish, o°‘z qarashlarini baham ko‘rish va
muammolarni hal qilishda samarali yondashuvlarni topishga harakat qilishadi.
Darslarda guruh bo‘lib ishlashni tashkil etish orqali o‘quvchilar o‘zaro alogalarni
mustahkamlaydi. Masalan, o‘quvchilar o‘zaro matn tahlili yoki bahs-munozara olib
borish orgali bir-biridan o‘rganadilar. Bunday jarayon o‘quvchilarning mulogot
ko‘nikmalarini rivojlantirishga va ijtimoiy ko‘nikmalarini mustahkamlashga yordam
beradi, o‘quvchilarning ijodiy fikrlash va yangi g‘oyalarni kashf etish imkoniyatini
oshiradi. O‘qish savodxonligi darslarida o‘quvchilar birgalikda loyiha bo‘yicha
ishlaganda, ular o‘z g‘oyalarini birlashtirib, ijodiy yechimlar topadilar. O‘qituvchi
bunday jarayonni rag‘batlantirish orqali o‘quvchilarning ijodiy imkoniyatlarini
oshiradi. Bu, o‘z navbatida, o‘quvchilarning mustaqil fikrlashlariga va yangi
muammolarni hal gilishda kreativ yondashuvlarini rivojlantirishga yordam beradi.

O‘qish savodxonligi darslarida o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi hamkorlik
ta’lim jarayonining muhim jihati hisoblanadi. O‘qituvchi o°‘z bilimlarini
o‘quvchilarga yetkazish va ularni rag‘batlantirish orqali hamkorlikni ta’minlaydi.
O‘quvchilar esa, o‘zaro muloqot qilib, fikr almashish va yangi g‘oyalarni kashf etish
orqali faol ishtirok etadilar. Bunday hamkorlik ta’lim jarayonini qiziqarli, interfaol
va samarali qiladi. O‘qish savodxonligi darslarida hamkorlikning ahamiyatini inkor
etish mumkin emas, chunki u o‘quvchilarning o‘zaro alogalarini mustahkamlashga,
jjodiy fikrlashga va tanqidiy yondashuvlarni rivojlantirishga yordam beradi. Shu
tariga, o‘qituvchi va o‘quvchilar o‘rtasidagi hamkorlik ta’lim jarayonining
muvaffaqiyatli bo‘lishida muhim omil hisoblanadi.

Zamonaviy ta’lim tizimi o‘quvchilarning mustaqil fikrlashlari, tanqidiy tahlil
qilishlari va murakkab masalalarni hal etish qobiliyatlarini rivojlantirishga
qaratilganligi bilan ham ahamiyatlidir. O‘qish savodxonligi darslari bu
ko‘nikmalarni shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. O‘qituvchining rahbar sifatida
ishtiroki esa o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishda
alohida ahamiyatga ega.

Bo‘lajak  o‘qituvchi o°‘qish  savodxonligi darslarida  o‘quvchilarni
rag‘batlantiruvchi va yo‘naltiruvchi sifatida xizmat qilishi lozim. Uning vazifasi
o‘quvchilarga murakkab savollar berish, fikr almashish jarayonini tashkil etish va
o‘quvchilarni tanqidiy fikrlashga undashdir. O‘qituvchi o‘quvchilarga matnni
o‘rganishda, asosiy g‘oyalarni ajratishda va o°z fikrlarini erkin ifoda etishda yordam
beradi. Masalan, dars jarayonida muhokama o‘tkazish va o‘quvchilarning fikrlarini
tinglash orqali o‘qituvchi o‘quvchilarning fikrlarini kengaytiradi va ularni oz
fikrlarini rivojlantirishga undaydi.

Kritik fikrlash — bu o‘quvchilarning ma’lumotni tahlil qilish, baholash va
undan xulosa chiqarish qobiliyatidir. O‘qish savodxonligi darslarida tanqidiy
fikrlash o‘quvchilarga matnni chuqurroq tushunib yetishlariga, muallifning niyatini
tahlil qilishlariga va o‘z fikrlarini yaratishlariga imkon beradi. O‘qituvchi
o‘quvchilarga muammolarni hal gilishda tanqidiy yondashuvni o‘rgatishi zarur. Dars
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davomida o‘quvchilar o°z fikrlarini erkin ifoda etishga, bir-birining fikrlarini tahlil
qilishga va mustaqil qarorlar qabul qilishga o‘rganishlari kerak.

O‘qituvchining rahbar sifatidagi roli o‘quvchilarning motivatsiyasini
oshirishda ham muhimdir. O‘quvchilar o‘z fikrlariga ishonch hosil qilishlari,
savollar berishlari va o‘zaro muhokama gqilishlari uchun o‘qituvchining doimiy
ravishda qo’llab-quvvatlashi zarur. O‘qituvchi o‘quvchilarning fikrlarini hurmat
qilishi, ularga yordam berishi va o‘zaro muloqotni rivojlantirishi kerak. Bu jarayon
o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini mustahkamlashga va ularni dars
jarayonida faol ishtirok etishga undaydi.

O‘qish savodxonligi darslarida o‘qituvchining rahbar sifatidagi ishtiroki kritik
fikrlash  ko‘nikmalarini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. O‘qituvchi
o‘quvchilarga yo‘naltiruvchi va rag‘batlantiruvchi sifatida xizmat qiladi, ularni
murakkab masalalarni hal qilishda, kritik fikrlashda va o‘z fikrlarini ifoda etishda
qo‘llab-quvvatlaydi. O‘quvchilarning darslarga faol ishtiroki va kritik fikrlash
ko‘nikmalarini rivojlantirish ta’lim jarayonining samaradorligini oshiradi. Shunday
qilib, o‘qituvchining rahbar sifatidagi ishtiroki nafaqat o‘quvchilarning bilimlarini,
balki ularning fikrlash ko‘nikmalarini ham mustahkamlashga yordam beradi. Ta’lim
jarayoni shunchaki bilimlarni yetkazish emas, o‘quvchilarni fikrlovchi, mustaqil va
tanqidiy yondashuvga ega shaxslar sifatida rivojlantirishdir. Bu jarayonning
muvaffaqiyati esa bo‘lajak o‘qituvchining rahbar sifatidagi ishtirokiga bog‘liq.

4K modeling birinchi komponenti — kreativlikni rivojlantirishda o‘qituvchi
o‘quvchilarga ijodiy topshiriqglar, liyoha ishlari, rolli o‘yinlar, muammoli vaziyatlar
va amaliy mashg‘ulotlarni taklif etadi. O‘quvchilar bberilgan vazifalarni bajarish
jarayonida yangi g‘oyalarni ilgari surish, noan’anaviy yechimlar topish va o‘z ijodiy
salohiyatini namoyish etish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Kritik fikrlash kompetensiyasini rivojlantirishda ham o‘qituvchi va o‘quvchi
o‘rtasidagi hamkorlik alohida ahamiyatga ega. O‘quvchi tayyor javoblarni
bermaydi, balki o‘quvchilarni savollar orqali fikrlshga matndagi dalillarni
tahlilqilishga, turli qarashlarni tagqoslashga va asoslangan xulosalar chigarishga
yo‘naltiradi. Natijada o‘quvchilarda mustaqil fikrlash, axborotni tanqidiy baholash
va muammolarga turli nuqtayi nazardan yondashsish kompetensiyalari rivojlanadi.

Kollaboratsiya komponenti nafagat o‘quvchilarning o‘zaro hamkorligini,
balki o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi sheriklik munosabatlarini ham nazarda
tutadi. O‘quvchi guruh faoliyatini muvofiglashtiradi, muammoli vaziyatlarni
yaratadi, zarur metodik yordam ko‘rsatadi va o‘quvchilarning mustaqil xulosa
chiqarishiga sharoit yaratadi. O‘quvchilar esa guruh a’zolari va o‘qituvchi bilan fikr
almashadi, muammolarni birgalikda hal qiladi hamda umumiy natijaga erishish ucun
mas’uliyatni baham ko‘radi.

Kommunikatsiya kompetensiyasi ham ushbu jarayonda muhim o‘rin tutadi.
Dars davomida tashkil etilgan savol-javoblar, munozaralar, taqdimotlar, bahs va
refleksiya mashg‘ulotlari o‘quvchilarning og‘zaki va yozma nutqini rivojlantiradi.
O‘qituvchi konstruktiv fikr-mulohazalar berish orqali o‘quvchilarning o‘z fikrini
aniq mantiqiy va ishonchli ifodalash ko‘nikmalarini mustahkamlaydi.

Zamonaviy ta’lim tizimida 4K modeli asosida tashkil qilingan darslar
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o‘gituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi hamkorlik ta’lim sifatini oshirishning muhim
omili hisoblanadi. O‘quvchilarning bilim olish jarayonida faol ishtirok etishi va
kreativ fikrlash qobiliyatlarini rivojlanishi, darslarni jonli muloqotga aylantiradi.
Natijada darslar bir tomonlama axborot uzatish jarayonidan interfaol muloqot va
hamkorlikka asoslangan ta’lim mubhitini samarali o‘zgartiradi. O‘qish savodxonligi
darslari bu jarayonda o‘quvchilarga matnlarni chuqur o‘rganish, tahlil qilish va oz
fikrlarini erkin ifoda etish imkonini beradi. O‘quvchilarning dars jarayonida faol
ishtiroki va kreativligi ta’lim jarayonini yanada qiziqarli va samarali giladi.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, 4K modeli asosida yaratilgan
darsliklarda berilgan topshiriglar o‘quvchini mantiqiy tanqidiy fikrlashga, tadqiqot
va tahlil qilishga, tanqidiy mulohaza yuritishga, ma’lumotlardan unumli
foydalanishga, o‘quvchilar ilmiy savodxonliginini oshirishga, o‘zaro mazmunli va
mantiqli muloqot qilishga, tashabbuskorlikka va tizimli fikrlashga o‘rgatadi. Shu
bilan bir gatorda, o‘quvchilarga turli xildagi topshiriglar va savol-javoblar, aqliy
jihatdan rivojlanishlariga qaratilgan suhbatlar orqali ularning tanqidiy va ijodiy
fikrlash qobiliyatlarini shakllantirishimiz hamda asta-sekin rivolantira borishimiz
mumkin. Buning uchun o‘qituvchidan sabrlilik, mahoratlilik, qobiliyatlilik,
komunikativlik, kreativlik, talabchanlik kabi sifatlar talab etiladi. O‘qish
savodxonligi darslarida 4K modelidan foydalanish o‘quvchilarni dars jarayonida
yanada faol bo‘lishlariga va darsning osuda tinglovchisidan mustaqil fikrlovchi,
jjodkor, samarali muloqotga kirishuvchiga aylantiradi
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UMUMLIY O‘RTA TA’LIM MAKTABLARIDA KASBGA
YO‘NALTIRISHNING SAMARALI PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALARI

Axmedova Muxabbat Axmedovna
Jismoniy tarbiya va sport bo‘yicha
mutaxassislarni qayta tayyorlash va
malakasini oshirish institute

Nukus filiali katta o‘qtuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada umumiy o‘rta ta’lim maktablarida
o‘quvchilarni kasbga yo‘naltirish jarayonining pedagogik mazmuni, zamonaviy
texnologiyalari va ularni amaliyotga tatbiq etish yo‘llari tahlil qilinadi. Kasb tanlash
jarayoni fagat mehnat bozoriga mos mutaxassis tayyorlash masalasi emas, balki
o‘quvchining qiziqishi, qobiliyati, ijtimoiy faolligi va hayotiy maqgsadini
shakllantirish bilan bevosita bog‘liq jarayon sifatida yoritiladi. Shuningdek, maktab,
oila, mahalla va ish beruvchilar hamkorligi kasbga yo‘naltirish ishlarining muhim
sharti sifatida ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: kasbga yo‘naltirish, umumiy o‘rta ta’lim, texnologiya, kasbiy
diagnostika, o‘quvchi qobiliyati, kasbiy tanlov, ta’lim trayektoriyasi.

Bugungi kunda umumiy o‘rta ta’lim maktabi oldida turgan muhim
vazifalardan biri o‘quvchini nafaqat fanlarni o‘zlashtirgan bilimli shaxs, balki
kelajak hayot yo‘lini ongli tanlay oladigan, kasbiy qaror gabul qilishga tayyor,
ijtimoly mas’uliyatli inson sifatida tarbiyalashdir. Kasb tanlash inson hayotidagi
oddiy tashkiliy tanlov emas, balki shaxsning o‘z qobiliyati, qiziqishi, qadriyati va
jamiyat ehtiyojlari o‘rtasidagi uyg‘unlikni topish jarayonidir. Shuning uchun kasbga
yo‘naltirish ishlarini faqat bitiruvchi sinflarda qisqa suhbat yoki targ‘ibot tadbiri
bilan cheklash yetarli emas. Bu jarayon 5—11-sinflar davomida izchil, bosqichma-
bosqich va ilmiy asoslangan pedagogik tizim sifatida tashkil etilishi lozim.

Kasbiy yo‘naltirish nazariyasining dastlabki asoslaridan biri F. Parsons
tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, unda to‘g‘ri kasb tanlash uchun shaxs o‘z
qobiliyatini bilishi, kasblar haqidagi ma’lumotga ega bo‘lishi va bu ikki omilni
ogilona taqqoslay olishi zarurligi ta’kidlangan [1,5]. D.Super esa kasbiy
rivojlanishni insonning butun hayoti davomida shakllanadigan jarayon sifatida
talgin qiladi. Uning fikricha, o‘quvchining kasb haqidagi tasavvuri yosh, ijtimoiy
mubhit, tajriba va 0‘z-0‘zini anglash darajasi bilan bog‘liq holda rivojlanadi [2,72].
Umumiy o‘rta ta’limda kasbga yo‘naltirish-bu o‘quvchining qiziqishi, layoqati,
bilim darajasi, temperament xususiyatlari, mehnatga munosabati va ijtimoiy
ehtiyojlarini hisobga olgan holda uni kelajak kasbiy faoliyatga tayyorlash
jarayonidir. Bu jarayon samaradorligi o‘qituvchi, sinf rahbari, maktab psixologi, ota-
ona va mahalliy hamkor tashkilotlarning uzviy hamkorligiga bog‘liq. [3,19].

Kasbga yo‘naltirishning pedagogik mohiyati uch asosiy yo‘nalishda namoyon
bo‘ladi. Birinchisi-axborot berish: o‘quvchi turli kasblar, ularning mazmuni, mehnat
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sharoiti, talab etiladigan bilim va ko‘nikmalar haqida ishonchli ma’lumot oladi.
Ikkinchisi-diagnostika: o‘quvchining qiziqishi, individual imkoniyati va kasbiy
moyilligi aniqlanadi. Uchinchisi-amaliy tayyorgarlik: o‘quvchi turli kasbiy
vaziyatlar, loyiha ishlari, ustaxonalar, ekskursiyalar va tajriba mashg‘ulotlari orqali
kelajak kasbi haqida real tasavvurga ega bo‘ladi.

Kasbga yo‘naltirishda birinchi muhim texnologiya-pedagogik-psixologik
diagnostika texnologiyasidir. Bu texnologiya o‘quvchilarning kasbiy qiziqishi,
qobiliyati, muloqotga kirishish darajasi, yetakchilik xususiyatlari va mehnat
faoliyatiga munosabatini aniqlashga xizmat qiladi. Diagnostika faqat test o‘tkazish
bilan cheklanmasligi kerak. Unda suhbat, kuzatish, ijodiy topshiriq, ota-ona bilan
muloqot va o‘quvchining fanlarga munosabatini tahlil gilish kabi usullar uyg‘un
qo‘llanadi. [7,116]. Ikkinchi samarali yo‘nalish-loyihaviy ta’lim texnologiyasidir.
Bunda o‘quvchilar muayyan kasb yoki ishlab chiqarish sohasi bilan bog‘liq kichik
loyihalarni bajaradilar. Masalan, “Mening kelajak kasbim”, ‘“Mahallamizdagi
kasblar xaritasi”, “Oilaviy kasblar tarixi”’, “Zamonaviy kasblar va ragamli
ko‘nikmalar” kabi loyihalar o‘quvchilarda izlanish, tahlil gilish, taqdimot qilish va
mustaqil fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Loyiha texnologiyasi o‘quvchini
tayyor ma’lumot iste’molchisi emas, balki o‘z kelajagi haqida izlanadigan faol
subyektga aylantiradi. Uchinchi texnologiya-interfaol metodlar asosidagi kasbiy
yo‘naltirishdir. “Aqliy hujum”, “Insert”, “Klaster”, “Debat”, “Keys-stadi”, “Rol
o‘ynash”, “Kasbiy vaziyatni modellashtirish” kabi metodlar o‘quvchining faolligini
oshiradi. Masalan, “Shifokor qabulida”, “Bank mutaxassisi va mijoz”, “Tadbirkorlik
loyihasi himoyasi”, “Muhandislik muammosini yechish” kabi rolli mashg‘ulotlar
o‘quvchilarda muayyan kasbga xos muloqot, mas’uliyat, qaror gabul qilish va
muammoni hal etish malakalarini shakllantiradi. Bunday yondashuv o‘quvchiga
kasbni kitobiy tasavvur orqali emas, balki amaliy vaziyat orqali anglash imkonini
beradi. To‘rtinchi muhim texnologiya-axborot-kommunikatsion texnologiyalardan
foydalanishdir. Ragamli platformalar, kasblar katalogi, onlayn testlar, videodarslar,
virtual ekskursiyalar va elektron portfolio o‘quvchining kasblar haqidagi tasavvurini
kengaytiradi. Aynigsa, chekka hududlardagi maktablarda turli soha mutaxassislari
bilan onlayn uchrashuvlar o‘tkazish, korxona va tashkilotlar faoliyati bo‘yicha
videomateriallardan foydalanish kasbiy axborot yetishmovchiligini kamaytiradi.
National Research Council hisobotida XXI asr ko‘nikmalari sifatida tanqidiy
fikrlash, hamkorlik, muammoli vaziyatni hal etish va 0°z-0‘zini boshqarish alohida
ko‘rsatiladi [5, 39]. Bu jihatlar kasbga yo‘naltirish jarayonida ham muhim mezon
hisoblanadi. Beshinchi yo‘nalish-portfolio texnologiyasidir. Har bir o‘quvchi uchun
“kasbiy rivojlanish portfoliosi” yuritilishi magsadga muvofiq. Unda o‘quvchining
qiziqishlari, erishgan natijalari, ijodiy ishlari, loyiha topshiriglari, sertifikatlari,
diagnostika xulosalari va kelajak rejalari jamlanadi. Portfolio o‘quvchiga o‘z
o‘sishini kuzatish, o‘qituvchiga esa individual yo‘nalish berish imkonini yaratadi.
Bunday yondashuv o‘quvchini o‘z imkoniyatlarini baholashga, kuchli va zaif
tomonlarini anglashga, shaxsiy rivojlanish rejasini tuzishga o‘rgatadi.

Kasbga yo‘naltirish ishlarining samaradorligi ko‘p jithatdan maktabning tashqi
hamkorlik alogalariga bog‘liq. Ota-onalar, mahalla faollari, kasb-hunar maktablari,
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oliy ta’lim muassasalari, tadbirkorlik subyektlari va ishlab chiqarish tashkilotlari
bilan hamkorlik o‘quvchilarga real kasbiy muhitni ko‘rish imkonini beradi. 2025-
yildagi hukumat garorida o‘quvchilarni darsdan tashqari vaqtda kasb-hunarga
o‘qitishda tadbirkorlik subyektlarini jalb etish, amaliy imtihon va elektron sertifikat
berish tartiblarini joriy etish vazifalari belgilangan. Oila ham kasb tanlashda muhim
ta’sir kuchiga ega. Ba’zan ota-onalar farzandining individual qobiliyatidan ko‘ra,
jamiyatda “obro‘li” deb qaralayotgan kasblarni tanlashga undaydi. Bu esa
o‘quvchining ichki qiziqishi va tashqi bosim o‘rtasida ziddiyat yuzaga keltirishi
mumkin. Shuning uchun maktabda ota-onalar uchun “Farzandimning kasbiy
qiziqishini ganday aniqlayman?”, “Kasb tanlashda ota-onaning pedagogik
mas’uliyati”, “Zamonaviy kasblar” kabi mavzularda seminarlar tashkil etish zarur.

Kasbga yo‘naltirishning samarali pedagogik texnologiyalari o‘quvchida uch
asosily natijani shakllantiradi. Birinchidan, o‘quvchi o‘z shaxsiy imkoniyatlarini
anglaydi. Ikkinchidan, u kasblar dunyosi hagida kengroq va haqqoniy tasavvurga
ega bo‘ladi. Uchinchidan, kelajak ta’lim yo‘nalishi yoki kasbiy faoliyat bo‘yicha
ongli garor qabul qilishga tayyorlanadi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kasbga
yo‘naltirishning an’anaviy shakllari-ma’ruza, suhbat, targ‘ibot uchrashuvlari-zarur
bo‘lsa-da, ular o‘quvchini faol harakatga undashda yetarli emas. Samarali natija
beruvchi texnologiyalar o‘quvchini bevosita izlanishga, taqqoslashga, sinab
ko‘rishga va xulosa chigarishga majbur qiladigan metodlardir. Shu bois kasbiy
diagnostika, loyiha ishlari, amaliy mashg‘ulot, raqamli platforma, kasbiy portfolio
va ijtimoiy hamkorlik bir-biri bilan bog‘langan holda qo‘llanilgandagina kutilgan
pedagogik natija yuzaga chiqadi. [4, 33].

Xulosa. Umumiy o‘rta ta’lim maktablarida kasbga yo‘naltirish ishlarini
samarali tashkil etish zamonaviy ta’limning dolzarb vazifalaridan biridir. Bu jarayon
o‘quvchining shaxsiy qiziqishi, qobiliyati, ijtimoiy ehtiyoji va mehnat bozori
talablari o‘rtasidagi uyg‘unlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Kasbga yo‘naltirishda
pedagogik-psixologik diagnostika, loyiha metodi, interfaol mashg‘ulotlar, ragamli
texnologiyalar, portfolio yuritish va ijtimoiy hamkorlik texnologiyalaridan
kompleks foydalanish yuqori samaradorlik beradi. Maktabda kasbga yo‘naltirish
ishlari epizodik tadbir emas, balki uzluksiz pedagogik tizim sifatida yo‘lga qo‘yilishi
lozim. Har bir fan o‘qituvchisi o‘z darsida fanning hayotiy va kasbiy ahamiyatini
ochib bera olsa, sinf rahbari o‘quvchining shaxsiy rivojlanish trayektoriyasini
kuzatsa, psixolog individual maslahat bersa, ota-ona va ish beruvchilar hamkorlikda
ishtirok etsa, o‘quvchining kasbiy tanlovi yanada ongli, asosli va hayotiy bo‘ladi.
Eng muhimi, kasbga yo‘naltirish o‘quvchini fagat mehnatga tayyorlash emas, balki
uni o‘z kelajagi uchun mas’uliyatli qaror gabul qila oladigan yetuk shaxs sifatida
shakllantirish jarayonidir.
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BO‘LAJAK PEDAGOGLARDA IJODKORLIK QOBILIYATLARINI
SHAKLLANTIRISHNING PEDAGOGIK SHART-SHAROITLARI

Julmatova Saodat Jur’atjon qizi
Samarqgand davlat chet tillar instituti
Pedagogika, psixologiya va jismoniy
madaniyat kafedrasi PhD dotsenti

Annotatsiya. Ushbu maqolada bo‘lajak pedagoglarda 1jodkorlik
qobiliyatlarini shakllantirishning pedagogik shart-sharoitlari ilmiy-nazariy jihatdan
tahlil qilinadi. Maqgolada bo‘lajak o‘qituvchilarda ijodiy tafakkur, mustaqil qaror
gqabul qilish, yangicha pedagogik yechim topish va kasbiy vaziyatlarga
moslashuvchan yondashish ko‘nikmalarini rivojlantirish masalalari ko ‘rib chiqiladi.
Shuningdek, oliy pedagogik ta’lim jarayonida ijodkorlikni shakllantirish uchun
zarur bo‘lgan motivatsion, metodik, tashkiliy va psixologik shart-sharoitlar asoslab
beriladi.

Kalit so‘zlar: bo‘lajak pedagog, ijodkorlik, kreativ tafakkur, pedagogik shart-
sharoit, kasbiy kompetensiya, innovatsion ta’lim, refleksiya, mustaqil fikrlash.

Zamonaviy ta’lim jarayonida pedagog shaxsiga qo‘yiladigan talablar tubdan
o°‘zgarib bormoqgda. Bugungi o‘qituvchi faqgat bilim beruvchi mutaxassis emas, balki
o‘quvchini mustaqil fikrlashga, muammoni turli nuqtayi nazardan tahlil qilishga,
yangilik yaratishga va ijtimoiy hayotda faol bo‘lishga yo‘naltiruvchi ijodkor shaxs
sifatida namoyon bo‘lishi zarur. Shu bois bo‘lajak pedagoglarda ijodkorlik
qobiliyatlarini shakllantirish oliy pedagogik ta’limning muhim vazifalaridan biri
hisoblanadi. Ijodkorlik pedagogik faoliyatda tayyor andozalardan foydalanish
bilangina cheklanmaydi. U o‘quv jarayonida yuzaga keladigan turli vaziyatlarga
mos yechim topish, darsni o‘quvchilarning qiziqishi va ehtiyojlariga mos tashkil
etish, ta’lim mazmunini hayotiy tajriba bilan bog‘lash, shuningdek, yangicha metod
va texnologiyalarni qo‘llash qobiliyatida namoyon bo‘ladi. Psixologik-pedagogik
adabiyotlarda ijodkorlik shaxsning mustaqil fikrlashi, muammoga noodatiy
yondashishi, yangi g‘oya yaratishi hamda mavjud bilimlarni yangi sharoitda
samarali qo‘llay olishi bilan izohlanadi [2,445]. Bo‘lajak pedagoglarda ijodkorlikni
shakllantirish masalasi aynigsa dolzarbdir, chunki ular kelgusida o‘quvchilarning
dunyoqarashi, tafakkuri va shaxsiy rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Agar
o‘qituvchining o‘zi ijodiy fikrlashga, izlanishga, yangilikni qabul qilishga tayyor
bo‘lmasa, u o‘quvchilarda ham bunday fazilatlarni samarali rivojlantira olmaydi.

[jodkorlik inson tafakkurining yuqori bosqichi bo‘lib, u mavjud bilim va
tajribalar asosida yangi g‘oya, usul yoki mahsulot yaratish jarayonini bildiradi.
J. Guilford ijodkorlikni divergent tafakkur bilan bog‘lab, insonning bir muammoga
bir nechta yechim topa olishi, fikrlashda moslashuvchanlik va originallik ko‘rsata
olishini alohida ta’kidlaydi [2,447]. Bu yondashuv pedagogik ta’lim uchun muhim
ahamiyatga ega, chunki o‘qituvchi faoliyati doimiy ravishda muammoli vaziyatlar,
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kutilmagan savollar va individual yondashuvni talab qiladigan holatlar bilan bog‘liq.
L.S.Vygotskiy ta’lim va rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglikni izohlar ekan, shaxsning
yugqori psixik funksiyalari ijtimoiy muhit va faoliyat orqali shakllanishini ko‘rsatadi
[1,86]. Demak, 1jodkorlik ham tug‘ma imkoniyat sifatida mavjud bo‘lishi mumkin,
biroq uning rivojlanishi ko‘p jihatdan ta’lim mubhiti, pedagogik ta’sir, muloqot va
amaliy faoliyatga bog‘liq. Bo‘lajak pedagog ijodkorlikni fagat nazariy tushuncha
sifatida emas, balki kasbiy faoliyatda qo‘llanadigan amaliy kompetensiya sifatida
egallashi lozim. [3,83]. Ushbu yondashuvdan kelib chiqib aytish mumkinki, bo‘lajak
pedagogda ijodkorlikni rivojlantirish uchun fagat bilim berish yetarli emas. Talabada
izlanishga ehtiyoj, kasbga qiziqish, yangilik yaratishga intilish va o‘z pedagogik
g‘oyalarini sinab ko‘rish imkoniyati bo‘lishi kerak.

Bo‘lajak pedagoglarda ijodkorlik qobiliyatlarini shakllantirish, avvalo,
motivatsion muhit yaratishdan boshlanadi. Talaba o‘z kasbining ijtimoiy
ahamiyatini anglaganida, pedagoglik faoliyatini shunchaki majburiyat emas, balki
jjodiy izlanish maydoni sifatida qabul qila boshlaydi. Kasbga nisbatan ijobiy
munosabat, o‘zini rivojlantirishga ehtiyoj, yangi pedagogik yechim topishga
qiziqish ijodkorlikning ichki omillarini kuchaytiradi. [3,107]. Ikkinchi muhim shart
- jjodiy ta’lim mubhitini tashkil etishdir. [jodiy muhit talabaga erkin fikr bildirish,
savol berish, yanglishishdan qo‘rqmaslik, turli yechimlarni taqqoslash va mustagqil
xulosa chiqarish imkonini beradi. Beghetto va Kaufman ta’lim muhitining
kreativlikka ta’sirini tahlil qilib, o‘qituvchi tomonidan qo‘llab-quvvatlash, ochiq
muloqot va xavfsiz psixologik muhit ijodiy faollikni oshirishini ta’kidlaydi [6,54].
Uchinchi shart - ta’lim mazmunini ijodiy topshiriqlar bilan boyitishdir. An’anaviy
ma’ruza va seminarlar bo‘lajak pedagogga zarur nazariy bilim beradi, biroq
jjodkorlik ko‘proq faol, muammoli va amaliy topshiriqlar orqali shakllanadi.
To‘rtinchi  shart-muammoli ta’lim va loyiha metodlaridan foydalanishdir.
Muammoli vaziyat talabani tayyor javob izlashdan ko‘ra, masalaning mohiyatini
tushunish, sabab-oqibat bog‘ligliklarini aniqlash va yangi yechim yaratishga
undaydi. Loyiha faoliyati esa nazariya va amaliyotni birlashtiradi. Talaba dars
loyihasi, tarbiyaviy tadbir ssenariysi, interfaol mashg‘ulot modeli yoki raqamli
ta’lim resursini ishlab chiqish jarayonida ijodiy faoliyatga kirishadi. [5,96].
Beshinchi shart-refleksiv faoliyatni yo‘lga qo‘yishdir. Ijodkor pedagog o‘z
faoliyatini doimiy tahlil qila oladigan, xatolaridan xulosa chiqaradigan, o‘zining
kuchli va zaif tomonlarini anglaydigan mutaxassisdir. Shuning uchun bo‘lajak
pedagoglarda refleksiv kundalik yuritish, dars tahlili yozish, o‘z chiqishlariga baho
berish, kursdoshlarining fikrini qabul qilish kabi ko‘nikmalar shakllantirilishi lozim.
Refleksiya ijodiy rivojlanishning ichki mexanizmi bo‘lib, u talabaga o°z tajribasini
anglash va keyingi faoliyatini takomillashtirish imkonini beradi. Oltinchi shart-
o‘qituvchi va talaba o‘rtasidagi hamkorlik munosabatidir. Ijodkorlik buyrugbozlik,
haddan tashqari nazorat va biryoqlama baholash sharoitida to‘liq rivojlanmaydi. U
hamkorlik, ishonch, o‘zaro hurmat va fikr almashish jarayonida shakllanadi.
Pedagog talabani faqat ijrochi sifatida emas, balki ta’lim jarayonining faol subyekti
sifatida ko‘rishi kerak. Bunday yondashuv bo‘lajak pedagoglarda tashabbuskorlik,
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mas’uliyat va yangicha fikrlashni rivojlantiradi. Yettinchi shart-innovatsion va
raqamli texnologiyalardan magsadli foydalanishdir.

Zamonaviy pedagog dars jarayonida interfaol platformalar, multimedia
vositalari, elektron resurslar, virtual taqdimotlar va onlayn hamkorlik vositalaridan
samarali foydalanishi zarur. Biroq texnologiya o0°‘z-o‘zidan ijodkorlikni
rivojlantirmaydi. U talabaning mustaqil fikrlashi, izlanishi va yangi mahsulot
yaratishiga xizmat qilganda pedagogik ahamiyatga ega bo‘ladi. Masalan, bo‘lajak
pedagoglar mavzu bo‘yicha raqamli xarita, videodars, interfaol test yoki virtual
laboratoriya loyihasini yaratish orqali 1jodiy salohiyatini namoyon etishi mumkin.

Bo‘lajak pedagoglarda ijodkorlik qobiliyatlarini rivojlantirish uchun oliy ta’lim
jarayonida quyidagi metodik yondashuvlar samarali hisoblanadi. Birinchidan,
darslarda ochiq savollar va muammoli topshiriqlar ulushini oshirish kerak. Masalan,
“Bu mavzuni ganday tushuntirish mumkin?” degan savol o‘rniga “Bu mavzuni
qiziqishi past bo‘lgan o‘quvchilarga gqanday usulda tushuntirgan bo‘lardingiz?”
mazmunidagi savol talabani ijodiy fikrlashga undaydi.

Ikkinchidan, pedagogik vaziyatlarni modellashtirish muhimdir. Talabalarga real
maktab hayotiga yaqin vaziyatlar berilishi, ular esa o‘qituvchi sifatida qaror qabul
qilishi kerak. Masalan, sinfda o‘quvchilarning faolligi pasaygan, mavzu murakkab,
vaqt cheklangan yoki o‘quvchilar o‘rtasida ziddiyat yuzaga kelgan holatlarda
qanday pedagogik yechim tanlash mumkinligi muhokama qilinadi. Bunday
mashg‘ulotlar ijodiy va tanqidiy fikrlashni birgalikda rivojlantiradi.

Uchinchidan, ijodiy portfoliolarni joriy etish magsadga muvofiqdir. Talaba
o‘zining dars ishlanmalari, tagdimotlari, metodik g‘oyalari, tarbiyaviy tadbir
loyihalari, tahliliy yozuvlari va refleksiv xulosalarini portfolioga jamlaydi. Bu
jarayon 1ijodiy ofsishni kuzatish, baholash imkonini beradi. Sternberg
ta’kidlaganidek, ijodkorlikni baholashda fagat yakuniy mahsulot emas, balki
g‘oyaning yangiligi, mosligi va amaliy qiymati ham hisobga olinishi zarur [4,251].

1o ‘rtinchidan, talabalarning ilmiy-tadqiqot faoliyatiga jalb etilishi ijodkorlikni
kuchaytiradi. Kichik ilmiy izlanishlar, kuzatish, so‘rovnoma o‘tkazish, tajriba
natijalarini tahlil qilish, pedagogik muammo bo‘yicha taklif ishlab chiqish bo‘lajak
pedagogda mustaqil fikrlash va ilmiy yondashuvni shakllantiradi. Bu esa
keyinchalik maktab amaliyotida yangilikka intiluvchi, izlanadigan va oz faoliyatini
ilmiy asosda tashkil etadigan pedagog shaxsini tarbiyalaydi.

Xulosa. Bo‘lajak pedagoglarda ijodkorlik qobiliyatlarini shakllantirish
zamonaviy oliy pedagogik ta’limning muhim yo‘nalishlaridan biridir. [jodkorlik
o‘qituvchining kasbiy faoliyatida darsni loyihalash, metod tanlash, o‘quvchi
shaxsiga individual yondashish, muammoli vaziyatlarda to‘g‘ri qaror gabul qilish va
ta’lim jarayoniga yangilik kiritish imkonini beradi. Shuning uchun pedagogik
ta’limda ijodkorlikni tasodifiy fazilat sifatida emas, balki maxsus tashkil etilgan
ta’limiy jarayon natijasi sifatida rivojlantirish zarur. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
bo‘lajak pedagoglarda ijodkorlikni shakllantirish uchun motivatsion mubhit,
psixologik xavfsizlik, ijodiy topshiriglar, muammoli ta’lim, loyiha faoliyati,
refleksiya, hamkorlik va innovatsion texnologiyalar muhim pedagogik shart-
sharoitlar hisoblanadi. Bu shart-sharoitlar o‘zaro bog‘liq holda tashkil etilgandagina
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talabaning 1jodiy tafakkuri, mustaqil qaror qabul qilish qobiliyati va kasbiy
moslashuvchanligi rivojlanadi. Demak, bo‘lajak pedagoglarni tayyorlash jarayonida
jjodkorlikni rivojlantirishga yo‘naltirilgan ta’lim mazmuni va metodikasini
takomillashtirish zarur. Bunda talabaning faolligi, mustagqil izlanishi, amaliy tajribasi
va refleksiv tahliliga alohida e’tibor berilishi lozim. Ana shundagina kelajak
o‘qituvchisi zamonaviy ta’lim talablariga javob beradigan, yangicha fikrlaydigan,
tashabbuskor va ijodkor mutaxassis sifatida shakllanadi.
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KICHIK VA O‘RTA YOSH DAVRLARIDA MANTIQIY TAFAKKUR
MUAMMOSI

Shixova Inobat Omonovna
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o‘qituvchisi,psixologiya bo‘yicha falsafa fanlari
doktori(PhD), inobat@gmail.com

Annotatsiya:Mazkur maqolada kichik va o‘rta yosh davrlarida mantiqiy
mantiqiy tafakkur muammosi va uni o‘rganilganlik darajasi haqida so‘z yuritiladi.

Kalit so‘zlar: kichik va o‘rta maktab yosh, mantiqiy tafakkur, sinfdan
tashqari ishlar, interfaol metodlar, yangi axborot texnologiyalari, mantiq, fikrlash

Pedagogika va psixologiyada insonning fikrlash jarayonini rivojlantirish, uni
ta'lim-tarbiya orqali shakllantirish va samarali boshqarish masalalari mantiqiy
tafakkur orgali amalga oshadi. Bunda aynigsa, o‘quvchilarda analiz, sintez,
tagqoslash, umumlashtirish, xulosa chiqarish, ko‘nikmalarni rivojlantirish
masalalari muhim sanaladi. Xususan,mantiqiy tafakkurni rivojlantirishning didaktik
asoslari; ta'lim metodlari va texnologiyalarining tafakkur rivojiga ta’siri; dars va
darsdan  tashqari mashg‘ulotlarda mantiqiy fikrlashni rivojlantirish yo‘llari,
o‘quvchilarning yosh va individual xususiyatlarini hisobga olgan holda ta'limni
tashkil etish masalalari ustida bosh qotiriladi. Tafakkur jarayonining rivojlanish
bosqichlari; fikrlash jarayonining psixologik mexanizmlari; tahlil, sintez,
tagqoslash, umumlashtirish, abstraksiyalash va konkretlashtirish kabi mantiqiy
operatsiyalar,tafakkur, nutq, xotira, digqat va tasavvur o‘rtasidagi bog‘ligliklar
ta'lim, tarbiya va amaliy faoliyat jarayonida izchil rivojlanadi. Buni to‘g‘ri anglagan
holda,mantiqiy tafakkurni rivojlantirishga xizmat qiladigan samarali metodlar,
interfaol texnologiyalar va innovatsion yondashuvlarni ishlab chiqish muhim vazifa
hisoblanadi. Mantiqiy tafakkur shaxsning aqliy rivojlanishida muhim o‘rin egallab,
kichik va o‘rta maktab yoshida bu jarayon jadal rivojlanadi.
Kichik maktab yoshi (7-10 yosh) davrida bolalarning tafakkuri aniq obrazlar va
amaliy faoliyatlarga tayanadi. Bu yoshda mantiqiy tafakkurni rivojlantirish uchun
didaktik o‘yinlar, boshqotirmalar, konstruktorlar, mantiqiy masalalar, topishmogqlar
hamda ko‘rgazmali vositalardan foydalanish samarali hisoblanadi. Bu yoshdagi
o‘quvchilar predmetlarni taqqoslash, guruhlarga ajratish, sabab-oqibat bog‘ligligini
aniqlash va sodda xulosalar chigarishni o‘rganadilar. Kichik maktab yoshidagi bola
bilan ta’lim-tarbiya qanchalik erta boshlansa, samarasi shunchalik barvaqt namoyon
bo‘ladi va bu jarayon bolaning butun hayotiga ijobiy ta’sir qiladi. Bu yoshda sinfdan
tashqari mashg‘ulotlar alohida ahamiyatga ega. Bunday mashg‘ulotlar
o‘quvchilarning qiziqishlariga asosan tashkil etilganda ularning mustaqil fikrlashi,
jjodkorligi, muammolarni hal etish ko‘nikmalari va intellektual faolligi yanada
rivojlanadi. Bunda yirik va mayda qo‘l motorikasini rivojlantirish zarur. Chunki
inson qo‘l va barmoqlarida nerv tolalari joylashgan bo‘lib barmogqlar orqali inson
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axborotlar qabul qiladi. Bolalarning qo‘l motorikasi to‘g‘ri rivojlantirilsa, miya
faoliyati shunchalik yaxshi taraqqiy qiladi. Natijada tafakkur, harakat
koordinatsiyasi rivojlanadi, xotira va diqqat, yozish ko‘nikmalarining shakllanadi,
nutqi ravonlashlanadi, tasavvur etish tafakkurnin rivojlanishi natijasida tafakkur
rivojlanadi. Jumladan, rasm chizish, turli o‘yinlar, kubiklardan biron-bir narsa
yasash kabi aqliy faoliyt orqali so‘z boyligi, mantiqiy tafakkuri rivojlanadi. Kichik
maktab yoshida o‘quvchilarda mantiqiy tafakkurni shakllantirishda bola bilan birga
kitob rasmlarini tahlil qilib o‘qish, ertakning mazmunini bolaga o‘yin tarzida qayta
so‘zlatish, ertak  eshitish jarayonida bola ertak qahramonlarini kimgadir
o‘xshatishga harakat qiladi. Bolalar odatda bo‘yoq, un, qum bilan chizishni juda
yaxshi ko‘rishadi. Ammo, doimo ham chizgan rasmi ko‘ngildagidek chigmasligi
uning xafsalasini pir qiladi. Shu sababli unga chala chizish mashg‘ulotini qo‘llab
biron-bir narsani oxiriga yetkazmasdan chizib bersangiz uni tugatishi lozim bo‘ladi.
Rasm solish bilan loy va plastilinlardan shakllar yasash orqali tasavvuri boyiydi.
O‘rta maktab yoshi (11-13 yosh) esa abstrakt va nazariy fikrlashning shakllanishi
bilan tavsiflanadi. Bu davrda o‘quvchilar murakkabroq mantiqiy vazifalarni hal
etish, muammoli vaziyatlarni tahlil qilish, dalillar asosida xulosa chiqarish va o‘z
fikrini asoslash qobiliyatini rivojlantiradilar. Interfaol metodlar, bahs-munozaralar,
loyiha ishlari, intellektual o‘yinlar, matematik va mantiqiy masalalar ularning
tafakkurini rivojlantirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Bu davrda bolalarda
abstrakt fikrlash faol rivojlanadi.
O‘rta maktab yoshida mantiqiy tafakkurni samarali rivojlantirishning asosiy
usullari quyidagilardan iborat:
1.Muammoli ta’lim: Darsda tayyor yechimni bermasdan, muammoli vaziyat
yaratish va o‘quvchini yechim izlashga majbur qilish.
2.Sokratcha muloqot: Savol-javoblar orqali o‘quvchini oz fikridagi qarama-
qarshiliklarni topishga va mantiqiy xulosaga kelishga o‘rgatish.
3.Debat va munozaralar: Muayyan mavzu bo‘yicha garama-qarshi tomonlar
argumentlarini tahlil qilish hamda o‘z pozitsiyasini mantiqiy asoslash.
4.Strategik o‘yinlar: Shaxmat, shashka kabi o‘yinlar orqali bir necha qadam
oldinni rejalashtirishni shakllantirish.
5.Mantiqiy jumboqlar: Sudoku, rebuslar, krossvordlar va matematik
boshqotirmalarni muntazam yechib borish.
6.Matematik modellashtirish: Hayotiy muammolarni matematik tenglamalar va
modellar yordamida ifodalash.
7. Ijodiy hobbilarga ko‘proq vaqt ajratish. Chizish, rasm chizish, yozish va
musiqa ijro etish kabi ijodiy vositalar miyani rag‘batlantirish
8. Boshqalar bilan muloqot qilish. Boshqgalar bilan munosabatlarni o‘rnatish
orqali nuqtayi nazari kengaytirish.
9. Qarorlaringiz natijasini oldindan bilishga harakat qilish. Qarorlaringiz
kelajakda qanday ta’sir qilishi mumkinligini ko‘rib chiqish...

Kichik va o‘rta yosh davrlarida mantiqiy tafakkurni izchil rivojlantirish
o‘quvchilarning intellektual salohiyatini yuksaltiradi, ta'lim samaradorligini
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oshiradi hamda ularda mustaqil, tanqidiy va 1jodiy fikrlash ko*‘nikmalarini
shakllantiradi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
1. Aitzenk I'.1O. Iloustue u onpenenenue uuteuiekTa// Bornpocsl ncuxonoruu. —
M.: 1995, -No 1. -C. 111-129.
2. AnzenkI.}O. Unrtennekt: HOBBIN B3I/ Bonpockl ncuxonoruu. —M.: 1995.
3. Qpyxunun B.H. Ilcuxonornyeckas 1uarHocTuka CiocCOOHOCTEH:
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Hrons | 2026, 2-Kucm 97 TomkeHT



‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

MAJAHUAT BA CAHBAT COXAJIAPUHHU PUBOXJIIAHTHUPHUII

YANGI O‘ZBEKISTONDA MAHALLA INSTITUTI XALQARO TAJRIBA
TRANSFORMATSION JARAYONLAR

Allanazarova Shahnoza Abdurahmonovna
O‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
Sanatshunoslik va Madaniyatshunoslik kafedrasi
madaniyatshunoslik ixtisoslik bo‘yicha

mustagqil izlanuvchi

Annotatsiya: Ushbu maqolada Yangi Ozbbekistonda mahalla institutini
zamonaviy islohotlash jarayonida xalgaro tajribalar va ularning qo'llanishi
masalalari tahlil qilinadi. Osiyo, Yevropa va Amerikaning turli mamlakatlarida
mahalla shubbha muassasalarining tuzilishi, vazifalar tiznimati,
demokratiklashtirish jarayoni va funksiyalarni kengaytirish modellari o'rganiladi.
Magqolada xalqaro tajribalarni Ozbbekistonda mahalla institutini islohotlashda
samarali qo'llashning ilmiy-amaliy yo'llari tavsiya etiladi.

AHHOTAIIUA: B  jpa"nHOM  cTarbe  aHAJIM3HUPYIOTCA  BOIPOCHI
MEXTYHApPOJHOTO OMbITa U €ro NPUMEHEHUS B MPOIecCCe COBPEMEHHOM pedopMbl
MHCTUTYTa Maxamd B HoBom VY30ekucrane. M3ydaroTcsi CTPYKTypbI, CHUCTEMBI
(GyHKIMH, Tpolecchl JEMOKpaTHU3allkl W MOJEIM pacliupeHus (yHKIUN
MHCTUTYTOB MaxaJllId B pa3IMYHbIX cTpaHax A3uu, EBponbl 1 AMepuku. B crarbe
npejaraloTcsi  Hay4YHO-TIpakTUYeckue NyTh  A(HPEeKTUBHOTO  MPUMEHEHHS
MEXTYHAPOIHOTO ONbITa B pe(pOPMUPOBAHNH UHCTUTYTa MaXajUlh B Y30€KUCTaHe.

ABSTRACT: This article analyzes the issues of international experience and
its application in the process of modern reform of the mahalla institution in New
Uzbekistan. The structures, functional systems, democratization processes and
models of expanding the functions of mahalla institutions in various countries of
Asia, Europe and America are examined. The article proposes scientific-practical
ways of effectively applying international experience in reforming the mahalla
institution in Uzbekistan.

KALIT SO'ZLAR: Mahalla, Yangi Ozbbekistan, transformatsiya, xalqaro
tajribalar, demokratiklashtirish, ijtimoiy boshqaruv, iqtisodiy funksiyalar, mahalla
muassasalari.

KJIFOYUEBBIE CJIOBA: Maxamis, Hooiit Y30ekuctan, Tpanchopmarnus,
MEXIYHAPOTHBIA OMBIT, IEMOKpPATH3aINs, COIUATBHOE YITPABJICHHE,
HYKOHOMUYECKHE (PYHKIMH, HHCTUTYTHl MaXaJlJIu.

KEYWORDS: Mahalla, New Uzbekistan, transformation, international
experience, democratization, social management, economic functions, mahalla
institutions.
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KIRISH

Bugungi kunda xalqaro bosqichda mahalla institutiga hamda ijtimoiy
muassasalarning roli va ahamiyati toboro ortib bormoqda. Dunyo miqyosida
mahalliy o°zini-0°zi boshqarish orgonlari demokrtik tuzilishi, samaradorligi oshirish
va fuqarolarning hayotiy muammolarning hal qilishda asosiy obyektiga
aylanmoqda. Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi doirasida mahalla institutini
islohatlari davlatning strategik yo‘nalishlarda biri hisoblanadi. Ammo ushbu
islohatlarni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun faqat milliy tajriba tayyorlamasa,
xalaro tajribadan o‘rganish tahlil qilish va ularning mahalliy sharoiytga muvofiq
qo‘llash zarurdir. Dunyoning turli mamlakatlarida mahalla tuzilishi, vazifalar tizimi
demokratiklashtirish jarayonlari va funksiyalarni kengaytirish yo‘nalishlari va
o‘ziga xos xususiyatlariga ega. Bu o‘ziga xosliklar mahalla institutining tarixiy
rivojlanishi, turli madaniy va iqtisodiy omillar ta’sirida shakllangan bo‘lib ularning
to‘g‘ri o‘rganish va tahlil qilish O‘zbekistonda mahalla institutining ilmiy-amaliy
asosini mustahkamlaydi. Bugungi kunda mahallani yettilik (rais hokim yordamchisi
yoshlar yetakchisi xotin-qizlar faoli profilaktika inspektori soligchi va ijtimoiy
xodim ) tizimi asosida transformatsiya qilishda ilg’or tajriba va xalgaro modellardan
keng foydalanilmoqda. Mahalla o‘zini o0‘zi boshqgarishning xalqaro modellar va
mahlla transformatsiyasida xalqaro amaliyotda turlicha shakllangan ammo
O‘zbekistonda uchta yirik modeldan foydalaniladi. 1-Bavariya(Germaniya) modeli-
mahalliy boshqaruv va professionalizm, Germaniyaning hududiy o‘zini-o‘zi
boshqarish tajribasi (Hanns Seidel jamg‘armasi bilan hamkorlikda o‘rganilayotgan
Bavariya modeli) mahalla tizmining huqiqiy, budjet va ijro mexanizmlarini tartibga
solishda Germaniya tajribasida andoza olingan mahallalar faoliyatini
muvofiglashtirish bo‘yicha maxsus qo‘llanmalar va me’yoriy hujjatlar ishlab
chigilmoqda. 2-Buyuk Britaniya Agsh modeli “Community” va ijtimoiy sheriklik:
G‘arb davlatlarda jamoalar mahalliy muammolar davlat aralashuvisiz ijtimoiy
sheriklik orqali hal giladi. Yangi O‘zbekistondagi mahallalarga “ijtimoiy shartnoma”
prinsplari va nodavlat tashkilotlari bilan hamkorlik mexanizmlari aynan shu model
asosida shakllanmoqda. 3-Shvetsariya Norvegiya modeli-Desentralizatsiya ijtimoiy
himoya yani bu modelda barcha ijtimoiy xizmatlar markazdan eng quyi bo‘g‘inga
(kommunal) xizmatlar bu tizimni mahallada “ijtimoiy xodim” lavozimining joriy
etilish subtsidiyalr yordam pullari aynan mahalla tarfidan ajratiladi. Xalqaro
tajribaning amaliyotga qo‘llanilishi 4 ta asosiy yo‘nalishda joriy etiladi.
1.Raqamlashtirish: Jamubiy Korea Singapur va Estoniyaning “Agqilli shahar va
jamoa” tajribasida kelib chiqib yurtimizda “Ragamli mahalla” va “Ijtimoiy mahalla”
platformalari joriy etildi, natijada esa avvalgi qog‘ozbozlik va korrupsiyaga sabab
bo‘lgan ma’lumotlar berish tizimi to‘liq ragamlashtirildi. Aholining muammolari
“mahallabay” tizimi orqali onlayn bazaga kiritilib, yuqori idoralarga monitoring
uchun yuboriladi. 2. “Mahallabay” ishlash va Kambag‘allikni qisqartirish (Xitoy va
Janubiy Korea ) tajribasi asosida faoliyat yuritadi. 3-Jamoatchilik nazoratati va
Tashabbusli budjet: Brazilayaning Portu-Alegri shahrida muvaffaqiyatli sinovdan
o‘tgan va hozirda butun dunyoda qo‘llaniladigan “Tashabbusli budjet” modeli
O‘zbekistonda “Open Byudjet” (ochiq byudjet) ko‘rinishida mahalla darajasida
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tashkil etildi. Endilikda mahallalarda yo‘l, chiroq yoki maktab ta’miri uchun
mablag‘larni aholining o0‘z ovozi berish orqali tashkillashtiriladi. Yangi
O‘zbekistondagi mahalla islohotlari xalgaro hamjamiyat tomonidan ham e’tirof
etilmogda. Samarqandda o'tkazilgan Birinchi xalqaro konferensiya yakunlari
bo‘yicha qabul qilingan Deklaratsiyaning BMT Bosh garorgohida rasmiy hujjat
sifatida tan olingani buning isbotidir. Sharqona qadriyatlarni G‘arbning ilg‘or
menejment texnologiyalari bilan sintez qilish orqali mahalla bugun shunchaki
ma’muriy idoradan "Inson gadri va manfaatlari maskani"ga aylanib bormoqda.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YHATTI:

1.  O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. — Toshkent: O‘zbekiston, 2023.
Xususan, fugarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlariga bag‘ishlangan
boblari.

2. O‘zbekiston Respublikasining “Fugarolarning o‘zini o‘zi boshqarish
organlari to‘g‘risida”gi Qonuni (yangi tahriri).

3.  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 21-dekabrdagi “Mahalla
institutining jamiyatdagi rolini tubdan oshirish va uning aholi muammolarini
hal etishda birinchi bo‘g‘in sifatida ishlashini ta’minlashga qaratilgan chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-209-sonli Farmoni.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022—
2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”gi PF-60-sonli Farmoni.
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2. LiuMorganY. Under Solomon's Throne: Uzbek Visions of Renewal in Osh
(Salamon taxti ostida: O‘sh o‘zbeklarining yangilanish qarashlari). —
Pittsburgh: University of Pittsburgh Press, 2012. (Markaziy Osiyoda mahalla
institutining ijtimoiy-madaniy transformatsiyasiga oid xalgaro tadqiqot).

3. Boas F. Race, Language and Culture (Irq, til va madaniyat). — New York:
Macmillan, 1940. (Madaniy relyativizm va mahalliy jamoalar an’analarini
saglash nazariyasi uchun)

4. To‘rayev Sh. Yangi O°‘zbekistonda mahalla tizimi: kecha va bugun
(Ijtimoiy-falsafiy tahlil). Monografiya. — Toshkent: Akademnashr, 2024.

5. Karimov M. Xalqaro tajribada mahalliy o‘zini o‘zi boshqgarish modellari va
O‘zbekiston amaliyoti // Jamiyat va boshqaruv jurnali. — Toshkent, 2025. —
Ne 2. — B. 45-52.
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TEXHUKA BA TEXHOJIOTUSI COXACUJATY UHHOBALIUSIJIAP
UVINIATH TALKMKOTJIAP

PETRI TARMOQLARI ASOSIDAGI FORMAL TILLARNING
AMALIY VA MODEL-ALGORITMIK TA’MINOTI

Jumanov Jamoljon Xudaykulovich

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi TATU professori
jamoljon@mail.ru

Mavlankulov G‘ayratjan Xudayberganovich

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi TATU ilmiy tadqiqotchisi
gairatjon(@mail.ru

Annotatsiya. Ushbu maqolada parallel va asinxron jarayonlarni o‘z ichiga
olgan murakkab diskret tizimlarni formal tavsiflash va tahlil qilish uchun Petri
tarmoqlari hamda formal tillar nazariyasi integratsiyasiga asoslangan matematik
modellar ko‘rib chiqiladi. Grammatikalarni qadamli, ko‘p qadamli va maksimal
parallel otilish strategiyalari orqali boshgarish mexanizmlari tadqiq etilgan. Ishlab
chigilgan algoritmlar va dasturiy majmuaning arxitekturasi hamda ularning
hisoblash samaradorligini oshirishdagi o‘rni tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: Petri tarmoqlari, formal tillar, boshqariladigan grammatikalar,
parallel hisoblashlar, stoxastik modellashtirish, dasturiy majmua.

1. KIRISH
Zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, sun’iy intellekt, bulutli
hisoblashlar va ko‘p yadroli tizimlarning rivojlanishi parallel hisoblash jarayonlarini
formal modellashtirishni talab etadi. Klassik formal grammatikalar va avtomatlar
parallel tizimlardagi resurslar almashinuvi hamda sinxronizatsiya jarayonlarini
to‘liq tavsiflashga ojizlik qiladi. Shu sababli, Petri tarmoqlari asosidagi dinamik
boshgaruv mexanizmlarini formal tillar apparati bilan birlashtirish dolzarb ilmiy
muammo hisoblanadi.
Tadqiqot maqgsadi Petri tarmogqlari orqali boshqariladigan formal tillarning qat’iy
matematik modelini qurish, parallel va asinxron jarayonlarni tahlil qiluvchi samarali
algoritmlar va dasturiy majmuani ishlab chigishdan iborat.
2. MUAMMONING O‘RGANILGANLIK DARAJASI
Formal tillar va Petri tarmoqlari nazariyasining fundamental asoslari N.
Chomsky, S. Kleene va C.A. Petri tomonidan yaratilgan. Petri tarmoqlari bilan
boshqgariladigan grammatikalar va tartibga solingan qayta yozish tizimlari (regulated
rewriting systems) J. Dassow, Sh. Turaev, M. Kudlek va boshqga olimlar tomonidan
o‘rganilgan bo‘lsa-da, quyidagi masalalar yetarlicha tadqiq etilmagan edi:
o Maksimal o‘tish istigbollari (maximal firing strategies);
« Parallel gayta yozish mexanizmlari (parallel rewriting);
« Hisoblash to‘ligligi (computational completeness) muammolari.
3. INTEGRATSIYALASHGAN MATEMATIK MODELLAR VA ISHLASH
REJIMLARI
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Klassik o‘rin/o‘tish Petri tarmoqlari multito‘plamlar algebrasi orqgali quyidagicha
ta’riflanadi:
PN = (P,T,F,W, uy) Bu yerda P va T mos ravishda joylar va o‘tishlar to‘plami, F’
yoylar, W og‘irlik funksiyasi va Ko boshlang‘ich markerlashdir. Petri tarmog‘i bilan
boshqariladigan grammatika (PN-CG) doirasida parallelizmni ta’minlash uchun
quyidagi operatsion operatsiyalar aniqlangan:

o Qadamli rejim (Step mode - s): Bir vaqtning o‘zida bir nechta o‘tishlar parallel
ravishda faollashadi.

+ Ko‘p qadamli rejim (Multistep mode -m): Bir xil o‘tish qoidasi bir gadamda bir
necha marta qo‘llanilishi mumkin.

« Maksimal gadamli rejim (Maximal Step mode - n): Faollashishi mumkin bo‘lgan
barcha o‘tishlar to‘plamining maksimal qismi bir vaqtda ishga tushadi.

4. ALGORITMIK OPTIMALLASHTIRISH VA DASTURIY MAJMUA

Petri tarmoqlarining asosiy muammolaridan biri zanjir uzunligi ortishi bilan
holatlar fazosining eksponentsial ravishda o‘sib ketishidir ( O(n - |T|?)

Ushbu kombinatorik muammoni hal qilish uchun stoxastik filtrlash va
graflarni siqilgan holda saglash (Compressed State Representation) usullari taklif
etilgan.

Tadqiqotda ishlab chiqilgan optimallashtirilgan algoritm yordamida hisoblash
murakkabligi quyidagi darajaga keltirildi:

O(n-|T] - log |T|)
Yaratilgan ko‘p modulli dasturiy majmua quyidagi beshta asosiy komponentdan
tashkil topgan:

Modul nomi Funksional vazifasi

Grammatika qoidalari va Petri tarmog‘i strukturasi matnini

Parser modull -\ enizatsiya va sintaktik tahlil giladi

Markerlash dinamikasi va otilish qoidalarini operatsion

Model moduli semantika asosida boshqgaradi.
Analyzer Invariantlarni topadi, turg‘unlik va cheklanganlikni tahlil
moduli qgiladi.

Parallel derivatsiya zanjirlarini quradi va dinamik

Solver moduli konfliktlarni (deadlock) bartaraf etadi.

Visualizer Erishuvchanlik graflari va derivatsiya daraxtlarini 2D/3D
moduli interaktiv shaklda namoyish etadi.

5. EKSPERIMENTAL NATIJALAR VA AMALIY SAMARADORLIK
O‘tkazilgan raqamli simulyatsiyalar va hisoblash eksperimentlari quyidagilarni

ko‘rsatdi:
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1. Vaqt samaradorligi: Maksimal parallel otilish rejimi qo‘llanilganda, derivatsiya
daraxtining chuqurligi o‘rtacha 34% ga qisqardi.

2. Xotira samaradorligi: Siqgilgan holat modellashtirish algoritmi tufayli tezkor
xotiradan (RAM) foydalanish darajasi 42% ga kamaydi.

3. Ishonchlilik: Konfliktlarni hal qilish algoritmlari kiritilishi natijasida tizimning
boshi berk ko‘chaga kirib qolish (deadlock) ehtimoli nolga tenglashtirildi.

XULOSA
Tadqiqot doirasida Petri tarmoqlari orqali boshqariladigan formal tillarning

nazariy-uslubiy asoslari takomillashtirildi. Ishlab chiqilgan algebraik modellar va
algoritmlar ko‘p oqimli va tagsimlangan tizimlarning dinamik holatini yuqori
aniqlikda baholash imkonini beradi. Mazkur yondashuvlarni telekommunikatsiya
protokollari, kiberxavfsizlik, IoT platformalari va sun’iy intellekt tizimlarida
jarayonlarni optimallashtirish uchun qo‘llash tavsiya etiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Mavlankulov G., Othman M., Turaev S., Selamat M. H., Zhumabayeva L.,
Zhukabayeva T. Concurrently Controlled Grammars // Kybernetika. — 2018. — Vol.
54, No. 4. — Pp. 748-764

2. Djumanov J, Mavlankulov G., Mathematical Modeling of Systems and
Formal Languages Controlled by Petri Nets Development of Their Algorithms and
Software Package, Al-Khwarizmi Descendants: Scientific and Applied Journal. Ne
2.2026. -Tashkent

3. Djumanov J, Mavlankulov G., Development of Intelligent Decision-
Making Models Based on Formal Languages and Petri Nets for Complex System
Assessment and Optimization, Electronic journal of Actual problems of modern
science, education and training" -. -Urgench. Urgench State University. Ne2 July .
2026
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AHHOTanus. B 1aHHOW cTaThe TMpeasiaraeTcsl MpakTU4ecKas ajanTalius
KOHIICTIIIMU TapaJJICIbHO YMPABISIEMbIX TPAMMATUUYECKUX CHUCTEM B 00JacTh
POCKTUPOBAHUS BBIUUCIUTEIBHOW TEXHUKU U IU(POBBHIX MUKpocxeM. Bmecrto
aOCTpaKTHBIX MaTeMaTHYECKUX TeopeM (OpMaNbHBIX S3BIKOB pa3paboTaHa
npuKIagHas WHXeHepHas Mopaenb - [lapamrensHo VYmpasnsembie Cetu Iletpu
(CCPNM). Mogenb opueHTHpOBaHA Ha PEIICHHE MPOOJEMbl CHHXPOHM3AIUU B
COBPEMEHHBIX  MHOTOSIIEPHBIX  MpOIleccopax  IMOCPEACTBOM  Tepexona K
ACMHXPOHHOW  apxuTekrype. IlpuBenaeH AeTaabHBI WHXKEHEPHBIM MpHUMED
IPOEKTUPOBAHUS ACUHXPOHHOTO JIBYXKaHAJbHOTO MYJIBTUILIEKCOPA,
dbyHKIIMOHUpYIonero Ha ©6a3e mpotokona Handshaking, wu mpeacrtaBieHb
PE3YABTAThI SKCIEPUMEHTAIBHON OI[EHKU 3(h(PEeKTUBHOCTH.

KuioueBble ciioBa: napasuienbHble BRIYUCIEHUs, ceTu [leTpu, acHHXpOHHBIN
CUHTE3,  MHUKPOCXEMbI,  MYJIbTUTEr-akTuBamus, nporokod  Handshaking,
ONITUMM3AIUS JIOTUKH.

1. BBEJEHUE

C pa3BuUTHEM  HAHOPA3MEPHBIX  MOJYMPOBOAHUKOBBIX  TEXHOJOTHMA
IPOEKTUPOBAHUE COBPEMEHHBIX BBICOKOIPOU3BOIUTEIBHBIX HHTETPAIBHBIX CXEM
CTAJIKUBAETCA CO CTPOTUMHU (U3HUECKUMU OTrpaHudeHUsIMU. OTHON U3 KITFOUEBBIX
npoOsieM  SIBISIETCST  MEPeKOC  TAaKTOBOTO  CHUTHaJa M KOJOCCAJIbHOE
HHEPromoTpedIeHNe NI00ATBHBIX CETEH CUHXPOHU3AIUA B MHOTOSIICPHBIX YHIIAX.
B kauyectBe anpTepHATHBBI KJIACCHUYECKOM CHHXPOHHOW NApagurMe BBICTYIAET
ACMHXPOHHAsI apXUTEKTypa. B aCMHXpOHHBIX CHCTEMaxX yIpaBJiI€HUE MPOLIECCAMHU
OCYIIECTBISIETCA HE TI0 III00ATTBHOMY TaiiMepy, a JJOKaJIbHO, Ha OCHOBE COOBITHITHBIX
MEXaHU3MOB U ITPOTOKOJIOB MOATBEPKICHUS.

Jnst BepubuKanmuy W aBTOMATH3WPOBAHHOTO TMPOCKTHPOBAHUS TaKUX
MapayiebHBIX ~ CHUCTEM  TpeOYyIOTCS  CTPOTHE  MaTreMaTH4eCKhe  MOJIEIH.
Tpanurmonnsie cet [leTpu mpeaoCTaBIsIOT YIOOHBIA 0a3uC MJIsI MOJCIUPOBAHUS
napajuiesin3Ma, OHaKO MX KJIACCHYECKOE MCIIOJIHEHHUE MPEAINOoaraeT, 4To B OIHH
JUCKPETHBII MOMEHT BPEMEHH MOXKET CpaldoTaTh TOJNBKO OJWH Mepexof], OO0
nepexoibl cpadaThIBalOT aOCOTIOTHO HE3aBUCUMO. JTO HAKJIAAbIBAET OTPAHUYCHHUS
HAa MOJCIMPOBAHUE CJIOXHBIX aIMapaTHBIX KOHTPOJUIEPOB, TAE TPYIIIBI

Hions | 2026, 2-kucm 104 TomkeHT


mailto:jamoljon@mail.ru
mailto:gairatjon@mail.ru

‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

o

TPAH3UCTOPOB JIOJDKHBI TMEPEKII0YaThCsl CTPOrO OJHOBPEMEHHO TOJI BHEIIHUM
CKOOPAMHUPOBAHHBIM yIIPABICHUEM.

B wuccnepoBanum [1-3] Obul TOpensiokeH MareMaTHYEeCKH —ammapar
napajuielibHO yIpaBisieMbIx Tpammaruk. Hacrosimas paboTra mepeHOCUT NaHHYIO
TEOPETHUYECKYIO KOHIICTIIUIO B KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOIOTUUECKOE PYyCIIO.

2. MOJIEJIb ITAPAJIJIEJIBHO YIIPABJSIEMBIX CETEX IIETPU
(CCPNM)

@opMasIbHO onpeneauM nHxeHepHyto Monesib CCPNM kak ynopsiAoueHHY 0
CTPYKTYpPY, OIMCBHIBAIOIIYIO JUHAMUKY paclpeeiecHus: JOTUYECKUX YpPOBHEM
(TOKEHOB) B y3J1aX aCUHXPOHHOU CXEMBI:

M = (Pr T, flr er Y, .uOerinal)

'me xaxaplii KOMIOHEHT HMMEET YETKYI (PU3HUECKYI0 U CTPYKTYPHYIO
UHTEPIPETAILUIO B paMKaxX MPOEKTUPYEMOU amnmaparyphbl:

e P={p,p2...,Pn} — KoHeunoe wMHOxectBo mosuuuii (Places),
NPEACTABISAIONIMX COOOM  JIOTMYECKHE TPUITEPhl, PETUCTPhl  3alIOMUHAHUS
COCTOSTHUYM MM (U3UYECKHUE IIIMHBI MIepe/Iadll CUTHAJIOB.

o T={t,t,....,tn} — xoHeunoe MHOKecTBO mepexonoB (Transitions),
COOTBETCTBYIOIIUX aKTaM TMEPEKITIOYCHUSI TPAH3UCTOPHBIX KITIOYEH, JIOTHYECKUX
BeHTWJIeH Ui jJoruueckux omokoB U/MJIN/C-anementoB Maepa.

«&,,&: T — PO - pyHKIMM BXOTHBIX M BBIXOIHBIX CBA3EH, ONMPEIEIAIOIIME YCIOBHUS
aKTUBAIlMM TPaH3UCTOPOB (IPEAYCIOBUS) M PE3YIbTUPYIOLIEE H3MEHEHHE
NOTEHIMAJIOB B LENH (IIOCTYCIOBUA).

e ¥:T > XU{A}- ¢ysKuMsS MapKUPOBKH, CBSA3BIBAIOLIAS TEXHOJIOIMYECKHE
Nepexobl C  KOHKPETHbIMM  YIPAaBIAKOIIMMU  KOMAaHJAMH,  BHEUIHUMH
IpepbhIBaHUSIMU WK ¢uiaraMu uHTEpdeiica.

* U U Mfingi - BEKTOPHl HAYaJbHOIO CTAOMJIBHOIO W IIEJEBOTO
3aBEPLIAIOLIETO COCTOSHUN CUCTEMBI (BEKTOPBI Pa3METKH TOKEHOB).

[maBHOE OTiIMUME MoAenu OT CTaHAAPTHBIX ceTer lleTpu 3akirogaercss BO
BHEJPEHUU JIBYX aNMapaTHbIX pPEXKHUMOB  JUCIETYECPU3ALMA  CUTHAJIOB:
1. TlowaroBeiii pexum ( P =M): B naHHbId KBAaHT BPEMEHH OJHOBPEMEHHO
cpabaTbiBaeT (PUKCUPOBAHHOE TMOAMHOKECTBO HE3aBUCUMBIX TPaH3UCTOPHBIX
Py, peanusys JIOKAJIbHBIN anrapaTHbIi [apaJUIETU3M.

A
2. MakcuManbHO MapajuIelbHbI PekuM (p = m): CpabarbiBacT MaKCHMAJIbHO

BO3MOXKHOE KOJIMYECTBO MEPEXOI0B B TEKyIIeM COCTOSHHH. Hu oquH TpaH3uCTOD,

TOTOBBI K TMEPEKITIOYCHUI0 W HUMEIOIIUNA PECYpChl, HE OCTAeTCA B PEXKHUME

OXHUJaHUS. DTO TapaHTUPYeT MAaKCHMalbHOE OBICTPOACHCTBHE ACHHXPOHHOTO

aBTOMaTa 1 MUHUMU3HUPYET 3aI€PKKU KPUTHIECKOTO MYTH.

3. IBYXKAHAJIbHbIV ACUHXPOHHBIN MYJbTUIIJIEKCOP
PaccMoTprM  mpakTHUecKyr0 — peanm3anuio:  OJOK  aCHHXPOHHOTO

MYJIBTHIUIEKCUPOBAHUSI  JTAHHBIX, YyMPaBIseMbId  NByX(ha3HbIM  TPOTOKOJIOM

Handshaking (3anmpoc-noareepknenne). Cuctema BKIIOYAET JIBa BXOJHBIX KaHala

A u B, TpanCcIupyrOmux JaHHBIC HA OOIIYIO TIMHY.

Omnpenenum napameTpsl ceTu [leTpu 1uist JaHHOTO TEXHUYECKOTO Yy3J1a:
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* [Tosunuu (P): P = {p_idle (mmna ceoboana), p_reqA (3ampoc kanana A), p_reqB
(3ampoc kanana B), p ackA (moarBepxnenue A), p ackB (moarBepxkacHue B),
p_busy (00paboTKa JaHHBIX)} .
* Ilepexonwl (T): T = {t initA (aktuBanus A), t initB (axtuBamus B), t sync
(omHOBpeMeHHas (ukcaius 1aHHbIX B Oydep), t clear (cOpoc TUKIIOB)}.
B ycnoBusix mUKOBOW HArpy3KH, KOTAa 3allpOChl MOCTYNAIOT CHHXPOHHO 1O 000UM
KaHaJlaM, KJacCH4eckass MoOJieJb BBIHYXKJEHA JelaTh CIy4alHbli  BBIOOD
(apOutpax), UCKyCCTBEHHO 3ajiepkuBas OIuH W3 morokoB. Moaenr CCPNM B
peXMME MAaKCHMaJbHOTO Tapajuieln3Ma aKTHBHPYET TpyHIOBOM mepexon t sync,
no3BoJsisi  Oydepu3upoBarh METaJaHHBIE TapauiedbHO 0e3 (a3bl B3aUMHOTO
OJIOKMPOBAHMS, YTO UCKITIOYACT BOSHUKHOBEHHE METACTAOMILHOCTH TPUTTEPOB.
4. DKCIEPUMEHTAJIbHBINA AHAJIN3

Hus  Bepudukanmuu  OPEIIOKEHHOTO  MOAXOoAa  OBUIO  MPOBEICHO
UMUTAIIIOHHOE MOJICIUPOBaHNE pa3pabOTaHHBIX aAJITOPUTMOB HAa TECTOBOM
apxuTeKType 32-OMTHOTO AaCHMHXPOHHOTO KOHTpOJUIEpa MapuIpyTHU3allUU TTaKEeTOB.
CpaBHEHHE TPOBOAMIOCH C KIIACCHYECKUMHU ceTsAaMu IleTpu W CTaHIapTHBIMH

MOACIIIMUA MMOCJICAOBATCIIBHOT'O JUCIICTYCPUIUPOBAHUS.

MeTtpuka IHocsenoBarenbHast Monen Mopeanb
3¢ dexTUBHOCTH Moj1eJIb CCPNM CCPNM
(ITomarosas) (Makec.
napaJii.)
Cpennsis 45.2 uc 28.4 uc 17.9 HC
3aziepKKa
curHana (Hc)
Koaddunment 38.5% 64.1 % 89.4 %
YTUIIA3AIUU
KpEeMHUS
PazmepHOCTB 14200 5600 1180
rpada coCTOsSHUN
(y3110B)

Kak BugHO W3 TaOmuibl, TEPEBOJ YMPABIAIOMICH JOTUKH Ha MOJIEIh
MaKCUMaJbHOTO TMapajien3Ma MO3BONWII CHU3UTH almapaTHYIO 3aJIepkKKy Oolee
yeM B 2.5 pa3za MO CpPaBHEHHUIO C TPAJULHMOHHBIMU MOCIEI0BATEIbHBIMU
apxutektypamu. Kpome Toro, pasmepHOCTh rpada cocTostHUIM cokpaTmiach ¢ 14200
no 1180 y3m0B, 4TO HaDISIAHO AOKA3bIBAET BBIYHUCIUTEIBHBIE IPEUMYIIECTBA
anroputma npu npoektupoBanuu CBUC.

5. 3BAK/IIOYEHUE

B nmanHO# cTaThe OCYIIECTBIEH YCHEMIHBIN Mepexo oT (yHIaMeHTATbHBIX
MaTeMaTUYECKUX KOHUEMIIHNI MapayiebHO YIIPABISIEMbIX TPAMMATUYECKUX CUCTEM
K TIPUKJIATHBIM WHXKEHEPHBIM 3a7adaM pa3padOTKu OECTAaKTOBOW BBHIYUCIUTEIHHOM
texHuku. Paspaborannas momenb CCPNM u anropuTMbl CHUHTE3a MO3BOJSIOT
3 (PeKTUBHO KOOPAMHUPOBATH TMapajulebHbIE IOTOKM JAaHHBIX Ha YpPOBHE
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PETUCTPOBBIX Mepenady, MUHUMHU3UPYS (U3HUECKUE H3ACPKKU YUIIOB U yCTpPaHssA
CoCTs3aHMsI CHTHANOB. IIpakThdeckwe TECThl MOATBEPIWIA CYyIIECTBEHHBIH
BBIMTPBHIII B MPOW3BOAMTEIRHOCTH U CKOPOCTH BepupuKanuu cxem. bymymiue
WCCIJICZIOBAHUS aBTOPOB OyIyT COCPENOTOYEHBI HAa WHTETpAIlMH JaHHOW MOJETH B
MIPOMBIIIICHHBIC CAIIP IS aBTOMAaTUYECKOTO IPOEKTUPOBAHUS
AHEPro3PPeKTUBHBIX HEUPOMOP(HBIX MPOLECCOPOB.

BUBJIUOTI PAOMYECKH CIIUNCOK
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TAAKUKOTJIAP

INTENSIV TERAPIYA FANINING AMALIY QISMINI
KASALXONALARDA TASHKIL QILISHNI TAKOMILLASHTIRISH

Salomova Malika Faxriddinovna

Buxoro Abu Ali ibn Sino nomidagi

jamoat salomatligi texnikumi

“Hamshiralik ishi “ kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada tibbiyot ta’limi tizimida intensiv terapiya
fanining amaliy mashg‘ulotlarini kasalxonalarda tashkil etishning dolzarb
masalalari, mavjud muammolar va ularni takomillashtirish yo‘llari tahlil gilingan.
Intensiv terapiya bo‘limlarida talabalar amaliy ko‘nikmalarini shakllantirishda
zamonaviy pedagogik texnologiyalar, simulyatsion ta’lim va klinik mentorlikning
ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, amaliy mashg‘ulotlar sifatini oshirish bo‘yicha
taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: intensiv terapiya, amaliy ta’lim, klinik ko‘nikmalar,
simulyatsion ta’lim, tibbiy ta’lim, reanimatsiya, klinik amaliyot, hamshiralik ishi.
Sog‘ligni saqlash tizimining rivojlanishi zamonaviy, raqobatbardosh va yuqori
malakali o‘rta tibbiyot xodimlarini tayyorlashni talab etmogda. Aynigsa, intensiv
terapiya va reanimatsiya bo‘limlarida faoliyat yurituvchi mutaxassislar favqulodda
vaziyatlarda tezkor va to‘g‘ri qaror qabul qilish, zamonaviy tibbiy texnologiyalar
bilan ishlash hamda bemorlarga malakali yordam ko‘rsatish ko‘nikmalariga ega
bo‘lishlari lozim.

Intensiv terapiya fanini o‘qitishda nazariy bilimlarni amaliyot bilan uzviy bog‘lash,
talabalarda klinik fikrlashni shakllantirish va kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish
muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Shu sababli fan amaliy qismining
kasalxonalarda samarali tashkil etilishi dolzarb masala sifatida qaralmoqda.
Tadqiqotning maqgsadi

Intensiv terapiya fanining amaliy qismini kasalxonalarda tashkil etishning mavjud
holatini tahlil qilish hamda uning samaradorligini oshirishga qaratilgan
takomillashtirish yo‘nalishlarini ishlab chiqish.

Tadqiqot materiallari va metodlari

Tadqiqotda quyidagi usullardan foydalanildi:

ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish;
tagqoslash usuli;

kuzatuv va xronometraj usuli;
pedagogik monitoring;
so‘rovnoma usuli;

statistik tahlil.

YVVVVVY
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Tadqiqot obyekti sifatida intensiv terapiya bo‘limlari bazasida amaliyot o‘tayotgan
hamshiralik yo‘nalishi talabalari hamda klinik amaliyot rahbarlari faoliyati
o‘rganildi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, intensiv terapiya fanining amaliy qismini tashkil etishda
bir gator muammolar mavjud:

« amaliyot bazalarida o‘quv-metodik ta’minotning yetarli emasligi;
o talabalar sonining ko‘pligi sababli individual yondashuvning cheklanganligi;
« zamonavily simulyatsion texnologiyalarning yetarli darajada qo‘llanilmasligi;
o klinik mentorlar bilan hamkorlikning sustligi;
o ayrim amaliy ko‘nikmalarning faqat nazariy o‘zlashtirilishi.
Intensiv terapiya fanining samaradorligini oshirish uchun quyidagi takomillashtirish
yo‘nalishlari tavsiya etiladi:
1. Simulyatsion ta’lim texnologiyalarini joriy etish
Talabalar bemorga zarar yetkazmagan holda quyidagi ko‘nikmalarni egallashlari
mumkin:

« yurak-o‘pka reanimatsiyasi;
« sun’iy nafas oldirish;
« vena kateterizatsiyasi;
o defibrillyatsiya;
 kislorod terapiyasi;
 shoshilinch yordam algoritmlari.
2. Klinik mentorlik tizimini rivojlantirish
Har bir talabaga tajribali hamshira yoki shifokor biriktirilishi:

 individual yondashuvni kuchaytiradi;

« amaliy ko‘nikmalar sifatini oshiradi;

« Kklinik fikrlashni rivojlantiradi.
3. Kompetensiyaga asoslangan ta’limni joriy etish
Talabaning bilimini baholashda nazariy bilim bilan bir qatorda quyidagi amaliy
ko‘nikmalar baholanishi lozim:

« bemor holatini baholash;
« monitor kuzatuvini olib borish;
« shoshilinch holatlarda garor gabul qilish;
o tibbiy hujjatlarni yuritish;
« jamoa bilan ishlash.
4. Zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish
Elektron o‘quv platformalari, videodarslar va virtual simulyatorlardan foydalanish
amaliy mashg‘ulotlarning samaradorligini oshiradi.
5. Kasalxona va ta’lim muassasasi hamkorligini kuchaytirish
Ta’lim muassasalari va klinik bazalar o‘rtasida:

« go‘shma o‘quv dasturlarini ishlab chiqish;
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» mahorat darslarini tashkil etish;

o muntazam monitoring olib borish;

« amaliyot sifatini baholash tizimini joriy etish maqsadga muvofiqdir.
Takliflar

1. Intensiv terapiya bo‘yicha simulyatsion markazlarni tashkil etish.

2. Amaliy mashg‘ulotlar uchun standart algoritmlar va chek-listlarni ishlab

chiqish.

3. Klinik mentorlarni tayyorlash va malakasini oshirish.

4. Talabalar amaliy ko‘nikmalarini OSCE (Objective Structured Clinical

Examination) usulida baholash.

5. Raqgamli ta’lim texnologiyalarini keng joriy etish.

Xulosa: Intensiv terapiya fanining amaliy qismini kasalxonalarda tashkil etishni
takomillashtirish zamonaviy tibbiyot mutaxassislarini tayyorlashning muhim sharti
hisoblanadi. Simulyatsion ta’lim, klinik mentorlik, kompetensiyaga asoslangan
yondashuv va ta’lim-kasalxona integratsiyasini kuchaytirish talabalar amaliy
tayyorgarligi sifatini oshiradi hamda kelgusida bemorlarga ko‘rsatiladigan tibbiy
yordam samaradorligini ta’minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. World Health Organization. Nursing and Midwifery Strategic Directions.
Geneva, 2024.

2. European Resuscitation Council Guidelines for Resuscitation. 2025.

3. O‘zbekiston Respublikasi Sog‘ligni saqlash vazirligining intensiv terapiya va
reanimatsiya xizmatini takomillashtirishga oid me’yoriy hujjatlari.

4. G‘ofurov A., Tibbiy ta’limda simulyatsion texnologiyalar. Toshkent, 2023.

Abdukarimov H. Zamonaviy tibbiy ta’lim metodologiyasi. Toshkent, 2024.
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KJINHUKO-MATOI'EHETUYECKHUE B3AMMOCBSI3U TUPEOU/IHO-
TUIIO®U3APHON OCHU

IMapaaeBa Maxané Ha3zap kusu-assistent
ToukeHT naBnar THOOUET YHUBEPCUTETH
nazarovna9193@gmail.com

AHHOTAaumMs: AyroumMmyHHBIH THpeouaut (AWT), wim TtHpeowaut
XammmoTo, NPECTaBIISAET coboii Haunboee pacmipocTpaH€HHOE
opraHocnenupuIeckoe ayToMMMyHHOE 3a00JIeBaHUE IUTOBUIHOMN KeJe3bl U OHY
U3 BEAYIINX NMPUYNH MEPBUYHOTO TUIIOTUPEO3a B HOM00eceueHHbIX pernoHax. B
HOCTIETHNE TONbI BCE OOJblliee BHUMAHKE YIEISIETCsl HE TOIBKO MOP(OIOTHUECKIM
M3MEHEHHSIM IUTOBUIHOM xene3nl pu AUT, HO 1 PyHKITMOHATEHOMY COCTOSTHHIO
runo¢u3a Kak IMeHTPATBHOTO 3B€HA TUIOTAIaMO-TUTIO()H3apHO-THPEOUTHON OCH.
KitoueBbie cnoBa: ayToMMMyHHBIM Tupeounut, runodus, TTI, runorupeos,
TUPEOUIHO-TUTIOPU3ApHAS  OCh, AayTONMMYHHBIA  TUTO(DHU3UT, THPEOHIIUT
XamumoTo.

Abstract: Autoimmune thyroiditis (AIT), or Hashimoto's thyroiditis, is the
most common organ-specific autoimmune disease of the thyroid gland and one of
the leading causes of primary hypothyroidism in iodine-sufficient regions. In recent
years, increasing attention has been paid not only to the morphological changes of
the thyroid gland in AIT but also to the functional state of the pituitary gland as a
central component of the hypothalamic-pituitary-thyroid axis.

Keywords: autoimmune thyroiditis, pituitary gland, TSH, hypothyroidism,
thyroid-pituitary axis, autoimmune hypophysitis, Hashimoto's thyroiditis.

Annotatsiya
Autoimmun tireoidit (AIT) yoki Hashimoto tireoiditi galqgonsimon bezning eng ko‘p
uchraydigan a’zoga xos autoimmun kasalligi bo‘lib, yod bilan yetarli ta’minlangan
hududlarda birlamchi gipotireozning asosiy sabablaridan biri hisoblanadi. So‘nggi
yillarda AITda qalgonsimon bezdagi morfologik o‘zgarishlar bilan bir gatorda,
gipotalamo-gipofizar-tireoid o‘qning markaziy bo‘g‘ini sifatida gipofiz bezining
funksional holatiga ham tobora ko‘proq e’tibor qaratilmoqda.
Kalit so‘zlar: autoimmun tireoidit, gipofiz bezi, TTG (tireotrop gormon),
gipotireoz, tireoid-gipofizar o‘q, autoimmun gipofizit, Hashimoto tireoiditi.
AKTyaJbHOCTb TeMbI 00YCJIOBIIEHA BBICOKOU pactpocTpanéHHocThio AUT u
€r0 CYIIECTBEHHBIM BKIIAJIOM B CTPYKTYpPY IHAOKPUHHOUN maronoruu. [lo qaHHBIM
COBpeMEHHBIX 0030poB, AUT uare BcTpedaeTcs y KEHIIUH, TPUIEM COOTHOIIICHHE
KEHIIUH U MYyX4hH gocturaet 7—10:1, a muK BBIABISEMOCTH NPUXOAUTCS HA
cpenuuii Bo3pacT. bone3Hns HepenKko HauMHAETCsI CKPBITO, MPOXOJIS ATAl dYyTUPE03a,
3aTeM CYOKJIMHWYECKOTO THUIIOTHPE03a W TOJBKO TMO3KE MEPEeXOoAs B KIMHUYECKH
BEIpaKEHHYIO0 opmy. Takoe mocTeneHHoe pa3BuTHe 3a001eBaHUS 1eTaeT 0COOCHHO
BOXHBIM TOHMMAHHE PAaHHUX HM3MEHEHUN THUPEOUTHO-TUMTOPU3APHON pPETYISINH,

Hions | 2026, 2-kucm 111 TomkeHT


mailto:nazarovna9193@gmail.com

‘ SIHI'A Y3BEKUCTOH: UMMM TAJIKUKOTJIAP

o

npexJie Beero auHaMuku TTI u cBoOonHoro T4 . IlpakTrueckast 3HaUMMOCTb TEMBI
BO3PAcCTaET €IIE U IIOTOMY, YTO KIIMHULIUCTBI TPAJULIMOHHO OpueHTupyrores Ha TTT
KaK Ha [JIaBHBIN MOKa3aTeslb (QyHKIIMU IIUTOBUAHOM Keye3bl. OTHAKO COBPEMEHHBIE
npencrasieHus ykasbiBaloT: TTI Henb3sh MHTEpOpEeTUpPOBaTh M30JUPOBAHHO, O€3
y4€Ta CBOOOMHBIX THUPEOUHBIX TOPMOHOB, KJIMHUYECKONW KApTHUHBI U BO3MOXKHOM
naTojoru Tunodusza. IT0 O0COOCHHO BaXKHO Yy MAIMEHTOB C TMOJO3PEHUEM Ha
IEHTPAJbHBIA  TUIMOTUPEO3, TUMOPU3UT, THUIOMUTYUTApu3M JHOO  Mpu
HECOOTBETCTBUU KIMHUYECKUX CHUMITOMOB JabopaTOpHbIM mokazareiisiMm . Kpome
TOrO, AyTOMMMYHHBIE SHJIOKPUHONATUU CKIOHHBI K couderanuto. AWUT moxer
COCYIIIECTBOBaTh C JPYIrUMU ayTOMMMYHHBIMU 3a00JIEBaHUSIMU, BKIIIOUAs
MOPaXEHUE HAJMOYCYHUKOB, MOKEITYAOUHOU MKEIe3bl U, B PEAKUX Clydasx,
runodwuza. [loatromy usydenue B3aumozeicteust AUT u runoduza uMeeT He TOIBKO
TEOPETUUECKOE, HO M TMPHUKIAJHOE 3HAYEHHUE: OT HEro 3aBUCUT KOPPEKTHas
JTIMarHOCTUKA, BBIOOP CXEMbl TOPMOHAIBLHOM TEpanuu 1 OIlEHKAa PUCKA OCJIO0KHEHHU N

AWUT sBnsieTcs XpPOHUUYECKMM BOCHAIUTEIBHBIM 3a00JICBAHUEM IIUTOBUHOM
KeJae3bl ayTOMMMYHHOM MpPUPOJbI, NMPU KOTOPOM HMMYHHas CUCTEMa TepsieT
TOJICPAHTHOCTh K THUPEOUJHBIM AHTUTCHAM, TMPEXKJIE BCEro K TUPEOUTHOMU
NEePOKCHUa3e U TUPEoroOyauHy. B ocHOBe marosorudeckoro mpoiiecca jgexar T-
KJIETOYHO-OTIOCPEIOBAHHOE  TMOBPEXKJCHUE  THPEOLUTOB,  JUMQOIUTApHAs
UHOWIBTpAIUs TKaHU JKEJe3bl, MOCTEeINeHHOEe pa3BUTHE (HUOPO3a U YMEHBIIICHHE
(YHKIIMOHAIBHOTO pe3epBa oOpraHa. B  ChHIBOpOoTKe OONBIIMHCTBA OOJIBHBIX
BBISIBIIIFOTCS AHTUTENA K TUPEOUIHOM IMEPOKCHIA3e, a y 3HAYUTEIbHOM YacTH
NAIMEHTOB — aHTHUTeNa K Tupeoriooynuny . CornacHo JUTepaTypHbIM JIaHHBIM,
dopmupoBanne  AWUT  ompenensiercs  B3aUMOIEWCTBHEM  T€HETUYECKHX,
SIUTEHETUYECKUX U BHEIIHECPEAOBBIX (pakTopoB. O6cyx)aatoTcs poiab reHoB HLA,
CTLA-4, PTPN22, 0cOOEHHOCTH WHAKTUBAIIMU X-XpPOMOCOMBI, BIUSHUS H30BITKA
rona, nedunuTa cejaeHa, nepeHecEHHbIX HHPEKIHMi, MUKPOOHUOTHI M KypeHus. Takas
MHOTO()aKTOPHOCTh OOBSICHSAET BBICOKYIO BapHaOCIIBHOCTh KIMHUYECKUX (HOpM
AUT: ot 6ecCCUMITOMHOTO HOCUTEIHCTBA AHTUTEI O BHIPAKEHHOTO TUIIOTUPE03a C
KJIACCHUECKUMHM jKajjo0aMH Ha ci1a00CTh, CYyXOCTh KOXXHM, HAOOp Macchl Teja,
3510KOCTb, 3aIIOPBI, KOTHUTUBHOE 3aMEIJICHUE U HAPYIIEHUSI MEHCTPYaIbHOTO ITUKJIa

Baxxno mnomuepkHyTh, uro AWT — 3TO0 HEe TONBKO 3a0o0JieBaHUE CaMOM
IIUTOBUIHOM KeJIe3bl, HO U MPOIIeCcC, MEHAIOMMNA (PyHKIIMOHATBHYIO HATPy3Ky Ha
runodus. [To Mepe CHIKEHUS MPOTYKIIUUA THPEOUTHBIX TOPMOHOB KOMIIEHCATOPHO
noBeimaercs cekperuss TTI, 4To oTpaxkaeT MOMBITKY TUMO(PHU3a TOAAECPKATh
ropmoHanbHbIil Oananc. CnenoBarenbHo, uaMeHenuss TTT npu AUT — 310 He
mpocto saboparopHblii  (eHOMEH, a ToKa3aTelb aJalnTallMOHHOTO OTBETa
LEHTPAJbHOIO 3BEHA HHAOKpUHHON perymsuuu [1, 2]. Kmaccuueckas monenb
TUTO0TAIaMO-TUTTOU3APHO-TUPEOUTHON OCH TPEIIONIaracT, YTO THUIOTaIaMycC
BBIJICNIIET THPEOTPONUH-PIIIM3UHT-TOpMOH, Tunodu3 cexkperupyer TTI, a
IUATOBUIHASA kene3a noj BausHueMm TTT cuaresupyet T4 u T3, KoTOphIie 3aTEM IO
MEXaHH3MY OTPHUIATEIIbHONW 00PaTHOM CBSI3U PETYIUPYIOT aKTUBHOCTD TUTIOhH3a U
runotraiiamyca. OIHaKO COBPEMEHHBIE MCCIIEIOBAHUS MOKA3bIBAIOT, YTO 3TA CXEMa
3HaunuTeNbHO cioxkHee. Mexay TTT, ceo6onasiM T4 u cBoOoaHbIM T3 CyllieCTBYIOT
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HEJIMHEHHBIC, 3aBUCAIIME OT KIMHUYECKOIO KOHTEKCTa W WHIAMBUIYaJbHBIX
OCOOEHHOCTEN B3aMMOCBS3M, a TUNO(HU3 BBICTYNAET HE MPOCTO IMACCHUBHBIM
«IaTYAKOM» YPOBHS THUPEOHUIHBIX TOPMOHOB, a AaKTUBHBIM YYaCTHUKOM HX
TOMEOCTaTUYECKON UHTETPALIH .

Hcnonb3oBaHHas JUTEpPaTypa
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METAXPOMATHUK JIEUKOJIUCTPOD®UA:KIINHUK XOJIAT TAXJINJIHA

BooOoxkonoB Kacyp Pycram yrim
TubOuer XxonUuMIApUHUHT KacOuii
MaJlaKaCHHU PUBOXKIIAHTHUPHUII MapKa3H
KIMHUK OPAMHATOPH
noyta:jasurbobojonov1012@gmail.com
AnunioBa @apanruc Handapsona
Tub0uer XxonUMIAPUHUHT KacOuii
MaJlaKaCHHU PUBOXKIIAHTHUPHUII MapKa3H
KJIMHUK OPAHHATOPH

AnHoTranus:  Meraxpomatuk  neiikoguctpobus  (MJIJI)  acocupaa
apwicynbdaraza A (ARSA) ¢QepMEHTHHUHT ETUIIMOBYMIUTH Ba OYHUHT
HaTWKacuja Mapkasuil Xampaa nepudepuk acad THU3UMHAA CyIb(paTHITAPHUHT
TYTUTaHUIM éTaau. Makosiaga KaCaANTMKHUHT KIMHUK OeNITuIapy, alHUKCa, Xapakar
Ba KOTHUTHUB (YHKIUSJIADHUHT TACAWMINKM TaxJIWI KWIMHTaH. 3aMOHaBHI
tamxuciam ycymiapu (MPT, renetuk Tectinap Ba depMeHT (HaoUTUTMHY aHUKJIAII)
caMapazopiauru 0axoiaHrad. Dpra TalIxuciaml KacaUTMK MPOTHO3UHHU XU
XaJl KWITYBYM aXaMUATra 3ra SKaHJIUTH acociiad Oepuiras.

Kaant cy3iaap:MPT,meraxpomaruk neitkoauctpodus,apuicyiabdaraza
Meraxpomaruk Jsekoguctpobus (MJIJ]) -nmu3ocom TYIUTaHUIN KacalUTUKIApU
rypyxura KHpPYBUM, Mapka3uii Ba mnepudepuxk acad THUZUMUAATU MUEIHH
KOOMKJIApPUHUHT IIWKACTIAHUIIM OWJIaH XapaKTepiIaHyBYM ayTOCOM-pPEleCCHB
upcuii  HelpoaereHepatuB — Kacawmmkamp.  MJIJI  nm3ocoma  pepmeHTH
apwicyndaraza A (arylsulfatase A, ARSA) €ku cano3un B daomnamrupysuu
okcuiu (saposin B, SapB) rtankuciuru Harmkacujaa rozara kenaau. KinmHHK
xuxarnan MJIJ] Gemopriapia mporpeccuB xapakaT Ba KOTHHUTHB C€THIIIMOBYMIIUK
ownan HamoéH Oymamu.Kacammk W.0.Scholz Ba J.G.Greenfield ToMonuman
tacsupianrad. W.0.Scholz kacauIMKHUHT TEHETUK KeJIHO YNKUIITMHY aHUKTaI1 Ba
yHU «audy3 ckiaepos3» ned TabpudIiaHyBId KacaUIUKIAp TYpyXUIaH aKpaTau
(Greenfield J.G., 1933). Kucnoranu sputmana kpeswin-OuHadima Eku TOXyUIUH
KYKH Omitad Oysuiranja MeTaxpoMasusi KYPUHHIIKAIATH XOC OeNruiap KacauIuKHU
OpTOXpoMAaTHK €KW cymaHodui aed aTamaauraH JeWKonucTpousiapaaH axparud
Typagu. bysam wmus TyKMManapuma, INIyYHUHTAEK, Oyipakinap, Xurap Ba
TYXyMJIOHJIapAa cCylgaruajiapHu y3ura xoc Tap3fa anukmainu. [lepudepux
HEpBIapla MeTaxpoMa3usijaH TallKapu CETMEHTap JEeMHUEIMHU3alUs Xam
ky3atuinaan. MJIJ] nedkomucTpopusIIapHUAT SHT KEHT TapKaJiraH NIaKUIapuaaH
oupuaup. Yupam gacroracu 1:40 000 HM TalIKuI KAJIA M.

Kimmnuk maksuiapu
MJIlna HeiipoaereHepauusi Japaacu Ba acOCH KJIMHHUK OeJIIMIapu XHJIMa-XHJI
0yu0, myramms typura Ba ARSA ¢epMeHTH TAHKUCIUIH JApaxacura OOFJIMK.
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KacasummkHuar HamMoén Oy mymaard xam ARSA  (epMEHTMHMHI KOIIHMK
(aosumnrura 00FIMK: YHUHT (PA0/LUIMIY KAHYAJIMK MACT 0YJ1¢a, KACAJUIMK IIYHYAJIUK
spra Ooourtanagm (Liaw H.R. et al., 2015).MJI/Ixa reHoTun Ba (peHOTHII ypTracuaa
OoryMKyIMK MaBKyl. Macaian, ARSA ¢epmenT Gao/UIMTHHUHT TYJIUK HYKJIUTH
OMWJIAaH KeYyaJural «HYJIeBO» ale/UIap KYIHHYA KaCAJUIMKHUHI  JpTa
OOLIVIAHMILNIA BA Te3 PUBOKJIAHMO Oopuiura oud kenaau. MJI/{HUHT 10BeHIT Ba
KATTAJIApAArd WAKIAPMIA CHMITOMJIAP Ke4ypoK maiino Oyiaamm, Oy ARSA
(pepMEHTHHUHT MabJIyM MUKAOPAATrH KOJIUK (PA0/ITUTH OWIAH H30XIaHAIM.
JImarHocruxa.

JlnarsocTukajna HeiipoBU3yaIM3alusa MyXyUM aXaMUsATIa Jra.

KacasjummkHuar gacriadkm  Oockuuiapuga Oomr musi MPT  TekmmpyBM OK
MOTIAHUHT IIUKACTVIAHTAHUHE  aHMKJIaiiu.  demuennnamzamus  (MueJMH
KABATHHMHI eMHUPWIMIIHM) OK MONIAHMHI TeNa-HCA MApPKa3suid KUCMHMIAH
OonuiaHu0, KeMMHYAIUK NEIIOHAHMHI MapKasui KucMmura rapkajgaaud. FOBeHui
(YeMUpIIMK) IIAKIWAA 3¢a OMPUMHYN HABOATIAa MApKa3Wil Ba NMEPUBEHTPUKYJISIP OK
Moqga muKacwiaHaam. Kacannumk puBoxkianu0 Oopuiu OWIAH IATOJOTHK
JKapaéHra MUSIHHHI CYOKOpTMKaJ (MyCWIOK OCTH) TY3WIMAJIAPpH XaM KaJi0
ITUWIANU.AMHUKCA OFMP XO0JIALIapaa «TUTPOMI KYPHHUID> (NMEPUBACKYJISP
€OXAJIAPIA MMEJIMHHUHT CAKJIAHMO KOJITAHIMIY OWJIaH OOFJIMK OyJraH Mysi-iyJa
TACBHPJIap) Ky3aTwiiaau. KaJoKCMMOH TaHa KaMIaH-KaM XO0JLI1apAa IUKACTIAHAIH
(Eichler F. et al., 2009; Singh P., Kaur R., 2016). Musiuana omaraa y3rapuiniap
Ky3aTWiIMaiiay, cyoxkopTukaja U-ToJIaTapHUHT MUCIMHU3ALIUSCH CAKJIAHUO KOJIAIu
Ba Oy orup Mmotop auchynkums ouian oornanaau (Groeschel S. et al., 2011).
buoxkuméBu TaX M

BuoxknméBHii TAMIXUC MaKcaanaa Kynmaya Kongaru ARSA-A ¢pepmenTu daosumru
TAXJIWIM Ba CHAINKAA CYJIb(aTu OOPJIMITMHHA TACAMKIOBYU TeCT yTKaswiaau. Tepu
¢pudpodaciiapuaa, JeilkouuTIapaa Ba OemMopuaapHuHr cowiapuaa ARSA
(pepmenTUHUHT (paosMIH Ypranwiaau. beMopiaapHuHT OHOJIOTHK CYHOKITUKIAPHIA
cyabdaruiap MUKIOPH OpTaau, OyHM MAaCC-CIIEKTPOMeETPHUsl épIaMmuIa aHUKJIALI
MymMkuH. MJIJI Omian  kacajulaHran  Oemopiapaa KOH — IUIa3sMacuaa
cyiabparuaiapuuar 6apya 14 Ta uzodopmacu 1apakacu COFJIOM JIOHOPJIAP Ba 00LIKA
JM30C0Ma KACAUIMKJIapu Oop OemMopiiapra HUCOAaTaH IOKOPH JKAHJIWIHU
KypcaTwiiran. Ymoy ycyJ COXTa WKO0Mil HATHKAJIAPHM MHUHMMAJUIAIITHPUIITA
UMKOH Oepamgu, mynuHraek, MJIJl (meraxpomaruk Jeiikomucrpodus) Owian
KACAJUIAHTaH 0eMOPJIAPHM IABOJIAIIIHA  MOHUTOPMHI KMJIMII YUYH (oiinanuamp.
I'eHeTHK TaxJIMI

Ym0y Ttaximin ARSA Ba PSAP rennapugarm MyTanmMsuIapHU  KWJAMPHUILTA
Kaparwirad. ['eHoOMHM KeTma-keTIMKIAa Yypranvim (cexBenupiam) MJI/{au
TAaCAMKJIAIIN MYMKHH, OUpoK 200 1aH OPTUK MabJIyM MyTalusijIap MaBxKyl. [ eHeTuk
HYKCOH 22-xpomMocomaja :xoiiamrad (Polten A. et al., 1991).

Kaunuk xoaar.

Bemop:C.M.xu3 6ona. 3 €.

IIukosiTnapu:PuBoxinanumaan  opkKaja  KOJUII,  HYTK  Oy3WJIMIIH,IOpa
OJIMACJIMK,acTa3us,aba3us,adazus.
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Kacannuk Tapuxu: xacamuuk 2 €uuruaan cabadcus OolIaHraH.

Xaét anaMHe3H: 2 XOMWIAIOpAuKaaH 2 (ap3ana. XoMUIaJOpIUK aHeMUs (poHHIA
xeuran. TyFpyK Myanatiaa GU3MOIOTUK Myl OUIaH TYFUIraH. Y cuO pUBOKIAHHIII
émmra moc Oynrad.llpopunaktuk smianuiapau  onrad.Ota-oHacu KapUHAOLI
3MAaC,COFJIOM,HACIUN KacaJIMKIapUu UK.

Yr1Kasran kacasumukaapu:YPU, [TuesMonus 1 émmpa.

HeBponoruxk xonaru: BMH tomonupan :II-IV-VI xydr-Y3oknamrupysuu
rutadmuk, VII-kydt accumerpux 103, VIIbmmrtumuunar  nacaiumm, [X-X-xy¢dT
mucoarus,aponuss €xku  AuchoHMs.Xapakar THU3UMU : AKTHUB Xapakariap
yekiaHras, Terpanape3 D<S,Mymak ToHycu cnactuk D<S,maii peduexcnapu
OLUraH, CUMMETPUK Kyl Ba OEKJIApHIa,NIaTOJIOTUK peduekcnap o€kiaapuia
cumMeTpuk baOunckuif,OnnenreiiMm vakupuinaau.Ce3ru TH3UMUHU TEKIIUPHUO
Ooynmaiian.Musiua TuuMuaa: ATakcus ,MHTEHIIMOH TPEMOP Ky3aTwiiu. MeHuHruan
CUMITOMIIApP UYK.

JlabopaTop Ba HHCTPYMEHTAJ TEKIIMPYBJIAPH HATHKACH.

VrKa3uiran GHOKMMEBHIA TeKIIMpyBiIap Harvxanapu:KoHaa xanbuuid MHUKIOPHU:
2,1 mmonw/a (Menep: 2,02—2,6 mmonw/n);JIAL: 470 En/n (mewép: 450 En/n raga);
Kpearundochoxunaza daommuru: 97 En/n (menép: 190 En/n raua);Umxopwuii
docdaraza paommuru: 365 En/n (menép: 644 En/n raqa);Konna pocdhop muknopu:
0,84 mmomnb/n (Mebep: 1,3-2,26 mmonw/n);AJIT: 70 En/n (Mmebép: 32 En/n raua);
ACT: 58 En/n (Mmewép: 37 En/n raua).

IOMI' Ba JDHMI' TekmmpyBun Harmkacu:OEK MylIakiapuiaH OJWMHTaH
uHTephepeHunon »>rpu uusukiaa FOcesuu Oyimua I[Ib Tunmumarn OMIT kaiin
stiiian. bynna BOA cuiipaknamran.by xonar opka Mus natosjoruscu oenruiapuaa
nanonat oepagu. Ctumyssitusiin DHMI (anmektponelipomuorpadust) YTKkazuiarasia,
KYpHK BaKTH/Ia UKKaJla TOMOHJIaMa KMYUK OOJIMp Ba Karta OOJIIUp HEPBIAPUHUHT
MOTOp Toyiajiapu OVyitmad M-kaBOOHHMHI aMIUIMTYJla Ba TE3JIMK KYpCaTKUWIapu
MacalTaHIUT aHUKJIAHIW. by ymi0y HEepBIapHUHT MKKM TOMOHJIAMa aKCOHAaJ-
JIEMUETMHU3ANMAIOBYY TUKACTIIAHUIN ONTUIIapUIaH Janoiar oepau.

bomr mus MPT Taxauwiam nHarwxacu:l unokcuk-umemMuk sHiedanonarus.bor
MUS MKKajia SpyUM IIapjapyuHUHT TelIoHa-Tena coxajiapuaa yprada udoganaHran
arpodus MPT-0enrunapu Ky3aTuiras.

XyJioca

3aMoHaBHii THOOHMET/IA TEH TEpaANUsACH Ba CYSK KYMUTH TPAHCIUIAHTAIMACU KaOW
MHHOBALIMOH YyCY/JIap KacaJUIMK pPUBOXJIAHUIIMHUA  CE3WIApIAU  Jlapa)kaja
CEeKUHJIAIITUPUIITA MyMKHUH, OUPOK OYHUHT yUuyH 3pTa (cumMnToMiap OOIUIaHTyHYA
OynraH) Tamxwciam Xan KwiyBuu axamusrtra sra. llly OGouc, xaBd rypyxumaru
ownanapia CKPUHUHI TH3UMUHHM uynra Kywum, MPT Ba reHeTuk Taxiwi
UMKOHUSTIAPUIAH KEHr QoimamaHum xamaa Oojamap HEBPOJIOITIAPUHHUHT Oy
KacayuTiK Oyinda xymépmuruau ommpuin MJIJ] Ounan xacrananran 6ojaapHUHT
Xa€T cu(aTuHU SXIIUIAI Ba YMPUHU Y3aUTUPUILIHUHT SITOHA CaMapalid WyIuaup.
Kyananuiaran agaduérinap:

l.ArapkoBa  O.M.CoBpeM€HHBbIE  MOAXOABl K  JUArHOCTUKUU  JICYEHHIO
MeToxpomarndecko sexoguctpopuu. B cOopHuke: AkTyanbHble MTpOOIEMBbI
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DKCIIEPUMEHTAIBHON M KIMHUYECKOM MenuuuHbel Marepuansl 74-i1 OTKPBITOU
HAy4YHO-IIPAKTUYECKON KOH(EPEHIMN MOJIOBIX YUYEHBIX U cTyaeHToB BonrI’ MYV c
MexayHapoaHbiM ydactueM. [lon pegakumen B.M. Iletposa. 2016. C. 91-92.
2.®a3neena JILK., Ilomagosa JI.B., IllaruaxmeroBa J[.C., ArwmnoBa B.I. bone3ns
Kpab0e - TPyIHOCTU AMArHOCTUKY U Tepanuu. [Ipaktudeckas meaununa. 2010. Ne 7
(46). C. 128.

3.CepxoB C.B., IIpounn W.H., Kopauenko B.H. CoBpemennas MPT-Busyanuzamus
HACJEICTBEHHBIX JieliKoaHLeanonaTtuii. JlydeBas nuarnHoctuka u tepanus. 2013.
Ne 1 (4). C. 21-35.
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MAPKA3UM ACAb TUBUMUHHUHI YTKUP TAPKOK
SHUE®PAJTOMUEJINTHU: KJINHUK XOJAT TAXJINJIN

I'ynsaimosa /lypaona HacpuaaunoBHa
Tub0uer XxonUuMIApUHUHT KacOuii
MaJlaKaCUHU PUBOXJIAHTUPHUII MapKa3u
T.().H.,TOIEHT
dngulyamova@gmail.com

BooOo:xkonos Kacyp Pycram yriu
Tub0uer XxonUMIAPUHUHT KacOuii
MaJlaKaCUHU PUBOXJIAHTUPHUII MapKa3u
KJIMHUK OPAHHATOPH

AHHOTanms: YmlOy makonana Oojanap amManuéruja KaM ydpaujuran Ba
TalIXuchan xapa€Hu IOKOpU KIMHUK Maxopar Tajnald sTaguraH Mapkasuii acad
TU3UMHHUHT YTKUP JI€MUCIUHU3ALUSAIAHYBUM KACAJUIMTH — YTKUP TapKOK
suredanomuenut (YTIM) 6unan kacautanras 7 81U 6EMOPHHHT KITHHUK XONaTH
6aén stunran. Kacammmk yTkup domnukynap anruda nundexuuscunan 10 kyH yTuo,
sHIe(anonaTusi, MaCTKU TMaparierus Ba CUUAUK TYTHUJIMIIN CUHIPOMIIApU OWiIaH
YTKUp puBOXkiIaHTaH. boir Ba opka mus mMarHuT-pe3oHanc Tomorpaduscu (MPT)
TEKIINPYBUJIa OK MOJJAHUHT KYTI COHJIM JEMUEIIMHU3ALNS YUOKJIapy aHUKJIaHTaH.

Kaant cy3aap: yrkup tapkok sHiedaromuennt, ADEM, nemuenunuzanus,
sHueanonarus, cyct naparvterns, MPT, Gormanap HeBpOIOTHsICH.

YTKI/Ip TapKOK HIE(DHATOMUCTUT (VTBM XaJKapo amabuétnapmaa — Acute
Disseminated Encephalomyelitis, ADEM) — mapkasuit aca6 tusumunuar (MAT)
YTKUP KE4YyBUH, ojaraa MoHO(da3 MMMYH-aCcCOLIMAIUsJIaHTaH
JEMUEIIMHU3ALUAIAHYBYM KaCaJUIUTUIUD. VYTOM acocan Oonamap Ba ycmwupiap
¢mmna yupad, 601 MU Ba OpKa MUSIHUHT OK MOJAacua Ky YYOKJIHU MEPUBEHO3
JEMUEINHU3AIMS  Ba  SUUIMFJIAHUIN  JKapaéHjapu  pUBOXIAHUIIK  OuWiaH
TaBcu(IaHaIH.

Kacannuk puBoxiianummga npoapoMan WHPEKns KM BaKIUMHALUAIAH KEHUHTH
ayTOMMMYH peakuusiiap acocuil pon yiHaiiau. bonmanmap TuOOuméET amanuéruaa
VT3M ¥3unmHT monmuMopd KIMHIK MaH3apacH, SHIe(aIoNaTHs CHHIPOMHE Ba OpKa
MUSHUHT TH3UMIIM 3apapilaHuiiy Typaiiu Kenud YMKyBYM TUOOMN-MHKTHMOUNA
MyaMMO XMCOOJIaHa/IU. DpTa TAlIXMCIAIl Ba MAaTOT€HETUK TEpalusHU Y3 BaKTUIA
Oomutam 6emMopapaa OFup HEBPOJIOTUK ASUINT MIAKIUTAHUITUHUHT OJITAHU OJTUTIT
Ba TYJIUK PEMHUCCHSTA SPUIIUITHAHT OO OMUIUIHD.

ITHOJIOTHSICH BA NATO(PU3UOJIOTUICH

VTOM nocTHH(EKIHOH Ba IIOCTBAKIMHAN KACAIUIMKIAp Tondacura KHpaju.
bemopnapaunar 70-80 dom3uma memuenwHuzanus Oonutanumuaad 1-3 xadra
OJIMH IOKYMJIM KacaJUIMK aHaMHE3W aHUKJIaHaJh. OHr KYI YydpalguraH
TpUrrepiapra Bupyciap (Ku3amMukK, CyBuedak, JnmteiH-bapp, rpuri) Ba OakTepuan
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arenmiap (A rypyxugard OeTa-reMOJIUTHK CTpPEenTOKOKKiIap, Mycoplasma
pneumoniae) KUpaau.

VTOM naToreHe3MHWHT acoCHAa MOJIEKYJIIp MUMHKpHUS (DEHOMEHU ETaju.
Mukpoopranuszmiap TapkuOugard aWpum snuTomnap MHCoH MAT muenunu
Tapkubuaaru acocuit okcuin (MBP) Ba MuenuH oauroneHIpouuT MIMKOIPOTEUHU
(MOG) Tty3unumu OwiaH aMUHOKUCIOTAlIap Japaxkacujia Vyximiam OYiiaau.
Nudexuusra kapmu ¢aomnamran T-xennepiaap (CD4) Ba B-numdonumiap
remarodHuedamuk Tycuk (I'DT) opkanu MATra yranu Ba Xycycwil MuUEIUH
KOOUFUHU «E€T aHTUTeH» cudaTruaa TaHuO, yHra 3apapiainu kuiaau. Harmxkana
Maiijla BeHa KOH TOMHUpiapu aTpoduaa TapKOK sUUIUFIAHUIT WHQWIBTpATIapu
maKjylaHad Ba MUEIUMH KOOWFMHUHT VTKUp MapyajdaHuM (TIEPUBEHO3
JTeMHUEINHA3AIINS ) OOILTaHA Y.

TacHudpu

Xankapo UIIYM TypyXH TaBCHUsUIapura Kypa, VTOM keuninn Ba KaTalaHWIIUra
Kypa Kyiuaaru Typiapra OyiruHaau:

1.Monodbaz YTOM: sur kyn yupaiiauran maxan (80-90%). Knuuuk Ba MPT
Ooenrmiapu 3 oil nmaBomuga OuTTa YTKUp KYpUHHUIILIAa HaMOEH Oymanu Ba
KeMMHYAINK KalTaJlaHManIu.

2.PeuuauBianyBuu VTOM: OMpUHYM KJIWHUK Oenrunap kamuga 3 oW yrrad,
KacaJuiuKk cuMmnromiiapu aBeaird MPT yuokiiapu nouwpacupa KaWta THUKIAHAIH.
SHru aHaTOMMK YYOKJIap Mai10 Oy IMaian.

3.Mynbradas YTOM: bupuHan XykyM TYIuK Gaprapad GynraHugan kamuaa 3 oif
YTHO, SHTU HEBPOJIOTHMK cuMmnTomyiap Ba MPTna OyTyHmail SHTM aHATOMHK
coxajapja JeMUueTuHU3aIMs YIOKIapy nanao 6yaaau.

Kinnuk xosar 6aéHu

bemop: T.A., 7 ém (tyruiran canacu: 13.07.2018), cranmonapra 25.05.2026 iiunna
HIONIVJIMHY PaBUIILIA OO KEJTUHTaH.

[ukosiTnapu: YMyMuil X0JICH3IINK, TaHA XaPOPATUHUHT KYTapUIIUIIHU, OOII OFpUFH,
Oo€KJap/la XapaKaTHUHI KECKWH YEKJIAHWIIM (MYCTaKWJ IOpa OJIMACIIHK),Ky4JIH
OFpPHUKJIAp Ba MAaTOJOTUK YUKYYaHIUK (TUTIEPCOMHUS).

Kacamnmuk anamaesn (Anamnesis morbi): Kacammuk yTkup Oomnanran 0yim0,
cranpoHapra Erkusmwmmmgad 10 kyn ommua  (15.05.2026) Oemopna TaHa
xapoparuauHr 38C raua KyTapwiuIy Ba OOIl OFpUFU Ky3aTWiraH. AmOynaTtop
mapontna «YTkup QOIUIMKYISAp aHTMHAY» TAIIXHUCH KyHHINO, aHTHOAKTepHal Ba
JN€3MHTOKCUKAILIMOH Teparus YTKa3uiraH Ba XxapopaTr HopMaJlalliraH.

bupok, 25.05.2026 #ungan Oomutab O6emopma MAT 3apapnanummm Oenruiapu
KECKUH PUBOXKJIAHTAH: JAHXKJIUK, TUMIEPCOMHUSA (TTATOMOTUK KYTI yxJjarr), 0ol Ba
o€KJap/a Kywin of puK maiiio Oyirad. OpajaH Kucka BakT yTuO, Oemopaa o€kiapaa
Ky4UCH3JIMK PUBOKIIAHUO, MYCTAKWJI FOPHII KOOMIUSATHHU TYIWUK HYKOTraH, Xamaa
CUMIUK aXpaTUIIUHUHT YTKUP TYTWIHIIH Ky3aTWirad. bemop 3yanuk Ouian
cTauuoHapra €TKU3UJIIHN.

CoMaTK Ba HEBPONOTHK CTaTyc: YMyMHIl axBOJM OFHMp, IAcChB. YTIKa
ayckynpranusacuaa naran Hadac GoHUIA KypyK Ba HaM XHPWIUIANUIAP IIATHIAIH
(PeHTreHOI0THK TaCAWKIaHTaH UKKH TOMOHJIaMa OPOHXOITHEBMOHMS XUCOOUTa).
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HeBponoruk  kypuxna Oemop  COMHOJEHIUS  (TATOJMOTUK  YUKYyYaHJIHK)
xonatuaa.MeHuHrean Oenrunaapaad OyMH MylIakjJapy pUrdajIurid aHUKIaHT aH.
Kpanunan neprnap: Kopaunknap anuzokopusicu D-S, vamn ky3 oa1Macu XapakaTHHUHT
TalllKu TOMOHTa Oupo3 uyekinanumu (n. abducens cyctnuru) Ba €HTWI 103
accumerpusicu (VI xydt mapkasuii mapesu) kysarwirad. OTtum Ba Qonanms
pednekciapu cakinanrad. OQTaabMOCKONMsAA: KYPYB HEPBU JMCKH OY IYIITH
paHraa, yerapajapy aHuK 0ynuo, YTKUp ONTUK HEBPUT OEITUiIapy HHKOP STUJITaH.
Xapakar coxacu: KyJulapuJa aKkTUB Xapakamiap Ba MyLIaK Ky4Yd TYJIUK CaKJIaHIaH.
Oé€knapia aKTUB Xapakariap KeCKUH YeKJIaHTaH, MyIIak Ky4yH 2 Oajiraya nacairas.
Mymaknap Tonycu auddy3 runoronus tunuzaa. Ilail peduekcnapu: Kymiapaa
ypraya OKOHJIMWIMKAA, oO€knapaa dakupuiamanaun. Cesrum coxacu: O€xnapna
TUMEeCTe3Us] AHUKTaHTaH.

04.06.2026 ¥unma yTKa3uiaraH KOMIUIEKC MarHUT-pe3oHanc Ttomorpadus (MPT)
TeKIupyBU MATHUHT TapKOK AEMUEIMHU3ALUICU (VTSM/ADEM) TAlIXUCUHHU
TYJIUK TaCAUKJIAIN:

bom mus MPT: Yan nemona 0ynaru nepeaHenarepali coxacuaa, MUKy KarncyJlaHuHT
OpKa TH33acH Yall TOMOHHUIA Ba MUsI KYTIPUTUHUHT (MOCT) OJITUHTH KOHTYPH Oy ii1a0
YHT TOMOHJIa KYTI COHJIM, HOTYFPHU IIaKIUTK, Macc-3ddexT Oenrunapura sra 6yiaran
NaToJIOrMK yuokiap aHukinanau. by yuoknap T2-BU Ba T2-FLAIR pexumnapuaa
KywId TUunepuHTeHcuB curHan Oepaau. DWI pexumuna nuddys3us dexmaHuIm
Kaiia stwirad 0ynu6, Oy neMueTMHU3ANMs *Kapa€HUHUHT YTKUP Ba akTUB (azaja
SKAHJIMTUHU KypcaTaau. DHT UMpUK YUoK Yayamu Must kynpuruaa 1.8 cm 1.1 cM HH
TaIIKWI 3Ta/IH.

Opxka must MPT: Opka MUSHUHT OYiTHH Ba KYKpak cerMeHTIapu rnpoekiusicuaa (Thl
- Th4 napaxacuna xynpanr moana coxacuga) T2-BU Ba STIR pexumnapuia
HOAHMK 4erapajiu, KyuCHU3 THUIEPUHTEHCUB CHUTHAlI OepyBUM KYI COHJIH
MHTpaMETyJUISIp MaTOJIOTHK YUOKJIap aHUKIaHI1, OYHHH coXacuaa opka Mus OUpo3
muirad. ben-gymrasa KucMuy1a aToJIoTUK y3rapuiiap Kau STHIMAIN.

VTAOM  ramxucu HEeWPOBU3YAJIM3AIlMOH TacIUKJIaHTad, OeMop cTaldoHapaa
JaBoyall CTaHaapmiapura MyBohWK maBoiaHau./laBomam moOaiitHuma Oemopra
KECKMH WXKOOWM JUHAMUKA Ky3aTHJIIW: SHIedamonaTvs Ba TUIIEPCOMHHUS TYIUK
YyTHO KEeTAW, OHTM AaHMKJIANIIUM. AKTHB Xapakariap XaXMU THKIAHAH, CUHINK
QXKpAIUIIA MYCTaKWJI paBHIlia TYIUuK HopMmaiamau. bemop 09.06.2026 itmnna
KOHUKAPIIHM X0JIaT/aa aMOynarop peadMInTamusra Ynkapuiim.

XyJjoca

Ymly kmuHUK xonar Oonanapiaa YTKUp (ONTUKYISAp aHTMHA KaOu Oakrepuant
nHpexkumsutapaan  ¢yHr MATHHMHT TapKOK ayTOMMMYH J€MHEIIMHH3AIMICH
PHMBOIAHUIITE MyMKHHINTHHY Kypcaramd. Y TOMHUHT 6001 MASI Ky TIPHTH Ba OpKa
MU CeTrMEHTJIApUHH Kampa® oiraH OFUp HWHTpPaAMEAYIUIsp JAeMHUCIMHU3AIUS
V4oKIapu ¥3 BakTHAA YTKa3WiIrad mnyibc-tepanus Ba [VIG komOuHanusacuaa rokopu
camapa Oepanu. bonamap HeBposorusicu amanuéruaa SHiedamonarus Ba YTKUP
xapakar Oy3uwiauuuiapu KysaTwiran Oemopnapaa MPT TekumumpyBUHH OUpPUHYU
CYyTKaJIApJAHOK YTKA3MUII TAIIXUCHUHT aCOCUU TapOBUAMD.

Kyananuiaran agaduérinap:
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YAK 616.36-003.826:615.849

CPABHUTEJIbBHAA OHEHKA HEMHBA3ZUBHBIX METO10OB
JYUYEBOM TUATHOCTHUKHU B KOJTMYECTBEHHOM OIIEHKE
CTEATO3A NIEYEHU ITPU HEAJIKOTOJILHOHM ’)KMPOBOM BOJIE3HU
HEYEHUAU

IIpo¢. Txxypaesa Huropa MyxcymoBHa

PECITYBJIMKAHCKHUY CIIELIMAJIM3UPOBAHHBIU HAYYHO-
I[TPAKTUYECKUH MEJUIJUHCKUU [JEHTP XUPYPI'MU UMEHU
AKA/IEMUKA B.BAXHUJ[OBA.

YpuHnos bexpy3 HiixomoBu4

V3BEKHUCTOH PECIIYBJIUKACHU IIPE3UJEHTU AIMUHUCTPALIUACHU
XV3VPUTATU TUEEUET BOLI EOLIIKAPMACH "1-COHJIU MAPKA3UH
KOHCVJIBTATUB — JHAI'HOCTHUK IIOJIMKJTIMHUKACH"

Hean

M3yunTh JUArHOCTUYECKHE BO3MOXKHOCTH TpaH3UMEHTHOW snactorpaduu (T3),
xommbroTepHoi ToMorpaduu (KT) u marauTHO-pe3oHaHcHOM ToMorpaduu (MPT) B
KOJIMYECTBEHHOW HEWMHBA3WBHOW OIIGHKE CTeaTo3a MEUEHW IPH HEaTKOTOJIbHOM
x)upoBoit 6onesnn neuenn (HAXKBIT).

MarepuaJ 1 MeTOAbI

O6cnenoBansl 175 nammentoB (104 MyxuwHbl U 71 >KEHIIMHA, CPETHUN BO3paCT
55+12 gner), pa3nen€HHBIX HaA JBE TPYIIbl: OCHOBHYIO (n=95, mamueHTsl ¢
BepU(DHUITUPOBAHHBIM CTEATO30M I€UCHHU) M Tpymmy cpaBHeHHS (n=80, MamueHThI
0e3 npu3HaKoB cTearo3a). MccnenoBanue npoBoauiiocs B epuon 2022—2025 rT. Ha
6aze I'Y «PCHIIMII xupyprun umenu akagemuka B. BaxugoBa» u psiga KIUHUK T.
TamkenTta. BceMm manueHTaM BBIMOMHSUIMCH: TO ¢ pacu€ToM MHAEKCA aTTeHYalluu
(ATT) nma anmapare Fujifilm ARIETTA 65; natuBHast Huzkogo3Has KT OpromrHoi
nosioctu ¢ pacuétom nHaekca KT-LAI (pa3Huna cpenHux nokasarenel mIOTHOCTH
nevyeHu u cene3éHkn) Ha 640-cpe3oBom ToMorpade Aquilion One Genesis (Canon);
MPT mo mpotokony Liver Lab Ha anmmapare Siemens, BkiIrouaBiieMy pexxumbl T1
DIXON wu oaHoBokcenbHyto MR-cnektpockonuto (MRS). Craructuueckas
oOpaboTka BbImonHeHa B Stata 15 u Jamovi ¢ mpumeHeHueM Kputepus ManHa—
VYutHu, t-kputepusi CTbroIeHTa U KOPPEJSIIMOHHOTO aHanu3a no [lupcony.

Pe3yabrarsl

ITo nanneiM TO y marmentoB ¢ HAXBII nérkuii crearos (S1) BeisiBnen y 28% (ATT
0,657+0,019), ymepennsiit (S2) — y 52,6% (ATT 0,698+0,012), Tsixénblii (S3) —
y 19% (ATT 0,837+0,025). 3nauenuss ATT B nmanazone 0,5-0,85 mo3Bommiau
npeAcKa3arb HaJlM4he M CTENeHb CTearo3a, MMOTEHUHAIbHO — HMCKIIIoYas
HEOOXOIUMOCTEL OMOIICUM eUYEHHN B OOJIBIITNHCTBE HAOIIONCHU.
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IIpn natuBHOM KT c pacuérom mHnmexca LAI miioTHOCTP medeHHM 3aKOHOMEPHO
CHIDKAJacCh 10 MEpe HapacCTaHMs CcTearo3a: npu JErkou crenenu — 50,25+0,08 HU
(LAI +3.8), npu ymepennonn — 44,45+0,84 HU (LAI —6,95), npu Tspxénoit —
27,0+0,3 HU (LAI —20,7). IlnoTHOCTH Ccelie3EHKU PU 3TOM OCTaBajlach B Ipejeiax
pedbepercHbix 3Hauenuit  (42-55 HU), 4yTo moaTBEpkKIAAaET  BBICOKYIO
cnenuduyHocTh uHAeKca LAl kak mapkepa remnarocrearo3a. YCTaHOBJIEHO, YTO
JOCTOBEpHAs OIIEHKA MHAEKCa BO3MOKHA TOJBKO B HATUBHYIO (pa3y CKAHUPOBAHMS.

IIpu MPT B pexume T1 DIXON cpenHuil npouEeHT Xupa B MAPEHXUME MEYEHU
coctasui: 0,6+0,02% (S0), 12,3+0,02% (S1), 19,6+0,31% (S2) u 36,6+0,08% (S3).
MR-cniekTpockonusi mOATBEpAMIA KUPOBOM renaro3 B 86,3% ciyuaeB (82 u3 95
nanueHToB). KoppelsaiMoHHbIN aHalIu3 BBISIBUJI CHJIbHYIO OOpPaTHYIO CBSI3b MEXIY
ungekcoM KT-LAI u manaeivu MPT T1 DIXON (koadduiment xoppensiuu
[Mupcona r=—0,816, p<0,001), yTOo CBUAETEILCTBYET O BHICOKOM COTIACOBAHHOCTHU
METOJIOB.

3akaoueHue

Kommnekcnoe npumenenue TO (ATT), KT (LAI) u MPT (T1 DIXON + MRS)
obecrieunBaeT HAAEKHYIO HEWHBA3UBHYIO KOJWYECTBECHHYIO OIIEHKY CTEICHH
crearo3a niedeHn npu HAKBIL IlpennoxkeHHbI MyIbTUMOAAIBHBIA TOAXO
MO3BOJISIET CTPATUPUIIMPOBATH MAIMEHTOB MO TSHKECTH TremarocTearo3a, uideras
Ouoricuu TIeUeHM B  OOJBIIMHCTBE KIWHUYECKUX CJIydyaeB, 4YTO HMEET
NPUHLIMIKAIBHOE 3HAUY€HUE [JIs1 JMHAMHYECKOTO MOHMTOPUHTAa W KOHTPOJS
3¢ PEeKTHBHOCTH TEpaITUu.

Kuarwuessbie cioBa: HAXDBII, crearos meuenu, TpaH3ueHTHAS d1acTorpadus,
xommblorepHas Tomorpadus, MPT, uaaexc LAI, ATT, T1 DIXON, nenHBa3uBHas
JMArHOCTHKA.
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BETPSIHASI OCIIA Y BEPEMEHHBIX: OCJOKHEHUS U
U CXO/IbI

Mup3saxonoBa /lonoxoH baxonuposHa,
TamkeHTCKUM rocyaapCTBEHHbIN
MEIULUHCKUI YHUBEPCUTET,
NoparumoBa @oTtuma AXaTroBHA
byxapckuit rocynapCTBEHHbIN
MEIULIUHCKANA HHCTUTYT

Annomayua: Bempanas ocna 'y  63pOCHAblX, OCOOEHHO 80 68peMs
bepeMeHHOCMU, XAPAKMepUusyemcs NOBbIULEHHBIM PUCKOM MANCEN020 MedeHUs: U
paseumus ocioxcHeHuti. Llenvlo uccnedo8anus A6UICA CPAGHUMENbHBIN AHATU3
OCJIOJCHEHULI BeMPAHOU OCNbl Y bepeMeHHbIX U HebepeMeHHbIX dceHwuH. 1Iposedeno
NpOCNeKmuHoe Ko2opmHoe ucciedosarue ¢ ydacmuem 117 bepemennvix u 106
HebepeMeHHbIX JHCeHWUH, 20CNUMATUZUPOBAHHBIX C OUACHO30M «8EMPAHAS OCNA» 8
2021-2024 2e. Ycmanosneno, umo puck msdicénoco medenus 3a001e6aHusl y
bepemennvix Ovln eviue 6 6,3 paza (RR=6,3; 95% /IU 1,9-20,7), a eeposmnocmb
pazeumusi BMOPUUHLIX OAKMEPUATILHBIX 0CNlodicHeHultl — 6 4,6 paza (OR=4,6,; 95%
U 1,3-16,7; P<0,05) no cpasuenuio ¢ Hebepemennvimu. Haubonee uacmvimu
OCIOJCHEHUAMU ~ ABIANUCL  NHEBGMOHUS, OCMpbl  OPOHXUM U CUHYCUMbL,
npeumyujecmeenHno  paseusaswueca 6 Il mpumecmpe  bGepemennocmu.
Hebnazonpuammnule axyuwiepckue ucxoowl 3apecucmpuposaruvl y 17,9% bepemennwvix
arceruyun. Tlonyyennvle pe3ynibmamol c8UOEemMenlbCmaEyom 0 He0OX00UMOCMU PaHHell
OUACHOCMUKY, MUAMeNbHO20 KIUHUYEeCK020 HAON00eHUs U CB80EBPEMEHHO20
Jlevueruss OepemMeHHbiX ¢ 8eMpPSHOU OCHOU 0/ NPEOYNPetCOeHUs. OCAONCHEHUU U
VIYYULeHUS MAMEPUHCKUX U NEPUHAMATIbHBIX UCXOO08.

Kniouesvie cnosa: esempauwas ocna, OepeMeHHOCMb,  8MOPUUHbLE
bakmepuanvhble OCI0NHCHEHUS, NHEeBMOHUS, OPOHXUM, HeONa2onpusmusvle UCXoobl
bepemennocmu.

AKrtyaaHocTth. [lo manHeiM BcecemupHOM opraHusanuu 34paBOOXpPAHEHUS,
€XEroaHO B MHpe peructpupyercs okoio 750—800 Teicsu ciiydaeB 3aboneBaHUS,
Py 3TOM JIETAIbHOCTh COCTaBisieT npubmm3utenbHo 1 ciuygait HAa 60 000
3aboneBmux. HecMoTpst Ha TO, 9TO 3a00JIEBAEMOCTh CPEA B3POCIBIX HUXKE, YeM
Cpenu JeTel, PUCK Pa3BUTHUS TSKENBIX OCIOXKHEHUH M JIETAIIBHOTO HCXOAa Yy
B3pocibix mnanueHToB B 10—20 pa3 Bbeime. OcoOyro akTyalbHOCTH MIpoOiema
BETPSHOM OCTIBI IpHOOpeTaeT B mepuon oepemenHoctu [1; 2].

Heabp wucciaexoBanus. I[IpoBecTr CpaBHUTENBHBIM aAHAINW3 OCIOXKHEHUU
BETPSIHOM OCIIbI Y YKEHILHH.

MarepuaJjbl 1 MeToabl. B 2021-2024 rr. Ha 6a3e TamkeHTCKON TOPOJCKOM
MHQEKIMOHHOW KIMHWYECKOW OonbHUIIBI Nel  BBITONHEHO TPOCTICKTHBHOE
KOTOPTHOE HCCle/loBaHNe. B OCHOBHYIO rpymiy BKIO4YeHbI 117 OepeMeHHBIX
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KEHIIUH C JUardHo3oM «BETpsHas ocma», B TIpynny cpaBHeHns — 106
HeOepPEMEHHBIX JKEHIIUH C aHAJTOTUYHBIM AUarHo3oM. CpeiHHi BO3pacT MalueHTOK
OCHOBHOM Ipyniibl coctaBui 25,0+0,47 net, B rpynne cpaBHeHuss — 25,4+0,54 ner.
CraTucTUUEeCKU 3HAYUMBIX PA3JIMUMNA MO BO3PACTY MEXKY IPYIIAaMU BBISIBICHO HE
osuto  (P>0,05), 49TtOo CBUAETENBCTBYET OO0 WX  COMNOCTAaBUMOCTH  TIO
neMOrpapuyeCcKUM XapaKTEPUCTUKAM.

PesyabraTel M oOcyxaenue. Y OOJBIIMHCTBA OEPEMEHHBIX HKCHIIUH
3aboseBaHne TPOTEeKaNo B cpenHeTsnkénoit gopme (82,1%), Torma kak TsKEmoe
TeUeHUE 3aperucTpupoBano y 17,9% mnanuentoxk. Cpenyu HeOEpEMEHHBIX KCHIINH
CpEOHETKENOE TeueHue orMeudanoch y 97,2%, tskénoe — mumb y 2,8%
nanueHToK. Puck pa3BuTusA TOKENON (GOpMBI BETPSHOW OCHBI Yy OEpeMEHHBIX
okazajicst B 6,3 pasza Bblillle 1O cpaBHEHUIO ¢ HeOepeMenHbiMU (RR=6,3; 95% JIU
1,9-20,7).

Bropuunbie 6akTepranbHbie OCIOKHEHUSI Y OEpEMEHHBIX ObUIH BBHISIBIICHBI Y
14 (12,0%) nauueHToK, BKItoYasi THEBMOHUIO — Y 5 (4,3%), OCTpbIid OPOHXUT — Y
5 (4,3%), obocTpeHne XpoHU4YecKkoro cunycuta — y 3 (2,6%) u oCTpbIii CHHYCUT
—y 1 (0,9%) xenmunbl. /[narao3 ociOXHEHH yCTaHABIMBAJICS Ha OCHOBAHHUU
KJIIMHUYECKOW KapTUHBI, TOBTOPHOTO TIOBBIIICHUS TEMIIEpaTypbl Tejla TOCIe
nepuosa HopMalu3aluu, HeuTpodunésa B 00meM aHanu3e KpPOBH H
ayCKYJIbTaTUBHBIX W3MEHEHUU. Y 8 MalMEeHTOK OCIOKHEHUS Pa3BWIKCH Ha (oHE
TsDKENOMN (hopMbl 3a001eBaHusl, y 6 — MPU CPETHETHKENOM TeueHUU. BOIbITMHCTBO
ocinoxxnenuit (64,3%) 3apeructpupoano B III Tpumectpe OGepeMeHHOCTH, UTO
CBUJIETENILCTBYET O 0o0Jiee BBHICOKOM PHCKE HMX pPa3BUTHA Ha TMO3JHUX CpPOKax
rectaiuu. HeOmaronpusitHele ucxonbl OEpeMEHHOCTH 3aperucTpUpoBaHbl y 21
(17,9%) nanueHTKH, BKIFOUasi CaMOIIPOU3BOIBHBIN BBIKUIBIII 10 22 HEAeHh — Y 6
(5,1%), yrposy mpexieBpeMeHHbIX ponoB — y 16 (13,7%) u npexxaeBpeMeHHbIe
pornsl — y 3 (2,6%) xeHmuH. B rpyrmie cpaBHEHHs] BTOpUYHBIE OaKTepHAIbHbBIC
OCJIO)KHEHMSI TUArHOCTHPOBaHbl y 3 (2,8%) ManuMeHTOK M ObUIM TPEICTaBJICHBI
OCTpbIM OpoHXUTOM. BO Bcex ciydasix OCIOKHEHHs Pa3BUIUCH Ha (POHE TSHKEIOTO
TeueHUs 3a00eBaHUs U ObUIA TOATBEPKICHBI KIMHHYECKUMU, JIA0OPATOPHBIMU U
PEHTI€HOJIOTUYECKUMHU  JTaHHBIMH.  BepOsITHOCTh  pa3BUTHUS ~ BTOPUYHOU
OakTepuaabHON MHMEKINN Y OEpeMEHHBIX JKEHIMH Oblia B 4,6 pa3a BbIIIE, YEM Y
Hebepemennnix (OR=4,6; 95% AU 1,3-16,7; P<0,05).

BoiBoa. bepeMeHHOCTh MOBBIIIAET PUCK TAKEIOrO TEUEHUSI BETPSHOU OCIIBI
B 6,3 paza (RR=6,3; 95% U 1,9-20,7), a puck BTOPUYHBIX OaKTepUATHHBIX
ocnoxHenuii — B 4,6 paza (OR=4,6; 95% AU 1,3-16,7; P<0,05). HauGonee gyacto
ocinoxkaenus paszpuBaiorcsa B Il Tpumectpe GepeMeHHOCTH, 4TO TpeOyeT paHHEH

JAMArHOCTHUKH, THIATEILHOTO HAOIIONEHHUS U CBOEBPEMEHHON Tepanui.
NCITOJIb3OBAHHASA JIMTEPATYPA:

1. Xapuenko I. A., KumupunoBa O. I. TeueHue BeTpsHOW OCIHBI Yy
B3pocibix u aeteit. [lerckue nadexnun — 2017-Nel.-C.56-60
2. XKeneznukona I.®., JIo63un 1O. B., Ckpunuenko H. B. Knunuueckoe

3HAQUCHUE CHIBOPOTOYHBIX YPOBHEM LHUTOKWHOB IIPU BETPSHOW OCIHE Yy JETEW.
Nudexkuus u ummynurtet. 2015. Nel.
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YK 616.36-003.826:616-056.52
B3AUMOCBA3b BUCHEPAJIBHOI'O AB/IOMUHAJIBHOI'O
OXKUPEHUSA, AAUITIOKNHO-HUUTOKNHOBOI'O ITPO®PUJIA U
CTEIIEHUM CTEATO3A IIEYEHU I1PU HAKBII

IIpo¢. Txxypaesa Huropa MyxcymoBHa

PECITYEJIMKAHCKHY CIIELIMAJIM3UPOBAHHBIU HAYYHO-
I[TPAKTUYECKUH MEJUIJUHCKUHU LJEHTP XUPYPI'MU UMEHHU
AKA/IEMUKA B.BAXHUJ[OBA.

YpuHnos bexpy3 HiixomoBu4

V3BEKHUCTOH PECIIYBJIMKACHU IIPE3UJEHTU AIMUHUCTPALIUACHU
XV3VPUTATU TUEEUET BOLI BFOLLIKAPMACH "1-COHJIU MAPKA3UH
KOHCVJIBTATUB — JHAI'HOCTHUK IIOJIMKJTIMHUKACH"

Hean

OueHuTh KOppemsIni0 KOJTUYECTBEHHBIX MoKa3aTesne abJOMUHAIBHOTO KUPOBOTO
JIeT0 ¥ OMOMapKepOB BOCTAJICHUS CO CTEIEeHbI0 cTearo3a neuenu npu HAXKBII.
MarepuaJj 1 MeTOABI

B uccnenoBanue BkIIIOU€HBI 175 manueHTOB, pa3ieiEHHBIX HA OCHOBHYIO TPYIIITY
(n=95, co crtearo3oMm meueHu) U Tpynmny cpaBHeHus (n=80, 6e3 crearo3a). Bcem
y4aCTHUKAM BBINMOJIHEHO HM3KoA03HOe HaruBHoe KT-ckaHupoBaHue OpIOIIHON
MOJIOCTH /I ompeneneHust obmero ooséma (V) BUcCLepaIbHOW KUPOBOM TKaHU
(BXT) metonom 3D-pexkoHCTpYKITUH (OT moaaradparMaibHOTO YPOBHSI 10 TpeOHe
MIOJIB3/IOIIHBIX KOCTEH), a TaKKe OJJHOCPE30BOE CKaHUpoBaHUE Ha ypoBHe L4-L5 ¢
pacuétom miomanu (S) nmoakoxHoW (IDKT) m BHcHepanbHON XKUPOBOW TKaHU C
ucroyib3oBanueM ommuu Fat Measurement Ha cranmuu Vitrea. Y 50 manueHTOB (110
25 B KaXJ0W TPyIIIe) UCCIEIOBAIICS aUITOKHHO-ITUTOKUHOBBIN MPOdHIIb: JENTHH,
amunonektnd, ®HO-o, C-peaktuBnbpiii Oenox (CPB), WJI-1, WJI-6, WJI-10
MerogaMu MDA u XEeMUITIOMUHECLHIEHTHOTO HMMMYyHOaHaiu3a. KoppensaiuoHHbIN
aHaju3 BBINOJHEH 110 MeTonaMm [Tupcona n Cnrpmena.

Pe3yabrarsl

Cpennnii 006éM BXKT B ocHOBHOM rpyte (4217+134 mi1) 10CTOBEPHO TPEBBIIIAT
aHAJIOTUYHBIN MOKa3arenb rpynmnbl cpaBHeHus (2803+251 mur; p<0,001). ITnomans
BXT rtaxxe O6bima 3HauuMo Oombine y nanueHtoB ¢ HAXBII (175+14 cm? npotus
115£11 em?; p<0,001). ITo mepe HapacTanus creneHu creato3a oT S1 10 S3 00bEM
n mwiomwans BXT mnocnenosarensHo ypennuuBaiuch (p<0,001). VYcranornena
CWJIbHASI KOppemsiiusg Mexay oobémom u tuiomanpio BXXT mpu omHOCpe3oBoM
ckaaupoBanuu (p>0,05), 9T0 0OOCHOBBIBAET BO3MOXXHOCTH 3aMeHBI mmotHOTO KT-
HCCIIEIOBAaHUsA  OJHOCPE30BBIM  CKaHHpOBaHMeM Ha ypoBHe L4-L5 npu
OrpaHUYEHHBIX pecypcax. [Ipu reHaepHOM aHanMM3e y MYKYUMH JOCTOBEPHO
npeobaagano BHUCIEPATbHOE OXUPEHHUE, TOIrNla KaK Yy JKEHIIMH — TMOJKOXKHOE
(p<0,001).
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AHanu3 aJunoOKWHO-IMTOKMHOBOTO NpOo(Uis MOKa3aj, YTO YPOBEHb JIENTHHA B
OCHOBHOM IpyTIe NpeBbIIIal MOKa3aTeab IPynibl cpaBHeHUs B 6,8 paza (22,4+1,73
ur/mn npotuB 3,2+0,4 ur/mi; p<0,001). CooTHouieHUE JENTHUH/aIUNTOHEKTUH
okazanock B 10 pa3 Bbime B ocHOBHOW rpymnmne (4,66+1,2 nporus 0,45+0,028;
p<0,001) 1 UMeNno CUIBbHYIO TOJIOKHUTEIBHYIO KOPPEIAIMIO CO CT€aTO30M IMEYEHU
o nanubM T3 (1=0,625; p<0,001) u ungexcy KT-LAI (r=0,823; p<0,001). YpoBHu
CPb u ®HO-0 6b11M JOCTOBEPHO BHINIE B OCHOBHOM rpytie (p<0,05), Torma kax
pazmuuust no MJI-6, NJI-10 u NJI-1 He AOCTUINIM CTAaTUCTUYECKOM 3HAYMMOCTH.
VYpoBuu AJIT nu ACT neMOHCTpHUpPOBaIN BBICOKYIO MOJOKUTEIBHYIO KOPPEISALHUIO C
unaexkcamu crearosa: r=0,927 (AJIT-T3 ATT) u r=0,899 (AJIT-KT-LAI), p<0,001.

[To COBOKYMHOCTHM TOJIy4EHHBIX JaHHBIX pa3zpaboTaHa MHOromapameTpudeckas
cucTeMa olleHKH cTeneHu crearo3a nedeHu npu HAXBII, sxirouaromas TO (ATT),
KT (LAIL V u S BXT), MPT (T1 DIXON, MRS) u naboparopHble mokasareiau
(ACT, AJIT, cootnomenue nentud/aaunonektun, CPb, ®HO-a).

3akaoueHue

BucuepanbHoe abqoOMHHAIBHOE OXUPEHHUE SBISETCS 3HAYMMBIM HE3aBUCUMBIM
npenukTopom crearo3a nedyenu npu HAJKBII: ¢ HapacTaHMeM CTeNeHW cTearosa
00BEM u mtomaas BXXT 3akoHOMepHO yBenuuuBaroTcs. J{ucbaianc aqumoKuHOB —
NOBBIIICHUE JIENTUHA IIPU OTHOCUTEIBHOM CHWKEHUU aJUIOHEKTUHA — B
couetanun ¢ poctoMm CPb u @®HO-o oTpaxkaeT XpOHUYECKHI CUCTEMHBIN
BOCHAIMUTENIbHBIN (POH, aCCOLIMUPOBAHHBIN C MPOTPECCUPOBAHMEM T'eNaTocTeaTo3a.
Pa3zpaborannas MHOTOMapamMeTpriecKkasi CuCTeMa Mo3BOJISET KOMIUIEKCHO M TOUHO
ctparudunrpoBaTh puck u Tsokectb HAXKBII st nepconanu3upoBaHHOro moaxoaa
K JICYUEHUIO U TUCTIAHCEPHOMY HAOIIOACHUIO.

KunwueBbie caoBa: HAXKDBII, BucuepanbHas  XKupoBas  TKaHb,
abOMUHAIBHOE ~ OXKHUpeHue, JentuH, aaunonektuH, KT, TpaH3ueHTHas
anacrorpadusi, creaTto3 NeUeHu, aAUNOKUHBI, IIUTOKUHBI.
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Kanoanpauuaora MLIII.,
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E-mail: saminal809@ mail.ru

AHHOTAIIUA: TaBcus oSTtwiaérraH KOMOWHUpIIaHTaH  «Jlukom3y»
KarcylacCuHUHT cudar Kypcarkuwiapu Oyiinua V3P Jlapnar dhapmakomnesicu
Tajmabiiapura *aBoO OCPUIIUTMHU YpraHWII HaTuxkaitapu kentupuwian. Cudar
KypcaTKuuIapaad KarcyJajJapHUHT TalllKd KYPUHUIIU, YpTadya OFUPJIWK Ba YHJIAH
YEeTJIAaHWIN, TapyajaHull KYpcaTKU4Iapu, OpPYBUAHJIIMTH Xamja Ouodaon
MOJIJTAJTADHUHT MUKJIOPHUH TaxXJIWIu KaOujaap YpraHWwIraHjiurd Ba Tangadra xkaBoO
Oeprannuru Oyinda onubd OOpUIraH TAAKUKOTIAp HATWXKAJIAPH KEITUPHUIIIH.

KHUPHUILI (INTRODUCTION)

Xo3upru KyHaa (QapmaneBTuka (aHMHUHT Haszapus Ba TaxpuOanapra
acoclIaHyB4YM OMp Karop MyamMMoJiap MaBxyn OYynuO, ymly MyamMolap opacuia
dapmaiieBTHKa TEXHOJIOTUSIIapU Kapa€HIapUHUHT JOPWJIAPHUHT
(apMakoTepareBTUK CcaMapaJopiurura TabCUPUHU YpraHuil, IOpu cUdaTUHU
0axXOJIALIHUHT SHTH, AP OUp XU YCYJIUHU UIIA0 YMKHIL, €11Ta TOUp JTopHUiIap
Oopacupgaru MyaMMoJIap  yYCTHJAA  TaIKUKOT oaub  Oopuil, JOpuiiapHH
OapKapOpIAIITUPHUITHUHT (PU3HOIOTHK UHAU(PGEPEHT YCY/UIAPUHH HIILIA0 YUKHIII
Ba yJIAPHUHT TabCUP KYpCaTUII MYAJATUHH Y3aUTUPHIL, KaJOKIAIll Ba TapaJIApHUHT
SHTY MaTepHaUIapUHU TAJIKHK STUII Ba WIUIA0 YMKApUII, EpAaMud MOIJallapHU
JIopuiIapHUHT (aosl KOMIOHEHTIapu cudarujia YpraHuil, SHTH BOCHUTAJIAPHUHT
JIOpHY MIAKJUIAPWHU HUIIIIA0 YMKAPHUII HT J1013ap0 MyaMMoOJIapJaH XucooOaaHaIu.

Maxannuit apmarieBTHKa 0030pHy MIAPOUTHAA TOPH BOCUTAIApU CU(ATHUHUHT
JaBJlaT TOMOHUJAH Ha30parT KWIMHUIIM SITOHA JaBjiaTr CUECATUHU aMalira OLIUPHUIIT
pekacu MHUKECUIA JaBiIaT TOMOHHUIAH TapTHOTra COJUIIIHUHT MYXUM Basudanapu
xucooOmananu [2,4,6,10].

METOA (METHODS)

TaBcust  sTunma€rran  TapkuOIa  ONWHTAH  KalcCyJdaJdapHUHT  cudar
Kypcarkuunapy ypraaum Y3P JI®, agabuétiapna Ba Moc xomuaru MXap acocuaa
omu6 Oopwinu. Cudar KypcaTkuuinapiaH KyWuWgarwiap YpraHWIIWA: TamlKu
KYpPUHUILMK, ypTaya OFUPIMK Ba YHJAH YE€TIaHUII, JO3aJapHUHT OUp XWJUINTH,
napyaliaHuill, SPYBUAHIIMK KaOuiap.

Vpraua ormpnukHM aHMKnam yayH 20 Ta Kancynganap TOPTHO OJIMHIM Ba
KalcylaJlapHUHT YpTaua OFUpIUTY aHukiaanau. Kelinn xap Oup karcyna anoxuja
Tapo3ujia TOPTWIAW Ba ypraya OFUpPIMK OuiiaH TakkocinaHau. KarcynamapHuHr
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NapyaJlaHuIIMH ~ uAUHTUGUKATOp  acbo0a  aHUKJIAH[IU. DOpyBUYaHIIUK
KypcarknunHn apmKIam Y3P JI® tamabura acocan ERWEKA DT 800 mapkanu
«aillaHyBUM Ka)kaBa» acOo0uaa YTKazuinau. JpuTyBud cudaruia To3ajaHraH CyB
onuHU. Tabcup ATYBUM MOJAANAPHUHT YMHINTU YD-criekTpodoTromMeTpus ycynaa
ypranunau. Kancynaauar MukpoGuonoruk tosamuru Y3P JId, 2.6.12, 2.6.13, H,
kareropus 3A, 5.1.4, H ra GunoaH TeKIUPpUIIN.

Tabscup  3TyBUM  MOAJAJAPHUHI  MHUKJAOPUM  TaxJiu  XaM  YO-
CHEeKTPO(HOTOMETPUS yCYyiia aHUKJIAHIH.

HATUXAJIAP (RESULTS)

IOkopuaa kentupunran ycyJap OpKalu aCOCUM TabCHUp 3TyBYM MOJJanap Ba
yJIApHUHT €pJlaMud MoJiiajap OwiaH KOMOWHAIMICH acoCH/la TaBCHUSl dTUIAETraH
20 naH OPTUK TapKUOMI KOMIO3ULIMSUIAp YpraHwiau. Yoy Makoiaga Oup-oupura
AKUH KYpCAaTKUWIapHU HaMOEH KWwiran 7 Ta Tapkub Oyinya «Jlukoms»
KarcyJacUHUHT cudaT KypcaTKUWiapu YpraHTaHJINTU HATWKaJIapy KEITUPUIIIH.

MYHO3APA (DISCUSSION)

TaakukoTnapna «Jlukom3» kamcynacu y4yyH VpraHwiran TapkuOnapaa
KarcyJajJapHUHT TalllKd KYPUHUIIN YpraHWIrania yJIapHUHT OUp XUJl KYPUHUIIA,
KarcyJjiara COJMHTaH Karcyyia TpaHyJaJapuHUHT paHTH OuUp Xuj, oK €KUM 04 KpeM
paHIary, XUACH3 IPaHyIANap dKAHINTH Ky3aTWIAW. YpTada OFMPIMK Ba yHIAH
YETJIAHUI, TapyajaHUuIl KYypcaTKW4Yd, MUKJAOPUN TaxJIUIu OYyiuda OJMHTaH
Kypcarkuwiap Oapya KOMIO3ULMsATIApAa Tajlad Japakacuia SKaHIUTMHU KYpPCaTAaH.

«JIMKOM3)» Kalcyjacu y4yH 3ca TaBCHs 3TWIAETTaH KOMIIO3UsIapaa OJMHIaH
KancyjajgapHuHr cudar kypcarkuuwiapu Ypranwiaragma Nel, Ne2, Ne3 Ba Neo5
TapkuOiap OyiiMya OJWHTaH Kancyjajap MapyaJlaHuIId —KYpPCAaTKU4YM  Ba
SpyBUAHJIMTH OViinya Tanabra xaBod GepMasu.

FOKopHaaruiapaas TaaKuKOT HaTHKaTapuaaH kenno unkuo, V3P JID tanabu
Oyiinua ypraHuiraH KypcaTkauwilap Oyinda mwkoOui HaTwka OepraH «Jlukoms»»
karicynacu yuayH Ne4 pakamiu Tapku0, MykoOoun tapkub ne® TaHiad OJMHAN Ba
TaH1a0 OJMHTaH KOMIIO3MIMSUIAp AacoCHa OJIMHraH Kamcyjaiap MebEp
KypcaTkuaiiapu Oyinda Kuécuit 6axonasay.

Keiltunaru 60ockud TaaKuKoTIapaa «IukoM3y» Kamncynaiapy yayH MOC paBHUIIIa
13-4 TapkuOpa ONMHTAH KaICyJTaJIApHWHT TalllKW KYPUHUWINW, YMHIIMTH, YpTada
OFUPJIMK Ba YHJAH YETJIAHMWII, MapyaJaHUIIU, dpUIIA Kabu Oup katop cudar
KYpCAaTKUWIApHU AHUKJIAHU.

No3 pakamiu KamncyJaHWHT TalllKd KYPUHMUIIM OK €KM 04 KaMOK paHIIIH,
XUJICHU3 TpaHynanap Ounan Tynaupwiau. KancynanuHr yprada oFMpINK Ba YHIIaH
yeTnanui 7,5 % nan ommanu. Ilapuamanumm 11 makuka, 45 makukajaa acocui
TabCUP ATYBUYM MOIJATAPHUHT axkpanuO® yukum mukaopu 94,8% (auxnodenax
HaTpuil) Ba 95,5% (omemnpason) ra TEHIJIMTH Ky3aTUIIH.

XVJIOCA ( CONCLUSION)

TaBcusa »Twinaétran TapkuO Ba TEXHOJIOTHSAA OJMHIaH KOMOWHUPJIAHTAH
«JIIKOM3» KaricynacH Y3GeKHCTOH pecryOIMKach JaBnar (papMaKoNesCHCHHHHT
Karcysanapra KyWuira TanabiapHuHT cudar Ba MUKIOP KypcaTKuwiapu Oyiinda
Tanadra TYJIUK >xaBo0 Oepaju.
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